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  ومظاهر التخلفالإداريزمة الجهاز أ
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(∗) Scnors, John: Agricultural Development in Iraq, Planning and Management. The Middle 
East Journal, Spring ١٩٦٣ . 
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 ١٩٥٤عراق، مطبعة بغداد السياسة النقدية U ال: كارل افرسون  (∗)
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(*)  Salter, Lord : The Development of Iraq, Plan of Action, ١٩٥٤. 
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(∗) Kaldor, Nicolas: Taxation in Developing Countries, ١٩٦٨. 
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 جولة U عقل الشركات النفطية
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ولكنه قد يذكرنا بالآمال .  لزمن سحيق مرة أخرى قد يبدو هذا المقال وما يليه عبارة عن أصداء (∗)
الواسعة U ذلك الزمان، وكيف كنا وكيف أصبحنا U قطاع النفط حيث تحول الاهتمام الآن من خروج 

 .ومن أجهزة إدارية نفطية مشلولة... الشركات إلى عودتها، وما يرافقه من رواح ومجيء
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(١) S. Longrigg Oil in the Middle East – London ١٩٦١ 
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(١) H. Lubel: The Middle East Oil Crisis and Western European Energy Supplies - ١٩٦٣ 
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 !ولكن.. فكرته بسيطة وتكاد أن تكون بديهية
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 ! برئاسة فلان (∗)
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 .يحدد المنهاج الاستثماري بمبلغ معين صدر فيما بعد قرار  (١)



 

 ٩١

Kאאאאא
א،א،אאא

،אאאאאאא
אאאאאאK

אא
אא،אאא

אאאK
אאא

אאאא،
אאKאאא

אאKא،
אאאK

א؟אא



 

 ٩٢

 فـماذا يأتي قبل التقش


א  אאא،
>

א،אKא
אא،א

אאאאאאאאK
،

א،אאאK
אא،אאאא

،אאא
אאKאא

אא(١)K
אW

• אאאאאK 
• אאאK 
• אאאאK 
• אאאאאK 


א

אא،אאא
אKאאאאא

אאאאא،
א،אאא

אאאאאאK

                                                 
 .أربعة/  U مقال ميزانية واحد (١)



 

 ٩٣

אאאאא
א،אאאא،

אא،K
אאאא،

אK،
K

אא،אאK
،אאאאא

אא،אאא،
אאאKאא

אאאKאא
א،אאK



א،אאא

אא،
אאK

אאאKא
אKא،אאאא

אאK
אאאK

אא،אאאא،
א،אאאא

אKא١٢אK
אא،אאא،

אאא،K
אאא،

،אאK



 

 ٩٤

אאאאא
א،אאאKא
א،K

،אאאאא،
א،אא

אK 


א
Kאא

א،אאאאKאא
Kאא

א،אאK،
אאאאK

אא٣٠٠אא
א،אא،

،אאאאא
אאKאאא

،،אאאKא
אאאא،

א،אא،
אאאאK

אא،
>،אאא

א،Kאא
אאKאאאא

K
א؟






 

 ٩٥

،אאאא
אאKאאאאאא

א،אאאK
אאאאא،א

אאאאKאאא
Kאאאאאאאאאא،א

אאאאא
אא،א،א

אאא،אאK
אאאא،

אאאאא،،
Kאאא،א،

אאאאK
אאאאאא

،אאא،א
אאאא،א،

אאאאK
אאאאאאאא،

אא،?
א؟א?


א

אאאKאאWא
אאא،אא

אKK
אK

• אא١٩٧٢א
אאא،KK



 

 ٩٦

אאKא
אאאK 
• אאאא،

אאאא،אא
א،אאK 

• אאאא،
אאאאאKא

אאאאא،
אאאאאK 

• אאא،
אא،אאא

אאאאKאא
אאאאאאא
אKאאא

א،אאא> 




 

 ٩٧

 مودـا للصـة العليـاللجن

א،א،אא

אאאאאאא،
אאאKאאאא

א،אאאאK
אאאאאאאא،

אאאKא
אאאKאאא

؟
،א

Kא،
אאאאא

א،אאאאK
אאאK

אא،K
א،אאאא

אאK


א
א،K

א،אא،
KאאאKא

א،אא،א،
אאאאא،אא

אK



 

 ٩٨

אאאא
אא،א

אאK
אאא،א

אאK
אאאאא

،אK
אאאאאK

א،אאאא
אאאאKא

אאאא
א،אאאאK

אאאKאא
א،אא،

אאאKאא
،אאאאKא
אאאKאאאא،

אאאאא،א،
אאאאK

אאאא،
אאאאא،

،אאאא،
אKא؟


א

אאא،
K،אאא

אאאK



 

 ٩٩

אא،אאאאאא
אאאKא

אKא
א،

؟א
אאאאאא

א،א
אא،א

אא؟א


אאאKא
אK

،
אאאאאאK

אאא،אאא
Kאאאאא

אאKא،
אאאKא

אאא،אאאK
אא،א
אאK

א،
אאאאאאא،

אאאאKאא
אא،אא

אאא
אא،אאאאאא

אאאאK




 

 ١٠٠

א
אאאא،א
אאאאא،؟אאאא

אאאא
אאאK

אאא،
אאKאאא

אK
אאאאאא،

אאא،א
אK،א،

،אא،א
אאא،
אאאאאKאא

אאא،אא
א،Kאאאא

K
א،אא

אאאKא
אאא،אא

אאK
אאא،

،אא،
אאKאא

אאא،אא
אאאאאאא،،
אאאאאK



 

 ١٠١

،אאאאא
אאאא،

אאאK
אאאאאא،אא

אאאאK



 

 ١٠٢



 

 ١٠٣

 نماذج من عقلية جهاز الدولة













 

 ١٠٤



 

 ١٠٥

 اءـزيودة والأـة من المـ الدولوقفـم


אאאאא،
א،אאאא

אאאאאK
אאא،

אאאאאאאא،א
אא،אאאK

אאאאאאא،
אK

אאאאאאK
אאאאאא
אא؟אא


א

אאאאאא
،אאאאא

אKאא،
אאא،
אאאאאאאK

אאא
אא،،

א،אא،אא
אאאאאא،א

אאאאK



 

 ١٠٦

אא،
אאא،אאא

א،אאK
אאא،אא

אאאאאאא
،אאאK


א

אאאאאא
א،אאא

אK
،אאאאאKאא

אאאאא
א،אאKא

،אאאK
אאאא

אא،אKאא
אאאא،אא

א،אאאא،א،
אאא،א

אK
אאאאא،

אאא،אאא
אאאא،אאא

אאאא،
،אאא

،אא
אאK



 

 ١٠٧

אאאאאאאK
אא،אא

אאאאאא
אאK

אאאאאא،
אאK

אא،
אK


אW

• אאאאא
אKאא

א،K
אאאאאא

אאאKאא
אאא

אאאאאKא
אא،א??

אאK 
• אאא،

אאאKאאK
אאKאאאאאא

אאאאאאאא،
אאאא،אא

אאאאאאאאKאאא
אאאאאא

אאאאKאא
אא،אא،

אאKא



 

 ١٠٨

אא؟א،א
אא؟ 

• אאאאא
אא،א

אאא،אאK
אאאאאא

אKאאאאא
א،Kא

אאאאאאKא
אאאאאKאא

؟א 
• אאא

אKאאא
אאאאאK

?،אאאK?
אאאאא

אאאאא
K 



 

 ١٠٩

 عوبـام الشـذا تنـهك


אאא
אאא؟א

אאאא
؟א
אאאא

אאאK
אאא،

אאאאאאא
אאK

אאאאאא
אא،אאאאאאKא

אאאאא،אאאא
K




א
אאא،א

אאאKא
אאאKא

אא
Kאאאא

אאאאK
אאאא

אאאאאאאK
،



 

 ١١٠

א،אאאא
אאא،אא

Kאאא
אאאK

אאאאאאאא
אאאאאא

אאK
אאא

אאאKא
אאאאא

אאאא،
אK

אאאאאא،
אאKא?אא?

אאאא(∗)
אאאאאאאKאאאא

אאאאאאאא،
אאאK

אאKאאא
אאאא،

אאKא
אאאאא

אאאאאאאאאK
אאאאאא

אאאאאKא
אאאאאאא،אא

אאאא،אא
                                                 

 .١٩٧٠ غسل الدماغ ـ بيروت - الدكتور فخري الدباغ (∗)
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 .١٩٧١ حركات المودة، –الدكتور حاتم الكعبي  (∗)
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 (∗)لغاء مشروع قانون الخدمة المدنية الموحد؟ماذا بعد إ
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ا وعنــدم.  وكانــت آنــذاك غــير خاضــعة للرقابــةU١٩٧١ آذار " الثقافــة الجديــدة" مقــال قدمتــه لــة  (∗)
هكـذا لحقـتني   . علمت بأن تغييرات كثيرة تجرى عليه قبـل النشـر، أصـريت علـى نشـره كمـا هـو أو سـحبه             

 .ونشر بعد إلغاء الكثير من التغييرات وأنشره هنا حسب النص الاصلي!  الذاتية.. الرقابة
تربيعـي   إشارة إلى تقولات بأن القانون الجديد سوف يرسي الرواتـب الجديـدة علـى أسـاس الجـذر ال      (∗∗)

 !.للرواتب المعمول بها
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 ١٩٤٠مجموعة قوانين الخدمة والملاك ـ بغداد ـ :  كامل السامرائي (∗)
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 !وضحكت كثيرا.. أكثر من ثلاثين عاماً على كتابة هذه السطور، فعلا ضحكت الأقدار  بعد (∗)
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(∗) Uتمع:  معروف الرصاالسياسة والدين وا U الرسالة العراقية. 
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