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 !العتيق... اب ـذا الكتـاذا هـلم


אאאאאא
אאאא،אKא

،אאאאאא
אK

אא
אא،אא

אאאאאאא
אKא

،אאאא
،אאאאא،א

אאאK
אאאאאאא

אאאא،אאא
אאאאאאאK

א،אא
אאאאאאאאK

אאאא،
א?א?א
אאKK

אאאאא
א،אאK

אא?א?א،א
אאא??אא(∗)K

                                                 
 .احتفظت بهذا المقال ونشرته ضمن هذه المقالات كما هو (∗)



 

 ٨

א?W؟אא?،אאאKKKK
א>
אאאאאאא
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אאאאאKא

אאאKK
، אאאאאא

אאאKאאאאK
אאאאאאא

אKאאאא>
אאאאאא،

אאאאאאאאK
אאא،א

،אאאאא
אאKאא،אא

،אאאא،אאKK
אK
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 ن يقول أرادأقصة كتابنا وما 
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 (∗) الاتـهذه المقن تقوله ما الذي أرادت أ


אאאאאאא
א١٩٦٧١٩٧٣Kאאאא

אא.אאאא
אא،אאK

אאאאK
אאאא>אאK

אא،
אאאאאאאא،א

אאאאאאKאא
אאאאאא

אאאאK
אאאאאאא

אאKאאאא
אאאאK

אאאאא،א
אא،

אאאKא
א،אאאא

אאאK
אאאא

אא؟
אא،אאאK

אאאא
אאK

                                                 
 . كانت هذه مقدمة الكتاب الذي عرض على هيئة رقابة المطبوعات (∗)



 

 ١٤

אאאאאא
אאאאK

אאאאאאא
אאאאאKאא

،אאKא
אא،א

אאK
אא

אאאKא
אאא،אא

אאאאאאא
א،א،אאאאא

Kא،אא،אא
אאאאאא

אאא،אאאאאאאא
אאאאאKאא

אאאא،
אאאאאKאאא

אאאאא،
אאאאאא

אאאאאא
אאKאאא

אאKאאא،
אאאאא،

אאאאאאאא
אא،אאאא

K
א،א

אאאאKאא



 

 ١٥

אא،
אאאאאא

Kאא
א،אאאK

אאאאא
א،

،אאאאא
אאאאK

אאאאא،א
אאאאאא،

אאאא،אאאא
،אאאא
אאאאאאK

א?א?אאאא،
،אא

אאJאאKאא
?א?א

אא،אאאK
אאאאא

אאא
KאאאK

א،אאאא
אאאא،אא

אאאאאKאא
אא،א

אאאKאא
אאאאאאאK

אאאאא،אאא
אאאאאKאא



 

 ١٦

אאאאאאא
אאאאאKאא

אאאא
אאאKאאאא

א١٩٧١K
אאאאא،א

אKאא
אאאאאאK

אאא،אא
אאא،אאK

אאאאאאK
אאאאא

Kא،
Kא

אאאאאא
אאKאאאא

אאאאא
א،אאא

אאK
אאאאאא،א

אאאאאKKאK
אאאאאאאK

אאאא
אKאא

،אאאאא،
אאאאKא

אאאאאאKא
אאאאאא

אא،אאKאא
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אאאאאאK
אאאא،אא

Kאאאאאאא
،אאאאאאK

אאאאאאK
אאאאאאאKאא

אאאK
א١٩٦٧אאא

אKא١٩٧٢אא
אאאאKא

א،
אאאא

אאK
אאאאK

אא،א
אא،אא،אא،

אאאאKאא
אא،אאאא،

אאK
אאאאKא،

א؟
אאאאאא،אא
Kאא،א

אאאKאא
אא،אאא

אא،،א
אאאאא،א

אא،אאאאא
אאK



 

 ١٨

אאאאאK
אאאאאאאאאאאאא

אא،אאאא،א
،אאאאאא

؟אאאא
א،א،אK

אאאKא
،אאK
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 مـا وكتابكـع كتابنـقصـة من

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א،א

אאאאאאאאK
אאא

אאאאא
אKא،אאא

Kאאאאאא
אאKאאאאKא

אאאאKאאאאאאK
אאאאKאאאאK 






 

 ٢٠

אאא،?
?אאאאא،א

אאא،אאא
אאKאאאא

אאאאאK
אא١٩٧٢

א،،אאאK
אאאאKא

،אאאאאK
אא،אאא،

א،א
אאאK

אא،אK
אאאאאא،א

אKאא
אאא،K

אאאאא
אאKאאאאא

אאK،
אאאאאK

אאאKאא
אאאא

אאאאאKאא
אKאKא

אא،K
אא،

אאאאאאא
אאKאאאאאא،

א،אKאא



 

 ٢١

אKאאאאאאKאא
אאאK

 
א

א،،
אאאא،

אאא،
אאK

אאאא
Kא،אא

א،אא،אאא
א،אKא

אא،אK
אאאא

אאאאKאא
،אאאאא

אאא
אא،،

אאK
א،אא

K
אאאאא،

،א،אא
،אאאאאא

אKאאאאא،
אאאאא

אאKא
Kאאאא

אאאאKא
אאאאא



 

 ٢٢

אאאKא
אKאאאא،

KאאKKאאאא
אאא،א

אאא،K
،אאא

אא،אאא
אאאאאאא

אאאאאK؟אא
אאאאאא

אאאK 
א>>אאא،אאאK

אאא
،א

אא>
אאאא،א

אKאאא
אאKאאK

אאאא
?א?א>




אאא،
אאא،אא،

אאKא
אאאא،

אK
،אא

אאאKא



 

 ٢٣

אKאאאJאא
אאאאאKאא

אאא،אא
א،א،א

KKאאאK
אאאא،אא

א،אKאא
Kאאא،

،אאאא،
אאאKאאאK

אKאאא
K

אאאאKאאאא،Kא
،אא،א،

؟אאאאא،
KאאאKKא

אK
،Kא

אאאKאאK
אאאאאK

אאK
KKאא

אאאא،א
אא،>

אאאאא،אא
א،אאאא>

> 
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 ٢٥

  ومظاهر التخلفالإداريزمة الجهاز أ


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 ٢٧

 (∗)الإدارياز ـاية الجهـحك


KKKאKKKאאאKKKK
א،אא

אאא،אאאאאא
אא،אאאK

אאאא،אK
אאאאאאא،

אאאאאKאאא
א؟אאאא

אאKאאאאאאא
אאאאאאK

אאאא؟אא
אאאאK


؟

אW؟
אא،

אאK،
אאאאאאאאK

אא،א
אאK

אאKKאאא،
אKאא

אאאא،א،،

                                                 
 .١٩٦٩آذار " ألف باء" نشر U مجلة  (∗)



 

 ٢٨

אאאKאאאאא
אאאאא،א?

א?KKאאא،
K

אאKK
א،אאא،אא

אאKKK،
אא،א
אKא،אא،

،אKKא
KאאאאאאKK

אאא،אאאא
،אא

אאאאKאאאא
אKאאא

אא؟אאא
אא،א،؟א


؟

אאאא،
אאא؟אא

אאKאאאאא
אא؟א

אאאאK
אאאאאאאאא،

אאאא،אאאK
אאאאא

אא،אKאאאא
אאאאאאאא،



 

 ٢٩

אאאאא
אאK

אא،א
،אא،

אאאאאאא،אK
אאאאK

אאאאא،א
אא،،א

אאאאאK
אאאא،

אאא
،א

אא؟אKK،
אאאאK،אאאא

אא>
אאאאאאא،

אאא
א،אא?א?אK

א،א אא
אאK


א

אאאא،אK
אאאאאאא،
אאא،אאK

אאאא،١٤
אא،אא

אא،א،אאאKא
אאאאאאK
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אא١٥KKא
אאאא،א

אאאאאK
אWאאאא

؟؟א
א،אאאא

א؟
אאא؟אאKK

אאא،אא
אא؟אKKאאאא؟

אאאאא،
אא؟אאאא

א،אאKK
،אא

א،א
אא؟א

אאאאא،א
אאאאK

אאאאאאא،
؟K


אא
אאאא،

אאאא،אאKאא
אאא
אK?אא?אאאאא

אאK
אאא؟אא،אאא

אאאאאאאא



 

 ٣١

؟אא،א
؟

אאאא،
אאאא؟

אאאאא،،א؟
אאאא

،אאא؟אא
אאא،א

א؟
אאאא،אא

א؟אאאא
א؟

אאאא؟
،אא؟אאא

אאאאאא
א،אאאאאא

אKאאאאא،
אא،אאאK

אא،אא
אKא،אאאא

אאאאK
א؟אא

אאאא
א،אאאאאא

،אאאאא؟
אאאאאא؟
?אא?אאא،א

אאא؟



 

 ٣٢

אא،אא
אאאKאאא،

אאאאאאא
،אאאאא،א

אא
אKאאאא،א،אאאא

אKאא،
،אאאאאKא

אאאאא،،אא
אאא אאאא

אאאאאK
אאKKאא،

אאKאאא
אא،אאאאא

אKאא
אאא؟א؟

אאאא،א
אאאאאאאK

אא؟אאא
؟؟KKKK

אKKאאK


א؟
אאאאא،אא

אW؟א؟
א،אאאאא

אאאK
אאאאאא،

אא،אאאאK



 

 ٣٣

אאא
א،אאאאא،

K
אאאאאאאא،

אKK،
K

אאאWאאא
אא؟א

،א،אאאא
؟אאאא،

אאאאאK
אאאKאאא

KKאאא
אאא،אאאא

א؟א
אאאאאאאK

אKKא
אאK

،אאאאא
אKאאאאאאא

א،אאאאאאא
א،אאאא

،אא
אאאאאאאאא،

אאאאאK
אאאאאאאא،

אאאKאא
א،אאאW
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א،אא
א،אאא،

אאא،Kאאאאא
אאאKא،א

אאאא،א
אא،אאאאא

אאאאאאKK
א>


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 (∗) U العراق ةـالإدارية ـزمادي والأـور الاقتصـالتط


אאאאאא
(∗∗)Kא
،אאאאאאא

אאא،אאאא،
אאא،אא،א
אא،אאאKא

אא،אא
אאKאאאאא،א،

א،،אא
אאאאאא،

אאאא
אאאאאא،אאK

אאאאא
אאאאאא،אאא

א،אאא
אא،אאאK

אאא،אK
אאאא،אא

אאא?אאא??אאא?
אאKאאא

אאא،
א،א

                                                 
 ١٩٦٧ –الصادرة عن جمعية الاقتصاديين " الاقتصادي"نشر U مجلة   (∗)
 ١٩٦٧ إشارة إلى انقطاع ضخ النفط أثناء الأزمة بين سوريا وشركة نفط العراق عام  (∗∗)



 

 ٣٦

אKאא
אאאאאא،א

אא،אאא
אאאא،א

K


אאאאאא
אאאאאאא

אא،אאאאא،א
،אא،אא

אאאאא
א،אאאאא

א،אא،אא
אאאאאאאאאK
אאאאאאא

אאא،א
Kא١٩٦٤אאא

אאאא،א،
אKאאאא

א،אאאאא
אאאK

אאאא
،אאאאאאאא

אאאאאאא،א
אאאKאאא،

אאאאא،א
אאאא

אK
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אאאאאאא،
אאאאאאאא،א،

Kאאא
אאא،א

אא،אאאK
א،אא

،אא،א
،אאא،א

،אאאאא،
אאK،אאא

א،،אאא
אאא،א

א،אK
אאאאאאא،א

א،אאKא
אאאאKא

אאאאאאא
،،אאאK

אאאאאאאאא
א(∗)Kאאאאא،

אא،אא
אא،א،אא،א

אאK

                                                 
(∗) Scnors, John: Agricultural Development in Iraq, Planning and Management. The Middle 
East Journal, Spring ١٩٦٣ . 

               U عنصـر         الذي استنتج فيه بـأن الكـثير مـن مشـاكل التطـور الزراعـي U العـراق ترجـع إلى الفشـل والنكسـات 
الإدارة الذي أسيء فهمـه باسـتمرار U مختلـف العهـود السياسـية ـ ويبـدو لكـثير مـن المـراقبين، عـدا الإداريـين             

 أنفسهم، بأن العامل الرئيسي الذي يحد من التطور الزراعي هو الجهاز الإداري بنظريته وتطبيقه؟



 

 ٣٨

אאאאאא،א
אאא،אאאא

אא،אאאא،א
אאאאאאאא

אאKאאאאא
FאאאאEא١٩٥٢א

א،אאאKאא
אאאא١٩٥٤،

אאאאאא،
אאא١٩٥٤Kאא

א١٩٥٥א?אאא?א
אאK


אא

אאאאאאא١٩٥١،
אאא١٩٥٢אא،

אאאאאאא
א١٦٨Kאא(∗)?אא

א،
אאא،אא

Kאאאא
אאאאאאאאK? 

אאאא،א??
אאאאא،א،

אאאאאאאא،
אאאאא،אאK

                                                 
(∗) The International Bank for Reconstruction and Development, The Economic 
Development of Iraq, ١٩٥٧-١٩٥٢. 



 

 ٣٩

אאא،
אאאאאאא

אKאאא
אאא،אאא

١٩٥٠אאKא
אאאאא،

א،אאK


א
אא،אא،،

אאאא،אאא
אאאאאאא،א
אאאKאאאאא

אאאא،א?
אאאא،

אאאאא(*)K
אאאא

אאKאאא
אאא،אאאא

א،אאא،אא
אאאKא

אאאאאKאא
אא،אאאאאאא

אאאK
אאאאאאאא،
אאא،אK

                                                 
(*) Brownrigg, William, the Recommendations for an Effective Civil Service for the 
Government of Iraq - US Operating Mission Iraq ١٩٥٤. 



 

 ٤٠

אא،
אאאא

אK


אא
אאאאא،

אאאאאK
אאא،אאא

אאאאKאאא
אאאאא

אאאאK
אאאאא،א

א،אאאאא
אאאאKא،

אאאאאאאאא
?אא?אKאאאא،

אאאאאאK
אאאKאאא

א،אאאאאא
،אאKא

،
א،،אאאא

א(∗)K
אא،،אא

،א??אאא،
אא،א،אאאKאאא

אאK


                                                 
 ١٩٥٤عراق، مطبعة بغداد السياسة النقدية U ال: كارل افرسون  (∗)



 

 ٤١

א
א??א،

א(*∗)Kאאא
אא،אא،א

אאאאא
אא،אאאKאאא

אא،אאאאאא،
אאא،אאאאא،

אאאK
אKKK?

،אאאK
אאא.

،אאאאאא،
אאאאא،אאאאא
אאאKאאאאא،

אאאאK
אא،אאא

אKא،
،אא،

אאא(*)K 
،אא،א

אאא،אKאא
אאאאאאKאאאאאא

אאא،אא
אא،

אאK
                                                 

سياسة الاعمـار الاقتصـادي   (U كتابه حول " رائعة"مثلا وصف توماس مالوك خطة عمل سولتر بأنها   (*∗)
  ١٩٥٨ترجمة الدكتور محمد سلمان حسن ـ بغداد ) U العراق

(*)  Salter, Lord : The Development of Iraq, Plan of Action, ١٩٥٤. 



 

 ٤٢

אאאא،
א،אאא

אאKאאא
אא،אאא،א

אאא،אא،אאא
אKאאאאאאא،
،אאאKאא

אאאאאאא،אא
אאאאאאא،

אא،K


אKKKאא
אאא،אאא

אא،אאא،אאא
אאKאא

אאאאא،א
אאאאאאא،א

אאא،אאא
א،אאאאא،

אאאאK
אאאאאאא

אאא?א?אאKאא
אא،אאאאאא

אK
א،א،،

אאאאאאKא
אא،אאאא،

،אא



 

 ٤٣

אאאא
אאK

אאאאאאאא
אא،א،א

א،אאאאאKא
א،אאא،

אאאאא١٩٦٦K
،א،א

אאKא،א
אאKא

אאאא،
א،אא

אאא،אא،
אK

אאKאא
،אאאא

،אאאא
אאאKא

א،אאKא
אא
אא>אאאא

אאאאאK
אאאא

אKאאאאא
אא

אאKאאאא
א،אאאא،
Kאא

אאK



 

 ٤٤

אאאא،
אאאאKאאא

אאאא،،א
אאKאאאאא

אא،אאא،
Kאאא

אאא،אאא
אא،אאאאאאא

אאאK
،א،

אאאאא،
אאאKאא

?אא?אא،א
אאאאK

אא
אא،א،א

אאאאאK
א?אא

אאאאKאאאאא
אאאא،אK?

אאא
אא،אאK

אאאאאא
אאא،אאאאאא،א

אאאאאK
אאאאאאאאאא،

אאאאK
אאאא

אא،אאאאאא



 

 ٤٥

אאאKאאא
אאאאאא،א

אאאאא،אא
אKאאאאאאא

א،אאא
אאאאא،אא

אאאאאאK
،אא

،אאאKKKK?
אאאאאאאK?

אאא،אאאא
אKאאאאא،،

אאאאK
אא،אאא

  (∗)K

                                                 
(∗) بل وما هو أسوأ.. ا من كتابة هذه السطور هذا ما وجدناهوبعد أربعين عام! 



 

 ٤٦

 الإداريهاز ـزبيون والجـالح


א،אאאאאאK
אאא،،א

א،אאKא
 

 אאא
אאאאאאK

אאא١٦F١٩٧٣E،
אאאאאאאK

،אאא
א،אאKאא

אאאא،אא،א
،אא

אאאאK
אאאאא،

،אאאאאK
אאאא،א

אאאא،א،אא
אאאאאא

א،אאא
،אאאK

،אאאאא،
،אאאאאאא

אאאאא،אאאא
אאKא

אאאא١٩٦٨K



 

 ٤٧

אאא،אא
א،אאאאאK

אאא،
אא،אKאא

אא،١١א،אא
אאK


אא

אאאאא،א؟א
א،אא

אאא،אאאא،א
אא،אאאאאK

אאאא،א
אK

אאאא
אא،א،אאאK

אאאאאאאאא،
אא،אK

Wאאא،
אאאא،אא

אKאאאאאא
אא،אאאאKאא

אאאאא
אא،אאאאKא

אא،
אאאאאאK

א،אאאא
אאאאא،א

א،אאא



 

 ٤٨

אאאאאKאאא
אאאKאאא

אא،אאאאא
،אאK

אאא،א
K

אאא،
אאאאאאא،א

؟אאא؟
אאא

אאאא،א
א،אאא
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א
אאאא

אאKאא
אאKאא،אא

אאאא
א،אאאאא،אאא

Kאא
אאאאאא،א

אאאKאא
אאאא

אא،אאאK
אאאאK

אאאאא
אאאא،Kאא
אאאאא،
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א،אאאאא
א،אא

אאאא،אאא
אאא،אאא

אאאK
אאאאאא
אKאאאאאאK

אאא
،אאKא

א،אא،
אאאאאKKKאK

אאאאא،
אא،אאאאאK

אא،א،
אאאKאאא

א،אאאא،א
K

אאאאא،אא
אאא،

אא،אאK
אא،אא

אאK
Kאא

אאאאKא
אאאאא

אאאאאאאK
אאאא

אאאKK
אאאאאK



 

 ٥٠

 (∗)ربعة أ/  واحدميزانية


אאאאF١٩٧٢E،
١٢٢٣،אאאK

אאאאאאאא،
א،אאא،אא،

אאא،אא،א
אKאאאאא،א

אאאאאאא،
אאא

א؟
אאאאאא

אא،א،אא
אאאא،

אא،אאא
א،Kאאאא

אאא،אאא
אK

אאאאאאאא،
אאא،א

אאאK


א
אאאאא،א

אאאאאKא

                                                 
 . أربعة يطلق على اليوم الذي كانت الميزانية السنوية تبدأ فيه وهو أول نيسان/  واحد(∗)



 

 ٥١

אאKאאא
אKאאאאא

א،אאא
אאKאאאאא

אאאKאא?א?
אאא،אא>

אאאאא،
אאאKאא،א

אאאאאKא
אאאאאאאK

אאאאא،
אא،אK

אאאאאא،
אאאאאאאא (∗) K

אאאא،،
אאKאאא

אא،?אא
אאK?אאאאא
אאKא

،אא،אא
،אKאא

אאאאאאK


א
אאאאאא

א،אאאאK
אאאאא

                                                 
(∗) Kaldor, Nicolas: Taxation in Developing Countries, ١٩٦٨. 



 

 ٥٢

،אא
אK

א،א
אKאא

אאאאא
אאאKאאאא

אא،Kא
FEאאאא،א

א،א
١٢אKאאאא

א،אאKאאK
א،

אאאKאא
،א،،אא

אKאאאאאא
אאKא

אאאאאא
א،אאא،אאאאא

א،אאאKא
אא،

،אאK
אא١٢א،א

אאאא١٢،
אאK

אאאאאאK
אא٩א،،א?א

אא?אK
אאא٧٩K

K



 

 ٥٣

،،אאא
،אKK?אאאא،

אא?
אKאא

א٧אKא
אKK١٧אF

١٩٦٤E٣٤אK
אאא٦٢،א

٧٥אKKאאאא
אאKKאא٢٥٥،

אאאאKKא
א١٧٢٩KKאאK

אאאאKא
אאאKאא

א،،אאא
א،،אא

אאאאאאK

אא

אאאאא
،אאאאאK

אאא،
אאאאא،

אאKאא
אKא،א
Kאאא

אאאאאא
אאאKאאא

،אאאK



 

 ٥٤

אאאאאא
אאאאKאאא

אא،אאאא
אאא،א

אאא،א
Kאאא

،אאאאא
אKא>





 

 ٥٥

 ضجة U وزارة الاقتصاد


١٦F١٩٧٣Eא?א
אאאאאא،אא

אא،אאאא
אאאא،א

אאאאא
אאאK?

אאאא
אא،א،אא

אאאK
אאאאא

א،אאאאאK
אאאאא،

אאאאאאאאK
אאאא،אא

אאא،אאא
K

אאא،אא
،אאאאא

א،א>
אאא،

אאאKאא
אKאאK

אאאאאK
אאאא

אאאK



 

 ٥٦

א،אאKא
אאא،אאאאא

Kאאאאא
א،אאא

אK
אאא

،؟א
אKאאא

אאאאא
אKאאאא

אK
אא،אאא،

،אאאא
אK

אW،אאאאא
אKאא

אא،א?Wאאאא
אאאאאאאא

،אא
אא،אא،אאא

אאאא،
אאאאא،אא

?K
א،אאא

אאאאאא،
אאאאא

אא،אK
אאא

א،א،



 

 ٥٧

אא،
אאK؟אא

אKא
א،אאאאK

אאאK
אאאאאאא،

א،א
אK

א،אאאאא
א،אאא،

אWאאאאא٤٤א
١٩٦٥٣٠٦אאא،אא
אא٣٢٨٧Kא

אאא١٩٦٥א٥٢א١١٢
،אאאאא١٧٦٦،אא

אאא٢٨אאאאאKאאאא٩
٣٥،אא٦٤٨K

؟
אא،

،אאא
Kאא

אKאאאאאK
אאא،

אאKאאאא
א،אאאאKא

אאאאK
אאאאאא

אאאא،K
אא؟



 

 ٥٨

אאא،א
אאאKאאא

?אאא
אאאאא

אאK?אאאא
א،אאאא

אא،אאאא
אאאאK

אאא
א،אKא

אאאK
א،א

אאא
،אאK
אאאא

אאאאא
אא،

אאאאא
؟אאאאא

،אאאאא،
Kאא

אא،א،
אא،א

אאאKאא
אאא،אא،

אאK
אאא،

אאאאKאאא
אאאK



 

 ٥٩

אא،אK
אאאאאא

אא،אאאKאאא
אאאאאK


א

אאאאאא
א،אא،

،אאאא،
אאK

אאאאאאא
אא،אאאא،

אאא،אאאאא
אKא،

א،אאאK










،אאאאKKK

אאKKKאאא>




 

 ٦٠



 

 ٦١

  والديمقراطيةالإداريالجهاز 












 

 ٦٢



 

 ٦٣

 مصون غير مسؤول


אאאK
א،א،אאאא>

אאא،א
אאא،א،

אא??
אאאאאKאא

،אK
אאא،،

אאאא،?אK?
אאאא

،אאאאא
Kאאאאא

Kאא،K
אKאא

،אאאאאאאאאKא
،אאא،

אאאאK


אא
אאאא،

אאא،אא،
אאא،אאא،אא،

א،אאאאאKא



 

 ٦٤

אאא،،אא
אאאKאאאאאא،

אאאאK
אאאא،،

אאאKא
א،،אא

א،אאא،،א
אKאא

א،אאK
אאאא،

אאאאא،،אא
אאאאאאK

א،אאאאא
אאאאא،א

אאKאאאKאא
אאאא،

אא،אK
אא،אאאאאאא
KאאאאאאאKאא



אא،אאאא،

אאאKאא
אא،אאK،

אא،אאK



 

 ٦٥

אאא
אאא،K

אאאאאא،
אאKאא

אאא،Kאאא
אא،

אאאאK
אאאK

אאKאאא
،אאK

אאKאא
א،،

אK



אאאאאאא

،K
אK،א

אאא،אא
אKא،אא

K
؟אאא

אאאKאאא
אאאKאאאאאאא،

אאאאKאאא



 

 ٦٦

אאאאאKאא
אאאאK

אאאאKא
אKאאK

א،،אאאK
אאאאאאא

אאאא،Kא
א،אאא،

אאאאK
،אאא،K

Kא،
א،אא،

אאאאK



 

 ٦٧

 ة؟ـين تبدأ الديمقراطيمن أ


אאאא،K
א،א،

אאKא،א
אאאאא،

אKאאאאא
אאK

،אאKא،
אאא،

אK
אא،אא

אאKא
א،،אאאאK
אאאא

אאא،אא،אK


אא
אא،א

אKאא،אא
אאא?א?،אאא

אאא،אאאאאא،
אאאאKאא،

אאאאKאא،
אK

אאאא
אאKא،אא



 

 ٦٨

א،،אאא
אאKאאאא

אא،א،K
FאEאאאאאא،א

K
אאא،אאא

אא،אאאאK
אאא،א

אאאאאK
אאאאאא،א

א،א١٨٣٠א١٨٤٨אKא
،אאאאאא،

אאאאא
،אאאאאאא،

אאא
אא،Kא

אאא،א،
אאאאKאא
אא،אא،،א

אאאאאא،אאK


אאאא
אאאאאא

אאאא،א
אאאK

אאאאאאא،
אאאא

אאK



 

 ٦٩

،אא
אא،א،א

אאKאא،א
אא،K

אאאא،،
،אאאאK

אאאא،א
א،אאאKאא

אאאא،אא
אKא،

אאאאאאאאא
K


אא

אאאאאאKאא
אאא،אאאא

אאאKאא،
אאאא،אא،

אאאKא،
אאאאאא

Kאאאאאא،
אא،KאK

،אא
،אאאא،

אא،،א
אאא،אאאאאK


אאאא



 

 ٧٠

אאא،
א،א،א

،אאאא
،K

אא
،אא،،א

،،א،
Kאאא
אאKא

אא،אאK
،אא،

K
א،،

א،Kאא
אאא،

אאאאK



 

 ٧١

 راقـة U العـبعض آفاق الديمقراطي


אאאאW
אאא

אKאאאאא،
אאאאא،

אKאאא،??KKא
אאאאא،א

Kאאאאא
אאאK

אאאאא،א
אאאאK

אאא،،אא
אאא

אאKא،
אאאא،אא

KאאK


אאא
אאK

אאאא،א
אאאאא،א

אאאאאKאאא،
אאאאאK

אאאאאK
אאאאאא،

אאאא،



 

 ٧٢

אאK،אא
אאאאאאK

א،אאאא،
אא،K

אאאאKא
א،אאאKאאא

אאאא،אאא،
אאאא،אאK

אאאא
אאא،אא،

אא،א،،אא
אא،אאK

،אאאאא،
אאאאאאאKא

אא،אאא
אאאאאאא،K

אא
אKאא

אאKאאאאא
אא،א،א

אאא،אK
אאא،אא،א

Kא،
אאאאKא

אאKאאא،א
אאאאK

א،אאא
אKא

אא،אאאאאא



 

 ٧٣

א،אא،
אאאא،

K


אאאא
אאא،אא

א،אא،אא
Kאא،אאא

אאא
אKאאאא،

،،א
،אא،א

אK
אאאא،אאא

،אאא
אאא،אKאא

א،
אא،אK

אאאאK
א،אא

אאאאא،אא،
אא،אא

אKא
אאאאאK

א،אאאאאא
אאאאאKאאא

אאא،
א،א
،K



 

 ٧٤

אאאאא
אא،،

אאא،Kאא
،א،אאאאאאאאK

אא،אאאא
אאאK

אאאא،K
א،

KאאK
אא،א

אאאאא،אK
אאאא،

אאאK
אאאאא،

אאאא،אאאא
אאאאאKא

،אאא
אK

אאא،
אאאK

אאאא
אא؟

א
،א؟א


אאא

،،K
אאאאאאאאא

אK
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  وتأميم النفطالإداريالجهاز 









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 جولة U عقل الشركات النفطية

אאאאאF١٩٧٢E،א

،אאאא،
אאאאא،אא

אאאא،Kאאא
،אאא،

אא،אאא
אאאKא

א،א
KKאאאאאא

א(∗)K
אאא،

אאאאKא،אא
אאKא

אאK


א


אאאאKא
אאא،אאא

אאKאא
אאאאאא،

KאאאאK
                                                 

ولكنه قد يذكرنا بالآمال .  لزمن سحيق مرة أخرى قد يبدو هذا المقال وما يليه عبارة عن أصداء (∗)
الواسعة U ذلك الزمان، وكيف كنا وكيف أصبحنا U قطاع النفط حيث تحول الاهتمام الآن من خروج 

 .ومن أجهزة إدارية نفطية مشلولة... الشركات إلى عودتها، وما يرافقه من رواح ومجيء
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אאא،אא
אאאא،

،אK
אאאאא،א

א،אאאאא،
Kאאא١٩٧٠،

אKאא
אא،،אאא

אאK
אאאאא،

אאKאאאא
אאK

א

אאא،
אאK١٩٥٢א

אאא(١)،א،
،אאאKא

אאאאאאא،אא،
אאאאאK

אאאאאא
אKאאאKא

،אאאא
אאK

١٩٦٣אאא،
אאאאאאא

אKאאאא،

                                                 
(١) S. Longrigg Oil in the Middle East – London ١٩٦١ 
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אאאאא،א
(١) K

 
א
אאאאא

אאא،א،אKא
אאא،אא

אKאאאא،
אאאאאאאא،

אאאK
אאא،
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(١) H. Lubel: The Middle East Oil Crisis and Western European Energy Supplies - ١٩٦٣ 
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א،אא
אאKאא

אאK


א
א،א

א،אאאא١٩٥٣،
אאאאK



 

 ٨١

אאא،
Kאאאא،א

אאאאאא،
אא،

אK
אKא

אאK
אאאאאא

،אא،אא
אאאאK

אאKK



 

 ٨٢

 (∗)س ـة باريـرحل


אאא،אא
١٤א١٨١٥،،אא
אאאאK

אאאאא
אאאאאאאא

אKאאאאW
 ؟אא 
 ،אא 
 אא> 

אאאאא،
א،אא

אאאאאאאא
אאKאאא

،א،א،אא
אK

אאאאאאא
א،אאאKאאאאא،

א،א
אא،אאFא
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אאK

                                                 
. هذا هو المقال الذي لم توافق صحيفة التآخي على نشره حسب ما سردنا U مقدمة هذا الكتاب (∗)

 !ولكن.. فكرته بسيطة وتكاد أن تكون بديهية
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א٩٠אא،א

אאאKא
אאK


א

אאאא،
١٩٥٨אאאא،

אאאאK
אK

אא،
אאK

אאאK
אאאאאK

א،אאא
אKאאאא

אאא،אאא
אאKאא

אאא،אאא
K

אאK
אאאאאא،

אאא،
אא،אאא،א

אאK
אא،אא

אKאא،אא،
אאאK٤٧

אאK 



 

 ٨٥


א

אאא٧٥٢٧אא،
אאאאK

אא١٩٢٠،א
אאאאאא،אא

אאאאKא١٩٢٤
אאא،אא

א،אאאא١٩٢٧Kא
אאאא٧٥٢٣אא،٦

אאא،K
אאאא

אאא،אאKא
אאאאאא

אא،אאK
אK

אאאא،אא
אאאKאאאא

FאאאEאא،
אKאאא

Kאאא
אא،אאK

١٩٦٩אא٣١٦،אאאא
٦٢א،١١١٢א،٢٠

،٩٦٦٧٠K
אאא،

אאאKא
אאאאאאא،

אאאאאK



 

 ٨٦

אאאאאא
אא،אאאK

אאאאFאE
Kאאאא

א،אאא
א،

،אא
אאK

،אאאאאאא
K (∗)אא

אאKא
،א،אאאאא

אאאא،K،
אK

אאאאK

                                                 
 ! برئاسة فلان (∗)



 

 ٨٧

 فـهكذا يكون التقش


א،אא
אא،K،

אאא،א
א،

אK
אאאאא،א

א،אKא
אאאא،Kאאא

אאKKאאא،
אאאאKא،א

אא،אאאKאאאא،א
אאאאKאא

אאאאאK
אאאאKאאאא

אאKKאאא،
אאאאK


א

אאאא
א،אאאKאאא

אKאאא
אK

א،אאאא
אK
אאאאKא،



 

 ٨٨

،אK
אאאK

אאאא،אאא
אאאאKאא

אא،אאא
،אאא،א

،،אא
אאאאא،Kאא

אאאK
אא،אא

א،Kאא
א،א،

אאאאK
א،Kא

אאאKאאאאK


אא
אאאKאאא

KK
אאאאא،?אאא

אאK?אאאK
אאא

א،א،א
א،אאאאK

אאאK
אאאא،

אK
אא،אא

א،אאאאK



 

 ٨٩

אאאא،?אאאא
א?.אאא،

אK
אאאא،א

KאאKאא
،אאK

אאא،،
אאאא،

אאK
אאאאאKאאא

אKאאKא
אאKא

אאאאא،
אאK


אא

אאאאאאאא
אK

אאאאאאא،
אאאאאאא،
אא،אאא،

אאאאK
אאאא

אאאאKאאאא
אאאאאאא،א

אאאאא،אK
אאא

אאאאאא،
אאאאא



 

 ٩٠

אKאKאאא،
א،א

אאKאאאא
١٢٠،אא٢٤٢،

Kאא،אאא
אאאאא،

אא،١٣٠Kא
א،א

אאKאאאK
אאאאאא،

אאאאאKאא
אא،אאאא

אאK


אא
אאאאא(١)،

אאאאאאאא،א
אK

אאאא،
אאאKאאאא

אאK
אאאאאא

אא،אא،א
אאאאאאא،א

אאאאK
אאאאא،

אא،אאאאא،
                                                 

 .يحدد المنهاج الاستثماري بمبلغ معين صدر فيما بعد قرار  (١)



 

 ٩١

Kאאאאא
א،א،אאא

،אאאאאאא
אאאאאאK

אא
אא،אאא

אאאK
אאא

אאאא،
אאKאאא

אאKא،
אאאK

א؟אא



 

 ٩٢

 فـماذا يأتي قبل التقش


א  אאא،
>

א،אKא
אא،א

אאאאאאאאK
،

א،אאאK
אא،אאאא

،אאא
אאKאא

אא(١)K
אW

• אאאאאK 
• אאאK 
• אאאאK 
• אאאאאK 


א

אא،אאא
אKאאאאא

אאאאא،
א،אאא

אאאאאאK

                                                 
 .أربعة/  U مقال ميزانية واحد (١)



 

 ٩٣

אאאאא
א،אאאא،

אא،K
אאאא،

אK،
K

אא،אאK
،אאאאא

אא،אאא،
אאאKאא

אאאKאא
א،אאK



א،אאא

אא،
אאK

אאאKא
אKא،אאאא

אאK
אאאK

אא،אאאא،
א،אאאא

אKא١٢אK
אא،אאא،

אאא،K
אאא،

،אאK



 

 ٩٤

אאאאא
א،אאאKא
א،K

،אאאאא،
א،אא

אK 


א
Kאא

א،אאאאKאא
Kאא

א،אאK،
אאאאK

אא٣٠٠אא
א،אא،

،אאאאא
אאKאאא

،،אאאKא
אאאא،

א،אא،
אאאאK

אא،
>،אאא

א،Kאא
אאKאאאא

K
א؟






 

 ٩٥

،אאאא
אאKאאאאאא

א،אאאK
אאאאא،א

אאאאKאאא
Kאאאאאאאאאא،א

אאאאא
אא،א،א

אאא،אאK
אאאא،

אאאאא،،
Kאאא،א،

אאאאK
אאאאאא

،אאא،א
אאאא،א،

אאאאK
אאאאאאאא،

אא،?
א؟א?


א

אאאKאאWא
אאא،אא

אKK
אK

• אא١٩٧٢א
אאא،KK



 

 ٩٦

אאKא
אאאK 
• אאאא،

אאאא،אא
א،אאK 

• אאאא،
אאאאאKא

אאאאא،
אאאאאK 

• אאא،
אא،אאא

אאאאKאא
אאאאאאא
אKאאא

א،אאא> 




 

 ٩٧

 مودـا للصـة العليـاللجن

א،א،אא

אאאאאאא،
אאאKאאאא

א،אאאאK
אאאאאאאא،

אאאKא
אאאKאאא

؟
،א

Kא،
אאאאא

א،אאאאK
אאאK

אא،K
א،אאאא

אאK


א
א،K

א،אא،
KאאאKא

א،אא،א،
אאאאא،אא

אK



 

 ٩٨

אאאא
אא،א

אאK
אאא،א

אאK
אאאאא

،אK
אאאאאK

א،אאאא
אאאאKא

אאאא
א،אאאאK

אאאKאא
א،אא،

אאאKאא
،אאאאKא
אאאKאאאא،

אאאאא،א،
אאאאK

אאאא،
אאאאא،

،אאאא،
אKא؟


א

אאא،
K،אאא

אאאK



 

 ٩٩

אא،אאאאאא
אאאKא

אKא
א،

؟א
אאאאאא

א،א
אא،א

אא؟א


אאאKא
אK

،
אאאאאאK

אאא،אאא
Kאאאאא

אאKא،
אאאKא

אאא،אאאK
אא،א
אאK

א،
אאאאאאא،

אאאאKאא
אא،אא

אאא
אא،אאאאאא

אאאאK




 

 ١٠٠

א
אאאא،א
אאאאא،؟אאאא

אאאא
אאאK

אאא،
אאKאאא

אK
אאאאאא،

אאא،א
אK،א،

،אא،א
אאא،
אאאאאKאא

אאא،אא
א،Kאאאא

K
א،אא

אאאKא
אאא،אא

אאK
אאא،

،אא،
אאKאא

אאא،אא
אאאאאאא،،
אאאאאK



 

 ١٠١

،אאאאא
אאאא،

אאאK
אאאאאא،אא

אאאאK
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 نماذج من عقلية جهاز الدولة

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 ١٠٥

 اءـزيودة والأـة من المـ الدولوقفـم


אאאאא،
א،אאאא

אאאאאK
אאא،

אאאאאאאא،א
אא،אאאK

אאאאאאא،
אK

אאאאאאK
אאאאאא
אא؟אא


א

אאאאאא
،אאאאא

אKאא،
אאא،
אאאאאאאK

אאא
אא،،

א،אא،אא
אאאאאא،א

אאאאK



 

 ١٠٦

אא،
אאא،אאא

א،אאK
אאא،אא

אאאאאאא
،אאאK


א

אאאאאא
א،אאא

אK
،אאאאאKאא

אאאאא
א،אאKא

،אאאK
אאאא

אא،אKאא
אאאא،אא

א،אאאא،א،
אאא،א

אK
אאאאא،

אאא،אאא
אאאא،אאא

אאאא،
،אאא

،אא
אאK



 

 ١٠٧

אאאאאאאK
אא،אא

אאאאאא
אאK

אאאאאא،
אאK

אא،
אK


אW

• אאאאא
אKאא

א،K
אאאאאא

אאאKאא
אאא

אאאאאKא
אא،א??

אאK 
• אאא،

אאאKאאK
אאKאאאאאא

אאאאאאאא،
אאאא،אא

אאאאאאאאKאאא
אאאאאא

אאאאKאא
אא،אא،

אאKא
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אא؟א،א
אא؟ 

• אאאאא
אא،א

אאא،אאK
אאאאאא

אKאאאאא
א،Kא

אאאאאאKא
אאאאאKאא

؟א 
• אאא

אKאאא
אאאאאK

?،אאאK?
אאאאא

אאאאא
K 



 

 ١٠٩

 عوبـام الشـذا تنـهك


אאא
אאא؟א

אאאא
؟א
אאאא

אאאK
אאא،

אאאאאאא
אאK

אאאאאא
אא،אאאאאאKא

אאאאא،אאאא
K




א
אאא،א

אאאKא
אאאKא

אא
Kאאאא

אאאאK
אאאא

אאאאאאאK
،



 

 ١١٠

א،אאאא
אאא،אא

Kאאא
אאאK

אאאאאאאא
אאאאאא

אאK
אאא

אאאKא
אאאאא

אאאא،
אK

אאאאאא،
אאKא?אא?

אאאא(∗)
אאאאאאאKאאאא

אאאאאאאא،
אאאK

אאKאאא
אאאא،

אאKא
אאאאא

אאאאאאאאאK
אאאאאא

אאאאאKא
אאאאאאא،אא

אאאא،אא
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،א،
Kא،אאאא

אאא،א،אאא،
אא،אא،

אאK
אאא،א

אאאאאאK
אא،א،

،אK
אא،אא،

אאאא،
אאאא،אאא

אאK
،אאא

אאא،א
Kאאא

אאאאאאאא،אא
אאאK




אא،
KאאאKאא

אאאאK
אא،אא

אאאK،א
אא،א

אאאאאאK
אא،אא،א

،אאאאאא
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אא،،
אא،אKא
אאאאKאא

אאא>
אאאאא،

אאאאאאאK
אאאK

אא،אאאאא،
אאא،

אאאאKאא
אK


א

אאא،א
אאא،K

אKאא
،אא
אא،אאKא

א،אKא
אאאK

א،
אאאאK

אאK،،
אאאאאא

אאאKאK
אKאא،אאא

אאאאאKאאא
א،א،

אאאאK
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אאאKאא
אאKאאאאא

،אאאK


א
אאאאאא

א،אאאאאאאאK
אאאא،
אאאK

א،א
אאאא،

א،אאאK
אאאא،א

אKא،אאאK
אאאאאאאא

א،אאאא
،אKאK

אאאאא
אאאאK




אאאאא
אאאאאא،

א،،אאא
אאאאאאK

אא
א،אא،אא

אאאאאKאאאא



 

 ١١٤

א،אאאאא
אאK

אא
א،אאאאא،

אאאK
א،

אאאK
אא،אאאאK

אאKאא
אאאא،

אאKאאאא،
אא

אאK




 

 ١١٥

 !سـوف والخنافـاهتمام الدولة بالزل


אאאא،
אאא

אאאאKא
אאאאאאא

אאKKאא
אאאאא،אא

אאK
אאאאW

אאאאא،
אאאאאאא،

אא؟א
אאאא

،אאאאא،
אא،אא،

אאאK
אאאא
،א،אא

אאאאאא
אKאאאאא،

אאאאK


א
אאא،K

אאא
א،א،אKאא
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אאאאאאאא
אאא،K(∗)

אאאא
،אאאא،

אKאאאאאK
א،אאא

אאK
א،אאא

אאאאאאK
אא،א

אא>
א،אאאא

אא،אאאא
אאאאאאא،

אאKאאא،א
אKאא،

אאאאא،א
אאא،אא

א،K
אאאאא،

אאKאא
אאאאאאK

א،אאאא،
אאאK


א

אאאאאא،
אאאKאא

                                                 
 .١٩٧١ حركات المودة، –الدكتور حاتم الكعبي  (∗)



 

 ١١٧

אאאא،אאא
אאאאKאאאא

אאא،אאאאאK
אאאאא،

אאKאא
،אאאאאא

K
א،

،אא،
אKאאאאאא

אאאKאאאאא،
אאאא

אאאK
אא،אאאא

אKאאא
،אאאאאא

אKאאאא
אאאK


א

א،אK
אאאאא،

אאאאאאאKאא
אאאאK

אאאא
Kאאא،

אאאKאאאא،
אאאKאאאאא

،אאאאאKא
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אאאאאא
אא،אK

אאאאK
אאאאאאאא،

אאאאאאא
،אאאאא،א

אK


א
א،א؟א

אאא
אאאK

אאאאא،
אאאא،K

אאאאאאא
אא،א،א

אא،אא
אאאאא،K

אאאאא،
אאאאK

אא،אא
אK


GGG


אא،אאאא،אא،

אא??אא
אאא،א>
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 لامـذه دار السـه


אאFאאEאאא
אא،אאאאK

אאאK
א،א

אאאאא؟
؟אא

אא،،א
،אאאאא

،אאא
א،אאא،אאא
אא،אא،אאא

אאאK
אאאאא،

אאאאאK،א
אאאאKא

אאאאא،אK
אאאא،אא

אK؟אאא
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אאאאאא،א

אKא
،אאא،א

א،אאאאK
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אאKאא
אא،אKאK

אאאאאאא
אאא،אאאK




א،אאא،
א،،

א،אK
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א،،

אאאאאא،K
אאא،

אאאK
אאאK


א

Wאא،אא،אא
אאאאאאK

אאא،אא،
אאא،א
،אאאK

אא،אאא،
א،אאא،



 

 ١٢١

אKאא،K
??KK?אאא

אא??
אאא?א??،א

אאאאK
،אא،אאאא

אא،א،א
אאא،אאא،

אאאאא،אא
אאאאאאא،

אאKאאא،
א،אאאאא،

אא،،אאאאK


א
אא،אאא

אא؟אאא
אאאאא،

אאאK
אאאא

א،אא،K
אאאא،

אאאאא،א
אאאK

אאא
אKאא،

אאאאאא
אא،א

אאא،אא؟
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אאאאאאK
אא،אא،א،א

אKאאאא
א،אאאא

א،אאא،אא
אאK

،אאאאא
אאאאK


אאא

אאאאאא،
אאאאאא،

אאK
א،אא،אא

،אא،אא١٨٤٨
אאא،K

אאא،א
אאKאאא

אאא،،
؟אאא

אאא؟א؟אא
אאK

אאא،אא
אאא،אאא

؟א،
אא،א،א

אאK،
אאאאאאאא

،אאאאאאאK



 

 ١٢٣

אאא
Kאאאא،א

א،،אאא،
אאא

،K
א؟אאא





 

 ١٢٤

 !؟يدـقط شارع الرشـيس


אאא،
،אאאאאא

אKא،אא
אאאאKאא

א،אאא،K
א،

א،אK
א،אאאא،

אאאKאאאא
אא١٩١٠Kאאאא

אאא،אאK
אא،א

אאאאא،אאא
אאאאא،א

אKאאאK


א
א،א،אא،

אאא،אאאאא
אאאאKא

אא،אאאאK
אאאא،א

א،א
אא،אאK



 

 ١٢٥

אא،אא
אאא،א

אאאKאאא،
א،אאא

،אאאאאאK
אאאא،

אK


אא
،אא،

אאאK
אאWאK

א،א
אא،אאאא

،אא،אאאא
אא،אא،אאא

אאא،אאא
אאאאKאאאאאא

K
אאאאאKא

א،אא
אKאא،אא

אאאאא
אאאK
אאאאאKא

אאאאאאא
אאKאאא،

אאאאאאאאK



 

 ١٢٦

אאאWאאאא
אא،אאא،א

א؟אא
אא،אאאאKאא

،אאאKאא
אא،אא،

אאאאאא،
אאאא،א
،אאאK

אא
אא،א؟א


א

אאא،א
אא،

אK
אאאא،Kא

אאא،אKא
אאא،אא،

אא،אאאKא
אאא،א

אאK
אאאאא،

אאאK،אאא
אאא،

אאאא،א
אKאאאאא،

K



 

 ١٢٧

אאא،،אא
אאאא،א

אאKאא
אאאאאא،אא،

אאאא،Kאא
אא،אאא،א،

،אא،
אKא

KKאא
א،אאK
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 دودـلمحات خارج الح

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 ١٣١

 خطوات لتمازج الجماهير العربية
 

אאא،אא،
אא،אאאKא

אאאא،
אאא،

אאא،
אאKאאא

،אאאאאא
،אאאאא

K
אא،אא

אאאא،Kא
אא،،א

אאKאאא،אאאא
אKאאא

א،אאאא
א،אאK

אאא
אKאאא

אאKאאJ א
אאאא

אאKא אאK
אאאאאא

،אא
،אK

אאאאאאא،א
،אאאאאאא،



 

 ١٣٢

אKאא
אאאא?א?אא

אK
אאאאאאאא،

،א،א
אKאאאאאא
א،אאא،

אא،אא
אK


א

אאא،אאK
אאא

אאאאאא،אKא
אאאK

אאאא،א
אאא،

אאאאאא،،
אאאאאאאא
אאאאא،KKא

אאK
אא،אא

אא،
אאKKאא

Kאאאאא
אא،אאK

אאאאא،
אאאK

אאאאאאאאK
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


אא،
אאא؟אאא

אאאאאא
א،אאא

אאא؟
؟אאאאא،

،אאאK
א،

אא،אאאאאא
אאא،אא

אאאאאא،א
אאא،،א

אאאKKK
אאא

،א،א
אאאא،אאKאא

אKאאא
אא،K

אאא،א
אאאאK

א،אאאא
אאאאK

 
אא

א،אאא
Kאאא،א

אאK
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אאא،אאא؟
אאא،

؟אאאאאאK
،

אאא،אא،
אא،אKKK

אK
،אאאאאא
א،،אא

א،אאא،
אאאא،،

אאאK
אאא،א

אאK
אאא،אא

אKא،א
אאאאאאא،א

אK 
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 ربـن العـير الاقتصاديـدث U مؤتمـماذا ح

א،א

אאא،א١٩٧١Kא
א؟אאא
אאאאא؟

؟א
אאא،

אאאאאאKאאא
؟

אK
אK

א،אאא
אא،א،

Kאאאאא
א،אאK

אאאאKKKK
KKKKאKKא،

،אא>
אKK

אאKאאאאא
،א،

אאאאאK
KK،א

אאא،
،،א

אKאאאא



 

 ١٣٦

א،אא،א
אאאאKא

 אאאאא،א
אאאאKא

א،אאאאK


אא
אאאW

אא،Kא
אאא،Kאאא

אאא،אK
אאא،אאאא

אKאאאא،
אאאא،Kאאאא

١٩٦٥،אאKאאאא١٩٦٥
١٩٦٩אK

א،אאא
אא،אאKאא

א،Kא
אאא،אאא،

Kאאאאאא
אאאא،א٧٥

،אאאאאאאאא
،אאKאאאא،אK

אאאKא
،אאאא

،אא،א،
אאK

אא،א،



 

 ١٣٧

א،
אKאא،

KאKא
אKאאאאK

אאא٢٦،אא
אא،Kאא

אאאאKאא
אאאK

אאאאKא
Kא،،

،אK
،אאאאאא

אKא?אאא?א
אאאאK

אאאא،א
?א،אאא،

אאאא?KKK
אאאאK،

א?א?אאא?א?
אא،?אK?


אא

אאא،אא
א؟אאא،

،א،אא
אKאKאאאאK

א،אא
אאK



 

 ١٣٨

אאאאא،
אאאא،K

אאKאאא
אא،א

אא،،אאא
א،אK

אא،،א،
KאK

?אK?אאא
אא،אא،א

א،א،א?
אאאאK?א

אאאK
אאKא

אאאאK
א?אאא?אאא 
אאאאאאא،

אא١٩٦٥Kא
אאא،אא،אאאא

،אאאא،
،אאאא

אK
אאאא،א

א،אא
אאאKאאאא

אא،
א؟،א
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א،Kא
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אא،
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Kא،אאאאא
،א?אא?K

،אאאא
אאאאאK،אאאא

אאאאא،
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אאאאK?אא،א
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אאKאא،
אאאאא،،א

אאא،אא
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،Wא،אאא?
אאאאאא،

אאאאאאאא،
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אא،אאא،
אאא،

א،אKא
?אאאא،،

אאאאא،
אאאK?
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א،
אאK


אא

אא،אאאא،
Kאא،א

،א،אKאא
אאKא

،אK
אאא،א،

،אאאאאאאא
אאKאאא،

אא،אא،א
א،אאא،אאא
KK،אאאאאK

אאאא،אאא
א،א،אא
،אאאאאK
אאאא،

אאKאאאאא
אאK

אאK
אאאאא،א

אKא،א
אKאאאא

אא،אאאאK
אאאK

א،אאKK
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אאאא،אא؟
،٢٦٥٠٠>

אאאאא،K
אאאאא،א

אא،אאK
אאKא

،אאאא?
?אאאK

אאא،
אKאKK

،אאאאא،
א>






GGG
אאאאאאאא،

אאKא
א،אאאאKKאא

א>











 

 ١٤٢


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  المباريات الاشتراكية تقليعة
 نتاجوحوافز الإ











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 تراكية U العراقـات الاشـة المباريـتنجح تجربـهل س


א،،
،אא،،אא

אאKאאא?א
אא?אאאאאאאא

אאאאK
אאאאאאא،

אא،אאאאK
א?אאא?

א،אאאא،א،א
،אאאK?אא?

אא
א١٩٧٢K

،אאאאאא
אאאא

אא،אK
אאאאאא،א

אאא،אא
אאאאK

،אא،
א،א،אא

אאאאאאאאא،
אאאאK

אא،אאאאא
א،אאא

אאאאK



 

 ١٤٦

אאאא،א
אאK


אא

אאאאאאאא،
אא،אאא،

אKאאאא
אא،אאא?א

אא?אאאK
א،אאא

Kאאא
אאאK

א،?،אא
אאאאא

אא،Kא
א?Kא
אאא،אאK

אאאא،
אאאאא،אאאK
א אא אא

،אאאאK


א
אאאאא،

אאאאאKא
אאאאא،אאK

אאא،אא
אאאאאא

א،אאא



 

 ١٤٧

אKאאא
אאK

١٩٥٩،אאא
א،א

אKאאאאא
אא،אאא

אאאא،א
אאאאK

אאאא،K
א،א

א،אאאK
אא،אאא

א،אאאKאא
אאאאא،K

אא،אאאאא،
אאאאK

אאאאאאא،
אאאאא

Kאאאא
אאK

אאKאאא
אאא،אאאK

אאאאא
אא،אא،

אאאK
،א،

אאאK
،אא،

אאKאא،



 

 ١٤٨

אאאא،،
אאאאאK

אאאאW 
אאא،،Kא

אאא،אאK،אא
אא

אאKאאאאאאאK،
אאאאאא،

אאאK


אא
אאאא،

אK
אאא،

אאK?אא?
אאאא

؟אא?
?،אא

K
אא،אא

אאאK،
א،אאא

אאאא،אאא
אKאא،א

א،אK
א،א

אאאא،א
אאאאאK

אאאאאא



 

 ١٤٩

א،،
K

אאאא،אא
אאא،
אאאאא،א

Kאאא،
א،א

אK
אאאאא

אK




 

 ١٥٠

 "بطل العمل الاشتراكي"ما وراء فكرة 


אאא،א
אK

אא،א
אאKאאאא

אאאא،?אאא?
אאKאאא،،

אאא،،אאאאK

אאא

אאאאאא،
אא،אאאא،

אאאא،אK
אאא،אאא

אאאאאאאKאא
אאאאאK

Kאאאאאא،
אאאא،

אאאאאK
Kאאאאאאאאא

אKאאאW،אא
אK

אאאאאא
א،?אאא?،א

אKאאא
אKאאא

א،אאאאאא،



 

 ١٥١

אאאא،א
אאK


אאא

אאאא
אאאKאאאאאK

א،،אאאא
אאאאאאאK

אא،
אא،אאאא،

אאאK
אא،אא

אא،אKKאא
אאאאאאK

אאאאאא
אKאא،אאאאאא،

א،אאאא،
،אאאKאא

אאאא،אא
א،אאאא٢

אאאאKאא
אKאאא

אאאאKאא
٣٠אאאאKאא

אKאאאא٥٠٠
אאאאK





 

 ١٥٢

א
אאאאאאא

Kאאא،
אאאאK

אאא
אא،א،אא،
אאאK

אאאא
אא،אKאאאא

א،אאא
אאKאאא

אאאאאK
אאא،אאאא
אא،א

אאאאKאא
،אאאאא

אKאאאאKא
אאא

אK
אאאאא

،א
אאאאא،

אא،
אא،אאאKאא

אאאא١٥٠Kאאא
אאאאאאK

אאאאא،
אאא،אא

אאKאאK



 

 ١٥٣

אאא
،אKאאאK

אאאא،א
אאK


אא

א،אאאK
אאאאאא،א

אא،אאאאK
אאא،

א،אאא
אאKא

אאא،אאK
אאאאאאאאא

אאא،אאK
אאא،אא

אאאKא،א
אא،אא

אאאKאאא،
א،אאK
אאאאאאא،
אאאאאאאאK



 

 ١٥٤

 نتاجمن هنا يبدأ تطبيق حوافز الإ


אאאא?אא?،
אאאאK

אאאאK
א

אאאאאKא
אאאאאאאא،

אאאאאK
אאאא?אאא?

אא،אאKא
אKאאא

אאאKאא،א
אKאא،Wא

אאאא؟אא

אא

אאאא،
אאאאאאאאאא

K
אאאאאאאא

אאKאאא،
אאאאKאא

אא،אאK
אאאאאאאאאא

Kאאאאא



 

 ١٥٥

אא،אאאאא
אאאK

אאאאאאאא
אא،אאאאאKאא
אאאאאאאא

،אKאאא
אאאא

K
אאאאא

אKא
،אאא

אאאK
אא،אאK

אאאאאאא،
אאK،א

אא،אאאK
،אא

אאאאאKאאאא
אא،אאאאא

א،אאאא?א?؟
אאאK


אא
אא،אאאאא
אא،אאאאאאK

אאאא،א
אאאאאK

אאאאאאאאא
אKאאאא،



 

 ١٥٦

אאKא،אא
Kאאא

אאא،
אאאKא

אאאא،אא
אאאאK

אאאאאאא
אK١٩٦٥אא

אאאא،אא
אאאאאאK
אאאאאא

א٩٩אKא
א،אאאא

אאKא>
אאא

א،אאאאK
אאאא،אאא

אא،אאאKא
אK


א

אא
،אאאא؟א،

אKאא،א
אאא،אאאK

אאKא
א،אאא،

אא،אאK
אאאאא،אאא
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אאKאא،
אאאאאאא

אאKאא،א
אאאאאאKא،

אאK
אאא?אאא?א

،אKK،
אאKKאKKKK

אאאאK

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אאאא،
אאאאKאא

אאאאא،
،،אאאאK

אא،אאאא،
،אאאאאא،

אאאא،א
א،אאא

אK
אאאא

א،אאKאאא
אאאאאאK

אאאאא،K
אאאאא،،א

אאאאאא،
אאאK

אאא
אאא،

אאאאKאא
אאאאאא،

אKאK
אאאאאK

אאא،אא
אאאKאאאאא
אאאאאK
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


אאא،א
אא،אאאא

אאKאאאא،
אאאאא،

،אKא
אK

אאKא،
אאאKאאאא

אא،אKאא
אאאKאא

אאאא،אא
،،אאאאאא

אאא،،
אאאא،

אאאאאאא،א
אא،אאאK

אאאK،
Kאא

،אאKא
אאא،אא

אא،אאאK


א
אאאאאא،

אאא،אW
אא،אאאא

אKאאא
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Kא،
Kא

אKאK
KKאא

אאאK
אאא،אא

אאאאאאאKאא
Kאא

אK
אאא،אאK

אא،אאא
אאKאאא

،אא،
אא،אאאאא،

אאאKא،
אKאאאאא

אאאאאא،אאK
אאאאאK

אא،אאאא،
אאאאאKא

אאאא،
א،אאאא

Kאאאאא،
א،אאאא،א

אאאא؟
אאא،אאאאא،

אא،אKא
אאא،אא،

אאאאא،
אאאKאא



 

 ١٦١

אKאאאK
אא،

אאא،
KKאאא

אאאא،Kא
אאאא،אאאK

א،אאאאאא
אאאא

אאאאK


אא
אאאא،

،אאאאKאאאא
אאאאא،א

אאKאאאאא
،אאא

א،אא
אאאא،א
אאא،אאא

אאאK
אאאאא،

אא،אאK
אאא،،

אאK
א،

אאאK
אאא،

אKאאאא
א،אאאאא

،אאא؟



 

 ١٦٢



 

 ١٦٣

 نظمة الخدمة والرواتبأ




 

 ١٦٤





 

 ١٦٥

 (∗)لغاء مشروع قانون الخدمة المدنية الموحد؟ماذا بعد إ


אאאאאאא

Kאאאאא،א
אאאא،אא

אאאאK
אאאאאא،

KאאאF١٩٧٠E،אא
אאאKא

אאאKא،אא
אאאK

אאאKא
אאא،אאא

אאK


אKא
אאאאא،

א?א??
?،א??

אא?אאאK?א
אאאא،א

אאא>(∗∗)
                                                 

ا وعنــدم.  وكانــت آنــذاك غــير خاضــعة للرقابــةU١٩٧١ آذار " الثقافــة الجديــدة" مقــال قدمتــه لــة  (∗)
هكـذا لحقـتني   . علمت بأن تغييرات كثيرة تجرى عليه قبـل النشـر، أصـريت علـى نشـره كمـا هـو أو سـحبه             

 .ونشر بعد إلغاء الكثير من التغييرات وأنشره هنا حسب النص الاصلي!  الذاتية.. الرقابة
تربيعـي   إشارة إلى تقولات بأن القانون الجديد سوف يرسي الرواتـب الجديـدة علـى أسـاس الجـذر ال      (∗∗)

 !.للرواتب المعمول بها



 

 ١٦٦

אאא،K
אאא،אאK

א،אאאאאאא
אאKאאאK

אאא،Kא
Kאאא

אאאאא،
אאאאK

אאאאאאא
אאאאאא

אא،אא،
א،אא

KאK
אאאא،

אא،אא
אאאאאאא

،אK
אאאא

א،אאא،אאאא
אאאKאא
א،אאKאא

אא،א
א،א،

אאW


אאא
אאא،אאK

אא
אאK



 

 ١٦٧

אא،אאא
אאאאאאאKא

א،אאאא
،אאאא

אאאK
אא،א
א،אאא

אKאאאא
אאאא،א

אאאKאאאאא
אא،،א

אאאאאK
א،אאאא
אKאא،

א،אאאא
אא،אאאאא،אא

،אאK
אא،

אאאאא،אאא
אא،אאאא

אאKאW
א؟אאאאאא

אא؟אא


אאא
א

אאאאKא
אאאאאאאאא،א

KאאאאאאK
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אKאאא
،א

אאא،
אאאאK

אאא،
אאאאKאאא

،א
אKאאאאא
،אאאK

א،
אא،א،א،

אא،א
אא،אאאאאK

אאאאאWא
אאאא،א

אKא،
אאאK

،אאאא،
אאאאא

אאK١٩٣١אאK
אאאאאאKא

אאאאאK
א،אאאאK

אא،א
Kאאאא١٨J

٣٠א،אאאK(∗)אא

                                                 
 ١٩٤٠مجموعة قوانين الخدمة والملاك ـ بغداد ـ :  كامل السامرائي (∗)
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١٩٣٩אאKא،אא
،אאאאאאאאK

אא،
אאאאאKאא

אאאאאא،
אאאאאא

אKאאאא
،אאאא،א

Kאאא
אאאאאK

אא،K
אאאאאאא،

אאKאאאא،
אאאאאKאא
אאאא،אאאK

אאאא،
אאאKאא

אאאאאאK
אאאא،

אאאK،א
،אאאאאא

،אאא،אאא
א،אKK

אאK
אאא،

،אאאאא،
אא،K

אאאאאאאא
אK،א،
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אאK،،
K

אKא
אא،אאK

אאאא
א،אאא

אאאא
אאא،Fאאאא

אKEאאא،
Kאא،אא

אאאאKאא
،א

אאאK
אאאאאKא

א،אאא،
אאאKא

،אאאאאאK


אאאא
אאאאא،

אאא،א
אאK

אאאאא،
אאKאא،

אאאאאא،אא
א،،אאאא

אא،אאאKא
אאא،אא
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אאאאאאא
א،אאאאK

אאאאאא
אא،א،

אאKאאא
א،אאאאאא

،אאאא
אאאK

אאאאאאאאאא،
א،

אKאאא
אאאא،א

אא،אאאאאK
אאאאא،א

אKא١٤אא
،אאא،אאאא

א?א?אא>א
אא،אאאאאאא

אא،אאאא
א،،אאאא

א،אאK
אא،א،

אאאאאאאא
אאאאK،א

אאאאאK
א،

Kאאא،
אא،אא

אאאK



 

 ١٧٢

אאאאאאא
א،אא،אא

،אאאא
א؟א

،،א
אא؟א

אאא
אאאאKאאא

אK


אא
אאא

א،Kא
אאא

אא،
אK

אאKאאא
אאאאא،א،

אאאאKאא
אא،אאאK

אאא،אאאא
אאא،אא

אאאא،אא
א،Kא

؟
אאאא،،

אאאאאאKא
א،אאאא

אאאא،אאא



 

 ١٧٣

א،אאאא
אאא،אאK

אאאא،
אא،K

אאאאאאאא،אא
אא١٩٢١א،אא

אאאאKא
אאאא،א א

א،אא،א
א،אאאK

אאאאאא،
אאKא

אאאא،،א
אאאאאאאאK

אK
אאאאאא،אא
אאאאאאאא،א

אא،
אאאאKאאאאאK

אא،א
،אאאאא

אאאאאK
אאאאאאאא،א

אאאאאאאא
אאאא،،א

אאא،אאאא
אאאאK

אאאאא،א،
אאא،
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אאKאא
אאאאאאא

אאK
،א

אאאא،אא
אא،אא،אא

א،אא
אKא?אא?אא

אאא،אאא
א،א

אK
אאאאאאא

א،Kא
אאאאK

א،אאאאK
אאאאא

،אא
אא،א

א،אא>
אאאאא،אא

אא،אאאאאא
אKאאא٤٥

١٩١٥١٩٦٠Kא
١٩٦٠KאאK
אאאאאאא

א،אא،א
א،K

אא،אאאאK




 

 ١٧٥

אאאא
אאא،א

אאאאאאאא
אKאאאאא

אא،Kאא
،אא،

אאאאK،
אא،אאא

אא،Kאאא
אאא،אאאא،

אK
אאאאא،אK

אאאאא
Kא،
אKאאא

،K،אא
אאK

אאK
אאא

אK١٩٥٠אא،
אKאאא

،אאאאא
אKאאא،אאאאא

א،אK
אא،

א،אא،
אKאא

אאאאא،
،אאאא،א
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אאא،אאKאא
אאאא،א،א،

א،אאאאאא،א،אא،
אאאאאאK(١)

אאא،
،אא،

אאאKאאא،
אאאK

אא
K(١)

אאא،
،،א،

אKאאא،אא
אKאאאאא،

אאאKא
אK

אK
א،א،

א،אאאאאK
אא،אאא،אאK

אאאKאא
אא٣٦١K

אאאאא
،אאאאאK٩٦

                                                 
(١) T.G Thomson: Job Evaluation for Non Manual Workers, Local Government Staff  in 
Greater London -International Labor Review ١٩٦٨. 
(١) J. Kardasseuski: A Polish Contribution to Job Evaluation for Non Manual Workers   
-International Labor Review August, ١٩٦٩. 



 

 ١٧٧

،א٧٢٠Kאא
٣٤،א٧١٣K

אא،אא،
אאאאאK

אא،
אאאאאא٤١٠K

Kא،א
אאא٧١٣K

א،אK
אאאא

א،אאK
א

א،אא،
א،א

Kאאאאאאא،
אאאאאאאK

אא،אאא،א
،א،

אא،א
אאאKא

אאאאKKאKא
אאאא،אא

א
אאאK

אאאאK
אאא،אאא

،אאK
،אאא

אא،א،



 

 ١٧٨

אאKאאא
אKאא

אאKאאא
א،אא١٠،א،

אא٢٠،אאאא،
אאאK

،אא،א
אאא،אאא

אKאאא،
אאאK

אאאאא،
אא،(١)א،א

אאא،א
א،אK


אאא

אאאWאאא
אאאKאא

אאא،،א
אא،אא

אאK
א،אאאא

،אאאאKאא
אאאא،

אאאאא
אאאא؟א

                                                 
(١) A.L. Kress: Job Evaluation for White Collar in Private Sector Employment in the U.S.A. 
International Labor Review -  October, ١٩٦٩. 
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אאאאא
،אKא

אא،אא،
אאKאאא

אא،א،א
،אא،א

אK
،אא،

F
אEKאא،א

אKאא
،אK

אא،
א،א

KאאFאE
،אאK

١٩٥٤אאאאא
،אאאאאא(١)K

אאאא
אאאKאאא

١٢א،א،
אאאאאK
אאאא

אא،אאאאKאאא
،א

אKאאאאא?אא?
אא

                                                 
(١) W. Brounrigg: The Requirements for an Effective Civil Separate for the Government of 
Iraq, The U.S. Operation Mission in Iraq – ١٩٥٤. 
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K
א؟

אאאK
אאאא،אא

אאK
אא

،אאאאK
אאאאK

א،אאא
אא،אאא،

،א
א،אK

א،אא
א،אאא،אא

א،אאK
א،אאאא

אאאא،אאא
אאאאאאאK

אאאאא
א،אאאK

Wאאאא،
Kאאאא

אאאאא،
אא،אאאאKא

אא،
אא،אא،א

אאאאאאאאאK
Wאאאא،א

אאאאKאאא،א
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אאא،אאK
אאאאא
אאאאאא(١)K

אאאאאאא،
אא،אאאאא

אאKא
אא،אאאא

אאאאאK
אאאאKא

אאאא،אאאא
אאאאא?אא?

K
אאאאKאא

אאאאאא،
،א،Kא،K

אאאאא،
א،אאאאא
אאאK

Wאאאא،
،אאאאא

אא
،אאאK

אא،אאא،
אאאKא،

אאאאא
אא،אא،אא

                                                 
(١)  R.W. Riggs: Administration in Developing Countries, The Prismatic Model -Boston, 
١٩٦٤ 



 

 ١٨٢

אא،אא
אאאא،אא

אKאא
א אאא،

Kאאאאאאא
אאאא

אא،Kא
אאאאא

א،אאאא
אKאא،אאא

،אK
א،אאא

א>


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

אא،
א،אאK

אאאאאאא
א،אא،א،

،אאא،א
אאא؟

،אאאK
א،אK

אאאאאאאאא
،Kאאאאאא

אאKא
אאאK

אאאא
אאKאאאאא

אאאאאאK
אK

،אאא،א
אKאאWא

אאאKאאא
אאאאאא

Kאא،
Kאאאאא
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אאאאא،
Kאא

אאאFאKE
אאא

Kא،אאאאאא
אאאKKאאK

אאאאאא
אKאאאא

،אאא،
אאאא،א

אאאאא،אאK
אאאאאKK

אאאKאא
אאאאאא

KאאאאאאאK
אאאאא
אאאאאK

אאאאאא،?
אא،א

אאאK?
אא

אאאא،אאאא
א،אאאK

אאאא،א
،אאאאא?

אאאא،אא



 

 ١٨٥

אא،
אK?

אאאאאאK
،אא،א

אאKא
א،אאא

،،אא
אאא

אאאK
אא??،

אאאא،
א،א،אא

אאאאאאKאא
،אW

אWאאאאאא،
Kאאאא

א،אאאK
אאאא،אאא

א،אאאא
אאאאאK

אאא،אא،
אאאאאא

אא،،אאאK
א،אKאאא

אאאאא،אאא،
אאאK
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אאאא
אא،Kאא،

אאאאאאא
א،אאאא

אאK
אא،אא

אאאאאאאאאאא
אאKאאאא

אKאאאא،אא
אאאאא،אK

אאאאאK
אK


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  والمستقبل..ةالإدارياق الخطة فآ










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 ةـالإدارية ـاق الخطـفآ


אאאא،
אאאאKאא

אא،אאK
אאא،

אאא،אאא
אאKאאאא

אאאא،אאא
אK

אאא،
אאאא،אאאא

א،אאאא،א
אאאאאא،אאא

אאא،אאאאא
אKאאאאא
אאא،אאאא

אאK
אאאאא،אא

אאאא،אאא،א
אאאא،אאאאאאאK

אאאK
• אאאאא،

אK 
• אאאאאאK 
• אאאאK 

 
א



 

 ١٩٠

אא،؟א
אאא

א،،אאאאאא
אאאKא،אא

אאאא،א
אאאK

אאאא،א،א
א،א

אאאאKאא
אאאאא

אאK
אאא١٩٧٠J١٩٧٤،אא

אאאאא(١)K
،אא

אאאאK
אאאאא

א١٩٧٠אא،Kאא
אא،אKאא

٢١١٩٧١אאאאא
אאא،א

אK
אאא،אא
؟א

،אא
،אא،אא
א،אאKא

                                                 
ة إداريـة، وذلـك U مقـال التطـور الاقتصـادي       ربـط الخطـة الاقتصـادية بخط ـ   ١٩٦٧ اقترحنـا U عـام    (١)

 .والأزمة الإدارية U العراق



 

 ١٩١

א،אאאא
،K

 
אא

אאא،א
אK

א،אאאא
،אאאאא،

אאאאאאאא،
אאאא،אK

אאאאא
א،אאאא،א

K
אאא،

אKאאאאא(١)،
אאא،אאאא

א،אאאKא
אאא،אאא

א،אאא،
אKאאK
אאא،א

אא،אאא
אאאאא،אK

א،אא
א،א،אאאאאאא

אאK


                                                 
  رواتب الموظفين بين الميثاق والخطة الإدارية (١)
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א
אאאאאאא،

אאאאאאאא،
אא،אא

אKאאאאאאאא،אא
אאאאKאא

אאאאאאאא،אאK
אאאא،אא

א،אא،אא
FאאE،אאאאא
א،אאאK

אא،אא
אאא،אאK

אאאא،אא
،אאא،

،אאאאאא
א،Kאאא
א،אאא،

אא،אאא،
אא،אאא،

K
אאא،
אאאKא

אא،אאא
אא،אKא

א،אאאא
אאKא

אאאאK



 

 ١٩٣

א،אא
אKאאאאא،

،אאאאאאא
אאאאאאאא،א

אאא،אאאא،א
אKאאאא
אא(∗)K

אאאאא،א
אאאא،،

אא>אא
אאא،

Kאאאאא،
אאאK

                                                 
(∗) Gordon Crichton: Organization and Methods Services (in OECD Seminar on Public 
Administration and Economic Development – ١٩٦٥)  
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 ةـرة المتابعـثغ


אאאKKאאאאאאK
אא،אאא،

אאאאאאK
אאא،

،אאאא،
אאא،א

אא،אאK
אאאא،

،אאאאא،Kא
אאאאא،

אאאאאK
אאאא،א،

،אאאK
אאאאא،
אא،אאאאאא،א

Kאאא،א،אא
אאאאאאK

א،
،אאא

א،א
אאK

،אאא
אאא،،אאאK

אאא،א،K
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אאאאא،
א؟


א

אאK
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אא،אאאאK
אאא،אK
אאא،

אאאאאאאK
א،אא

אאאאאאאK
אאKאאא،

אאאאאK
א،אאא

אאא،א،אא
אאאK


א

אאאאאKK
אאא،

אK
אאאאאאאא،

אאאKאאאא
אאאאאאK

אא،א،א
אKאא

אאאK



 

 ١٩٦

אאKאא
אאאאאK

אא،א،
،אאאא

אאK
אאאאא،א

אאKאאאאא،
Kא

אאא
אאאK


א
אאא،א

אאאאאאK
אK

אא،
אאאאאאא،אא

אK
אא،

אאאא
א،אא

א،אאאאK
אאאאאאא

אא،،א
אאK





 

 ١٩٧

 ؟الإداريصلاح لى أين وصل الإإ


١٩٧٢،אאא،א
אאא،K

١٩٧٢אאאאKא
אאאK

אאFאEאאאא
אאKאא

אאא،אאאאא
אאK١٩٧٢

אאאK
אאא،אאא

אאאאK
• אאאא

אא،אאאK 
• אאאאא

אא،אאאאא
אאK 

• אאאאאא
אאאאא،אאאא

אאK 
• א،א

אK 
• אאאאאא،

אא،אא
אאאאאאK 



 

 ١٩٨

אאא
אא،אאאאא

אאאא
אאאאאא،אא

Kאא،
אאאאאאאאאKא

אאא،
אאאאאK

אאאאא
אאאאאאאא

،אאא،א
אK
אאK

אאאא
אאאאאKאאאא

אא،אא
אKאאא،،

K،
אאאאאKאא

אאא،א
،אאא،

א،אא
אאKאא

K
אאאא،א

אאאאאא،אK
אאאאK

Kאאאא
،אאאאאאK



 

 ١٩٩

،אאא
אאאKאא،אא

؟؟א

אא

אאא١٩٧٢Kאא
אאאאאא،אא

א،אאאאאא،
،אאאאאאא

אא،אאאאK
אאאאאא،

אאאאאK
אאאK

אאאאאא،
אKא١٤Kאא

אאאאא
،אאאא،K

،אאאא
אא،אאאK

א،אאא،א
אאKא

אאא،
،אא،

א،אאא،אא
אKאאאא

א،אאKא
אא،אאK

אאאאK
K



 

 ٢٠٠


אא

אאא،
،אאאאא١٩٧٠Kא

אאאא
אKאאאאא

אאK
אאאאא،א

אKאא
אאא،אאאא،

אאאאאאK
אאאאא١٢٤

אאK
אאאאאאK

١٨אאאאאא،
Kאא٨٤،א

אאאאאאאK
אאא،

אKאא
אאאאאא،
אKא،אאאK

אאאאא
אאאאאאKא

אאאאאאא
אאא

אאאאאK
אאא،א

אאאאKאא،



 

 ٢٠١

אא،א
אK

א،K
אאאא،

אאאא،א
אא،אאאKאאא

אאאא،
אאאאא،

אK
אאאאאא

אא،אאא
אK





 

 ٢٠٢

 ١٩٩٥ة ـراق U سنـالع


אאאא
א،אא،

אאאKא
אאא،א

אאאאאK
א،אאא،

אאאאK
אאאא،
אא،אא

Kאאא
،א،א

א>
אאאאא،

אאKאא،
א١٩٩٥אK

א
א،אא،א

אאאKא
אאאאאK

אאאאא
אאF١٩٧٤Eאאא

א،אא،
אאK

א؟١٩٩٥



 

 ٢٠٣

אאאאא،
אאאאKW

• אא،K 
• אאא

K 


א
אא،א

אאאאאא،
א،א

אאאKKK
אאאא،א

א،א
،،אא

אKאאאא
אK

אאא،
אאK١٩٥٠J١٩٥١אK

אאא١٩٨١K
אא١٩٦٠J١٩٦١

Kאא
אא،א،

אאאKא
אאאאK

אאאאאא،
אאאאא،

א١٩٥١אא،Kא
אאאאא

אא>



 

 ٢٠٤

؟
אאאאא،

אא،؟אא
אאאא،א

،אאאאא،
אאאא١٩٩٥Kא

אא،אאא
אאא١٩٩٥،א

אKאאאא
אא،

אאאאK
אאאאאא

١٩٩٥،אKא
אא،

،אאאאאא،אא
אאאאKאאאאא

١٩٩٥،אאאאKאאאא
אא،אא،K

אאאאא،אא
אאK

אאא،א
אאKאאאאאא

،אאאא
א،١٩٩٥Kאא،

،אאא
١٩٩٥،אאאאKא
אא،

אאאאאאא،
אאאK



 

 ٢٠٥

אאאאא،
אא،אא

אא،אאKאא
،אאאא،

אאא،אאK
אK


אא

א١٩٩٥אK
אאא،אא

אאאאאאא،
א،א

אאאאKא؟אא
אאאאK

אאא،
אאא،אKא

א،
אK

،אאאאאאא،
אאאא،א

א،
אKא،אא

Kאא
אא،אא

אKא
،א?

אא?אאא(∗)K
                                                 

 !وضحكت كثيرا.. أكثر من ثلاثين عاماً على كتابة هذه السطور، فعلا ضحكت الأقدار  بعد (∗)



 

 ٢٠٦

א،K
אאאאא،

אאאKאא
،אאאאאא

Kאאאאאא
אא،אאא،אאאאK

אאאאאא،א
K

אאא١٩٩٥،
א،אא

אKאאא،
אאK

אאאאא،א
١٣١٩٦٩١٩٧١٩٧٤،א

?אאאאאאאאא،
KKאאאא،

אאאKKאאאאאא،
אאאא،אאאאאא

אאא،א
אאאאא،אא
אאK?

אאאא>
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 جمهورية الفساد؟ إلى ....من جمهورية الخوف


? 
 אאאא?K

א
١٩٤٠


אאאא،

א،אא،א
אא،אאא،

Kאא?אאא?(∗)א
אאא،א

אאאאאאKKאאא>
،אאא،אא

א،אאא
،א،אא

،א،אאK
אאאאאאאא

אא،אאאאאK
אא،א،א
אאאא،אא
אאאא،אאאאא

אאאאאK
א،אאא?א?א
א،אאאא،

אאKא
                                                 

(∗) Uتمع:  معروف الرصاالسياسة والدين وا U الرسالة العراقية. 



 

 ٢١٠

אאא،אאא،א
אאאKאאאא

א،אאאאאא،
אאאאא

אאאאאאא
?א?،אאKא

אא،אאאK
א،אאא

אאא،אאא
א،אאא،אא

אאאאK
אאK

אאא،
אאאא،א

אאK
א،אאא

Kאאא،
אאאאאאאאKא

אא،אאאא،א
אאא،אאא،

אאK??אא
א،אאאא

א،אאאא،
אאK

אאא،אאאא
אאא،אאאא

?אאאאא
אאאאאKKK?אא

?אאאאא?אאא



 

 ٢١١

אאאאאא،
אאKאא

?א?>
אאאא،

،אאאא
،אאאא

אאאאאKא
אאK

אא،א،א،
،אא،

אאKאאא
אאא،א

א،?א
אאאא،

אאאאא
אK?אאא

א،אאאKא
א،א،א

אאאא،
אא،אא،א

>א،א
אא،א،א

אא،א?א?
??אאKאאאא

א،א?א?
אאאאא،אא

אאאאאא
אKאא،

אאא،אא



 

 ٢١٢

אא>،אאא
אאאאאK


אא

אאאא،א
אאא،אאא،א

אא،אK
אאW

• אאאאא،א
אא،אא،א،

א،אאאא
אאאאK 

• אאאאא،אאא،
אא،אאKא

אאאאא
אא،אKא

אאא،א
אא،אאא،א
אK 

• אאא
אאאאKא

אאא،
א،אא،אא،

אאא،אאאא
אא،אא،א

אאאאאK 
• אאאא،אא

אאא،א،א
אאא،Kא



 

 ٢١٣

אאאאאא،
אאאאא> 

• ،אאאא
،א،אאאא

א،אא
א،אאא

אאK 
• א،א،אא،

אאאא،אK
אא،אאא،א

אאאK 
אאא،אא

،אאאא
،אאאאKא
אאאאא،

אא،אK
אאאא

،אאאאא،אא
،אאאאאא

אאאאא،K


אא
אא

א،אאאאא
א،אKאאא

אא،אאאאאא
אאKאאא

אאאאא،אא
אאא،אKא



 

 ٢١٤

אאא،אאא
אאאאא،אאא

אאKא
אא،??>

א،א،אא
אא،>אאאא

אאאא،
אאא،אא

אKאאאאא
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אאאאאא

אאא،א
אאא،K

אאא،،אאאא
אאאאאאא

Kא٨א١אא
،אאאא

א١٤،אאאא
אאאאאאא١٩٩١אK∗

אאא
אאאאא،א،

אא،
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 ٢١٦

אאאא
אאK


אא

אא
א،אא،

אאאאאאא،
אא،אא??

אאאKאא،אא،
،אא

?אא?אאא
אאא،אא

אKאאאא،
א،אאאK

אאאאאא،
אאאאאאא،א

אאאאאאKא
אאKאאאאא

אאא،א
אKאאאא

،אאא?א?
?K?אאאאא
אאא،،א

אאאKאא
،אאJא

אא>אאאאאאאא
אאא،אאאאא،
אאאאאאא

א>אאאא،א



 

 ٢١٧

אא،אאאא،
אאאאא،אא

אאאא.(*)
אאאאא،א

אאא،אאא
אאאאKאאאא

אא،א،א
א٢٠٠٥א،אאא(*∗) Kא

אאא،א
א،א

א،אא
א،אKאא

אאאא
א،אK،אא

אאא،אאא
،אאאKא

א١٠J٥٠אאKא
אאא،אאא

אאאK
אאאא،אאא

אאאאאא
אאKאא،א

אאאאאK
אאא
א،אא

אאאKאאאאא،א

                                                 
(*) International Advisory and Monitoring Board for Iraq. Website: (Http://www.iamb.info) 
(*∗) Transparency International: Global Cooperation Report - ٢٠٠٥ 
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א،אאא
،אאא??،

אK
אאא

א،אאאא
אאאא،אאאא
אא،א

אאאא،
אאKאאאא

א،אאא
א(*)Kאאא

אאKאא
אאא،٥٨

אאאאא،א
א،٣٢אא(∗∗)K 


אא

אאאאאא،
אאא

،אאאאא
אאKאאאא

א،אאאאאא
א٢٠٠٤،אאאK

א،אאאאאא،
אאאאא

אאאאKאא

                                                 
(*)  Theordore S. Westhusing (in Wikipedia and other sites) 
(∗∗) TI: Global Corruption Report ٢٠٠٥. 
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אא،אא
אאא،אאא،א

?א?אאאאאא
אאKאאא
אאאא،،אאא

אאאאא?א??א?
אאK

אאאאאא٢٠٠٤
אאאאאאא،א

אאאא،אא
،אאאאאא

א،א،
א(∗)K

אאאא،
אאאאאא،

אאאאאאא،
אאאKא

אאאאאאא،א
אאאאאאאא

אאKאאא
א،אאאא

אאאKאא
אאא،אא،

אאא،אאאאאא
אאאאא٢١א،

אאאאא?א?אאאא،

                                                 
(∗) Ali A. Allawi: The Occupation of Iraq: Winning the War Losing the Peace - ٢٠٠٧ 
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א،א،אאא
K

אאאאא،א
אאאא،

،אאאאאא،א،
אKאאאא

אאא،אאא
،אKאא،

אאא،אאאאאא
אאאא،א

،אאKאא
אאא،אא،א

،א٢٠٠٤א،אאא
،אאאא،

א،٢٠٠٨אא
،א٢٠٠٨א

א–אא٢٠٠٤>אאאW
אאאא

אאאא،אאא
אK

אאאאאא
אא،אאאא

٢٠٠٦،אא،
אאאאאאאאאא
א?אאאאאא

אאK?. (∗)אאאאא،
אאאאא،

                                                 
(∗) IAMB website 



 

 ٢٢١

אאאאא
אאא،אאאאא

אאKאאא
אאאא،،א

אאאאKאא
אאאא،
 .( **)א٢٠٠٨א

אאא،אאא
אאאא

א،א>
אאאאאאא

אא،אא
אאאאאאא

אא،אא،א
אאא،אא،אאאא

אאאKא،
א،אא

אאאKא
אאא،אאא

،אא،אאאאא
אאאKאא

،אאא،אאאא
،אאאאא

אKאאא،
،אא??

אאא،אא
אאאF٢٠٠٧(∗∗K

                                                 
(**) Ali Allawi: The Occupation of Iraq 
(∗∗) The American Federation of Scientist (Website http://www.Fas.org). 
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א،אא،אא
אאאאא،אאא

١٣א،אאאאא
אאא،אאאא،

אאאאK
אאאאאFא١٣٦Eא

אאא،אאא
אא،אאאא

אאKאאאא
אא?א?٢٠٠٧

،אאא،אאא
א،אאאאKאאאK

אא،אא،אאא
אאא،אKKא>

אאא،
אא

אאאאKאא
אאאאא،

،אאאאא،א
Kא?אאא

אאאא
?K(∗)KKKK?אא?א،K

אאאאאא
אא،??١٣٦אא>א

אאא؟אאא،א
אאאא؟אאאא

؟אאא،אאאאא
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 ٢٢٣

א؟א؟
א>אאא

١٣٦אא،?אאא
?אא>אא>

אאאא،א
א،אאאאא

אא،א،א
،אא،אאאK

אאאאא
א?KK?א

אאאא?א
אאאאא?אא

אאKKאאאאאאאא
אאאאKKא

אאאKKאאאאאא
אאאא،אאKKאא

אא،
אאאאאאKא

אאאאא
אKאאאאאא٣٦

אאאא،K
א،אא

אאאא،אא
(∗)Kאאא

אאאK
אאאא،،

                                                 
(∗)  BBC on January ٢٠٠٨ ,١٠ and Michael Ruben of the American Enterprise Institute 
January ٢٠٠٨. 



 

 ٢٢٤

אאאאKא
،אאאאאאאא

א،אאK
אאאא،א

אאא،אאאאא
אאאאאא،

אאאKאא
١٩٩٣אאא،אא

א،אאא
אא،אאאא،

אאאא،
אאאאאKאא

٢٠٠٨אאא١٧٨١٨٠،
אFKE(∗)אאאא

٢٠٠٣אא>
אאאא،א،

?א?אא>אאאאא
א،אאאא،אא

א?א?א،א،
אא

אKאא،א
אאאKאאאא

אKאאאא
،Kאא

אאא٣٥
אאאא،א،

אאא١٩٩٦J٢٠٠٧Kאאאאא

                                                 
(∗) Transparency International Global Corruption Report - ٢٠٠٨ 
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א،אאאאאא
אא،אאא(**)K

אאאאאאא،א
א،א

אאKאאאאאא،
א،אא

אKאאאאא
>אא
אא،אKאאאא

אאא
،אא??،אא

אאKKKKא
אאK




،אאא،א
אאאא،אאאאK

אאאא،
אאאא،אאאאאא

אא،אא
אKאאא

אאאאאאאא
א،א،אאא،א

אאאאKאאא
אא،אאאאאK

אאאאאא

                                                 
(**)Kaufman, Kraay & Mostruzi: Governance Matters VII – Aggigate and Individual 
Governance Indicators ٢٠٠٧-١٩٩٦.  
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אKאאאאא،א
אאא،אא

א،אאאW
אאאאאאאא
Kא،אאאא،אאא

אאאאאאאא،
אא،K

KKא،אא
אאאאאאאKא

אאאאאא،
אאא،אא،

אאאאא،
אאKאאאא

אא?א?אא
אKאאא

אאא،K
אאאאא،אאK

אאאאאא
אאא،א،א

א،אאאאאא
אאאא،אKא

אאאא،א
אKאאא،

،א
אאאאאאK

אאאאאא
אא،

אא אאאאאKא
،אאאאא
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אא??אא
،אאKא

אאאאא
،Kא

אאא،
אאאא(∗)Kא

א،אאא
אאאKאאא

אאאא
Kאאאאאא

،אאKK
א?א>?

אאא،
אKאאאא

א،אאאאא،
،،אאאאאא

אאאא،אא
א،אאאאאאאאK

אKKא
א،אאא،

אא،אא
אאאאאא،

،אא
א(∗)אאא،

אאא
،א??א،

                                                 
(∗) Phillippe Le Billon: Overcoming Corruption in the Wake of Conflict (in Global 
Corruption Report ٢٠٠٥) 
(∗)  The Many Faces of Corruption: Edited by J. Edgardo Campos and Sanjay Pradhan - ٢٠٠٧ 



 

 ٢٢٨

?אאKKK?אK
אאא،

אאאאא
א،אאאKאא

،،٢٠٠٧אאאאא
אאא،אאאא

אאאאאאא،
א(∗∗)Kאאא

א،א
אאאK

אא،אאאא
אאאא،אא

אאKאא
א،אאאאא

،אא
אאאאאKאא

אאאא
،אאא،אאא

אאאא>
אא،א،

אאאKאא
אא

א،אא

                                                 
 فكرة هذا العهد كما ذكر احد جهابذة السياسة الخارجية الامريكية، ريتشارد هولبروك، ترجع إلى  (∗∗)

، وبعث إليه من يقترح ٢٠٠٦الرئيس جورج بوش الذي اتصل بالسكرتير العام للامم المتحدة U اواسط 
رات قدمت مساهمة قيمة U اعداد دها العراق وقيل ان احدى السفاياعداد هذه الوثيقة التي ا

 .نصوصها
(Richard Holbrook: Turning to theU.N. Again – Washington Post, June ٢٠٠٦ ,٢٨) 
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،אא
،אאKאא

אאאאאאאא،א
אאאאK

אאא،
א،אאא

Kאאאאאאא
אאא،Kא

אאאאא
א،אאא،א

אאK
،،אאא

אא،אאאK
אא،אאא

אאאא،אא
אא،אאא

אאאKאאאאא
אאאא،א?א?

א??Kאאאאאא
אא،אאאאאK

אא،אאאא
אK


KKאאא

אא
א،א،
א،אאאא

א،א
א،אאא،،אא



 

 ٢٣٠

אאאא،אאא
אKאאאאאא

??אאא
אאאK

אאאא
א،אאא

אאKא
א،אאאאא،

אאאKאאאא
אאא

،אאאאאא
אאאאאאKא

אאאאאאאא
א،אאאא

א،،אא?
א?אא،

אאא،אאא
אאא(∗)K

אאאאאWאא
א،،אא

אאא،אאאא
אאאKאאא

אאא،
אאאאאא

א،אאא،א?
אאאאK?א،

אאאאא

                                                 
(∗)  Kanan Makiya: Republic of Fear – The Politics of Modern Iraq – ١٩٨٩ and ١٩٩٨ editions 
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אאאא،،אא
אאאאא،אאא

אאא،אאא
אKאאאאאKא

אאאאאאא،אא
אK

אאאאאא،
،אאאאאא

אאKאא،אא
אKאא
אא،אא

אאאאא،אא
KKא،אאא
אאא،א

אאKאאאא
אאאאKאאW

אאא،א
אא،אאאK

א،א
אKK>
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