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 يلاحظاخ حٕل دساعح "انخغائش ٔانٓذس في لطاع انطالح"*: فؤاد لاعى الأييش 

عيتتٚدىٍحٓتتشدٍتتِدهَتتْدٛتت لخصدٛتتخىٍسدعتتِد ٍَمتتِدد52/2/5102مْتتضد تتيدح١ييتتضد تتٜد

،دٍٗ٘ يشدعِدحىََمِدرخٌٓدحىٔٞيدحىْخثتذدععتيّخُدحىـْتخرٜيد تٜدحىزل٘عدٗحىيٍحٓخصدحىيَح ٞش 

دٗطلتتضدعْت٘حُ:د حىؤتتخثَدٗحىٖتيٍد تتٜد قتتخ دحىقخ تش فدٗىتتٌدأٍ تذد تتٜدحىظييٞتت د،5102أٝتخٍد

دشٓٞخٓتٞدشٍقخىتد،دٗاَّتخدمخّتضدٗتزٔ َٞدؿخىسد-ٗكٔذدحعظقخىٛ–عيٖٞخد ٜدٗ ظٖخ،دلأُدحىيٍحٓشد

اًدرٜتتتٍ٘سدهخٛتتتش،دٗعتتتِدحىقخ تتتشدعٍَ٘تتتخ فددىظٔتتتق٢ٞدحرىحٍسدحىٔتتتخرقشدحىَٔتتتئٗىشدعتتتِدحىتتتْ ٢د

ٍ دٕخثيشدأ١يأٍ خٍخ دىَزخىغدحىيٍحٓشددضط٠َْ زخىغد ٖٞخداىتٚدكتيدحىعٍيقت٘هفدكٞتغدقضد ؿِح خ  ،دٗ

داىتٚٗد5112ٝيخىهدطَىُٞ٘دىٗلاٍدىي ظَسدٍِدعتخًددخٗحىٖيٍ درَد يٍصدحىيٍحٓشد َٞشد حىؤخثَ

د،دكٔذدٍخد َٖظٔف5102أٛداىٚدّٖخٝشدعخًددحُٟ،

د إَٔٞتش دٍتخدؿتخاد ٖٞتخدٍتِيد١يذدٍْٜدعتيىدٍتِدحىتٍِعادٗحىَظوٜٜتِٞدحىتَىدعيتٚدحىيٍحٓتش

،داٟخ شداىٚدمّٖ٘خدٛخىٍسدٍِدع٠٘دكخىٜدرخٍُد ٜدٍـيْدحىْت٘حددحىيَح تٜدأٍ خًدٗحطٖخٍخص

مَتخدٗاُدحىيٍحٓتشدديـْشدحىْٞخرٞشدى٘ئُٗدحىقخ تشد تٜدحىتيٍٗسدحىٔتخرقشدىَـيتْدحىْت٘حدفحىٍٗثْٞد

حىيتَح ِٞٞددٗتزنشدحلا ظٜتخىِٝٞعيتٚدٍ٘ ت ددٝظيحٗىٖخدكخىٞخ دأع٠خادٍـيتْدحىْت٘حد،دٗطتٌدّ٘تَٕخ

دٗ ٜدٍ٘ح  دأهَٙفدد52/2/5102 ٜد

ٍييٍ٘تخصدّ قٞتشدٍٗخىٞتشدٗح ظٜتخىٝشدٍت دٕتٌٓدحىيٍحٓتش،دكت٘هدأىّخٓدريتٞدحىَعكاتخصدأٓـود

ىٍحٓتشدحىٔتٞيدعتيّخُددٌٖٓدحىَعكاخصفدمَخدأٍ  ىدأ ٠ودعيٚدحٓظٞيخدطيِٞدحىقخٍةدٗٓٞخٓٞشد

ريتٞد قَحطٖتخددأّْتٜدٓتؤعٞيدٍت دحىـْخرٜدىٞقي دعيٖٞخدحىقخٍةد زتودأُدٝقتَأدٍعكاتخطٜدعْٖتخ،د

ٍتخدكت٘هدحىقخٍةدأُدحىظَمِٞدحىَثْٞدىَعكاخطٜدٕت٘دٓٞـيدحىَعكاخصفدمَخدد ٜدٓٞخقَْٟٞخ د

طتتؤهَدطْ ٞتتٌدُٝتتخىحصدحرّظتتخؽ ،داًداّٖتتخدطَؼتتودّٜتت د حىٖتتيٍ دكٔتتذددٝظييتت در قتتَسد حىتتْ ٢:

دٍيٞخٍي!!فد211حىيٍحٓش،دأٛدّٜ دطَىُٞ٘دىٗلاٍدع
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دٝق٘هدحىٔٞيدعيّخُدحىـْخرٜد ٜدٍقيٍشدىٍحٓظٔ:

عتتِدحىؤتتخثَدحىْخؿَتتشدعتتِدد52/2/5102حىتتْ ٢دربعتتيحىدىٍحٓتتش،دأّـتتِصد تتٜد  خٍتتضدُٗحٍسد

يد0242حىؤتتخثَد َحرتتشدعدحىٖتتيٍدٗحرَٕتتخهدٗٓتت٘ادحرىحٍسد تتٜدعَيٞتتخصدحىتتْ ٢،داًد تتيٍصدطيتتل

فدٗىقتيدعيت دُٗٝتَدحىتْ ٢دحىٔتٞيدععتخىهدعزتيد5102اىتٚدّٖخٝتشدد5100ٍيٞخٍدىٗلاٍدىي ظتَسدٍتِد

 ٔخىدحىلقٞقٜفففدٌٕٗٓدٕٜدحىؤخثَدحىنزَٙدٗحىٖيٍدحىَٖيٛيدعيٚدٌٕٓدحىؤخثَدرؤُدعٌٕحدٕ٘دحى

دحىلقٞقٜدىلأٍ٘حهفدٌٕٗحدٕ٘دحىغٞخددحىلقٞقٜدىيظوق٢ٞدٗحرىحٍسدحىَٗٞيسي ف

َٝنتِدأُداىتٚدعقت٘ىدحىَ٘تخٍمشدرخرّظتخؽدٍٗقخٍّظٖتخدريقت٘ىدحىويٍتش،دٍَتخددػٌدٝيَقدحىٔتٞيدعتيّخُ

كتت٘هدٕتتٌٓددػٞتتَصرق٘ىتتٔ:د أدحلأٗىتتٚدأ ٠تتودٍتتِدحىؼخّٞتتشدًٗىتتلمتتُ٘ددٞتتشٝٔظ٘تت دٍتتِدحكظَخى

ّقخٗخصدٗحٓيشد ٜدحلأٗٓتخ١دحىَوظٜتشفدًٕٗتذدد- أٛدطَٜٝلخصدَُٗٝدحىْ ٢ –حىظَٜٝلخصد

حىظقٜتتَٞدٖٝتتيبدىظزٞتتخُد ٘تتودَّتتً٘ؽدععقتت٘ىدحىويٍتتشي،دٗرخىظتتخىٜددحىتتزيٞداىتتٚدأُدط٘تتوٞٚ

ٗاكعهدعق٘ىدحىَ٘خٍمشدرخرّظخؽدٍليٖخفدٍٗ دحىيزَسد ٜدأٛدعقتيدّ قتٜددحىظ خٗٝدعيٚداىغخثٖخ

ٕتت٘دىتتْٞد تتٜدعْ٘حّتتٔدرتتود تتٜدٍلظتت٘حٓدٗطليٞيتتٔدحلا ظٜتتخىٛ،دٗطلقٞقتتٔدلأعيتتٚدحىَْتتخ  دحىَخىٝتتشد

أٗدحىلق٘هدحىََ٘٘ىش،د تبُدحىْقتخٕد تٜدٕتٌحدحىَٟ٘ت٘ دىتْٞددىيزعى،دٍٗيٙدحّقزخ ٔدعيٚدحىلقو

قٌٞٞدحلأَٟحٍدحىْخؿَشدعتِدحرَٕتخهدعحىَظيَتيدٗ ٞتَد ٜدٍلئ،دٗٝـذدأُدٝـَٛدرَيِهدعِدط

حىيقت٘ىدحىَيَٗ تتشد تتٜدد تٜدلتتودأٛدَّتت٢دٍتِدأَّتتخ١دحىَظيَتييدٗٓتت٘ادحرىحٍسدٗحّيتيحًدحىظوقتت٢ٞ

دعخىٌدحىْ ٢ ف

دّ٘ىدطزٞخُدٍخدٝيٜ:ْٕٗخد

 في يجال انُفظ: ذأخش ذُفيز صياداخ الإَراج -أ

دطق٘هدىٍحٓشدحىٔٞيدعْخُدحىـْخرٜ:

يدٍعٝتِٞدرٍَٞتودٍْتٌدػَخّْٞٞتخصد2ٟٗتيضدهقتشدىِٝتخىسدحرّظتخؽداىتٚدعدمخّضدُٗحٍسدحىْ ٢د ي 

حىوقشدرٔزذدحىلَددحىيَح ٞشدحرَٝحّٞشدٗحىلٜخٍدحىٌٛد َٝدعيتٚددحىقَُدحىَخٟٜفدٗىٌدطْ ٌ
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 تتٜدعٖتتيدحىلنٍ٘تتشدحىَئ ظتتشفدٗعَٟتتضد تتٜدد5112حىيتتَحقفدٗ تتيدأعٞتتيصدىٍحٓتتشدحىوقتتشدعتتخًد

دآٌّحكدحىٔٞيدعػتخٍَد ٠تزخُيفدٗمخّتضدحىَتيسدحىَـيْدحلأعيٚدىيْ ٢دٗحىغخُدٍِد زودَُٗٝدحىْ ٢

دٍ دَٗمخصدحىْ ٢دحىيخىَٞش فدحىَظ٘ يشدىظْ ٌٞدحىوقشدٕٜدْٓظِٞدأٗدػعع،دٗرخىظيخُٗ

دٍخدؿخاد ٜدأععٓدٍِدحىيٍحٓشدّٟ٘قدٍخدٝيٜ:دىظزٞخُ

يدٍعٝتتِٞدرٍَٞتتودٍٝ٘ٞتتخ دمخّتتضد تتيدأعتتيصد تتٜدأٗحهتتَدٓتتزيْٞٞخصدٗأٗحثتتودػَخّْٞٞتتخصد2اُدهقتتشدع

حىقَُدحىَخٟٜ،دٗؿَصدٍلخٗلاصدىََحؿيظٖخدٗاكٞخثٖخدرييدحّظٖخادحىلَددحىيَح ٞتشدحرَٝحّٞتشفد

َ٘ؿت٘ىسدىٗحعظَيصدٌٕٓدحىوقشدعيٚداٍنخّٞخصدحىلق٘هدحىْ قٞشدحىَ٘ؿ٘ىسدكْٞجٌ،دٕٗتٜدّ ٔتٖخدح

 كخىٞخ ف

حىزْٞتشدمخّتضداًدلَٗبدٟٗ دحىوقشدٗاٍنخّٞشدطْ ٌٕٞخد ٜدكْٞتٔفدىٌدٌٝمَدمخطذدحىيٍحٓشدٗىنِد

 ٜدحرّظخؽدحىْ قٜ،ددٌٕٓدحىِٝخىسىظلَٞودٗٗلِدىيْ ٢د ٜدٟٗ دٍظنخٍودٗؿخِٕدطقَٝزخ دحىظلظٞشد

ٍْٞخادحىزنَدحىْ قٜدٍْٗٞخادهٍ٘دحىيَٞتشدمخّتخد تٜدمخٍتودؿُٖ٘ٝظَٖتخفدمَتخدٗاُدأُدٗحىٌٛدٝيْٜد

،دمخّتضدٛتخىلشدىيْقتودحىٔتي٘ىٝشدٗطَمٞتخدٗحىوت٢دحرٓتظَحطٞـٜٗهق١٘دحىظٜتيَٝداىتٚدٓتٍ٘ٝخد

ٗحىظٜيَٝفدٗاُدحىَْ٘آصدحىْ قٞشد تٜدحى٘تَخهدٗحىـْت٘د،دٍٗ٘تَٗعٜد تخُدحىـْت٘ددٗحى٘تَخهد

قيدٍِدحىْخكٞشدحىَخىٞشد ٗخدمؼَٞح فدَٖٞعيىيَح ٞشدحرَٝحّٞشد ٜدكخىشدؿٞيسدؿيح ،دٗىٌدطئػَدحىلَددح

 تٜدٗكظتٚدٍتِدحىؼَخّْٞٞتخصفدِٞدأٗحهَدحىٔزيْٞٞخصدٗحىْٔظِٞدحلأٗىظتحىيَحقدٍقظيٍح دؿيح د ٜدمخُد

رتٌىلفد يٍحطتٔدحىََط  دُٗٝتخىسددٗحهَدحىؼَخّْٞٞخصد قيدمخُدَٝنِدىييَحقدحىَؿ٘ داىٚدحىظٜيَٝأ

فدٗىنتِدطتيهودحىٔتي٘ىٝشدٗىٗهدحىويتٞؾد تٜدطو تتٞٞدأ٠ٝتتخ ددعيتٚد تَٗٝدٔكٜت٘ىٍت داٍنخّٞتشد

أٓتتيخٍدحىتتْ ٢
ي0ع

ػتتٌداىهخىتتٔد تتٜدّ تت د تتِٗدحىن٘ٝتتض،دٍٗتتخدطزيتتٔدٍتتِدطتتيٍَٞدىنتتودحىزْتتٚدحىظلظٞتتشد،د

حىَخىٞتشفدٗحلإٔتٌدٍتِدًىتلدميتٔدٕتٜدحىقتيٍسدحىلٜخٍدحلا ظٜخىٛد يدأّٖٚدٕتٌٓدمٌىلدٗد،حىيَح ٞش

 ظتَس،دٗرتخلأهٚد تٜدُٗحٍسدحىتْ ٢،دٗحىظتٜدمتخُدحىقتيٍسدحرىحٍٝتشدحى ْٞتشدحىيخىٞتشدؿتيح د تٜدطيتلدحى

ٍِدطل٠َٞدٗػخث دحىَْخ ٜشداىتٚدحىظٜتٌَٞدٗحىظْ ٞتٌدحىََ٘ٗ دربٍنخّٖخدحىظْ ٌٞد ٜدمخ شدٍَحكود
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حىَوظٜتتشفدٗ تتٜدمتتوددٍتت دحى٘تتَمخصدحىيخىَٞتتشرخىظيتتخُٗدٗحىظ٘تتغٞو،دٓتت٘حادرٜتتٍ٘سدٍزخٗتتَسدأٗد

،دٗىتٌدطنتِدعقت٘ىدعق٘ىدحىويٍشدأٗدحىظْ ٌٞدحىَزخٗتَدحلأك٘حهدطٌدحىظْ ٌٞدىـَٞ دحىََحكودٍِدهعه

 نتتودأعَتتخهدطقتتَ٘ٝداّظتتخؽدحىتتْ ٢دٕتتٜدحٓتتظََحٍد،درتتخهدأكتتيعيتتٚدحىَ٘تتخٍمشدرخرّظتتخؽدطوقتتَد

 تتٜدأٗحٓتت٢دحىٔتتزيْٞٞخص،دٗعقتت٘ىدحىَ٘تتخٍمشدٕتتٜدٍؿتت٘ دىيَيٞتتخصدحىظتتؤٌٍٞدحىظتتٜدطَتتضدرْـتتخفد

دىيوٜوٜشف

دزيأدٍْٖخدىٍحٓشدحىٔٞيدعيّخُ،دمتخُط،دٕٜٗدحىْٔشدحىظٜد5112 ٜدْٓشدحىيَحقدكخهدرخىْظٞـشداُد

ىيظٜتيَٝدحىزلتَٛدىيتْ ٢دحىيَح تٜد تٜدٟٗت دٍتيٍَد تٜددكٞتغداُدحىزْٞتشدحىظلظٞتشدطَخٍتخ فدخ دٍوظي 

ٍٓ٘ٝخدٗزٔدٍيقودٗه٢دحىٔي٘ىٝشد يدطٌدٍٜتخىٍطٔدٍتِد زتودحىلنٍ٘تشدحىٔتي٘ىٝشفدأ يزٔفدٗه٢د

أٟٗتخ دحىزْٞتشدكتخهددخ،دٗمتٌىلَٝػتٚدىٖتدش تخُدحى٘تَخهدٗحىـْت٘دد نخّتخد تٜدكخىتدأٍخدٍَ٘ٗعٜ

دحلأٓخٓٞشدرّظخؽدٗطٜيَٝدٗطٜ ٞشدحىْ ٢فٗحىظلظٞشد

ْ ٢دىٜتتٞخّشدٗاىحٍتتشدٕتتٌٓدىتتحىعٍُتتشدىتتُ٘حٍسدحدحىَخىٞتتشدىتتٌدط٠تت د تت٘ٙدحلاكتتظعهدحىظوٜٜٞتتخصٗ

د،ٍٗٗص،دٗرنظتودّيأمٞي٘كدرَحُٗددKBRحىَْ٘آصفدمَخدٗاُدحىَ٘مخصدحلأٍَٞمٞشدٕخىٞزَطِ،دٗ

أٍحىدفدمزٞتَد ٔخىدٍتخىٜدخٗٝ٘٘رٖريَيٖخددس َٞدؿخىدضمخّد،ظقَ٘ٝدحىلق٘هدحىْ قٞشٜشدرٜوظحىَ

ىييَحقدٍِدهعهدحى٠غ٢درييًدحىَٔخفدٍَٖٓخدحلاكظعهدرخلأٓخّداٍَحٍدٓٞخٓظٔدحىْ قٞشدحىظٜد

دحى قَسدحىظخىٞشفٍِدهعهدحىٔٞخٓشدحىْ قٞشدٌٕٓدَٝنِدعَٝدأٗدطَ٘ٝودحىٔزودحلأهَٙفدٗ

 تؼذِ؟!، ٔيا لثهّ ٔيا 2004يارا كاٌ يشاد نهؼشاق في ػاو  يددع

حىٔٞخٜٓدىعكظعه،درخرٟخ شداىٚدحىظل٠َٞحصدحىئنَٝش،دٗأهتٌصدُٗحٍسدريأدحىظل٠َٞد -(1)

رظ٘تنٞودد5115عيٚدعخطقٖتخداعتيحىدهققٖتخدىَٔتظقزودحىيتَحقدٍْتٌدّٞٔتخُددحىوخٍؿٞشدحلأٍَٞمٞش

يدٍـَ٘عتشدطلتضدعْتت٘حُ:د ٍ٘تَٗ دٍٔتظقزودحىيتتَحقد02ٍـتخٍٞ دعَتودٍوظي تش،دريتتغدعتيىٕخدع

Future of Iraq Projectدرقٞخىسدٍحٝتخُدمَٗمتَدعٗحىتٌٛدأٛتزقدٓت َٞح دىي٘لاٝتخصدحىَظلتيسد 

ٗحىتْ ٢دد،د ٍـَ٘عتشدحىقخ تش-نِدإَٖٔخطاُدىٌد–حىََٖشد ٜدحىيَحقدلاكقخ يفدٍِٗدٌٕٓدحىَـخٍٞ د
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Oil and Energy Working Group OEWGعتتيىح دٍتتِد حىوزتتَحا دٟتتَضداًد ،د

ٍتخدرتِٞدحىَـَ٘عشدأٍرت دٍتَحصدهتعهدحى ظتَسدحؿظَيضدٌٕٓدٗحلأؿخّذدٗحىيَح ِٞٞد ٜدحىوخٍؽفد

حىيتتَحقدعيتتٚددرخّ ظتتخفدٗىْتتيُفدٗأٗٛتتضد تتٜدٗحٗتتْقِد5112ّٗٞٔتتخُدد5115متتخُّ٘دحلأٗهد

يؤعسسظ نهظسسشٔم انًلائًسسح نجهسسة ُدأحى٘تتَمخصدحىْ قٞتتشدحىيخىَٞتتشدرتتؤ َدد َٛتتشدٍَنْتتش،دٗ

 PSCالاعسسسسر ًاس الأ ُثسسسسي فسسسسي انؼًهيسسسساخ انُفطيسسسسح ٔفسسسسك "ػمسسسسٕد انً سسسساسكح تالإَرسسسساج 

Production Sharing Contracts"!!ٍتت دحلأهتتٌدرخلاعظزتتخٍدأُد،د، ٔتصسسيم يشَسسح

حىلقتت٘هدحىلخىٞتتشدحىيخٍيتتشد تتٜدحى٘تتَخهدعمَمتت٘كدٗؿَزتتٍ٘دٗرتتخٛدكٔتتِي،دٗمتتٌىلد تتٜدحىـْتت٘دد

رٞتتيدحىلنٍ٘تتشدحىيَح ٞتتشٕتتٜدعؿتتِادٍتتِدحىٍَٞيتتشدٗحىِرٞتتَيد
ي5ع

أُدحىلقتت٘هدٝييتتٌدحىـَٞتت دمتتخُدٗدف

ٕٗتت٘دحىيْٜتتَددriskكقتت٘هدعَع تتشدٍؼزظتتشدٗلادٝ٘ؿتتيد ٖٞتتخدأٛدعْٜتتَدٍـخُ تتشدٕتتٜدحىَظزقٞتتشد

 riskطٔتتتَٚدأ٠ٝتتتخ د عقتتت٘ىدٍـخُ تتتشدىتتتٌىلٗد،ّظتتتخؽرحلأٓخٓتتتٜد تتتٜدعقتتت٘ىدحىَ٘تتتخٍمشدرخ

contractsد ف

 International Taxأٛتيٍد حىََمتِدحىتيٗىٜدىي٠تَٝزشدٗحلآتظؼَخٍدد5112د ٜدعخً -(2)

and Investment Center ITICتتيدحىتتْ ٢دٍٗٔتتظقزودحىيتتَحق ،دىٍحٓتتشدريْتت٘حُ:د  د ٗ

ْسي ػمٕد انً اسكح تالإَراج أٌ  ،ذٕصياخيٍ خلال يا ذضًُرّ يٍ ْزِ انذساعح، اػرثشخ 

انًُسسٕرج انمسسإََي ٔانًسساني ٔاننسسم انًُاعسسة نرغسسٓيم ػًهيسسح انُٓسسٕي تانصسسُاػح انُفطيسسح 

 زتودٗحىتٌٛدٝتظٌدٍتِدد-ITICأٛد–حلآظؼَخٍدحلأؿْزٜدٍتِد زتودأع٠تخادحىََمتِدُدأفدٗانؼشاليح

ٔ،دٝيظزتتَدهقتت٘سدأٗىتتٚد تتٜدط يٞتتودحلا ظٜتتخىدٞتتىاٍتتِدحى٘تتَمخصدحىنزتتَٙدحىَْظَٞتتشددٗحكتتيسدأٛ

يدٍتِدمزَٝتخصدحى٘تَمخصد001حىتيٗىٜد٠ٝتٌد تٜدع٠ت٘ٝظٔدكت٘حىٜدعدحىيَح ٜفداُدٕتٌحدحىََمتِ

حىيخىَٞتتش،در٠تتَْٖخدحى٘تتَمخصدحىْ قٞتتشدحىيَع تتشدٍؼتتودٗتتٞو،درتتَٝظٖٞدرظَٗىٞتتً٘،دأمٔتتِدٍ٘رٞتتو،د

ِ ٞيٞزْ،دٗ َٕٞدٗٞ َُٗ،دطنٔن٘،دٕخىٞزَٞطِ،دٗمّ٘٘م٘
ي5ع

 ف
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يش صسُاػح اعرًشاس انضغظ الأييشكي تاذجاِ ػمٕد انً اسكح تالإَراج في ذطٕ َجذٍِٗدْٕخد

 فانُفظ انؼشاليح

،د5112أْٓدحىيمظٍ٘داٝخىدععٗٛ،دعْيٍخدمخُدٍثٞٔخ دىيٍُ٘حاد تٜدٗطقزٞقخ دىٌٖحدحىْٖؾد -(3)

،دٗرَثخٓتشد59/2/5112:د حىَـيْدحلأعيٚدىئٞخٓخصدحىْ قٞتش ،دًٗىتلد تٜدٍخدَٜٓد ٜدكْٞٔ

ّخثزٔدحىيمظٍ٘درٌَٕدٛخىقفدٗ تيًدحىتيمظٍ٘دعتعٗٛدٓٞخٓتظٔدحىْ قٞتشد تٜدأٗهدحؿظَتخ دىيَـيتْد

،دكٞغدرِٞدحىوق١٘دحىيخٍشدميىٞو،د١ٗيذدٍِدحىَـيْدأُد٠ٝت دٓٞخٓتشدّ قٞتشد5112ددآ ٜد

لأهٌدٍٜخى شدٍـيتْدحىتٍُ٘حادد5112 ٜدأٝي٘هدطظَخٗٚدٍ دٌٕٓدحىوق١٘،دٗعيٚدأُدٝظٌدًىلد

،دّٗ٘تَطٔد02/9/5112 دحىَيَٗ تشد تٜدMEESًٗىلدٗ قخ دىَخدؿخاد ٜدٍـيتشد ٍتْٞد،دعيٖٞخ

55/00/5112ٛلٞ شد حىغي دحىزغيحىٝشد ٜد
ي2ع

دف

دٗطظيوٚدٓٞخٓشدحىيمظٍ٘دععٗٛدرَخدٝيٜ:

 طيَتتودعيتتٚداعتتخىسدحىقخ تتشدحرّظخؿٞتتشدىيتتْ ٢دٓتت٘بدط٘تتنٞودٗتتَمشدحىتتْ ٢دحى١ْ٘ٞتتش،دٗحىظتتٜد

 زتتود تتِٗد تتٜدٍَكيتتشدٍتتخدٕٗتتٜدحىقخ تتشدحرّظخؿٞتتشد–يدٍيٞتتُ٘درٍَٞتتو/حىًٞ٘د242حىيَح تتٜداىتتٚدع

ؿِثٞتخ دد،،دٗٝظٌدًىلد ٜدحىْٔظِٞدحىقخىٍظِٞفدمَخدٟٗقداٍنخّٞشدهٜوٜشدٕتٌٓدحى٘تَمش-حىن٘ٝض

دلأٍٗحقدحىَخىٞشفٍِدهعهدرٞ دريٞدأَٖٖٓخد ٜدٓ٘قدح ٜدحىزيحٝشدٗميٞخ د َٞخدريي،د

 حىلقتت٘هدحىْ قٞتتشدٗحىغخُٝتتشدحىَنظ٘تت شدٗ ٞتتَدحىَقتتٍ٘س،دٗاّ٘تتخاددٓظن٘تتخبدٗطقتتَ٘ٝحاُد

حىَٜتتخ ٜدحىـيٝتتيسدٝتتظٌدٍتتِدهتتعهدحىققتتخ دحىوتتخٙدععَح تتٜدٗأؿْزتتٜيفدٕٗتتٌحدٝ٘تتَودأ٠ٝتتخ دأٛد

 حمظ٘خبدؿيٝيد خىًف

 َتٜدِدرٍَٞتودٍٝ٘ٞتخ ،دٗٝتظٌدًىتلديدٍع8ٞٝ-2ودحىقخ شدحرّظخؿٞشدٕ٘دعحىٖيبدحلارظيحثٜدىَـ 

 ٍَنْخ فدٗىنِدٝـذدأُدٝنُ٘أٍَد١َ٘فدٕٗ٘ديدْٓ٘حصفد7-2هعهدع
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 ان سشكاخ الأ ُثيسح انرطٕيشاخ انجذيذج نلإَراج ٔنجًيغ اننمٕل يسرى يسٍ خسلالاُدؿَٞ د 

، ٔيسسرى رنسس  يسسٍ خسسلال انً سساسكح الأ ُثيسسح يسسغ  سسشكاخ ٔضسسًٍ ػمسسٕد انً سساسكح تالإَرسساج

  شكح انُفظ انٕطُيح أٔ أيح  ٓح حكٕييح أخشٖ.انمطاع انخاص ٔنيظ يغ 

حىَقٜ٘ىدرخىظقَ٘ٝدحىـيٝيدٕ٘دحىلق٘هدحىَنظ٘ شدٗحىَليىدحكظٞخ١ٞخطٖخدٗىٞٔتضدٟتَِدحرّظتخؽدٗ

ٍَٞيتشدىؿِثٞتخ ،دٗاّظخؿٖتخدحى ييتٜدٍلتيٗى،دٍؼتودكقتودحدحى ييٜ،دٗمٌىلدٝ٘تَودحىلقت٘هدحىَقتٍ٘س

ٍٝ٘ٞخ ،درَْٞخدحىقخ تشدديدٍيُٞ٘درٍَٞو54821اىٚدك٘حىٜدعدحىٌٛدَٝنِدأُدٜٝود ٞٔداّظخؽدحىٌٍٗس

حرّظخؿٞشدىٔد ٜدكْٞٔدمخّضدك٘حىٜدٍيُٞ٘درٍَٞودٍٝ٘ٞخ فدٗمٌىلدكقودحىِرٞتَدحىتٌٛدمتخُداّظخؿتٔد

يدٍيٞتتُ٘د045ىٜٞتتوداىتتٚدعديدأىتت درٍَٞتتودٍٝ٘ٞتتخ ،درَْٞتتخدَٝنتتِدُٝتتخىسداّظخؿتت511ٔعتتِدعلادِٝٝتتيد

درٍَٞودٍٝ٘ٞخ ف

ْ،دٗاُدحىـتَأسد تٜد١تَفدٕتٌٓدٛدٝيتيدأٍتَح دهقٞتَح درنتودحىَقتخٝٞٗاُدٍخدؿخادرتٔدحىتيمظٍ٘دعتع

حٍٟحادٝيظزَدأٍَح د َٝيح دلادَٝنِدطٜيٝقٔفدىٌٖحدحّظاَصدٛلٞ شدحىغيد ٜدكْٞٔدعٗحىظتٜدطٜتيٍد

أٓتتز٘عٞخ يد ظتتَسد١٘ٝيتتشدىيتتَىدعيتتٚدٕتتٌٓدحٍٟحا
ي2ع

دٍـيتتشد ٍتتْٞه٘ تتخ دٍتتِدأُدٍتتخدؿتتخاد تتٜدد،

MEESأٗدطٜلٞقدٍِدٍـيْدحىٍُ٘حادعيٚدٕتٌٓد َٞدٛلٞقفدٗىنِدىٌدٜٝيٍدأٛدطنٌٝذد د

أّٖتخد ٞيتضد يتع د تٜد حىغتي دٛتلٞ شددصطؤمتيأُدريتيدد ظَٝدأّٖخدٛتلٞلشححىٔٞخٓشدحىْ قٞش،دٗ

ُدٞتت٘عَح  ٖٞتتخدىتتٌدطنتتِدٍتتِدرْتتخصدأ نتتخٍدعتتعٗٛد قتت٢،درتتودٗتتخٍمٔدحٍٟحادحلاؿظَتتخ فداُدٕتتٌٓد

ٍ٘تخٍمظٌٖد تٜدىتيْٝخدكت٘هدٍتيٙدىدحى٘ػتخث دحلأمٞتيسد٘ٗؿتىيتيًدعيتٚدأٓتَخثٌٖ،دُ،دّتظل  دٗآهَ

حىظـَرتتشدحىَٗٓتتٞشد تتٜدٍُتتِدحىتتَثْٞدحى خٓتتيدٝيظٔتتِ،دريتتٍ٘سدٕتتٌٓدحٍٟحادحىظتتٜدأٍحىصدحٓظْٔتتخمد

ٞشد تٜدحىققتخ دحىَٗٓتحى٘تَمخصد دحىَٗٓٞشدرظيخُٗدحى٘تَمخصدحلأؿْزٞتشدٍت د حلأٗىغخٍمٞشدوي ر

كظتٚدخصدحىتْ ٢،دمعٓتظل٘حًدعيتٚدٗتَىدٗحىٔٞخِٓٞٞدحىَّٗدحىَ٘ؿت٘ىِٝد تٜدحىٔتيقشد،حىوخٙ

دحى خٓيسفدشٌٞدٌٕٓدحلأٗىغخٍمٞلقطدطَنِدٍِدأٗ  دٌٕٓدحىيَيٞشدحىَثْٞدحىلخىٜدر٘طِٞدٗ
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ىقيدمظزتضد تٜدحىتَىدعيتٚدٕتٌٓدحىٔٞخٓتش
ي2ع

أٛد–رتؤُد ٍتخدؿتخادرخىظٜتَٝلخصدد،9/0/5112 تٜدد

دمتِد تٜدؿت٘حرٜدأطلتيعدعتِدحى١ْ٘ٞتشدٍٜٗتيلشدحىيتَحقأفدٗىتٌدٗىيدٍٞظخ  د-طَٜٝلخصدععٗٛ

ٍٗ ٞدحىيَح ِٞٞدىٖنٌحدٓٞخٓش،دٕٜٗدأٍٍ٘دمخّضدأمٞتيسدٍٗ٘ؿت٘ىسد يتع فدٗىنتِدمْتضدأطلتيعد

ٍٗـئتٔددعِدعيًدٗؿ٘ىدحىٜتعكٞخص،دٗرٜتٍ٘سدٍقيقتش،دىتَثْٞدحىتٍُ٘حادد- ٜدٌٕٓدحى قَس–

دٕتٌٓدٗؿ٘ىدحىَلظوفداًداُدحىَلظتودىتٌدٝنتِدٍ دربٛيحٍدٍؼودٌٕٓدحىٔٞخٓش،دكظٚد ٝقتيٍدأُدٝٔتَٞ 

ٍخد١َكٔدحٝخىدععٗٛدٍتِددٔيدمخّ٘حدأىٍٙدرخىٟ٘ دحىيَح ٜفدٗاًحدمخُدط،دٕٗ٘دعَٗٗمخحىٔٞخٓش

حىظتؤٌٍٞدطْٖتٜدٝتيدحى٘تَمخصدٗحىققتخ دحىوتخٙ،دٗعيٚدٓٞخٓشدطْٖٜدمودحىؼَٗسدحىْ قٞشدحىيَح ٞشد

ٕٜد ٟتَحثذدٍٗٝت  ،دمَتخد تٜدٍُتِدعقت٘ىدحلاٍظٞتخُ،ددطَخٍخ ،دىظنُ٘دع٘حثيدحىلنٍ٘شدحىيَح ٞش

،دلادأُدٝيهي٘حد ٜدٍ٘حؿٖشدٍن٘٘ شدٍ دحى٘تيذدحىيَح تٜدٔدمخّ٘حدأًمٚدٍِ بُدحىَلظودَٗٗمخط

دفطغقٖٞخدحىظَ٘ٝيخصدحىقخّّ٘ٞشدحىٔخٍٝش

اُد خُّ٘د حلآظؼَخٍدحلأؿْزتٜ ،دحىتٌٛدأٛتيٍٓدٍـيتْدحىلنتٌ،دٗٛتخىقدعيٞتٔدحىلتخمٌدحىَتيّٜد

حٓتتظؼْٚدكٜتتَح دحىؼتتَٗحصدحىقزٞيٞتتشدعٗرخلأٓتتخّدحىتتْ ٢دٗحىغتتخُيدٍتتِدد51/9/5112رََٝتتَد تتٜد

ٗحىتتٌٛدٛتتيٍدعتتِدٍـيتتْدحىلنتتٌددمَتتخدٗاُد ٍيلتت د تتخُّ٘داىحٍسدحىيٗىتتش ،دحىَينٞتتشدحلأؿْزٞتتشف

،دَْٝتت دحىلنٍ٘تتشدحىَئ ظتتشدعْٕٗتتخدٕتتٜدكنٍ٘تتشدحىتتيمظٍ٘د0/2/5112ٗٛتتخىقدعيٞتتٔدرََٝتتَد تتٜد

أعَخهدطئػَد ٜدٍٜتَٞدحىيتَحق،دٗحىظتٜدٝـتذدأُدطل ت دىيلنٍ٘تخصددععٗٛي،دٍِد حىقٞخًدرؤٝش

ظيتت دحػْتتخُدرتتؤُدحىٔٞخٓتتشدحىَقَٗكتتشدٍتتِدٓتتْٞظوزٖخدحىيتتَحقدرٜتتٍ٘سدىَٝقَح١ٞتتشفدٗلادٝوحىظتتٜد

دععٗٛد ٓ٘بدطئػَد ٜدٍَٜٞدحىيَحق !!ف

 بُد  تخُّ٘داىحٍسدحىيٗىتشدىيََكيتشدحلاّظقخىٞتش ،دٕٗت٘دٍتخدٝيتخىهدحىيٓتظٍ٘دحىَئ تضدداٟخ شدىٌىل

ٗحىظتٜدد-أٛدكنٍ٘تشدعتعٗٛ–دٝظليعدعِد ط٘نٞودكنٍ٘شدعَح ٞشدٍئ ظش ،دٗاُدٌٕٓدحىلنٍ٘ش

ٍلتتيىسدٍتت دحىقتتخُّ٘،دٓتتظيَودٟتتَِدٛتتعكٞخصدٍٖٗتتخًدٓتت٘بدطَتتخٍّدحىٔتتيقشدرَ٘ؿتتذدٕتتٌحد

ٓتتخٍٝشدد21/2/5112 زتتوددأيدٍْتتٔ:د اُدحىقتت٘حِّٞدحىْخ تتٌسد تتٜدحىيتتَحق52عحىظؤمٞتتيد تتٜدحىَتتخىسد
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الا داًحدّتتٚدٕتتٌحدحىقتتخُّ٘دعيتتٚدهتتعبدًىتتل فدمَتتخدأُدحى قتتَسدعؽيدٍْتتٔدطقتت٘ه:د اُدحىَ يتت٘هد

دىلِٞداىغخثٖتخطزقٚدّخ ٌسدٜخىٍسدٍِدٓيقشدحرثظعبدىحىق٘حِّٞدٗحلأّاَشدٗحلأٗحٍَدٗحىظييَٞخصدح

دٜٝيٍدكٔذدحلأٛ٘ه فدأٗدطييٝيٖخدرظَ٘ٝ 

عٗلادِٝحهدّخ تٌح دكظتٚدٍْٝ٘تخدداُدحىقخُّ٘دحى٘كٞيدحىْخ ٌد ٜدًىلدحىلِٞد َٞخدٝظيي درخىْ ٢دٗعق٘ىٓ

،دطلتتتضدعْتتت٘حُ:د  تتتخُّ٘دحىل تتتخلدعيتتتٚدحىؼتتتَٗسد0982يدىٔتتتْشد82،دٕتتت٘دحىقتتتخُّ٘دٍ تتتٌدعٕتتتٌحي

ٗحىتٌٛدهت٘هدُٗحٍسدحىتْ ٢درظ٘ ٞت دحىيقت٘ىدٗر٘ت١َٗدحلآتظؼَخٍدحىَزخٗتَدأٗدّ٘ٞش ،دحىٖٞيٍٗمَر

،دأٛدحٓتظؼْخاد- تٜدكْٞتٔ–دهخٛتشدٜتيحٍد ت٘حِّٞظٓحعق٘ىدحىويٍشفدٗىٌٖحدحٟتقَدحىيتَحقداىتٚد

لٜخٍدعيٚدعقيٛدحىَ٘خٍمشدرخرّظخؽ،د تٜدٍلخٗىتشدٌٕحدحىقخُّ٘،دعْيٍخدٗ  د ٜدلَٗبدحىٍِد

ىيقتيدد0997يدىٔتْشد50كٞتغدأٛتيٍدحىقتخُّ٘دٍ تٌدعقفدححىيتَحىلٜتخٍدحىاتخىٌدعيتٚدٍْٔدىنَٔد

فد2/2/0997ّظخؽدىلقودحلأكيددٍ دَٗمخصدكنٍ٘ٞشدٛتْٞٞشدٗحعظزتَدّخ تٌح دٍتِدرحىَ٘خٍمشدرخ

دىيقتتيدحىَ٘تتخٍمشدرخرّظتتخؽدىلقتتود تتَددحىقَّتتشد0997يدىٔتتْشد01متتٌىلدأٛتتيٍدحىقتتخُّ٘دٍ تتٌدع

دفدىقتيدمخّتض50/2/0997ّخ تٌح دٍتِدزتَدظعحىََكيشدحىؼخّٞشيدٍ داثظعبدىيَ٘مخصدحىَٗٓتٞش،دٗحع

طتٌدلأَّٖتخدعقت٘ىدٍ٘تخٍمشدرخرّظتخؽ،دٗىنتِددْٕخكدٍيخٍٟشد ٜدكْٞٔدىٌِٖٝدحىيقتيِٝدٗحىقتخِّّ٘ٞ

ٗىتت٘دعيتتٚدكٔتتخدددحىلٜتتخٍدحلا ظٜتتخىٍٛلخٗىتتشدمٔتتَدط٘ ٞيَٖتتخدطلتتضدحى٠تتغ١٘دحىٔٞخٓتتٞش،دٗ

ُدحىَٗٓتٜدحىَـل تشفدٗىَتخدىتٌدْٝ تٌدحىقَ تخد ٜدط٘ ٞت دٍؼتودٕتٌٓدحىيقت٘ىحىيخٍشدٍٜيلشدحىيَحقد

رٜتٞغشدعقت٘ىدهيٍتشدٌدطتٌدط٘ ٞت دعقتيِٝد ََٕٞتخدٗحىْٜٜٞدٌِٕٝدحىيقيِٝ،دطٌداىغخإَٕخفدٍِٗدػ

دف5101ٗد5119 ٜدْٓظٜد

 ٍينٞخ دأمؼَدٍِدحىَيل ،دْٕٗتخدٝئمتيدحىٔتٞيدعتيّخُدرؤّتٔدداُدحىيمظٍ٘دععٗٛدمخُد ٜد١َٗكخطٔ

فداُدحى٘تتَمخصد!!،دٍٗرَتخدمتتخُدأكتيدٍئٝتيٖٝخ5112 تٜددمتخُدعيتٚدحىيتتَحقدطْ ٞتٌدٕتٌٓدحىٔٞخٓتتش

 تٜددٕتٌٓدحىٔٞخٓتشدأُدطيظَتيدعيتٚدٍؼتودمخّتضدطيتَبدأّٖتخدلادطٔتظقٞ حىيخىَٞشدحىْ قٞشدحىنزتَٙد

ٍـيْدحىٍُ٘حا،دأٗدٛيٍصدعِدأٝشدؿٖتشدأهتَٙ،دٗاُددحٓظؼَخٍحطٖخ،دٓ٘حادٛيٍصدرظييَٞخص



 11 

عقتت٘ىدحىَ٘تتخٍمشدرخرّظتتخؽفدحٓتتظؼَخٍحطٖخدطزتتيأدعْتتيٍخدٜٝتتيٍد تتخُّ٘دٝٔتتَقدىٖتتخدرخىيَتتودٟتتَِد

أُدٍ٘تتخٍمشدحى٘تتَمخصدحلأؿْزٞتتشدىيققتتخ دحىوتتخٙدحىيَح تتٜدلادَٝنتتِدأُدٝ٘ح تت دعيٞتتٔددٗح ظْيتتض

اُدٍخدأٍحىطٔدٕ٘دحىَ٘خٍمشدٍت دفدطخٍخ دحىيَح ُٞ٘دىٌٖحدإَٔيضد١َٗكخصدحىيمظٍ٘دععٗٛدإَخلا د

أهٞتَح دأُدٍؼتودٕتٌحدػٌدح ظْيتضددرٌىلفىٖخدشدٍِٗدهعهد خُّ٘دَٝٔقدوزحىلنٍ٘خصدحىيَح ٞشدحىَْظ

فدٗىنتتِدلادٝتتِحهد5101ٗد5119لادَٝنتتِداٛتتيحٍٓ،دٗىٖتتٌحدٗ يتتضدعقتت٘ىدحىويٍتتشد تتٜددحىقتتخُّ٘

 تٜدعقت٘ىدحىَ٘تخٍمشدرخرّظتخؽ،دٟٗٗتقدًىتلد تٜدٍٔت٘ىسد تخُّ٘دمؼَٞح دْٕخكدٍِدٝلِدَٗٝ ذد

عٗحىظتٜدمتخُددعِدىـْشدحىقخ شد تٜدٍـيتْدحىْت٘حدد5100حىظٜدٛيٍصد ٜدأٗح٢ٓدطَُ٘ددحىْ ٢

حىٔتٍَ٘ٝشدّٞتُ٘د زودأُدطْ٘تَٕخدد- ٜدكْٞٔ–رخىَٔ٘ىسدأكيدفدىٌدٝيَبدُدحىـْخرٜيَٝأٖٓخدعيّخ

حىيَتودعيتٚد،د52/8/5100ٗ،دٗحٟقٍَصدى ٠لٖخد ٜدىٍحٓشدَّ٘صد تٜد07/8/5100 ٜد

،دلأُدٍٔتت٘ىسدحىقتتخُّ٘دمخّتتضدرخلأٓتتخّدر تتَحٍدعقتت٘ىدحىَ٘تتخٍمشدحلاطٜتتخهدرتتخىْ٘حددىَ ٠تتٖخ

أُدد- تٜدكْٞتٔ–ٍحىصدىـْشدحىقخ شد ٜدٍـيْدحىْت٘حددأرخرّظخؽدحىََ ٟ٘شدىٓظٍ٘ٝخ دٗٗيزٞخ فدٗ

دْـق!!فطٍََدٌٕحدحىقخُّ٘دريٞودٗىنْٖخدىٌدط

ىيقتت٘ىدحىَ٘تتخٍمشدرخرّظتتخؽدٍْتتٌدأٗحهتتَدطٔتتيْٞٞخصدحىقتتَُدحىَخٟتتٜ،ددٍتتِدحىَظتتخريِٞاّْتتٜد -(4)

حىنؼٞتَددودىنَٔدحىلٜخٍ،دٗىقيدمظزضُٗحٍسدحىْ ٢دٝقَفدٌٕحدحىَ ًٖ٘دملدكٞغدريأدحىزيٞد ٜ

قخٍّظٖخدريق٘ىدحىويٍشعِدٌٕٓدحىيق٘ىدٍٗ
ي52ع

 ف

رتتؤُدعقتت٘ىدحىَ٘تتخٍمشددحى٘ح تت دىتتٌدأؿتتيد تتٜدمتتود َحاحطتتٜدعتتِدٕتتٌٓدحىيقتت٘ىدأٝتتشدىٍحٓتتشدط ٞتتيٗ تتٜد

ىت٘د تخًد ٍَمتِدحىزلت٘عدٗحىيٍحٓتخصدرخرّظخؽدٕٜدأ ٠ودح ظٜتخىٝخ دٍتِدعقت٘ىدحىويٍتش،دٗكزتٌحد

،دٗأُدح ظٜتخىٝخ دٍنخّٞتشدًىتلداحىيَح ٞش/دعيّخُدحىـْخرٜ درَؼتودٕتٌٓدحىيٍحٓتشفداًدٕت٘دٝ٘تَٞداىتٚد

حىويٍتشدٗرخىظتخىٜدحىظ تخٗٝدعيتٚدعقت٘ىد  ٘ودَّتً٘ؽدد:لبياندحىظقَٜٞدط٘وْٕٚخكدٍْخ ٘خصد

َ دكعهدعق٘ىدحىَ٘خٍمشدٍليٖخ ،دمَخدااىغخثٖخدٗ دٓخرقخ فدٍ
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ْ ٢دٗحىغتخُ،دكٞتغدطقت٘هدىت تٜدٍينٞتشدحدى٘دطَمْخدؿخّزخ دٍٔؤىشدٍ ٞدحىيٓظٍ٘دٍ٘تخٍمشدحلأؿْزتٜ

يدٍْٔ:د حىْ ٢دٗحىغخُدٕ٘دٍيلدمودحى٘يذدحىيَح ٜد ٜدمودحلأ خىٌٞدٗحىَلخ اخص فد000حىَخىسدع

ىت٘دطَمْتخدٕتٌحدحلأٍتَدٗح ظَٟتْخدؿتيلا دٗفدرخ١ع ددييعقيدٝظ٠َِدٍ٘خٍمشدأؿْزٞشدٝ دأٛد بُدٗرٌٖحد

دىٓظٍ٘ٝخ فدعق٘ىدحىَ٘خٍمشدٍقز٘هدُدط٘ ٞ أأّٔد َٞدٍ٘ؿ٘ىدٗ

ٗ تت دأٛدٍ ٖتتً٘دح ظٜتتخىٛدط٘ ٞتت دعقتت٘ىدٍتتِد ٞتتَدحىََنتتِددلادٝتتِحهٍتت دٍؼتتودٕتتٌحدحلا ظتتَحٝد

عقتت٘ىدحىَ٘تتخٍمشد تتٜدحرّظتتخؽدلأٛدكقتتودٍتتِدحىلقتت٘هدحىظتتٜدطتتٌدط٘ ٞيٖتتخدٗ تت دعقتت٘ىدحىويٍتتشفداُد

فدٗلادٝ٘ؿتتيد َٞتتخدطتتٌدط٘ ٞيتتٔدٍتتِد risk contractsحىَ٘تتخٍمشدرخرّظتتخؽدٕتتٜد عقتت٘ىدٍـخُ تتشد

دٗدعتتيًدٗؿتت٘ىدحىتتْ ٢دأٗدحىغتتخُفد نتتودحىلقتت٘هدحىظتتٜدطتتٌدط٘ ٞتت كقتت٘هدأٝتتشدٍـخُ تتشد تتٜدٗؿتت٘ىدأ

ٍل ٍ٘د ٖٞخدآرتخٍ،دٗحكظٞخ١ٞخطٖتخدٍؼزظتش،دٗ ٔتٌدد،عق٘ىٕخدَِٟدعق٘ىدحىويٍشدٕٜدكق٘هدٍليىس

أٗدد ييٞخ فدرَْٞخدعق٘ىدحىَـخُ شدععقت٘ىدحىَ٘تخٍمشدرخرّظتخؽيدطتظٌد تٜدأٍحٝدأٗدرلتخٍدٍْٖخدٍْظؾ

 ٖٞتخدطلَٝتخصدُىِحىٞتشدأٗددطلَٛدؿٞ٘ىت٘ؿٜ،دٗىتٌدٝتظٌأٗد ٖٞخدىٌدٝظٌدأٛدرلغددٛلخٍؿزخهدأٗد

حىَقخٗهدٍـخُ شدحلآظؼَخٍد ٜدحىظلَٛدعِدحىْ ٢دأٗدحىغتخُدٍقخرتودعخثتيددك َدآرخٍفدىٌٖحدٝظلَو

دؿيح د ٍَ أُدٍْتخدٗ ٜدحىيَحقدَٝٝيدحىزيٞدٕٗ٘د ّ ٢دحىَرق فد ٖ٘دٝـخُبدٍقخرودعخثيدعخىٜفددٍغ

دٍِد زئ!!فّيقٜدحىَقخٗهدعخثيح دعخىٞخ دىُٗدأٝشدٍـخُ شد

%دكٔذدحىيق٘ىدعٕٗت٘دأٍتَد21-08 ٜدعق٘ىدحىَ٘خٍمشد ٜدحىيَحقدطَحٗفدرِٞدداُدّ ٢دحىَرق

 تٜدحىيقتيدحى٘حكتيدطزيتخ دد،دَِٟٗدٌٕٓدحىْٔتذلادٝوظي دمؼَٞح د ٜدرقٞشدأّلخادحىيخىٌيفدٕٗ٘دٝظغَٞ

نٞتت دطنتتُ٘دح ظٜتتخىٝخطٔدأ ٠تتودٍتتِدعقتت٘ىد حرّظتتخؽدٗا١ تتخادحىنيتت دحلآتتظؼَخٍٝشدىتتٔفددىظقتتٍ٘

د!!ٍشحىوي

ْتخد َ تخ دمزٞتَح د تٜدٝطقتَ٘ٝدّ ت٢دحىيتَحقدرخىتٌحص،دطَكت٘هدظٜدطَضدىاُدحىيٍحٓخصدحلا ظٜخىٝشدح

دددف:دحىويٍشدٗحىَ٘خٍمشأٍرخفدحىَ٘مخصدرِٞدّ٘عٜدحىيق٘ى
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طيظَتتيدعيتتٚدكـتتٌدحىلقتتوددInternal Rate of Return IRRاُدّٔتتزشدحىيخثتتيدحىتتيحهيٜد

ىيْ ٢فدٗىَخدمخّضدٌٕٓدحىيٍحٓخصد يدأعتيصدحىيقيدّٗٔزشدّ ٢دحىَرقدٗحلأٓيخٍدحىيخىَٞشد١َٗٗٗد

يداىتٚد21،دّـتيدأّٖتخدطظلتيعدعتِدأٓتيخٍدىيتْ ٢دطظتَحٗفدرتِٞدع5112-0988رِٞدد ٜدرَٝقخّٞخ

درتِٞدؼع ،د ٜدعق٘ىدحىَ٘خٍمشدرخرّظخؽىلقودٍـُْ٘دٍدIRRحىـدٝظَحٗفيدىٗلاٍح دىيزٍَٞوفد21ٗع

ىٗلاٍيفدٗىنتتِدّٔتتزشدد21%دعرٔتتيَدّ تت٢د078ٗي،دوىٗلاٍدىيزٍَٞتتد21%دعرٔتتيَدّ تت٢د021

د%يد ٜدحىلق٘هدحىٜغَٞسد ٜدٍٞٔخُفداٟخ شدىتٌىل28-22طْو ٞداىٚدعدIRRديخثيدحىيحهيٜىح

َٖٞيٛدريٍحٓشدٍقخٍّشدرِٞدّ٘عٜدحىيقيِٝدٍتِدهتعهدحكظٔتخددّٔتزشدحىيخثتيدحىدمخٍو خًدحلأٓظخًد

،دٗط٘ٛوداىٚدأُدحىيخثيدحىٜخ ٜدىيَ٘مخصدحىظٜدٗ يضدعق٘ىدحىَ٘خٍمشدرخرّظتخؽدأ٠ٝخ ددحىيحهيٜ

حىظٜدٗ يضدعق٘ىدحىويٍشفدٕٗتٌحدحلأٍتَد  تي دديَ٘مخصأٟيخبدعخثيدحىٜخ ٜدىٜٝوداىٚدأٍر د

لادٗتَخىٔدٗلا تٜدد، ٜدحىيَحقلادط٘ؿيدٍـخُ شد ٜدكخىشدٗؿ٘ىد ٍـخُ ش ،دٗىنِددَٝنِدطزََٝٓ

دؿْ٘رٔف ٜد

%فدٗعْتيٍخد02-05حىيخثيدحىتيحهيٜدىيقت٘ىدحىويٍتشدحىَ٘ يتشد تٜدحىيتَحقدطظتَحٗفدرتِٞدداُدّٔزش

ٍتتِد،دٗ َٕٞتتخدٔحىَقتتخٗه،دأٗدطتتؤهَٞد تتٜدى ٘عخطتتهتتخٍؽدٍٔتتئٗىٞشدكتتيػضدطتتؤهَٞحصد تتٜدحىيَتتود

اىتٚدأ تودٍتِدحىْٔتذدأعتعٓ،ددIRRحلأٍٍ٘دحىظٜدٓززضدعَح ٞودىتٔ،دٍَتخدأىصداىتٚدأُدٜٝتودحىتـ

ّٔتزشددطلودحىَ٘خمودلآتظيخىسعِدحىيَودٍخدىٌددرخىظ٘  حىوقَدٕٗيىصددحىَ٘مخصدّخ ّ٘ى ضد

ٍتت دحى٘تتَمخصدىظقيٞتتوداّظتتخؽددمتتٌىلدعْتتيٍخدطتتٌدحىظ تتخٗٝدحىيخثتتيدعٗحىتتٌٛدٕتت٘دٟتتَِدحىَيقتت٘هيف

يدٍيٞتتُ٘د9عديداىتت05ْٚو ٞدٍٔتتظ٘ٙدحرّظتتخؽدٍتتِدأمؼتتَدٍتتِدعٝتتدحىتتٌٍٗسدٗطَيٝتتيدٍيطتتٔ،درلٞتتغ

ٍتِدطقيٞتودد-حلأٍت٘حهدعْتيٓحى٘تَمخصدٗعتيًدطت٘ َدٍِدٗر٠غ٢د–،دحٟقَدحىيَحقدٍٝ٘ٞخ ددرٍَٞو

%،دًٗىتتلد01-2%داىتتٚد52حىظتتٜدطقتتً٘درظقتتَ٘ٝدحىلقتت٘هدٍتتِددكٜتتظٔد تتٜدحىظـَيتتخصدحىْ قٞتتش

دلاكقخ يفدىٌٖحدحىَٟ٘٘ دي٘ىىيَلخ اشدعيٚدّٔذدحىيخثيدحىيحهيٜدىيَ٘مخص!فدعْٗٓ
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حىَخىٞتتشدحىيخىٞتتشدىيلنٍ٘تتشدحىيَح ٞتتشد تتٜدعقتت٘ىدحىويٍتتشدٍقخٍّتتشدريقتت٘ىدحىَ٘تتخٍمشدداٟتتخ شدىيي٘حثتتي

حىتتْ ٢دٍتِدكٜتشدٍٓتَٞشددط٠تَِدىي٘تَمخصدحلأؿْزٞتتش،د تبُدعقت٘ىدحىَ٘تتخٍمشدرخرّظتخؽدرخرّظتخؽ

دحى٘تَمخصٕتٌٓدحىَ٘ؿ٘ىد ٜدحىَنَِدحىْ قٜدأٗدحىغخُٛ،درْٔتذدكٜتشدّ ت٢دحىتَرقفدٗاُدؿَٞت د

،دٗٝٔتظقٞ دنٜدأَٖٖٓخىاىٚدٍخدَٞ دطقخٍَٕٝخدحىظٜدطَ   ٜدؿمـِادٍِدأٛ٘ىٖخدخدطٌمَدكٜظٖ

دحرّظَّضفدعيَٚ٘مخصدىأٛدٗوٚدحىظؤميدٍِدًىلدرخلا١ع دعيٚدطقخٍَٝدح

أٛتيٍصدُٗحٍسدحىتْ ٢دطقخٍَٕٝتخدكت٘هددىقيدأػَٞصدحى٠تـشدكت٘هدعقت٘ىدحىويٍتش،دعْتيٍخ -(5)

ًٗىتلدأػْتخادَ٘مخصدحىَخىٞشدرٔزذدحّو خٝدأٓيخٍدحىْ ٢دىحدعيًداٍنخّٞشدطلقٞ دى  دحٓظلقخ خص

 تتٜدعقتت٘ىددفدرَْٞتتخدىتتٌدٝلتتيعدٕتتٌحدحلأٍتتَد تتٜدعقتت٘ىدحىَ٘تتخٍمشدرخرّظتتخؽ5102ٍْخ ٘تتشدٍِٞحّٞتتشد

آًحٍدكتت٘هدحىؤتتخثَدد52حىتتْ ٢دطقََٕٝتتخد تتٜدحىيغتت٢دعْتتيٍخدأٛتتيٍصدُٗحٍسددمؼتتَمَىٓتتظخُفدٗ

َْ٘دطييٞقخصدحىٔٞيدُٗٝتَدردحمظ ضٌٕحدحىظقََٝ،دٗدأُدطَْ٘دمخٍوٍِد َٞدحىْخؿَشدعِد حىٖيٍ د

ىتٌدطنتِدى ٞقتشدَُٗٝدحىتْ ٢ددطزِٞدأُدطَٜٝلخصدٗىنِدعْيٍخدلَٖصدريٞد قَحطٔدلاكقخ دحىْ ٢فد

 أٗدىٌدٝظٌدّقيٖخدري شدهٜ٘ٛخ د َٞخدٝظيي درخىظل٘هدٍِدعق٘ىدحىويٍشداىٚدعق٘ىدحىَ٘خٍمشف

اُدحىي ٘عخصدحىَخىٞشد ٜدعق٘ىدحىويٍشدحىظتٜدطتٌدط٘ ٞيٖتخد تٜدىٍٗحصدحىظتَحهٞٚدٕتٜدى ٘عتخصد

فداًد5102حىيخىٞشدىيْ ٢دىَخد زودطَُ٘دودهٜ٘ٛخ د ٜدلودحلأٓيخٍدٗزٔدّقيٝش،دٕٗ٘دأٍَدٍ ٠

ٗحىَ٘ح قتتتشدٍتتتِدحىـخّتتتذددحىظتتتي ٞ دعٍتتت دٝقتتتً٘دحىَقتتتخٗهدرظتتت٘ َٞدحلآتتتظؼَخٍدحىتتتعًُدٗحىٜتتتَبد

،دػتٌدٝٔتظََدحىتي  دريتيدطقتيٌٝدْيٍخدٜٝودحرّظخؽداىٚدٍٔظ٘ٙدٍيِٞعٝٔظل دحىي  دد،دٗيحىيَح ٜ

عتتِدى تت دؿَٞتت دحىتتْ ٢دعـِّتتخددرٜتتٍ٘سدىٍٗٝتتشفدعْتتيٍخدحّو ٠تتضدأٓتتيخٍدٗطتتي ٞقٖخد ٘حثَتتٔ

اٝـتخىدٗٓتتخثوددفدٍٗتِدحىَْقتت 5102ٗىٔتْشدد5102ٍٔتظلقخصدحىَقتخٗىِٞدىي ٜتتودحىَحرت دىٔتتْشد

أٗدطتت٘ َٞددؿتتوخٟرحىتتي  دىٍحٓتتشدٗتت١َٗدأهتتَٙدىيتتي  دٓتت٘حادٗدىظقيتتٞٚدحىنيتت دحلآتتظؼَخٍٝش

حىقَٗٝدحلأؿْزٞشدىٖتٌٓدحىتي ٘عخص،دعيَتخ داُد ٓٞخٓتشدحلا ظتَحٝدٗحىظ٘ ٞت دعيٖٞتخدٗارَحٍٖتخ ،د

ديدأٗلا دٍِدحىيٓظٍ٘ف001حلاهظٜخٛخصدحىلَٜٝشدىئيقشدحلاطلخىٝشدكٔذدحىَخىسدعدٍِدٕٜ
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ٗتنود تَٗٝدٍتِدحى٘تَمخصدحلأؿْزٞتشدطظ٠تَِددٝظوٌد٘عق٘ىدحىَ٘خٍمشدرخرّظخؽ،د ٖطَ٘ٝودأٍخد

،دٗىَتيىدطلتيىٕخدعقت٘ىدحىَ٘تخٍمشدٍليىسدعؿِادحلآظؼَخٍدٍِدّ ٢دحىني تشيدي  درْٔذ ٘حثي،دٗط

لادطظتتؤػَدٕتتٌٓدحىتتي ٘عخصدرٔتتيَدحىتتْ ٢فدٗعْتتيٍخدٝتتْو ٞدٓتتيَدحىتتْ ٢دطقتت٘هدٍتتيسددحرخرّظتتخؽ،دىتتٌ

ٍعكاظتتتٔدٕتتت٘دأُدى ٘عتتتخصدعقتتت٘ىدحىتتي ٘عخص،دٍتتت دأهتتتٌدحى ٘حثتتتيدرْاتتتَدحلاعظزتتتخٍفدٍتتتخدٝـتتتذد

حىَ٘تتخٍمشدىظٔتتيٝيدحلآتتظؼَخٍحصدحلأؿْزٞتتشدٕتتٜد تتَٗٝ،دٗحىقتتَٗٝدحلأؿْزٞتتشدٍتتِدٛتتعكٞخصد

ٌٖحدحلأٍَدإَٔٞش،دٗحٓظََدرظ٘ ٞ دٕتٌٓدحىيقت٘ىدىحىلنٍ٘شدحلاطلخىٝشدكَٜح فدٗىنِدحر يٌٞدىٌدٝيَد

ٓتتظقَٝدٍزتتخىغدٍتتئهَح درؤّتتٔدحدّٔتتىُٗدأهتتٌدٍ٘ح قتتشدحىلنٍ٘تتشدحلاطلخىٝتتشفدٗحلأمؼتتَد َحرتتشداعع

دٍِد َٞداععًدحىلنٍ٘شدحلاطلخىٝشفكظٚددعيٝيسدٍِدؿٖخصدٍوظي شدٍْٖخدحىلنٍ٘شدحىظَمٞش

دآًحٍ،دٍٗخدأعقزٖخدٍِدطٜتَٝلخصد52عْيٍخدأٛيٍصدُٗحٍسدحىْ ٢دطقََٕٝخدك٘هد حىٖيٍ د ٜد

،دٗٓتخعيد تٜدا١تعقدحىـت٘دحىْ قتٜدحىيتخًد يقتخ دٍَٗطزنتخ دٍظَٔعشدٍِد زودُٗٝتَدحىتْ ٢،دأٛتزقد

أٗدط٠تتوٌٞدحىظٜتتَٝلخصدأٗدطلَٕ٘ٝتتخ،درخرٟتتخ شداىتتٚدا١تتعقدحىَـتتخهدىَتتِدَٝٝتتيددحى٘تتخثيخص

دحلاٛقٞخىد ٜدحىَخادحىينَف

،دٍقتخلا دريْت٘حُ:د حىيتَحقد51/5/5102حلأٓز٘عٞشدحىَيَٗ شد ٜددMEESَّ٘صدَّ٘سدٍْٞد

 ٜدحرّظخؽدىلأٍحٟٜدحىـيٝيس دْٝاَد ٜدعق٘ىدحىَ٘خٍمش
ي2ع

ّقيتضدعتِدُٗٝتَدحىتْ ٢دحىيَح تٜدد،

حىٌٕخدد ٜدحىيق٘ىدحىَقزيشداىٚدعق٘ىدحىَ٘خٍمشدرخرّظخؽ،دٍ دطؤمٞيٓدعيتٚداُدٕتٌحدحلأٍتَداٍنخّٞشد

ٗىنتتِدود تتيدٝٔتتَقدرتتٌىل،دزتتٝلظتتخؽداىتتٚدٍ٘ح قتتشدحىزَىَتتخُ،دعٍيَلتتخ دأُد تتخُّ٘دحىتتْ ٢دٗحىغتتخُدحىَق

فداٟتخ شدىتٌىلد تبُدحىٔتٞيدحىتَُ٘ٝد تيدأمتيدًىتلدٍتَسديحلأٍَدٝلظخؽداىتٚدٍ٘ح قتشدٍـيتْدحىْت٘حد

20/2/5102حىَيَٗ تشد تٜددٍقخريشدٍ دعَّ٘سدطقََٝدّ ٢دحىيَحقيأهَٙد ٜد
ي7ع

ًٗىتلدعْتيٍخدد،

لادد-ٝقٜيدٍخدعيحدمَىٓتظخُ–اّْخدْٕخد ٜدحىيَحقدعِدعق٘ىدحىَ٘خٍمشدرخرّظخؽ،د ؤؿخد:د ودجٓ د

د،داُدحىلق٘هدحىَْظـشدلادطلظخؽدٍؼودٌٕٓدحىيق٘ى فػهٗ الألم الآٌّلظخؿٖخ،د
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 تٜدٍقتخهدىتٔدرخىيغتشدحرّنيِٞٝتش،دأكَيدٍ٘ٓٚدؿٞخىدٍِدحىْتَٗٝؾدحىوزَٞدحىْ قٜدىقيدمخُدؿ٘حدد

طلتضدد52/5/5102طييٞقخ دعيتٚدٍتخدؿتخاد تٜدٍتْٞ،دٗحٟتلخ دٗٗتخ ٞخ دٗ تٜدٍليتٔ،دٗٛتيٍد تٜد

عْ٘حُ:د عقت٘ىدحىَ٘تخٍمشدرخرّظتخؽدىييتَحق:د نتَسدهخ١جتشد تٜدٗ تضدهتخ١ت 
ي2ع

حٟتقَدٍَتخددف

ٚدٍقخىشدأهَٙدأعيٕخدأكَيدٍ٘ٓتٚدعيٚدٌٕٓدحىَقخىش،دٗعيد2/2/5102َُٗٝدحىْ ٢دأُدَٝىد ٜد

 حىٖتتيٍ دحىزتتخىغدعتتِدحىتتٍُ٘حادٍـيتتْددىٍحٓتتشكتت٘هد،دٗٓتتْظقَقداىٖٞتتخدلاكقتتخ ،دأ٠ٝتتخ ددؿٞتتخى

ديدٍيٞخٍدىٗلاٍح !!ف024228ع

ٗٝق٘هدحىٔٞيدَُٗٝدحىْ ٢د ٜدّٖخٝشدٍٓخىظٔدحىَ٘ؿٖشداىتٚدحىٔتٞيدأكَتي،دْٝ تٜد ٖٞتخدحلاىعتخادرتؤُد

ٍمشفففد ٜدٗ ضدٝييٌد ٞٔدحىـَٞ دأّْتخدخٍُ٘ٗحٍسدحىْ ٢د طٔيٚدىظل٘ٝودعق٘ىدحىويٍشداىٚدعق٘ىد

دٍتِدحىْت٘ح ٚداَٝخّْتخدأّٖتخدطويت٘حىظتَحهٞٚفففدىتْٞددمْتخدٍتِدحىَئٝتيِٝدحىقعثتودىيقت٘ىدؿت٘لاص

لأ تَددىظلقٞت درتودلأّٖتخدحدٗحى٘٘حثذ،دأٗدأّٖتخدأ ٠تودأٗتنخهدحىيقت٘ىد تٜدمتودٍُتخُدٍٗنتخُففف

مخّضد تيدْ قٜدحىيَح ٜففف فداٟخ شدىٌىل،د بُدُٗحٍسدحىْ ٢دى١خٍدحى٘ح  دححىَٜيلشدحىييٞخد ٜدا

ٍتخدد-رئتخُدَُٕٗٝتخ–ًمَصد ٞتٔ:د طْ تٜدُٗحٍسدحىتْ ٢دد5/2/5102أٛيٍصدرٞخّخ دٛل ٞخ د ٜد

ظتَحهٞٚداىتٚدعقت٘ىدٍ٘تخٍمشدأٗدىععًدأُدحىُ٘حٍسدط تخٗٝدىظل٘ٝتودعقت٘ىدحرودحطْخٗىظٔدٗٓخث

 بُدحىتُ٘حٍسدٟخبدحىزٞخُ:د أؿيٝيسدعيٚدأْٓدحىَ٘خٍمش ،دمَخدداّٖخدط خٗٝدىَْقدٍ  دّ قٞش

د%ي ف52-51ط خٗٝدحىَ٘مخصدحُٟد ٜدحطـخٓدع٘ىسدكٜشدحىَ٘ٝلدحىلنٍٜ٘داىٚدع

رخرّظخؽدعَتودٝوتخى دحىيٓتظٍ٘دٗلادَٝنتِدط٘ ٞيٖتخفدمَتخدّ٘ىدأُدّئميدْٕخ،دأُدعق٘ىدحىَ٘خٍمشد

ُداّظتتخؽدعق٘ىّتتخدحىلخىٞتتشدلادا،دٗا١ع تتخ دٗلادّلظخؿٖتتخدداّٖتتخدأٓتت٘أدأّتت٘ح دحىيقتت٘ىدرخىْٔتتزشدىييتتَحق،

 يًسٍ إٌ انؼذيسذلأٛدعقتيداٟتخ ٜفدد،دىٌحدلادط٘ؿتيدكخؿتشَٝنِدطَٜٝ ٔدى ظَسد خىٍشد١٘ٝيشدؿيح د

 غشضسّ اٌليح تؼمذ ٔاحذ فمظ يٍ ػمٕد انً ساسكح تالإَرساج اينأل أٌ يٕسط اننكٕيح انؼش

 تيدٝتظٌدطت٢ٍٝ٘دحىلنٍ٘تشددفػمسٕد كشدعسراٌ غيسش ان سشػيح"ػهسٗ تؼض "ان شػيح" يضفي 

ٍِدهعهدكقتودحىْخٛتَٝشدٍت دحىَٜت ٚ،دأٗدحكظَتخهدٗؿت٘ىدٟتغ١٘دٍتِدحىَلخ اتخصددحىيَح ٞش
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شدرخرّظتخؽ،دٗىقتيدكخٗىتضدٍؼودّْٞ٘ٙدأٗدٛعفدحىيِٝدأٗدٗح٢ٓدأٗدحىْـ دىظ٘ ٞ دعقيدىيَ٘تخٍم

إٌ أكثسش خطسأ ذمسغ فيسّ أيسح حكٕيسح ػشاليسح حىَ٘مخصدًىلدٍ دٌٕٓدحىَلخ اخصد ٜدحىَخٟتٜفد

رخرٟتخ شداىتٚداّتٔد ٞتَدد،د ٖتْٕ٘ ذٕليغ ػمذ ي اسكح تالإَراج حرٗ نٕ كاٌ رن  ػمذاً ٔاحسذاً 

ٗطَحؿتت دمزٞتتَدعتتِدد، تتخطع دلأٝتتشدٓٞخٓتتشدّ قٞتتشد١ْٗٞتتشدؤ د تتخّّٜ٘دٗ ٞتتَدىٓتتظٍ٘ٛ،دٓتتٞنُ٘دهقتت

حىٔٞخٓشدحىظٜدّـلضدٕٜٗدحىظؤٌٍٞدٗحىظْ ٌٞدحىَزخٗتَدٗعقت٘ىدحىويٍتشفدمتٌىلداُدأٛد تخُّ٘دؿيٝتيد

ىيْ ٢دٗحىغخُدَٝٔقدريق٘ىدحىَ٘خٍمشدرخرّظتخؽ،دٓتٞنُ٘د خّّ٘تخ د ٞتَدىٓتظٍ٘ٛد٠ٝٗتَدرتخىيَحقد

دح فمؼَٞ

عْٖتخدٗحىظٜدطلتيعدد5112 ٜدأععٓد  ٜش دحىوقشدحرٓظَحطٞـٞشد ٜدْٓشددأٟٗلْخىقيد -(6)

حىَ٘تتخٍمشدرخرّظتتخؽدٗهٜوٜتتشدؿَٞت دحىتتْ ٢دحىيَح تتٜ،دطلتتضددحىٔتٞيدعتتيّخُ،دٗعع ظٖتتخدريقت٘ى

 ٞخىسدٍثْٞدحىٍُ٘حاد ٜدكْٞٔدحىيمظٍ٘دععٗٛفدٗىنتِدحىٔتٞيدعتيّخُدٝقت٘هد تٜدٌٍمَطتٔ:د ٗ تيد

 تتٜدعٖتتيدحىلنٍ٘تتشدحىَئ ظتتش،دٗ تتيدعَٟتتضد تتٜدحىَـيتتْدد5112أعٞتتيصدىٍحٓتتشدحىوقتتشدٓتتْشد

 زودَُٗٝدحىْ ٢دآٌّحكدحىٔٞيدػخٍَد ٠زخُففف فحلأعيٚدىيْ ٢دٗحىغخُدٍِد 

ٍتخدؿتخاد تٜدحى قتَحصدحىظتٜدًمَطٖتخد َٞتخدٓتز دىتٌدطنتِددييتٚدٟت٘إٌٗحدحلاٍَد َٞدٛتلٞق،د 

ىٌدٝقيًدحىٔٞيدػتخٍَدٍِٗدحىَئميد،ديدٍعِٝٞدرٍَٞود ٜدحى2ًْ٘ٞ ٢درّظخؽدعىْٕخكدهقشدىُ٘حٍسدح

د ٠زخُدٍؼودٌٕٓدحىوقشدحىظٜدلادٝقزيٖخدحىيقو!!ف

ٍْٖتيّد تيَٝ،ددُفدٕٗتُ٘دٍُٗتٞعخأعَبدحىٔٞيدػخٍَد ٠زخُدٍيَ شدؿٞيس،دّٗلِدٛيٝقاّْٜد

ٗىتتٌىلدلادَٝنتتِدرتتؤٛدكتتخهدٍتتِدحلأكتت٘حهدأُدٝيتتَٝددٗاىحٍٛدٗطوقٞقتتٜدٍتتِدحىقتتَحُدحلأٗهف

يدٍعٝتِٞدرٍَٞتود تٜدحىٞتً٘،دٗطْ تٌد هتعهد2عرّظتخؽدد5112هقشد ٜدحىْٜ دحىؼخّٜدٍِدٓتْشد

،دكٞتغدمتخُدحىٞتً٘دىنّظتخؽد تٜؿيٝيسديدٍعِٝٞدرٍَٞود2ْٓظِٞدأٗدػعع !!فدٍَخدٝيْٜداٟخ شدع

دي242ٜتخهدحىظٜتيَٝداىتٚدعفدٗمتٌىلدا5112ٝع /حىٞتً٘د تٜدعتخًديدٍيٞتُ٘در04922ٍَٞعحرّظخؽد

يدٍيٞتُ٘درٍَٞتو/حىًٞ٘فد04297ٝيتخىهدعد5112ٍيُٞ٘درٍَٞو،دكٞتغدمتخُدحىظٜتيَٝدحى ييتٜد تٜد
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أٓخٓٞشدٗطلظٞشدّ قٞتشدٍلقَتشفدىتٌدهعهدْٓظِٞدأٗدػعع،دٍ دٗؿ٘ىدرْٞشدٗمودٌٕٓدحلأٍٍ٘دطظٌد

ٛتلظٖخفددأطٜودرخلأٓظخًدػخٍَدىظي ٞ دحىَييٍ٘شدحىظٜد يٍٖخدحىٔٞيدعيّخُ،دلأّْٜدٍظؤميدٍِدعتيً

أطلتيعدعتِددَّتخحىتْ ٢دحىيَح تٜ،دٗادأٗدهٜوٜتشأطليعدعِدحىقز٘هدريق٘ىدحىَ٘خٍمشدلادْٕٗخد

ريتتيًدطؤٝٞتتيدحىٔتتٞيدػتتخٍَدٝقتتِٞدفدعيَتتخ داّْتتٜدعيتتٚدحىظْ ٞتتٌدخصأٍتتٍ٘د ْٞتتشدرلظتتشدطظييتت دربٍنخّٞتت

حٓتٌدحىٔتٞيدػتخٍَدد-كٔتذدحعظقتخىٛ-ك٘تَدَتخدٗاّد،ىقَٗكخصدحىيمظٍ٘دععٗٛدحىٌَمٍ٘سدأععٓ

ىيليٝغد َٞدحىييَٜدٗ َٞدحىَْققٜدٗ ٞتَدحىَتيٍّٗدحىتٌٛددرعقخاد ٍٜيح ٞش درخىَٟ٘٘ ،

دؿخاصدرٔدحىيٍحٓش!!ف

 ، ٔيا لثهّ ٔيا تؼذِ؟!2004يارا كاٌ يشاد نهؼشاق في ػاو  يدؽع

يد011ٝقتت٘هدحىٔتتٞيدعتتيّخُد تتٜدىٍحٓتتظٔ:د فففدٗعْتتيدحٍط تتخ دأٓتتيخٍدحىتتْ ٢دٗحىتتٌٛدريتتغدكتت٘حىٜدع

ييتَحقدٝيتخىهدكت٘حىٜدهَتْدٓتْ٘حص،دمتخُدحىتيهودحى٠تخث دىىٗلاٍدىيزٍَٞودعيٚدٍيٙدكت٘حىٜد

ٗرَخدٍـَ٘عتٔدّٜت دطَىٞتُ٘دىٗلاٍد قتيٕخدحىيتَحقدرٔتزذدٓت٘ادديدٍيٞخٍدىٗلاٍدْٓ٘ٝخ ،011ع

د فحرىحٍسدٗحّييحًدحىظوق٢ٞ

،دّتَٙدأُد٠ّت دحىـتيٗهدحىَ٘ؿت٘ىد تٜد تٜدمتعًدحىٔتٞيدعتيّخُدىيه٘هد ٜدٍْخ ٘شدٍخدؿخا زودح

د:يدأىّخٓ،دىٞقي دحىقخٍةدعيٚدحىٟ٘ دحى ييٜدىيْ ٢د ٜدًىلدحى٘ ض0حى قَسدع

ٗحىظٜتتيَٝدٗأٓتتيخٍدطٜتتيَٝدحىتتْ ٢دحىيَح تتٜدٍٗـَتتوددٍيتتيلاصدحرّظتتخؽحىـتتيٗهدأىّتتخٓدَٗٝؼتتود

د:5102اىٚدْٓشدد5112ْ ٢دٍِدْٓشدىحىي٘حثيدحىَخىٞشدىييَحقدّظٞـشدطٜيَٝدح

د

د
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دحىْٔش

دٍييهدحرّظخؽ

أى د

درٍَٞو/حىًٞ٘

دٍييهدحىظٜيَٝ

دأى 

درٍَٞو/حىًٞ٘

ٍييهدأٓيخٍد

دحىظٜيَٝ

دىٗلاٍ/حىزٍَٞو

ٍـَودحىيخثيد

حىْٔ٘ٛدعٍيٞخٍد

دىٗلاٍي

د-د-د5181د5220د0999

د-د-د5127د5210د5111

د-د-د0951د5557د5115

د-د-د0101د0222د5112

دي5242عدي25عد0222د0992د*5112

دي5945عدي27عد0215د0222د*5112

د2842د22422د0297د0992د5112

د2948د22478د0222د5122د5117

د2842د82422د0829د5582د5118

د2040د2941د0918د5222د5119

د2042د72422د0882د5221د5101

د8241د01249د5027د5222د5100

د9241د012412د5255د5921د5105

د8940د01540د5290د5989د5102

د8245د90422د5207دد5102

دىٗلاٍح فٍيٞخٍدد27942=دد5102-5112رِٞدىييخثيدحىَـَ٘ د

دىٗلاٍح فٍيٞخٍدد22245=دد5102-5112رِٞدىييخثيدحىَـَ٘ د
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 دىغَٝدحىَقخٍّشفد5112-0999دىقيدطٌدًمَدٍييلاصدحرّظخؽدٗحىظٜيَٝدىْٔ٘حص

 ٕٜدٍييلاصدحلأٓيخٍدحىيخىَٞشدٗىٞٔضدحلأٓيخٍدحى ييٞشدد5112ٗد5112*داُدحلأٓيخٍدىْٔشد

 ىْ ٢دحىيَح ٜفدأٍخد ٜدرقٞشدحىْٔ٘حصد ٖٜدٍييهدىلأٓيخٍدحى ييٞشفحىزٞ د

 دكٞتتغدٗٛتتيضد تتٜد5102 تتٜدٓتتْشدحىيَح تتٜدحى ييٞتتشدىقتتيدحّو ٠تتضدأٓتتيخٍدطٜتتيَٝدحىتتْ ٢د،

يدىٗلاٍح ،د2742عحىتتٚدٗ تتٜدٗتتزخ١دد،يدىٗلاٍح دىيزٍَٞتتو2042ٍيتتيهدعحىتتٚدد5102متتخُّ٘دحىؼتتخّٜد

يدىٗلاٍح د21عحىتـٓتيخٍدكتخؿِدطظـتخُٗدحلأديدىٗلاٍح دىيزٍَٞتوفدٗلأٗهدٍتَس2845عحىٚدٗ ٜدآًحٍد

يدىٗلاٍح د2242ٗحٍط يتتضد تتٜدأٝتتخٍداىتتٚدعد،يدىٗلاٍح د25عاىتتٚد تتٜدّٞٔتتخُدكٞتتغدٗٛتتيضدًٗىتتلد

 ىيزٍَٞودحى٘حكيف

،د5102اىتٚدّٖخٝتشدٓتْشدد5112ريغدٍـَوداَٝحىحصدحىيَحقدٍتِدطٜتيَٝدحىتْ ٢دٍتِدريحٝتشدٓتْشد

ديدٍيٞتخٍدىٗلاٍح ف27942ٍزيغتخ د تيٍٓدعد5102-5112يدٍيٞخٍدىٗلاٍفدٗرِٞد22245عد يٍٍٓزيغخ د

طقَٝتتَدحىٔتتٞيدعتتيّخُيددعدعْٖتتخيعٕٗتتٜدٍتتيسدحىٔتتْ٘حصدحىوَتتْدحىظتتٜدٝظلتتد5102-5101ٗرتتِٞد

يدىٗلاٍح دىيزٍَٞتتودرتتيلا دٍتتِد9247ٍيٞتتخٍدىٗلاٍ،دٗرَيتتيهدٓتتيَد ييتتٜد تتيٍٓدعد21042ريغتتضد

دىٗلاٍدىيزٍَٞودحىٌٛدح ظَٟظٔدحىيٍحٓشفيد011ع

طقَٝتتَدحىٔتتٞيدعتتيّخُ،دٗحىزخىغتتشدطقتتيَٝحصدحىؤتتخٍسدٗحىٖتتيٍدع تتٜد قتتخ دحىتتْ ٢يدكٔتتذدداُد(2)

يفدٕٜٗد حلأٟتَحٍدحىْخؿَتشدعتِد5102د-5101ٕٜدىئْ٘حصدحىؤَشدعد،يدٍيٞخٍدىٗلا211ٍع

عتتِدعتتيًدٍيخىـتتشدحىويتتوفففاىنيدحى ٔتتخىدحرىحٍٛدعحرَٕتتخه،دٓتت٘ادحرىحٍس،دحلأٟتتَحٍدحىْخؿَتتشد

كٔتتذدٍتتخدؿتتخاد–د فٗميٖتتخدطيظزتتَدريتتَبدحىقتتخُّ٘دحىظـتتخٍٛدٗحىـْتتخثٜدٍتتِدؿتتَحثٌدحرَٕتتخه

دف؟!-رخىيٍحٓش

يد011 تتتتيٍٓدعْ ٢دىيتتتت تتتتٜدحىٔتتتتْش،درٔتتتتيَدطٜتتتتيَٝددحىَ ظَٟتتتتشديدٍيٞتتتتخ011ٍخٍسدعٔتتتتاُده

حّتتٔدرخىْظٞـتتشدطيْتتٜددىٗلاٍح دىيزٍَٞتتويد9247ىٗلاٍ/حىزٍَٞتتودععيَتتخ داُدٍيتتيهدحىزٞتت دحى ييتتٜدريتتغد
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$دٞتخٍٍيد011]ديدٍيٞتُ٘درٍَٞتو/حى54721ًُ٘ٞٝخىسد ٜدحىظٜتيَٝدرنَٞتشدطٜتوداىتٚدعمخُدٝـذد

ععَتخدطتٌد[دًفد/ٝتً٘د54721=دٝتً٘د222452د÷ٍيٞخٍدرٍَٞتود تٜدحىٔتْشدد0$/ٍَٝٞود=د011÷

حىتتٚدٍيتتيهددظٜتتيَٝدحىيَح تتٜد تتٜدٕتتٌٓدحىٔتتْ٘حصىٗىتت٘دطتتٌدًىتتلدى٘ٛتتودٍيتتيهدحدف يتتع يطٜتتيَٝٓد

يدٍيُٞ٘درٍَٞودٍٝ٘ٞخ فدأٛدى٘دأٟ ْخدٍييهدطٜت ٞشدحىتْ ٢د تٜدحىيتَحقدٗحىزخىغتشدكت٘حىٜد24102ع

يدٍيٞتُ٘د2،دريلا دٍِدعيدٍيُٞ٘درٍَٞو/حى242ًُ٘ٞدحرّظخؽدحىنيٜدعىنخّٜ دٍيُٞ٘درٍَٞو/حىًٞ٘د

-5،دٗحىظٜدح ظَكتضدأ٠ٝتخ دأّٖتخدٓتظنظَودهتعهدعحىٔٞيدعيّخُد ىٍحٓش رٍَٞودحىظٜدح ظَٟظٖخد

ُدحىٔتٞيدعتيّخُد طٔتخٕو د تٜدحلأٍتَدادي!!!ف5117-5112عْٓ٘حص،دأٛد تٜدكتيٗىدٓتْظٜددي2

عيٞتتٔدأُد٠ٝتت دهٔتتخٍسديدٍيٞتتخٍد تتٜدحىٔتتْش،دٗمتتخُد011رٟ٘تت د هٔتتخٍس دٓتتْ٘ٝشد تتيٍٕخدع

يدٍيُٞ٘درٍَٞودٍٝ٘ٞخ فدٗرٖتٌحد54721عحىًٞ٘دريلا دٍِديدٍيُٞ٘درٍَٞو/د24521طٜيَٝٝشد يٍٕخدع

يدٍيٞتتخٍدرتتيلا دٍتتِد290يدٍيٞتتخٍدٗىَتتيسدهَتتْدٓتتْ٘حصدع008452طنتتُ٘د حىؤتتخثَ دحىٔتتْ٘ٝشدع

دٍيٞخٍ!!فدي211ع

دفظٔٗىنِدْٓؤهٌدرخىَ ٌدحىٌٛدًمَطٔدىٍحٓ

يد011عدٝنتُ٘٘بدْ ٢دطيظقتيدأُدٓتيَدحىتْ ٢دٓتىتاّْٜدأطيـذدؿيح دٍِدىٍحٓشدعِدأٓيخٍدرٞت دح

٘ؿت٘ىدمَٞتشداٟتخ ٞشد تٜدحىٔت٘قدحىْ قٞتشدردأٗد زيٖتخد5102-5101ٓتْ٘حصدىٗلاٍ/حىزٍَٞود ٜد

يدٍيٞتتُ٘درٍَٞتتودٍٝ٘ٞتتخ فدٗٝظلتت٘هدطيـزتتٜداىتتٚد حٓتتظغَحد دٗاىتتٚد حٓتتظ ٖخً د54721طيتتخىهدع

كٔتذد–عْيٍخدطٜيٍدٌٕٓدحىيٍحٓشدٍِد ٍَمِدحىزل٘عدٗحىيٍحٓخصدحىيَح ٞش ،دٗحىٌٛدَٝأٓتٔد

قتٜ،دٍٗثتْٞدىـْتشدحىقخ تشد تٜدىٍٗسدٍـيتْدحىٔتٞيدعتيّخُدحىـْتخرٜدحلا ظٜتخىٛدحىْ د-حعظقخىٛ

ظغَقدحىٔتت٘قدحىْ قٞتتشدمخّتتضدٓتتيدٍيٞتتُ٘درٍَٞتتو/حىًٞ٘د54721ُداٟتتخ شدعاحىْتت٘حددحىٔتتخرقشفد

أ تودٍتِدًىتلدٗه ٠تضدحلأٓتيخٍدحىلخىٞتشداىتٚدحىْٜت فدٗرتخ ددحىٔتي٘ىٝشدٟوضد يرخىنخٍو،دٗ

حى٘ تضد،د تٜد5102ٗهدٍتِديدىٗلاٍدىيزٍَٞتود تٜدحىَرت دحلأ21حىيتَحقدّ قتٔدرٔتيَدٝقتودعتِدع

ديدىٗلاٍف011ٍِدعد زودٓظشدأَٖٗدٍِدًىلدحىظخٍٝندأمؼَدٌٛدمخُدٓيَٓىح
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كت٘حىٜدمودحىظ٘ يخصد بُدأٓتيخٍدحىتْ ٢دمخّتضدٓظٜتزقد تٜدأكٔتِدطقتيَٝدكٔذد ٜدطقيَّٝخدٗٗ

يد21يدىٗلاٍ،دٗٓتتتْ ظَٝدْٕتتتخدىغتتتَٝدحلاكظٔتتتخددع011يدىٗلاٍدىيزٍَٞتتتودرتتتيلا دٍتتتِدع21ع

دىٗلاٍح دىيزٍَٞوف

،د بّٖتخدمخّتضدٍزْٞتشدحىٔتٞيدعتيّخُدهقشدحىِٝتخىسدحىظتٜدطقظَكٖتخدىٍحٓتشٗىنِدٗمَخدأٟٗلْخد ٜد

عيٚدعق٘ىدحىَ٘خٍمشدرخرّظخؽدٗىيَ٘مخصدكٜشد ٜدحىي٘حثتيفدٗٓتْ ظَٝدأُدكٜتشدحى٘تَمخصد

ٕنتٌحدَؼتودّٔتذدحىلٜتٚدحىيخىَٞتشدٗمَىٓتظخُدىدرتِٞ%دٍِدحىي٘حثيدعٕٗ٘دٍ ٌدٗٓت٢د52ٕٜد

ىٗلاٍح دىيزٍَٞتو،دد22%د=د72×دد21دحىيَح ٞتشدٓتٞنٌُٕ٘ٗحدٝيْٜدأُدعخثتيدحىلنٍ٘تشددعق٘ىيف

دىيزٍَٞوفديدىٗلا011ٍٍَخدطقظَكٔدحىيٍحٓشدعريلا د

ظٔظيٌدٍزخىغٔدحىلنٍ٘شدحىيَح ٞش،دٍ دحىِٝتخىسدحىظتٜدٓدمخّضدمَخدٗاُد َٞشدحىْ ٢دحىَٜيٍ،دٗحىٌٛ

ديدٍيٞتخٍدىٗلا205ٍ،دٓظٜوداىتٚدع/ًٝ٘يدٍيُٞ٘درٍَٞو54721ٝقظَكٖخدحىٔٞيدعيّخُدٗحىزخىغشدع

َزيتتغدى،دٍقخرتتودحٓتتظعًد ييتتٜد[ٍيٞتتخٍ$د205=دد$22×ٝتتً٘د222،52×دٓتتْشد2×ًدد54721]

دفي5102-5101يدٍيٞخٍدىٗلاٍدىَـَودْٓ٘حصدع21042ع

حىتَ ٌديدىٗلاٍدىيزٍَٞتودٕٗت٘د011ٗى٘دعيىْخدأٍ خًدٍييهدحلأٓيخٍدىيْ ٢دحىَٜيٍدحى ييٜداىتٚدع

يد9247حى ييتتتٜدحىَٜتتتيٍدرتتتٔدٗحىزتتتخىغدعدحىيٍحٓتتتش،درتتتيلا دٍتتتِدٍيتتتيهدحىٔتتتيَحعظَيطتتتٔدحىتتتٌٛد

اىتتتٚددٍتتتِد زتتتودحىلنٍ٘تتتشدحىيَح ٞتتتشد ييٞتتتخ ددحىَٔتتتظيَشىٗلاٍح /ىيزٍَٞتتتودلاٍط يتتتضدحىَزتتتخىغدحىنيٞتتتشد

يدٍيٞتتخٍد205ٕٗتتٌحدحىتتَ ٌدٝقتتخٍُدرتتخىَزيغدعيدٍيٞتتخٍفد21042يدٍيٞتتخٍدىٗلاٍدرتتيلا دٍتتِدع20242ع

يد َٞتتخدىتت٘دٓتتخٍد5102-5101ىٗلاٍ،دٗحىتتٌٛدمخّتتضدٓظٔتتظئَدحىلنٍ٘تتشدحىيَح ٞتتشدىٔتتْ٘حصدع

دىظقَ٘ٝدّ قٔفحىٔٞيدعيّخُدىٍحٓشددرخىقَٝقشدحىظٜدطقظَكٖخحىيَحقد

ُدحىلنٍ٘تتشدأيٍحٓتتشي!!،دمٞشدٟتتحلا ظَحْخكٞتتشدحىٍتتِدعدأُد تتٜدأكٔتتِدحلأكتت٘حهّـتتيدٍَتتخدٓتتز د

ي،د5102-5101حىيَح ٞشدمخّضدٓظٔتظيٌدٍـَتودحىَزتخىغدحىظتٜدحٓتظيَظٖخد ييٞتخ دهتعهدحىٔتْ٘حصدع

رخىقَٝقشدحىظٜدح ظَكظٖخدىٍحٓشدحىٔٞيدعيّخُ،دٍ دٟتٞخ دمَٞتشدٍتِدحىتْ ٢دطَٔٞدًٗىلدى٘دمخّضد
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يدٍيُٞ٘درٍَٞودٍٝ٘ٞخ دٗىَيسدهَْدْٓ٘حصفدأٛداُدحىلنٍ٘تشدحىيَح ٞتشدكخ اتضد54721 يٍٕخدع

يدٍيٞتتخٍحصدرٍَٞتتودىلأؿٞتتخهدحىقخىٍتتش،دٍتت دكٜتت٘ىٖخدعيتتٚدحىيخثتتيدّ ٔتتٔ،دًٗىتتلدرتتَ ٞد2عيتتٚدع

دفحىَزَِ٘ٝدريق٘ىدحىَ٘خٍمشحىَٔٞدروقشد

ٍتِدٓتخٍٗحدٗ ت دعقت٘ىدحىويٍتشددِٝدحىٖيٍ؟دٗحى ٔخىدحرىحٍٛ،دٗحىقخُّ٘دحىـْخثٜ؟!فدٕودٝظلَئأ

ظٔتظََدىظٜتودٓعق٘ىدحىَ٘خٍمشدرخرّظخؽفدعيَخ داُدحىؤخٍسدحىنيٞتشدأٗدٍِدح ظَك٘حدحىَٔٞدٗ  د

دحلأٍ خًدحىظٜدًمَطٖخدحىيٍحٓشدى٘دطٌدحىَٔٞدٗ  دهقظٖخدٗعق٘ىدحىَ٘خٍمشدرخرّظخؽفدأٟيخب

اُدٍٔتتؤىشدحىلٜتت٘هدعيتتٚدع٘حثتتيدّ قٞتتشدأعيتتٚدلادطتتؤطٜدٝـتتذدحىظؤمٞتتيدرٜتتٍ٘سد خ١يتتشدد(3)

ٍِدُٝتخىسدمَٞتخصدحىظٜتيَٝ،دٗاَّتخدطتؤطٜدٍتِدُٝتخىسدحىظٜتيَٝدرؤٓتيخٍدّ قٞتشدعخىٞتشفدرخلأٓخّد

ٍتت ددحلأ ٠تتودحىزلتتغدعتتِدحىٔتتزو،دٍتت دأٗرتتلدٗحىَٜتتيٍِٝدحىيتتخىَِٞٞ،دىظقيٞتتودحىيتتٍَٝتتِدٗ

ٗح١جتشفددطٜيٍٓدٍتِدمَٞتخصدّ قٞتشدأمؼتَدرؤٓتيخٍدطغقٜدٍخأعيٚدحىلٜ٘هدعيٚدأٓيخٍدّ قٞشد

 تتٜدحىَخٟتتٜدلأمؼتتَدٍتتِدٍتتَسىقتتيدّخ ٘تتضدٕتتٌحدحلأٍتتَد
ي8ع

أػْتتخادٍْخ ٘تتشدمَٞتتخصدحىتتْ ٢دد،دًٗىتتل

حىََنِدحى٘ٛ٘هداىٖٞخدٍ دحىَلخ اشدعيتٚدحلأٓتيخٍدحىيخىَٞتشدحىيخىٞتشفدٗط٘ٛتيضداىتٚددسحىَٜيٍ

رؤٓتيخٍدديدٍعٝتِٞدرٍَٞتو/حى2ً٘ٞطٜتيَٝدعد5151ى٘دحٓظقيْخد ٜدْٓشددِْٓنُ٘دٍلا٘لٞدأّْخ

يدىٗلاٍ/حىزٍَٞتتوفدٗٓتتْزِٞدلاكقتتخ دىَتتخًحدٕتتٌٓد011-81ٍيق٘ىتتش،دٗحىَيق٘ىتتشدْٕتتخدطيْتتٜدٓتتيَدع

دحلأٓيخٍدطيظزَدٍيق٘ىشف

ّلت٘دعيٞتٔدحىظلتَكددىتٔدٗلأؿٞخىتٔدحىقخىٍتشدٍٗمَرّ٘ٞتشياُدٍِدَٝٝيدأُدٝلتخ  دعيتٚدحىؼتَٗسدحىٖٞ

،دٗرخىظتخىٜدٍتِدحلأٓت٘حقدحىيخىَٞتشدٔتلذدحى تخثٞدحىْ قتٜىٗرتلدٗهخٍؿٖتخدأ ٜددٜيٍٛدحىْ ٢ٍ د

اشدعيٚدحىْ ٢د َٞدحىَزخ د ٜدحىَنتخٍِدىلأؿٞتخهد حىلٜ٘هدعيٚدحىيخثيدحىَخىٜدحىيخىٜدٍ دحىَلخ

دحىقخىٍشف

ٗحىظتٜددىلأٓتيخٍدىقيدعَيضدحىٔتي٘ىٝشد تٜدػَخّْٞٞتخصدحىقتَُدحىَخٟتٜدعيتٚدحىظو تٞٞدحىَٔتظََ

يدىٗلاٍدىيزٍَٞو،دًٗىلدٍتِدهتعهدا تَحقدحىٔت٘قدحىْ قٞتشدرلـتشدحىل تخلد01-2ٗٛيضداىٚدع
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عيٚدأٓ٘ح ٖخ
ي0ع

متخُدٍتِد،دٗحىتٌٛد-ٗرٔتيَدروتْدؿتيح د–حىْ قتٜددؤّٖضدحىنؼَٞدٍتِدٍوِّٖٗتخ د،

عَيٖتتخدٕتتٌحدحىَلخ اتتشدعيتتٚدٍتتِدٗىتتٌدطنتتِدحىغخٝتتشدحى٘حؿتتذدحىَلخ اتتشدعيٞتتٔدىلأؿٞتتخهدحىَقزيتتشفد

دمتخُدىو تٞدحىي٘حثتيدحىَخىٞتشدىييتَحقد-ٗرخىظيتخُٗدٍت دحلأٍَٞمتخُ–ٔت٘ق،دٗاَّتخدكٜظٖخدٍتِدحى

ىن٘ٝتض،دحدٔىه٘ىتٗدحىظٖتٍ٘دحىٞتخثْدىٜتيحًدحىٔزذدحىَزخٗتَد تٜدٛدمخُٜ،دٗحىٌٗحلاطلخىدحىٔ٘ ٞظ

دٗرخىْظٞـشدٓق١٘ددحىْاخٍِٞدحىيَح ٜدٗحىٔ٘ ٞظٜدٍٗخدٍح  دًىلدٍِدىٍخٍدمزَٞف

اّظتخؽدحىتْ ٢ددٗأ٠ٝتخ درلـتشدحىل تخلدعيتٚدٓت٘ ٖخدٍتِدطَتيىحىٔي٘ىٝشدرخىييزشدّ ٖٔخ،دطيخٗىدحُٟد

خىْ ٢دحىٜتوَٛد ٍٗٓٞخدٗاَٝحُدٗحىيَحقفددكاّٖخ خٝظٔدح  داُدحىٔزذدٓٞخٜٓدحىٜوَٛ،دٗحى٘

ٞتتودٍٝ٘ٞتتخ ،دٍِٞدرَيدٍعٝتت9أٓخٓتتخ دٝظَتتيىد تتٜدحى٘لاٝتتخصدحىَظلتتيس،دىٜٞتتوداّظخؿتتٔداىتتٚدكتت٘حىٜدع

دحىٜخىٍحصدحىٔي٘ىٝش!!فٗٓ٘قدحى٘لاٝخصدحىَظليسدَٝؼودؿِاح دمزَٞح دٍِد

اىٚددحّو خٝدحلأٓيخٍدلاٝقخباًحدمخُدحلأٍَدٕ٘د يع درهَحؽدحىْ ٢دحىٜوَٛدٍِدحلأٓ٘حق،دٗ

د٢يدىٗلاٍح دىيزٍَٞو،دٕٗت٘دحىٔتيَدحىتٌٛدَٝؼتودمي تشدحرّظتخؽدىيغخىزٞتشدحىياَتٚدٍتِدحىتْ 81-71ع

ٝزقتتٚد،دٛتتغَٞسدٍْتتٔدرنيتت داّظتتخؽدأعيتتٚدأٗدأ تتودٍتتِدٕتتٌٓدحىني تتشدحىٜتوَٛ،دٍتت دٗؿتت٘ىدمَٞتتخص

دحّو تخٝدحلأٓتيخٍداىتٚدأ توٍِدَ ٌدعيٚدحىحٓظََدحىْ ٢دحىٜوَٛدرخىظي  دىَخًحددحىٔئحهداًُ:

يدىٗلاٍدىيزٍَٞتتو؟!فدىقتتيدط٘  تتضد يتتع دحلآتتظؼَخٍحصدحىـيٝتتيسد تتٜدط٘ٓتت دحرّظتتخؽد ٞتتٔ،د21ٍتتِدع

ٍتتِدحىَْ٘تتآصدٍٔتتظََد،دٗىنتتِدحرّظتتخؽد داّظخؿتتٔٞحىيخٍيتتشد تتٜدط٘ٓتتدٗطيقيتتضدك تتخٍحصدحٟرتتخٍ

حصدحىَْ٘تتآصدٗحىظ٘تتغٞيٞش،دٗحعظزتتخٍدحّتتيػخٍدٔتتزذدٕتت٘دطقيتتٞٚدحىنيتت دحلآتتظؼَخٍٝشحىلخىٞتتشفدٗحى

ٝيْتٜد قتيحُداّظتخؽدحىتْ ٢دحىٜتوَٛدٍتِدٍْ٘تآطٔدحىلخىٞتشددعتُِدحىظ٘ ت دحىلخىٞشدٛ َح فدمَخدٗا

ٟرخٍدحىَل ٍ٘سد يع داىٚدحلأري،دٗحلاٟقَحٍدٍٔتظقزع داىتٚدك تَدآرتخٍدؿيٝتيسد تٜدكخىتشداٝقتخبدح

دٜفحرّظخؽد ٜدحى٘ ضدحىلخى

حىظو٘بدٍِدحىتْ ٢دحىٜتوَٛ،دٍٗتخدحى٠تٍَدٍتِدحٓتظََحٍدطي قتٔ؟دٕ٘دىَخًحدٝؼَٞدحىلَٞسداُدٍخد

يدىٗلاٍدىيزٍَٞتودأٗدأمؼتَفدٗرخىظتخىٜدٝقيتٚداّظخؿْتخد011رخىْظٞـشدَٝ ت دحلأٓتيخٍداىتٚدعداًحدمخُ
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ّ ت١٘ددعٍ دحىَلخ اشد ٜدحى٘ ضدّ ٔٔدعيتٚدحىيخثتيدحىَتخىٜي،دٗارقتخادّ قْتخدىلأؿٞتخهدحىقخىٍتشفداُ

حى٘تتَقدحلأٗٓتت٢دطزقتتٚدٕتتٜدحلأٍهتتٚ،دٗحى٠تتٍَدحىنزٞتتَدٕتت٘داّظخؿٖتتخدٗرٞيٖتتخدرٔتتيَدٍهتتٞٚ،د

ٗعْتتيدًحكدٝزقتتٚد قتت٢دحىتتْ ٢دحىٜتتوَٛدعتتخىٜدد، تتٜد ظتتَسد ٜتتَٞسد٠ّتت٘ددٍنخٍْٖتتخٗرخىظتتخىٜد

ٍدخٓتيّ ١ْ٘تخ،دأُدطٔتظٍ٘ىٓدحلأؿٞتخهدحىَقزيتشدرخلأد٠ّ٘دحىظنخىٞ ،دٗ يد٠ّقَدٍٔظقزع دٗعْيد

ط٘تـٞ داّظتخؽدحىتْ ٢دحىٜتوَٛ،د١خىَتخدَٝ ت ددٜشدحىْ قٞشدحىٜتلٞلشدٕتفداُدحرٓظَحطٞـٞشحىيخىٞ

دّٖخادحكظٞخ١ٞخطٔدريلا دٍِداّٖخادحكظٞخ١ٞخصدّ ١٘دحىَ٘قدحلأ٢ٓٗفر،دًٗىلدحلأٓيخٍ

يدىٗلاٍ،دحعظَتتخىح دعيتتٚدٓتتيَد011-81عاُدحىٔتتيَدحىَيقتت٘هدىٔتتيَدحىتتْ ٢د تتٜدحىيتتخىٌدٕتت٘درتتِٞد

%دٍتِد01،دٍ تٌداّتٔدَٝؼتودؿتِاح درٔتٞقخ دلادٝظـتخُٗدحىتـحى٘ ٘ىدحىزتيٝو،دٕٗت٘دحىتْ ٢دحىٜتوَٛ

-81حلآظٖعكدحىيخىَٜفدٗٓيَدحىْ ٢دحىٜوَٛدٍ دأٍرخفدحىَ٘مخصدحىظٜدطْظـٔدٓٞنُ٘درِٞدع

دٚدمي شفحىزيادربّظخؽدحىْ ٢دحىٜوَٛدحلأعييدىٗلاٍح دىيزٍَٞو،دهٜ٘ٛخ درييد011

حىؼخّٜدٍتِدحىيتخًدحىَخٟتٜدد ٜدحىْٜ ىقيدكخٗىضد ِْٗٝعدٗحىـِحثَدٗاَٝحُد ٜدحؿظَخ دأٗرلد

ٍيٞتتُ٘درٍَٞتتودٍٝ٘ٞتتخ ي،دٍتت دد042%دعأٛد2اٛتتيحٍد تتَحٍدرظقيتتٞٚدحرّظتتخؽدىتتيٗهدأٗرتتلدرلتتيٗىد

ٕتتٌحدحلاطـتتخٓد تتٜدحىظقيتتٞٚفدٗىنتتِد ٘تتودٕتتٌحدحلا ظتتَحفدلأهتتٌدط٘تتنٞودٗ تتيدىيظ تتخٗٝدٍتت دٍٗٓتتٞخد

فدَٗٛفدُٗٝتَدٍِدحلأٓ٘حقدحىْ قٞشدْ ٢دحىٜوَٛىحىٔي٘ىٝشدرلـشدٗؿ٘دداهَحؽدحدر٠غ٢د

-51اىتٚدعدحىتْ ٢أٓ٘ح ٔدىت٘دٗٛتودٓتيَددٓظيخىسحدٚأّدٓٞيَودعيد- ٜدكْٞٔ–حىْ ٢دحىٔي٘ىٛد

طلتٌَٝح دد-رخعظقتخىٛ–ىْٞدىتٔدعع تشدرتخىْ ٢دحىٜتوَٛ،دٗاَّتخدديدىٗلاٍح دىيزٍَٞو،دٕٗ٘دأ21ٍَ

درخىظ٘ٓ درخرّظخؽفٍزقْخ دىييَحقدىَْئدٍِدحىظَيىد

لتتَٗبدٛتتي٘ىد َٞتتشدحىتتيٗلاٍدٍقخرتتودحىتتٌٕذدد5102ىقتتيدحٓتتظغيضدحىٔتتي٘ىٝشد تتٜدكِٝتتَحُد

ٗحىيَعصدحلأهَٙ،دٗطزخ١ئدٓلذدحىْ ٢د ٜدمودٍِدحىْٖيدٗحىِٜٞدرٔزذدطزخ١ئدحىَْت٘د َٖٞتخ،د

ٗحٍط خ دحىوِِٝدحرٓظَحطٞـٜد ٜدحىيٗهدحىَظقيٍشدرخرٟخ شداىٚدرياد ٜودحىٜتٞ دكٞتغدٝقتود

نتودٍتخدىتيٖٝخدٍتِدرظ٠ند،دٍيعٞشدهٔخٍسدأٓ٘ح ٖخدٍقخرودطَيىدحىْ ٢دحىٜوَٛ،دىٓظٖعكد ٞٔلاح
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أىصداىتٚدحّٖٞتخٍدحلأٓت٘حقدحىْ قٞتشدٗحٓتظََحٍدداّظخؿٞتش،دٍت داعقتخادكٔتٍ٘خصدعخىٞتشداٍنخّٞخص

طَط ت دٗىتِدد،ر٘ؿت٘ىدحىظوَتشدحىْ قٞتشدحّٖٞخٍٕخفدٗ ٜدمودحلأكت٘حهد تبُدحلأٓتيخٍدٓتظزقٚدٍظيّٞتش

ع ظٜتخىدىد ت٘ٛدىْٔ٘حصدٍقزيشدٍخدىٌدٝظٌدٓلذدحى خثٞ،دَٓٞخدعْتيدعتيًدٗؿت٘ىدرت٘حىٍدّٖت٘ٝ

حىيتتخىَٜدٗحٓتتظَؿخ دعخ ٞظتتٔفدٗرٖتتٌحدّْظاتتَدىٍٗسدُٝتتخىسدحلآتتظٖعكدحىْ قتتٜ،دٗعتتيًدٗؿتت٘ىد

دْٓ٘حصفٌٕٓدٓظؤهٌدّقٚدحرٍيحىحص،دٗط٘ٓيخصدّ قٞشددؿيٝيسد ٜدحىيخىٌدرلٞغدطزيأدىٍٗسد

 ( يهياس دٔلاس14,5دساعح ٔصاسج انُفظ حٕل خغاسج ) -د

ٗك٘هدٍخدًمَطٔدىٍحٓتشدحىٔتٞيدعتيّخُ،دعتِدىٍحٓتشدُٗحٍسدحىتْ ٢دعتِدحىؤتخثَدحىزخىغتشد َحرتشد

،دٗطييٞت دحىٔتٞيدحىتَُ٘ٝدرتؤُ:د ٕتٌحد5102اىتٚدّٖخٝتشدد5100يدٍيٞخٍدىٗلاٍدىي ظَسدٍتِد0242ع

حىنزَٙدٗحىٖتيٍدحىلقٞقتٜدىلأٍت٘حه،دٕٗتٌحدٕت٘دحىغٞتخدددحىؤخثَٕٜدٕ٘دحى ٔخىدحىلقٞقٜفففدٌٕٗٓد

 تٜدأٗحهتَدآًحٍدعتِدٕتٌٓدطلتيعدحىٔٞيدحىتَُ٘ٝد،دّزِٞدحُدحىلقٞقٜدىيظوق٢ٞدٗحرىحٍسدحىَٗٞيس 

مَتخددفيدىٗلاٍح دىي ظتَسدحىَتٌمٍ٘سدأعتع02422840224111ٓحىيٍحٓش،دٍزْٞخ دأُدحىيتَحقدهٔتَدع

ػتٌدطلتيعدعتِدحىظوقت٢ٞدحىٔتٜادىتنىحٍحصددحى ْٞتش،دٍِدعق٘ىدحىويٍشدي2-05خٍداىٚدحىَخىسدعأٗ

 ـد دَو دحىظٜدّقيظٖخدىٍحٓشدحىٔٞيدعيّخُفحىٔخرقشفدًٗمَد حى

ٗ ٖتتٌدىٍحٝتتشدٍتتِدحىيغتت٢،دٗلادأعتتَبدٕتتودمتتخُدكيٝؼتتٔدعتتِددأػتتخٍدكتتيٝغدحىٔتتٞيدحىتتَُ٘ٝدحىنؼٞتتَ

ٕتٌحدحى ٖتٌفدٝوتخى دٕتٌٓدحىيٍحٝتشدٗ تبُدٍتخدًمتَدلاكقتخ دد،مٌىلحلأٍَدىيٍحٓشدحىُ٘حٍس،دٗاُدمخُد

مخّتتضد حىـَتتودحىنزٞتتَس دحىَتتٌمٍ٘سدأعتتعٓدىغتتَٝد حرٓتتقخ١دحىٔٞخٓتتٜ دىئتتخرقِٞد تتٜدٕٗتتود

د،دأًدؿخاصد ٜدٓٞخقدحىليٝغ؟!!فحرىحٍسدحىْ قٞش

يدربٓتتٖخد،د٠ٍٗتتخٍدٗؿ٘ىٕتتخد تتٜدعقتت٘ىدحىويٍتتش2-05ىقتتيدمْتتضد تتيدطلتتيػضدعتتِدحىَتتخىسدع
ي5ع

،د

دٌٕٓتتتدطظييتتت درظيتتت٘ٝٞدحى٘تتتَمخصدحىَظيخ تتتيدٍيٖتتتخد تتتٜدلتتتَٗبدٍيْٞتتتشفدىٖتتتٌحد َٖتتتضدٗحىظتتتٜ

رَـَيٖخدىظي٘ٝٞدحىَ٘مخصفدٗحٟتقَدحىٔتٞيدأكَتيدٍ٘ٓتٚدرؤّٖخدظَٜٝلخصدٍِد زودحىزيٞدحى

ٍتتتِدحىْتتتَٗٝؾ،دٗرخىيغتتتشدحرّنيِٞٝتتتش،دًٗىتتتلد تتتٜددؿٞتتتخىدىنظخرتتتشدٍقخىتتتشدٍَٖتتتشدكتتت٘هدحىَٟ٘تتت٘ 
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ٍيٞتتتخٍدىٗلاٍدطيتتت٘ٝٞدىي٘تتتَمخصدحىيخىَٞتتتش:دمتتتٌدٕتتتٜدد0242،دٗطلتتتضدعْتتت٘حُ:د 2/2/5102

ٛتتي ٞظٖخدٕٗتتودٍَنتتِدًىتتل 
ي9ع

 تتٜد–اًداّتتٔدٝٔظ ٔتتَدٕٗتت٘درٖتتٌٓدحىَقخىتتشدٝٔظ ٔتتَدٗٝ٘تتنل!!فددف

يدٍيٞتتتخٍدىٗلاٍ،د0242أُدطزيتتتغدطي٠ٝ٘تتتخصدحىلنٍ٘تتتشدىي٘تتتَمخصدٍزيتتتغدعدمٞتتت دَٝنتتتِد-ٍقخىظتتتٔ

٘تَمخصدٝتظٌدٍتِدهتعهدى ٜدحىلٔخرخصفدَٗٝ٘ٞداىٚدأُدطيت٘ٝٞدحد-ًىلل د ٜدىىٔدحٗ–ٗٝ٘نلد

حلأٍ تخًدحىَتٌمٍ٘س،دٕٗت٘دأٍتَددي،دْٕٗخدلادَٝنِدأُدطٜودأٍ خًدحىظي٠ٝ٘تخصداىت2ٚ-05حىَخىسدع

دفأإٝيٓدطَخٍخ د

ٝق٘هدحىٔٞيدحىَُ٘ٝدك٘هددفَّٗ٘دحىٔٞيدأكَيدٌٕحدحىـ٘حد،د2/2/5102حىَُ٘ٝد ٜددأؿخرٔدحىٔٞي

يدىٗلاٍد02422840224111ٓز دأُدأعيْخدٍِدأُدهٔخٍسدحىيتَحقدٍزيتغدعطييٞ دحىٔٞيدأكَي:د 

تسيٍ انخغساسج  صسيمانرف ذٔ أٌ خطسأ لسذ ٔلسغ، تغسثة ػسذؤيثسفففد5102-5100هعهدحى ظَسد

)انرمهسسسيو( ٔانخغسسساسج َريجسسسح )انرؼٕيضسسساخ( تغسسسثة يجًسسسٕع انشتنيسسسح انًذفٕػسسسح  َريجسسسح

ٍتَِٝ،دمَتخدٕت٘دعْٖتخدحىَقٜت٘ىدرٖتخدحلأدْتخ خىؤخٍسدحىظٜدطنيَفدنهًمأنيٍ ػٍ كًياخ انرمهيو

دحلاىظزخّ فٍ  دح ظ٠ٚدحىظٟ٘ٞقدٗدٍخأٍَح دٗحكيح د ق٢،دٕٗ٘دٗحٟقدٍِدحىَ ٌدحىَقيً،دٗىْٞ

٠ٝٗٞ دحىٔٞيدحىَُ٘ٝ:د ٗىعٓظ خىسدٍِدحىْقخٕد٠ّتٞ دحىَييٍ٘تخصدحٟطٞتشدٍتِدأؿتودحٓتظـعاد

فدعيَتتخ دأّْتتخد52/2/5102ىيٍحٓتتشدأعتتيطٖخدحىتتُ٘حٍسدرظتتخٍٝنددحلأٍ تتخًدحىَقَٗكتتشفدًٗىتتلدٗ قتتخ د

اىتٚدحىٔتٞيدٍثتْٞدٍـيتْدحىتٍُ٘حاد١َكْخدٌٕحدحلأٍَد ٜدٍـيْدحىتٍُ٘حا،دٗطتٌدٍ ت دحىيٍحٓتشد

دٍٗثْٞدىـْشدحىقخ ش ف

ًٗمَدحىٔتٞيدحىتَُ٘ٝد تٜدٍٓتخىظٔداىتٚدحىٔتٞيدأكَتيدريتٞدحىظ خٛتٞودكت٘هدمَٞتخصد حىظقيتٞٚ د

ىظٜتتتوداىتتتٚدد5102اىتتتٚدّٖخٝتتتشدد5100حىنيٞتتتشدىنخ تتتشدكقتتت٘هدؿتتت٘لاصدحىظتتتَحهٞٚدٍْتتتٌدعتتتخًد

يد024082ٝزيغدٍـَ٘ د حىؤخٍس د ٜدع٘حثيدحىلق٘هدّظٞـظٖتخدعٗيدٍيُٞ٘درٍَٞو،د0294822ع

يدحىَي ٘عتشدىيَقتخٗىِٞدعتِدعِدأؿَدحىَرقدأٛدحىظي٠ٝ٘خصٍيٞخٍدىٗلاٍفدأٍخدٍـَ٘ دحىَرلٞشدع

ديدٍيُٞ٘دىٗلاٍف5224222ّظخؽد ظزيغدعرحد ٜمَٞخصدحىظقيٞٚد
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ٜدىتٌدطنتِدأٛتع دٍ٘ؿت٘ىسديدٍِدعق٘ىدحىويٍش،دحىظت05ٜدحىَخىسدعٍ٘نيشد دلىْٕخد ٜدٗح  دحلأٍَ

دٗطٔتَٚعظيي دري  د َحٍتخص،دٍخدٕٜٝٗدأػْخادحىَْخ ٘خصفداىٖٞخدٗأٟٞ ضدد،ْخ ٜش ٜدٗػخث دحىَ

ىي٘تتتَمخصد تتتٜدكتتتخلاصدٍيْٞتتتشفدٗٓتتتز دأُدطلتتتيػضدعْٖتتتخدرخىظ ٜتتتٞود١ٗخىزتتتضددظي٠ٝ٘تتتخصي،حى

ر٠ٍَٗسدطييٝيٖخ،دٍ دحلآظ خىسدٍِدحىؼغتَحصدحىَ٘ؿت٘ىسد ٖٞتخدىظقيٞتودٍٔتظ٘ٝخصد ّ ت٢دحىتٌٍٗس د

ٍتت دطَيٝتتيدٍيطتتٔ
ي01ع

ٍتتِدىٍٗسددييتت درـتتِاظَتتخدٝ ٞٓتت٘ادطوقتت٢ٞدٝ٘ؿتتيدٗ تتٜدمتتودحلأكتت٘حهددف

،دٍت دٍيٞتُ٘درٍَٞتودٍٝ٘ٞتخ ددي05حرّظتخؽداىتٚدأمؼتَدٍتِدعآظٖيحبداٜٝتخهدؼخّٞش،دٗىحىظَحهٞٚدح

عتتتيًدىٍحٓتتتشدمٞ ٞتتتشدطٜتتتَٝ ٔ
ي01ع

ىٍٗحصدعقتتت٘ىد تتتٜدؿَٞتتت ددسيدٍ٘ؿتتت٘ى05حىَتتتخىسدعٕٗتتتٌٓددف

دحىظَحهٞٚف

مخّتضدْٕتخكدمَٞتشدٍتِدحىتْ ٢دٍ٘ؿت٘ىسدىتيٙد:دىظتخىٜاُدٍٓخىشدحىٔتٞيدحىتَُ٘ٝدَٝنتِدطيوٜٞتٖخدرؤ

ٍيٞتُ٘ددي02948حىَ٘مخصدؿخِٕسدىيظٜتيَٝ،دأٗدىيظٔتيٌٞداىتٚدحىلنٍ٘تشدحىيَح ٞتشدطزيتغدمَٞخطٖتخدع

ٔتتظق دحىلنٍ٘تتشدحىيَح ٞتتشدحٓتتظعٍٖخدطيدٍيٞتتخٍدىٗلاٍفدٗىتتٌد0245عدرٍَٞتتو،دٗ َٞظٖتتخدحىظٜتتيَٝٝش

حرٍنخّٞتتخصدحىوِّٞتشدحىنخ ٞتش،دأٗدى٘ؿتت٘ىدلتَٗبدٍْخهٞتتشدلاددلأٓتزخددعيٝتيسفدٍْٖتتخدعتيًدٗؿت٘ى

عٍتت دعتتيًدٗؿتت٘ىد١خ تتشدهِّٞتتشي،دٕٗتتٌحدحلأٍتتَدطنتتٍَدعتتيسدٍتتَحصدٗ تتٜدعتتيسددطٔتتَقدرخىظٜتتيَٝ

عتتِدعتتيًدحٓتتظقخعظْخدحىزٞتت دٕتتٜدْخؿَتتشدحى،دٗحىؤتتخٍسدلتتود تتٜدحىَنَتتِدٕتتٌحدحىتتْ ٢دٍٗ٘ح تت فد

حٍط تخ دحىقخ تشدعتِد،د7/2/5102اُدُٗحٍسدحىْ ٢دمخّتضد تيدأعيْتضد تٜددٗحٓظعًدحىَزخىغفدعيَخ د

أٛدعتيًد–يدٍيُٞ٘درٍَٞوفدّٗظؾدعِدٕتٌحدحلأٍت02َعيداىٚد2طٖخدحىظٜيَٝٝشدٍِدعآحىوِّٞشدىَْ٘

ُدى يتتضدحىتتُ٘حٍسدأ٠ٝتتخ دطي٠ٝ٘تتخصدىي٘تتَمخصدطزيتتغدأد-حٓتتظقخعشدحٓتتظعًدحىتتْ ٢دٍتتِدحى٘تتَمخص

فدٗمخّتضدحى٘تَمخصد تيدحىَ٘ يشدٍيٖخديدٍيُٞ٘دىٗلاٍ،دًٗىلدكٔذدرْ٘ىدحىيق٘ى52242عدأ ٞخٍٖخ

 تتشدطتتٌدٍ ٠تتٖخدٍتتِد زتتودٍوظيدٍتتِدٕتتٌحدحىَزيتتغدٗلأٍتتٍ٘دٍٗ٘ح تت رنؼٞتتَد١يزتتضدطي٠ٝ٘تتخصدأمؼتتَد

دحىُ٘حٍسف
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اػتخٍسددرؤُدحىٔزذدٍٗحاد-أكيدٍٔئٗىٜدحىُ٘حٍسدحىََِٖٞ–مَخدًمَدحىٔٞيدعزيدحىَٖيٛدحىيَٞيٛد

–حىَ٘تتخٍٝ دحىظتتٜدأىصداىتتٚد تتَحٍد طقيتتٞٚ دظْ ٞتتٌدرحىَٟ٘تت٘ دٕتت٘دىظؤمٞتتيدإَٔٞتتشدحرٓتتَح د

دّظخؽ،دٍؼودٍ٘خٍٝ دحىوُِدٗحىظٜيَٝفرحد-طو ٞٞ

كيٖتخ،دّت٘ىدأُدّٟ٘تقددٍِدحىيق٘ىدٍ دحى٘تَمخصدٗحىظتٜدٝـتذدي05 دحىَخىسدع٘ٗى٘دطَمْخدٍٟ٘

دٍخدٝيٜدعِدأٍٍ٘دأهَٙ:

رََحؿيتخصدد-أٗ َٕٞخدٍِدحىتُ٘حٍحص–ٍِدحلأٍٍ٘دحلاعظٞخىٝشدٗحىَٗطْٞٞشدأُدطقً٘دُٗحٍسدحىْ ٢د

أٓزخددحىظينئدٗحىظؤهَٞ،دٗمٞ ٞشدطـْذدًىل،دّٗظخثؾدًىلدعيٚدٍـَتوددلأعَخىٖخ،دٗىٍحٓشدٗطقٌٞٞ

ت ودحىيَيتشدحلأؿْزٞتشدٗحىغخىزٞتشدحلا ظٜخىفدٌٕٗحدأٍَدٗحؿذدىُ٘حٍسدحىْ ٢،داًداُدٗحٍىحطٖخدطَؼودؿ 

 خٍتضدد-آت٘سدرتخرىحٍسدحىلخىٞتش-حىٔتخرقشددحىياَٚدٍِدٍ٘حُّشدحىيٗىشفدٍِٗدحىَئميدأُدحرىحٍحص

حادٍِدهعهدحىَتٌمَحصدحىيحهيٞتش،دأٗدرََحٓتعصدأٗدحؿظَخعتخصدٍت درَؼودٌٕٓدحىََحؿيخص،دٓ٘

حىُ٘حٍحصدحلأهَٙدأٗدٍـيْدحىٍُ٘حافداُدُٗحٍسدحىتْ ٢دأهتٌصدٍٔتئٗىٞخصدؿٔتَٞشدٍٗ٘تخٍٝ د

ٕتٌٓدحلأعَتخهددطنَٞيٞشدمزَٞسدؿيح دىظنَودحىزْٞشدحىظلظٞشدىيَيٞخصداّظخؽدٗطٜيَٝدحىْ ٢فدٗأُدطْ ٞتٌ

طلتيصدعتِدأحلأهَٙفدْٕٗتخددُحٍحصدٗحىـٖخصدحىلنٍ٘ٞشٝظقيذدعع خصدٗطْٔٞ دٍ د خىزٞشدحى٘

ٗهِحّتتتخصدحىتتتْ ٢،دىظ٘ٛتتتٞودحىتتتْ ٢،ددحىظٜتتتيَٝ،دٗامَتتتخهدحلأّخرٞتتتذدحىَثٞٔتتتٞشدطقتتتَ٘ٝدٍتتت٘حّت

حى٘تتَمخصدحىَْ تتٌسددٍٗ٘تتَٗ دكقتتِدحىَتتخادعٗحىتتٌٛدٓتتْظليعدعْتتٔدلاكقتتخ ي،داٟتتخ شداىتتٚدٍظخريتتش

دىيظقَ٘ٝدحىْ قٜدٗحىغخُٛدٗكودٍ٘خميٌٖف

،داًداّٖتخدٍتِدحلأٍتٍ٘دحىَ٘تخٍٝ دْقيٝتشدحىعٍُتشدىٖتٌٓىط٘ َٞدحىٔتٞ٘ىشدحىِدأطليعدْٕخدعِدٍٔؤىشد

فداُدحىيتَحقدٝيتٖٞد تٜدؿت٘دعتخًدطْ ٌٞدٌٕٓدحىَ٘خٍٝ دٓٞئهَدعيًدط٘ َٕخأُدٍييً٘دحىزيٖٝٞش،دٗ

خىد ٜد خىزٞتشدٍَح قتٔ،دٍت دٟتي دٔحىظوَٝزٞشدٗحرٍٕخرٞش،دٗحّظ٘خٍدحى دهٍِدحى ٟ٘ٚدٗحلأعَخ

ُدُٗحٍسدحىتتْ ٢دمخّتتضد تتٜدأ،دٍتت دطؤمٞتتيٛدْٕتتخدعيتتٚدطقَٝزتتخ ددم تتخاسدحلأىحاد تتٜدؿَٞتت دحىتتُ٘حٍحص
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دحلأم ؤدٗحلأّ٘ت٢دٗحلأمؼتَدٗت خ ٞشدٍقخٍّتشدرزقٞتشدأّ٘تقشدٍَح ت دحىيٗىتشد-ٗعيٚدحىيًَ٘–طقيَٝٛد

دفحلأهَٙ

،دٗىنِدٍِدهعهدعَيٜدهخٍؽدحىيٗىش،دأٓظقٞ دأُدأٍٙدهتعهداّْٜدٗرخىَ ٌدٍِدمّٜ٘دٍظقخعي

ٍتتِدٍوظيتت دىٗحثتتَدحىيٗىتتشدٓتت٘حادحىتتيٗحثَدٍظؤطٞتتشددعَيتتٜدحىٞتتٍٜ٘دطتتؤهَٞحصدعيٝتتيسد تتٜدحىيَتتو،

،دٗحىزٞجتش،دٗحىزييٝتشدٗ َٕٞتخفد تيدحثتَدحىنَتخٍك،دٗحى٠تَٝزشٗفدٍؼتودىحىيٗحثَدحلأٍْٞشدحىويٍٞشدأٗ

ييًدحىن خاس،دأٗدحىظوت٘بدٍتِد زتودريتٞدىأٗددٞشحىَٗطْٞحرؿَحاحصدىنؼَسددطنُ٘دأٓزخددحىظؤهَٞ

ٍؼتوددريٞدحىـٖتخصد حىَ خرٞتش قيقٖخدطٗحىِِْٖٝٞدٍِدحلاطٖخٍخصد َٞدحىَٔئٗىشدحىظٜدحىن ٘ثِٞد

ٝظـْزتُ٘ددىٜخٗرخىظتىقيشدحىوزَسدٗحىَيَ شدأٗدلأٓزخدد أهتَٙ ،دد، حىَ ظٖدحىيخً أٗدد حىِْحٕش 

حى٘ ضدّ ٔٔدْٕخكدؿِادمزَٞدٍِدحىظؤهَٞحصدٓززٔدحى ٔتخىدحىَزخٗتَ،ددحطوخًدحىقَحٍحصفدٗىنِد ٜ

اّـتخُد تٜدق٘ٝتودحىظتؤهَٞدطيَتيدحىٕٗ٘دعيًدطَ٘ٞشدحىَيخٍعصدالا دٍقخرود عخثتي دىيَ٘لت ،دأٗد

فداُدحىظتؤهَٞد تٜدأعَتخهدحى٘تَمخصدحىَْ تٌسدلأعَتخهدٔحىَيخٍعصدلأ َحٝدُٝخىسدٍخدَٝنتِدؿْٞت

ٍتؼع دعتيًدكتودٍ٘تنيشدطْاٞت دحلأٍحٟتٜدٍتِدحلأىغتخًددفدٍْٖٗتخحىْ ٢دلادٝوي٘دٍِدٕتٌٓدحلأٓتزخد

،دأٗدطتتؤهَٞد،دعٕٗتت٘دأٍتتَدٍظ٘ تت دٍتت دُٗحٍسدحىزٞجتتشدٍْتتٌدٍتتيسد١٘ٝيتتشئتتيَٖٞخداىتتٚدحى٘تتَمخصظى

حىظقيتٌٞددأٗدطؤهَٞد ٜدٍْقدَٓخصدحىيه٘ه،دأٗدعيًدحلاعظَحبدر٘تٖخىحصدحىز٠خث د ٜدحىَ٘حّت،

ئىٛداىتٚدطتؤهَٞدحىيَتود لٔتذ،ددطيٗهدحلأؿْزٞشفدمودٌٕٓدحلأٍٍ٘دلاٟيدحلأٝيُدحىٜخىٍسدٍِدحى

دطئىٛداىٚدُٝخىحصد ٜدحىني دعخىٞشدؿيح فرودٗ

رخرٟخ شداىٚدًىلدىقيدأهٌصدحىُ٘حٍسدعيٚدعخطقٖخدطْ ٌٞدٍ٘خٍٝ درْٞشدطلظٞشدعَع ش،دًٗىلدٍِد

هعهدحىظْ ٌٞدحىَزخَٗدأٗدحىظيخ يدحىـِثتٜدٗحىَزخٗتَدٍت دٗتَمخصدأؿْزٞتشفدٕٗت٘دأٍتَدّقتيٍٓدؿتيح د

حطوتتخًٓفدٗىنتتِدىتتْنِدٛتتَٝلِٞدٗٗحٟتتلِٞ،د تتبُداٍنخّٞتتخصدحىتتُ٘حٍسدد٘تتنَدحىتتُ٘حٍسدعيتتّٚٗ

فدٗىٖتٌحدلادط٘ؿتيدىتيٖٝخدأٗدػَخّْٞٞتخصدحىقتَُدحىَخٟتٜدٔضدمَخدمخّضد تٜدٓتزيْٞٞخصٞٗىدٍليٗىس

حىَقيٍسدٗحىن خاسدٗحىٜتعكٞشدٗحىٔتٞ٘ىشدحىْقيٝتشدٗحىـتَأسدحىعٍُتشدعيتٚدحطوتخًدحىقتَحٍحص،دمَتخد
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دٔتقٍ٘ تٜدحىمخّضدىٖخد ٜدحىٔخر ،دلآَٞخد تٜدٟت٘ادٟٗت دحىيتَحقدحىتٌٛدمْتضد تيدأٟٗتلظٔد

دٗطٜتتغَٞدلقتتٌٞفدىتتٌحد تتبُدعيتتٚدحىـَٞتت دىعتتٌدُٗحٍسدحىتتْ ٢دٗؿٖ٘ىٕتتخدٗىتتْٞدٍلخٗىتتشدطحىٔتتخرقش

ٍتت دىعَٖتتخدُٗٝتتخىسدد،حرٝـخرٞتتخصٗ تتٞدحىقتتَبدعتتِد،دٗحىظَمٞتتِدعيتتٚدحىٔتتيزٞخصداّـخُحطٖتتخ

حىَٔتتخعيسد تتٜدط٘ؿٞتتٔدحىْقتتيدحىزْتتخادٗد،زٖٞخدرٜتتٍ٘سدٍٔتتظََسٍْظٔتتداٍنخّٞخطٖتتخدٍٗعخٝظٖتتخدٍٗعخٝتتش

دٍٗلخٗىشداٝـخىدحىلي٘هف

 إَجاصاخ ٔصاسج انُفظ ذند لياداخ الإداساخ انغاتمح -ْـ

يس،دٗىنِدىٌدأمِد ٜدًٝ٘دٍِدٝيع ٜدٍ٘ح  د،دمْضد يدحّظقيصدحىنؼَٞدٍِدٓٞخٓخصدُٗحٍسدحىْ ٢

أُدٍتتِدحى٘حؿتتذدعيتتٜدحرٗتتخىسدٌحدأٍٙدىتتحلأٝتتخًدأٗتتنلد تتٜدؿٖ٘ىٕتتخدٗاهعٛتتٖخد١ْٗٗٞظٖتتخفد

دحىظٜد خٍضدرٖخدُٗحٍسدحىْ ٢د ٜدحى ظَسدحىظٜدٝظليعدعْٖخدطقََٝدحىٔٞيدعيّخُفدرخرعَخه

ٍتِدحىاتَٗبدحىٜتيزشدٗحىـت٘دعيتٚدحىتَ ٌدعتِدحرّـتخُحصدحىَحثيتش،دأطلتيعدأُدْٕٗخدلادأٍٝيد

 زتودّظتخؽدٗحىظٜتيَٝداىتٚدٍٔتظ٘ٙدٍتخدرحىٔٞخٜٓدحى٠َقَددٗحىظوَٝذدحىَٔظََ،دٍِداعتخىسدح

حلاكتتظعهدعمَتتخدٍٟ٘تتقد تتٜدحىـتتيٗهدحىٔتتخر يفدمَتتخدلادأطلتتيعدعتتِدطَنتتِدحىتتُ٘حٍسدٗ ٞخىحطٖتتخد

،دٗحىظتٜدمتخُدحلاطـتخٍدرٖتخدٞتشدطقَٝزتخ دحىَوظي شدٍِداّٖخادكخلاصدَٓ شدٗطَٖٝتذدحىَْظـتخصدحىْ ق

٘حٍ ،دكٞغدحّظٖتضدٕتٌٓدحىاتخَٕسدطَخٍتخ دٗحّظٖتضد٘عيْخ د ٜدحلأٓ٘حقدحىٔ٘ىحادٗعيٚدأٍٛ شدحى

ٗحىظتٜدطقتٍ٘صدلاكقتخ داىتٚدٍتخدٓتَٜد-ظتٜدمخّتضدط َٟتٖخد حىقخعتيس دى حىوخٗحص دحدٍيٖخدأ٠ٝخ د

،د-ق،دػتٌداىتٚدحىيٗىتشدحرٓتعٍٞشد تٜدحىيتَحقدٗرتعىدحى٘تخًدعىحعتٖيحرخىيٗىشدحرٓعٍٞشد ٜدحىيَ

خٍحصدحىلٟ٘ٞشدحىْخ يشدىيَْظـخصدحىْ قٞتشدٞكٞغدمخّضدط٠ دحرطخٗحصدحىزخ٠ٕشدعيٚدؿَٞ دحىٔ

يعدعتتِدحّظٖتتخادحىقتت٘حرَٞدلتتىحهتتودأٗدهتتخٍؽدٍٜتت ٚدرٞـتتٜ!!فدمَتتخدلادأٍٝتتيدحىظدٖتتخأػْتتخادطلَٞي

عيٝتتيسددأٍتتخًدٍلقتتخصدحى٘ تت٘ى،دٗحىظتتٜدمخّتتضدطْظاتتَدىٔتتخعخصدحىق٘ٝيتتشدٍتتِدحىز٘تتَدٗحىٔتتٞخٍحص

حىزِِْٝدأٗدحىنخُأٗٝودعُٝضدحى٘ ٘ىي،دأٗدحىنَِٞٗٓٞدعحىتْ ٢دحلأرتٞٞي،دأٗدحىغتخُدكٜشدحٓظعًد

دحىٔخثوف
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خُد خٍتضدرتٔدحلأؿٖتِسدحىلنٍ٘ٞتشدحىْ قٞتشدٗرقٞتخىسدحىتيمظٍ٘دكٔتِٞدٗىنْْٜدأطليعدعِدإٔتٌداّـت

فداًد5101ٗريحٝتتشدد5119 تتٜدديٍتتشدحى ْٞتتشحىَٖ٘ٓتتظخّٜ،دٕٗتت٘دط٘ ٞتت دحىتتيٍٗسدحلأٗىتتٚدىيقتت٘ىدحىو

دؿَٞ دحى٠غ١٘دحىظٜدٍٍ٘ٓضدعيٖٞخدٍتِدحلأٍٞتَمِٞٞدٗحى٘تَمخصدحىيخىَٞتشٌٕٓدحلأؿِٖسددطليص

أُدطنتُ٘دٕتٌٓدحىيقت٘ىدعيتٚدٗتنودعقت٘ىدٍ٘تخٍمشدمخّضدطَٝتيدحىظٜددَوظي شحىيَح ٞشدحىـٖخصدحىٗ

شدٞتفدٗحٟقَصدحىَ٘مخصدحىنزَٙ،دٗر٠َْٖخدامِٔدٍ٘رٞو،دحىظويٜدعِدحىٔٞخٓتشدحىْ قرخرّظخؽ

حىظٜدىهودحلاكظعهدحىيَحقدعيٚدأٓخٖٓخدرخعظَخىدحىوٜوٜشدىيْ ٢دحىيَح ٜدٍتِدهتعهدعقت٘ىد

ىـتت٘لاصدحىظتتَحهٞٚ،ددىقتتيدطَتتضدحىتتيٍٗسدحلأٗىتتٚدحىَ٘تتخٍمشدرخرّظتتخؽ،دٗ ر٘تتنيٖخدحىَتتَُ !!ف

مزٞتَسدىتٌدٝنتِدٝظ٘ يٖتخدأكتيد تٜدلتَٗبددحىيٍٗحصدحىعكقشدر٘ خ ٞشدعخىٞشدؿيح دٗرِْحٕشدٗمٌىل

٘هدّ قٞتشدعَع تشفدىتٌدٝٔتظق دأكتيدأُدٝٔتـودأٝتشدقتحىيَحق،دٗهٜ٘ٛخ دّٗلِدّظلتيعدعتِدك

دٍعكاشدعيٚدٗ خ ٞظٖخ،دٍ ٌدحىظَرٚدحىيخىٜدر ٘خىٖخدٗا ٘خهدحىقخثَِٞدعيٖٞخف

حىظَحهٞٚدحلأٗىٚ،دلأُدعق٘ىٕخدٕٜدأٗهدحىيقت٘ىدحىظتٜدمٔتَصداٍحىسدمتودٍتِددىٍٗسىقيدًمَصد

عيتتٚدعقتت٘ىدحىَ٘تتخٍمشددأُدٝظَحؿتت دعتتِدطتتؤٌٍٞدحىتتْ ٢،دٗ قيتتضدحىقَٝتت دمتتخُدَٝٝتتيدىييتتَحق

درخرّظخؽ،دٗرَْٕضداٍنخّٞشداّـخفدعق٘ىدحىويٍشد ٜدٌٕٓدحىاَبدحىٜيزشف

ٗحىِرَٞدٗ َددحىقَّتشدعحىََكيتشددٍَٞيشىحلأٗىٚدىظقَ٘ٝدكق٘هدحدعق٘ىدىٍٗسدحىظَحهٞٚمخّضد

كٔتذدد، تَديفدٗمتخُداّظتخؽدحىتٌٍٗسدىَـَ٘عٖتخعحىزٍِمخُ/ نتٔ/أر٘ددٍٞٔتخُدٗكقت٘هدحلأٗىٚي

يدٍيٞتتُ٘درٍَٞتتو،دٕٗتتٜدرخعظقتتخىٛدكتتيٗىدمخ ٞتتشد24852ٜٝتتوداىتتٚدكتت٘حىٜدعد،حىيقتت٘ىدحىَ٘ يتتش

حلأكتيددىلق٘هدمَم٘كدٗكقودحرّظخؿٞشدحىقخ شداىهخهدىنّظخؽدحىََنِدطٔ٘ٝقٔ،دهٜ٘ٛخ درييد

يدٍيُٞ٘درٍَٞو/حى742ً٘ٞىْٜوداىٚد١خ شداّظخؿٞشدطظـخُٗدعد، ٜدٗح٢ٓ
ي5ع

دف

ٜٓٞتتوددٕخىقتتيدمْتتضدأرتتيٝضدطل اتتٜدعيتتٚدط٘ ٞتت دعقتت٘ىدىٍٗسدحىظتتَحهٞٚدحىؼخّٞتتش،داًدمتتخُدعْتتي

يدٍيٞتتُ٘درٍَٞتتودٍٝ٘ٞتتخ ،دٕٗتت٘دأٍتتَد٠ٍتتَدرتتخىيَحقفدكٞتتغد02عد ّ تت٢دحىتتٌٍٗس دىييتتَحقدرلتتيٗى

ٔتظ خىدٍْٖتخ،دٗاّظتخؽدمَٞتخصدّ قٞتشدمزٞتَسد تٜدٝٓٞنُ٘دْٕخكدٍزخىغدحٓظؼَخٍٝشدعخىٞشدٍـَتيسدلاد
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لادّٔتظقٞ دطٜتَٝ ٖخ،داٟتخ شداىتٚدٗؿت٘ىدٛتٞغدعقيٝتشد ٞتَدٍقز٘ىتشدط٠تيْخدأٍتخًدد5151ْٓشد

ٗلادطٔتتظقٞ دحىلنٍ٘تتشدد َحٍتتخصدٝـتتذدى يٖتتخدىي٘تتَمخصد تتٜدكتتخهدٗؿتت٘ىداّظتتخؽدٍتتِدحى٘تتَمخص

يدًىتتلدٓتتٞنُ٘دأٍخٍْتتخدكتتعُدأكعَٕتتخدٍتتَ،دَٕٗتتخداٍتتخدى تت دطٜتتيَٝٓ،دٕٗتت٘دأٍتتَدٍلتتظٌفدٗعْتت

ٗرخىظتتخىٜدحّو تتخٝدرتتخىْ ٢دا تتَحقدحىٔتت٘قدٍتتِدحىغَحٍتتخصدأٗدحىقٞتتخًدرَتتخد خٍتتضدرتتٔدحىٔتتي٘ىٝشد

حلأٓيخٍ
ي5ع

دف

اٟتتتخ شدىنتتتودٍتتتخدٓتتتز ،د بّْتتتخدّقتتتيٍدؿتتتيح دحىَ٘ تتت دحىتتت١ْٜ٘دحى٘تتتـخ دىيتتتيمظٍ٘دحىَٖ٘ٓتتتظخّٜد

عٗر٠تَْٖخدحىنَىٝتشي،درَتخدٝظييت درخعظَحٟتٔدعيتٚدٍٗـَ٘عظٔدىلَخٝشدحىؼَٗسدحىْ قٞشدحىيَح ٞشد

حر يتٌٞ،ددٗحى٘ ٘بدحىق٘ٛدٟيدطَٖٝذدَٗٓ شدحىْ ٢دحىَْتظؾد تٜد،عق٘ىدحىَ٘خٍمشد ٜدمَىٓظخُ

الا داىتٚدد،دٍَتخدأٗ ت دطقَٝزتخ درٞت دّ ت٢دحر يتٌَٞيْٞشد ٜدحىيخىٌد ٠تخثٞخ دىٍٗعكقشدؿَٞ دحىـٖخصدح

 تتٜدحىَظخريتتشدحىق٠تتخثٞش،د خٍتتضدكنٍ٘تتشددآتتَحثٞودٗطَمٞتتخفدٗعْتتيٍخدطٔتتخٕيضدحىلنٍ٘تتشدحىلخىٞتتش

يدأىت درٍَٞتودٍٝ٘ٞتخ ،د021يْ ٢درنَٞشدطِٝيد تٜدحى٘ تضدحىلتخىٜدعتِدعىحر يٌٞدرظٜيَٝدٍْ ٜود

أى درٍَٞودٍٝ٘ٞخ دٍتِدحر يتٌٞدٍٗتِدد221ٗرخىَ ٌدٍِدٗؿ٘ىدحط خقدىٖخدٍ دحىلنٍ٘شدحلاطلخىٝشدع

ظـتخُٗدٕتٌٓدَٝقدىتٔدرظٜتيَٝدٍتخدرؤّتٔدٝٔتحلاط خ ٞتشدٍتِدمخُد يد ٌٖدحر يٌٞداُدّ ٢دمَم٘كيفداًد

خفدّٗقيضدٗمخىشد ٗت   دحىنَٞخصدحىَظ  دعيٖٞداىٚدٌٕحدحىًٞ٘دحىنَٞش!!،دعيَخ داُدحر يٌٞدىٌدَٝٓو

 يتتتٌٞد ٓتتت ِٞدىُثتتتٜ د تتتٜدٍتتتِدكنٍ٘تتتشدحر يتتتٌٞ،دعتتتِدحىَظلتتتيعدرخٓتتتٌدكنٍ٘تتتشدحردشزتتتَٝحىق

ٍٔظََسد ٜدرٞ دحىْ ٢دحىوخًدٍٔتظيٍمخ دأّتٔدرَ٘ؿتذدحلاط تخقددحىق٘ه:د اُدكنٍ٘ظٔد00/0/5102

رظْ ٞتٌٓدحرظتيحاح دد-ٝقٜتيدكنٍ٘تشدحر يتٌٞ–حلأهَٞدٍ دحىلنٍ٘شدحلاطلخىٝشدٗحىتٌٛدرتيأصدحىلنٍ٘تشد

يدكَ٘ىتشدٍتِد25طٌدىليدحُٟدرٞت دعىَخٟٜدعزَدأّز٘رٖخداىٚدؿٖٞخُفففدٍِدَٖٗدأٝخٍدٍِدحىيخًدح

ىٗلاٍ دٍيٞخٍحصحىْ ٢دحىوخًدرَزيغداؿَخىٜد يٍٓدػععد
ي00ع

دف



 33 

د5117ٍتتِدٍٔتت٘ىسددٖتتخٝـتتذدأُدلادّْٔتتٚدٍ٘  دحلاؿٖتتِسدحىْ قٞتتشدطؼَتتِٞدٍ٘ح تت د تتٜدٍيتتَٝٗ

مّٖ٘تخدط٠تَدرَٜتخىقدحىيتَحقدٗطٔتَقدريقت٘ىددشدحىَٔت٘ىسطَ٘تٞدٖخىقخُّ٘دحىْ ٢دٗحىغخُ،دٍٗ ٠

دف-ُٗحٍسدحىْ ٢دٗحىلنٍ٘شدحلاطلخىٝش–٠ي دىٍٗدحىََمِدطحىَ٘خٍمشدرخرّظخؽدٗ

 في أيٕس أخشٖ -2

دىٍحٓشدحىٔٞيدحىـْخرٜ:دطقَ ضداىٖٞخٓؤطليعد ٜدأىّخٓدعِدريٞدحلأٍٍ٘دحلأهَٙدحىظٜد

 ي شٔع حمٍ انًاء (أ)

دٝق٘هدحىٔٞيدعيّخُد ٜدىٍحٓظٔ:

رخىغتشدحىوقتٍ٘سدعيتٚدٍٔتظقزودحرّظتخؽدمتخُد تَحٍدٓتلذدٕتٌحدحىَ٘تَٗ دٍتِدد ٍِٗدحىقتَحٍحص

َٗمشدعأمُٔ٘يدحىيخىَٞشدٗاّخ١ظٔدر٘تَمشددحىَ٘تخٍٝ دحىْ قٞتشدحىظتٜدىتٌدطنتِدٍئٕيتشدىيقٞتخًدرٖتٌحد

ٓتْ٘حصفدٗٝيظقتيدريتٞددحىََ٘ٗ دٗ تيدطٔتزذدٕتٌحدحىقتَحٍدرظتؤهَٞدحىَ٘تَٗ دلأمؼتَدٍتِدػتعع

 تٜدحىـْت٘ددر٘تنود تيدٜٝتيذدطي٠ٝ٘تٔددخٍِدحىتْ ٢حىوزَحادأُدٌٕحدحىظؤهَٞدأَٟد٠َٝٗدرَنت

دلاكقخ فدٗلاريدٍِدىٍحٓشد ْٞشدىَيخىـشدحىَٟ٘٘ دٗطقٌٞٞدحلأَٟحٍ ف

اّْٜدلادأهظي دٍ دحىٔتٞيدعتيّخُدرؤَٕٞتشدحىَ٘تَٗ ،دٗىنْْتٜدأهظيت دٍيتٔدرتخىنؼَٞدٍَتخد١َكتٔد

دأععٓف

طييدَٗمشدأمِٔدٍ٘رٞودٍِدأمزَدحىَ٘مخصدحىْ قٞشدحلأٍَٞمٞش،داُدىٌدطنتِدأمزَٕتخدعيتٚد (1)

ٍ دحىلنٍ٘شدحلاطلخىٝتشدعقتيدطقتَ٘ٝدكقتود تَددد2/0/5101حر١عقفدىقيدٗ يضدحىَ٘مشد ٜد

كٜتظٖخد تٜدحرثتظعبدحىقَّشدحىََكيشدحلأٗىٚ،دَِٟٗدعق٘ىدىٍٗسدحىظَحهٞٚدحلأٗىتٚفدريغتضد

%ي،دٗحى٘تَٝلدحىلنتٍٜ٘دحىيَح تٜدٗتَمشد02َمشدٗتٞودعٜشدٗتَٝنظٖخدٗت%ي،دٗريغضدك21ع

يدىٗلاٍح دعتِد049حدحرثتظعبدعٌىٖتد-حىلتخ ِ–%يفدٗمخُدأؿتَدحىتَرقد52حلآظن٘خبدحىْ قٞشدع

عْيدط٘ ٞ دحىيقيفدٗمخُدحرّظخؽدحى ييتٜدعْتيدط٘ ٞت دحىيقتيددِدحرّظخؽدحىَليىٍمودرٍَٞوداٟخ ٜد
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يدٍيٞتُ٘د54252حىتٌٍٗسدىيلقتوداىتٚدعيدأىت درٍَٞتو/حىًٞ٘،دعيتٚدأُدٜٝتوداّظتخؽد522ك٘حىٜدع

يدٍيٞتُ٘د54852ىٜٞتوداّظتخؽدحىتٌٍٗسداىتٚدعد5101طيتيٝودحىيقتيد تٜدأٗحهتَدرٍَٞودٍٝ٘ٞخ فدٗطٌد

رٍَٞودٍٝ٘ٞخ ،دربىهخهدطَحمٞذد١ٗزقتخصدّ قٞتشدأهتَٙدٍنظ٘ت شدٓتخرقخ ،دٗىتٌدٝتظٌدطقَٕ٘ٝتخ،دٍت د

يدىٗلاٍ/ىيزٍَٞودحرٟخ 5ٜاىٚدعد-حىلخ ِ–ُٝخىسدأؿَدحىَرقد
ي5ع

 ف

اعقخادٌٕٓدحىَ٘مش،درييد ظتَسدٗؿٞتِسدؿتيح ،دٍتِدط٘ ٞت دحىيقتيدأعتعٓ،دعقتيدٟتوٌدىَ٘تَٗ دطٌد

ٍٗٞٔتتخُددكقتتِدحىَتتخادىٞوتتيًدٗتتَمشدأمٔتتِدٍ٘رٞتتودٗحى٘تتَمخصدحلأهتتَٙدحىيخٍيتتشد تتٜدحىزٜتتَس

،دٗرخىظتخىٜدحىَلخ اتشدعيتٚدحٓتظََحٍٝشدحرّظتخؽد ٜدحىَلخ اتشدعيتٚدٟتغ١٘دحىَنتخٍِدىئَخعيس

ٍٞتتخٓدحىويتتٞؾ،داًدطقتتٍَدعتتيًدحلاعظَتتخىدعيتتٚدٍٞتتخٓدحى تتَحصددحىَوقتت٢دىتتٔفدٝيظَتتيدحىَ٘تتَٗ دعيتتٚ

فدٗىنتِد تَحٍدىلقِدحىَٞخٓد ٜدمٍَشدعيٜ،دطتٌدطْ ٞتٌٓدٓتخرقخ ددٛغَٞى٘لظٔ،دٍ ٌدٗؿ٘ىدٍَ٘ٗ د

دحىلنٍ٘شدحىيَح ٞشدمخُدٗحٟلخ درييًدحلاعظَخىدعيٚدحى َحصدعيٚدحىَيٙدحىيحثٌف

ٗتَمشدأمٔتِدٍ٘رٞتودعقت٘ىدرؤّٖخدٗ يضدٍت دد01/00/5100أعيْضدكنٍ٘شدا يٌٞدمَىٓظخُد ٜد

ٗمَتتخدلٖتتَدلاكقتتخ دأُدحىيقتت٘ىدحىٔتتظشدمخّتتضد تتيدطتتٌدديدٍ تت دؿغَح ٞتتش،2ٍ٘تتخٍمشدرخرّظتتخؽد تتٜدع

 تتٜدٍلخ اتتشدحىَ تت دحىـغَح ٞتتشدحىَظيخ تتيدعيٖٞتتخدفدٗٝقتت دحػْتتخُدٍتتِد08/01/5100ط٘ ٞيٖتتخد تتٜد

ّْٞتت٘ٙ،دَٕٗتتخدطَمٞزتتخد ري٘تتٞقش دٗ حىقتتٕ٘ د تتٜدٓتتٖودّْٞتت٘ٙ،دٕٗتتٜدٍْققتتشد  ٞتتَدٍظْتتخُ د

طتيحٍدٍتِد زتودٍلخ اتشدّْٞت٘ٙفدٕتٜدأٝشدٍْخ ٘خصدٓخرقشدٗدَِٟعيٖٞخ دأٛع ،دٗىٌدطنِدمٌىلد

ْتخُ دعيٖٞتخ د تٜدٍلخ اتشدمَمت٘كد تٜدظحىَْتخ١ د حىٍَخدٝٔتَٚد ظق دَِٟددأٍخدحىَ يشدحىؼخىؼش

دطلخىٝشفَٞ ،دٗطيحٍدٍِد زودٍلخ اشدمَم٘كدحىظخريشداىحٍٝخ داىٚدحىلنٍ٘شدحلاطَمٞذد  َٓدأّـ

٘تَمشدرَقخريتشدحىٔتٞيِٝدىحىظتٜدىتٌدٝييتِدعْٖتخد تٜدكْٖٞتخ،د تخًدٍتيٍحادحٗرييدط٘ ٞ دٕتٌٓدحىيقت٘ى،د

–د،دٗمتتٌَٝدىيٞزتتٜدُٗٝتتَدحىتتْ ٢كٔتتِٞدحىَٖ٘ٓتتظخّٜدعّخثتتذدٍثتتْٞدحىتتٍُ٘حادى٘تتئُٗدحىقخ تتشي

دد،حد يتتع درتتخىظ٘ ٞ ٘ؼتتودٕتتٌٓدحىيقتت٘ىدٗىُٗدحرعتتعُدرؤَّٖتتخد تتخٍ،در ْخعَٖتتخدرتتخىقز٘هدرَ-آّتتٌحك

دحلأٍَٞمٜد ٜدرغيحىفد َ ٞدحىقيذدٍ ٠خ د خ١يخ فدٗ خري٘حدأ٠ٝخ دحىٔ َٞ
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ٗحلأٍَٞمٞتتتشدُٗٗحٍسدحىوخٍؿٞتتتشددىقتتتيدكتتتيػضدٟتتتـشداععٍٞتتتشد تتتٜد خىزٞتتتشدحىٜتتتلخ شدحىيخىَٞتتتش

ٗتَمشدأمٔتِدٍ٘رٞتودىهيتضدعتِدط٘ ٞت دٕتٌٓدحىيقت٘ىفدٗحىٔتزذدٕت٘دأُدحلأٍَٞمٞش،داػَدحرععُد

١َ خ د ٜدحىوع خصدحىٔٞخٓٞشدحىيَح ٞشدحىيحهيٞش،دٗطيخ يصدىْٞد ق٢د ٜدأٍحٟٜدحر يٌٞ،دأٗد ٜد

د،دٗاَّتخدطيتيصدًىتلحلأٍحٟٜد حىَظْخُ دعيٖٞخ ،دٕٗ٘درليدًحطٔدطـتخُٗدعيتٚدحىٔتٞخىسدحى١ْ٘ٞتش

طلخىٝتتشدرََحكتتودمزٞتتَسدىظظيخ تتيد تتٜدأٍحٟتتٜدٍلخ اتتشدّْٞتت٘ٙ،دٗمؤّٖتتخدطظلتتيٙدحىلنٍ٘تتشدحلا

،دٗحىتٌٛدأميطتٔدريتيدٓتْ٘حصد تِٗسدىحعتٖدىٖتٌٓدحىيَح ٞشدىظ٠ دكيٗىح دؿيٝيسدر يتٌٞدمَىٓتظخُ

دحىَْخ١ د ىظؼزٞض دٌٕٓدحىليٗىدحىـيٝيس!!ف

،دمَتتخدأُدُٗحٍسدحىتتْ ٢د تتٜدكْٞتتٔدعتتيسدٍٓتتخثودحٓظ ٔتتخٍدعتتِدحلأٍتتَداىتتٚدأمٔتتِدٍ٘رٞتتودأٍٓتتيض

حىَٖ٘ٓظخّٜدمتخُد تيدأعيتٌدٍتيٍحادحى٘تَمشد زتودٝتٍِ٘ٞدٍتِداعتعُدكنٍ٘تشدحر يتٌٞدعتِدط٘ ٞت د

ٍتت دحىلنٍ٘تتشدحىََمِٝتتشدأٗدٍتت دكنٍ٘تتشدحىيَتتودخٓتتظََحٍدردهظٞتتخٍحلاُدعيتتٚدحى٘تتَمخادأحىيقتت٘ى،د

فدىتتٌدطـتتذدحر يتٌٞدٍتت دهٔتتخٍسدؿَٞتت دعقتت٘ىٌٕدٍتت دحىلنٍ٘تتشدحلاطلخىٝتشد تتٜدكخىتتشدحىوٞتتخٍدحىؼتتخّٜ

حىَٓخثو،دٗىٌدطَىدٍقيقخ دعيٚدأٓجيشدٗحٓظ ٔخٍحصدحىٜل ِٞٞدحىَ٘مشدعيٚ
ي5ع

دف

ىقيدىهيضدَٗمشدأمِٔدٍ٘رٞود ٜد حىَلاٍ٘ دٗطـخُٗصد حىوق١٘دحىلَتَحا ،درتيه٘ىٖخد تٜد

ٍيظتتَكدحىلٞتتخسدحىٔٞخٓتتٞشدحىيَح ٞتتشدحىيحهيٞتتش،دٕٗتتٜدلادطتتِحهد تتٜدأٗهدحىقَٝتت د تتٜدعَيٖتتخد تتٜد

َٝتت دٍُ دحى ظْتتشدرتتِٞدٍوظيتت دحىق٘حثتت دحىيتتَحق،د ٞتتخدطتتَٙدٍتتخًحدٓتتظ يود تتٜدحىَٔتتظقزود تتٜد١

،دعِدحىٔٞيدعيّخُدحىـْتخرٜدأػْتخاد20/0/5105ٗمخىشدٍٗٝظَد ٜددّقيضد!!ٗحىقٍ٘ٞخصدٗحىٌَحٕذ

،دٕٗت٘د تٜدًىتلدحى٘ تضدمتخُدLondon's Chatham Houseك٠ٍ٘ٓدحىَئطََدحىْ قٜد تٜد

حىتَحٗٛي:دٍثْٞدىـْشدحىقخ شدٗحىتْ ٢دٗحىَت٘حٍىدحىقزٞيٞتشد تٜدٍـيتْدحىْت٘حد،دعٗحىيٖتيسدعيتٚد

مظزتضد تيد أّدلادٝل دىزغيحىدٍِدحىْخكٞشدحىقخّّ٘ٞشد ٔندعقيدّ قتٜدمزٞتَدٍت دأمٔتِدٍ٘رٞتو فدٗ

 ٜدكْٞٔدعِدٌٕحدحىَٟ٘٘ دٗعِدحىْ٘حكٜد حىقخّّ٘ٞتش دحىَظييقتشدرتٔ،درخرٟتخ شداىتٚدٍٟ٘ت٘ د

 ٓتتٞخىسدحىيٗىتتش 
ي5ع

ظلتتٌَٝدحى٘تتَمخصدرد52/00/5100ٝتتخصدحىَظلتتيسد خٍتتضد تتٜدفدعيَتتخ داُدحى٘لا
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٘لاّتتيدّمٞتتشدحىْ قٞتتشدعيتتٚدىٔتتخُدحىَظليػتتشدرخٓتتٌدُٗحٍسدحىوخٍؿٞتتشدحلأٍَٞٝنتتشد ٞنظٍ٘ٝتتخدحلأٍَٞ

رتتخىق٘ه:د اُدحى٘لاٝتتخصدحىَظلتتيسدكتتٌٍصدٗتتَمخطٖخدمخ تتش،دٍْٖٗتتخدأمٔتتِدٍ٘رٞتتو،درؤّٖتتخدطوتتخ١َد

ٍوخ١َسدٓٞخٓٞشدٗ خّّ٘ٞشدمزٞتَسداًحدٍتخدٗ يتضدعيتٚدطيخ تيحصدٍت دأٛد١تَبد تٜدحىيتَحقد زتود

دا َحٍدحط خقد١ْٜٗ ف

،دلآتَٞخدٗأُدحىٔتٞيدحىقتخى١ًَىدأمِٔدٍ٘رٞودّٖخثٞخ دٍِدحىيَحقده٘ خ دٍِدد- ٜدكْٞٔ–ضدٗحٍطؤٝ

َُحّتتٜد تتخهدٗحٛتت خ دأمٔتتِدٍ٘رٞتتودرؤّٖتتخدطيتتخىهدع٘تتَد تتَقدعٔتتنَٝش!!فدٗىنتتِدٍتت درٍٔتتي٘ىد

خىظٖيٝتيحصدرديت٘فٗليضدطد ٜدحى٘ ضدحىلخٌٓ،دحلأٓ دىٌدطظوٌدحىلنٍ٘شدحىيَح ٞشدحرؿَحادحىعًُ

،دٕٗتت٘دٍتتخدىأرتتضدعيٞتتٔدٕتتٌٓدحىلتتخلاصٓدٌَؼتتودٕتت تتخ١ دىحى٘حكتتيدطيتت٘دحٟهتتَ،دىُٗدحطوتتخًد تتَحٍد

حىَ٘مخصدحلأٍَٞمٞش!!فدٗعْتيٍخد خرتودحىٔتٞيدٍثتْٞدحىتٍُ٘حاددٝوٚدحىلنٍ٘خصدهٜ٘ٛخ د َٞخ

أػْتخادُٝتخٍسدىتٔداىتٚدحى٘لاٝتخصدحىَظلتيسد تٜدمتخُّ٘دحىؼتخّٜددٍثْٞدأمِٔدٍ٘رٞتوددٍّ٘ٛدحىَخىنٜ

ٔدرَ ٞدحىيَحقدىٌٖٓدحىيق٘ىفد ؤؿخددٍثْٞدأمِٔدٍ٘رٞود رتؤٌّٖدٓتْٞاَُٗد تٜد،دأعي5105َ

حىَٟ٘٘  !!،دٗ ٖتٌدحىٔتٞيدحىَتخىنٜدأٗدأٍحىدأُدٝ ٖتٌ،درتؤٌّٖدٓت٘بدْٝٔتلزُ٘دٍتِدمَىٓتظخُ،د

 َٖضدحىَ٘مشدأّٖخدرخ ٞشد ٜدمعدٍِدحر يتٌٞدٗحىََمتِفدُٗحىصد ٗحٓظََدطَيٝيد ظَسد حىظٖيٝي فد

فد٘تتٞٞيدهتت٢دحىظٜتتيَٝدحىَٔتتظقودىن يتتٌٞشدٗٗتتـيضدمؼٞتتَح دعيتٚدطٍتِدعزؼٖتتخدٗكخٗىتتضدٍُ دحى ظْتت

حىَٔتتظقو،دٗلآتتَٞخدٗأُد ع٘تتَد تتَقدعٔتتنَٝشدديتتٌٞد تتٜدحىظٜتتيَٝر ٗمخّتتضدحىْظٞـتتشدحّتتي خ دح

د حىَلاتٍ٘ دٗطت٘طَصدحىيع تخصدٗ ت طيَتودٗتٞجخ فدٗدىتٌدأٍَٞمٞش دٍيٖتٌ،دٗحىلنٍ٘تشدحلاطلخىٝتش

حىَٖ٘ٓظخّٜ،دٗطََىدحر يٌٞدرييدآٍخهدحىتْ ٢دٗحىلنٍ٘شدحلاطلخىٝش،دٗهٜ٘ٛخ دٍ درِٞدحر يٌٞد

د ٜده٢دحىظٜيَٝداىٚدطَمٞخف

ٓتظنُ٘دٍؼتخٍدٍٝزتشدمتٜدلارتِٞدحُدٗتَمشدأمٔتِدٍ٘رٞتودحىق٘ٝتودىقيدًمَصدمودٌٕحدحلآظقَحىد

د ٜدطقَ٘ٝدحىققخ دحىْ قٜدٗكوداهظْخ خطٔفدطئطَِدعيٚدطْ ٌٞدٍ٘خٍٝ دحٓظَطٞـشدطٌٖٔ
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 زتتودٍ٘تتنيشدٗ يتتضدحىَ٘تتخمودٍتت دٗتتَمشدأمٔتتِدٍ٘رٞتتودكتت٘هدٍ٘تتَٗ دكقتتِدحىَتتخاداُد (2)

رٜتٍ٘سدؿٞتيسدٗىتٌدطْٔت دداُدأمِٔدٍ٘رٞودىٌدطقٌدريَيٖخاًدر ظَسد١٘ٝيشفددعق٘ىٕخد ٜدمَىٓظخُ

 تٜددأمٔتِدٍ٘رٞتورخٗتَصدفدٗعْتيٍخدٛتلٞقدٍ دحى٘تَمخص،دٗىتٌدطلتيىدٍظقيزتخصدحىيَتودر٘تنو

حىَ٘تتَٗ داىٖٞتتخ،دٗ يتتضدٍ٘تتخمودٍتت دحىـخّتتذدكتت٘حىٜدٓتتْشدٍتتِداكخىتتشددي،دأٛدريتت5100أٗحثتتود

ٍيٞتتخٍدىٗلاٍدىيَ٘تتَٗ ي،دٗمتتٌىلدد05حىيَح تتٜدكتت٘هدحىنيتت ،دعاًدؿتتَٙدحىلتتيٝغدعتتِدمي تتشد

ٓتظخُدحىْ قٞتشدٍت دىٍٗظقيزخطتٔفدػتٌدطتٌداعتعُدعقت٘ىدمَدحهظي دحىـخّزتخُدعيتٚدكـتٌدحىَ٘تَٗ 

أمٔتِدٍ٘رٞتوددٍتِ،دٗٓتلذدحىيَتودّٖخثٞتخ د5100أمِٔدٍ٘رٞو،دٗحُىحىدحلأٍَدطيقٞيح د تٜدّٖخٝتشد

 ،دىْٞ ٌدٍِد زودحلآظ٘خٍحصدحىْ قٞشف5105 ٜدحىْٜ دحلأٗهدٍِدعخًد

دCH2 HILLيدٍتت دٗتتَمشدحٓظ٘تتخٍٝشدأٍَٞمٞتتشدٍيَٗ تتشدٕٗتتٜد تتطتتٌدحىظيخد5102 تتٜدآًحٍد

خٍددْٓش،دٗٗ  دعقيحُد تٜدأٗحٓت٢دٝقمخٓظ٘خٍٛدىيََ٘ٗ فدٗطؤهَدط٘ ٞ دعق٘ىدحىظٜخٌٍٞدىَخد

ىظٜتتخٌٍٞدحىزْٞتتشدحىظلظٞتتشدى٘كتتيحصددParsonsحلأٗهدٍتتِدحى٘تتَمشدحلأٍَٞمٞتتشدرخٍٓتتّْ٘دد5102

ٍ دٍلقشدىينَٖرتخافدٗحىيقتيدحىؼتخّٜدٍت دحى٘تَمشددٓلذدٍٗيخىـشدٍٞخٓدحىزلَدٍِدهيٞؾدحىزَٜس

َيْٞتشفدىظٌَٜٞدٍلقشدحى٠ندٗهق١٘دحلأّخرٞذداىتٚدحىلقت٘هدحىدILF Consultantدحىَْٔخٗٝش

فدٗٓتتٞنُ٘د5102اكخىتتشدعقتت٘ىدحىظٜتتخٌٍٞدحىْٖخثٞتتشدٗحى٘تتَحادعحىظـٖٞتتِيدٗحرّ٘تتخادٓتتْشدٗٓتتٞظٌد

دعَودَٗمشدحىَ٘خٍٝ دحىْ قٞشدحرَٗحبدعيٚدحىيَو،دٍٗيدحلأّخرٞذف

يد7يدٍيٞتتخٍحصدىٗلاٍ،دٗٓتتظنُ٘د١خ تتشدحىََكيتتشدحلأٗىتتٚدع2عرتتـطقتتيٍدمي تتشدحىَ٘تتَٗ دكتت٘حىٜد

ٓتتْشد تتٜدَتتودظ،دٗطنحىٍَٞيتتشدٗحىِرٞتتَدٗ تتَددحىقَّتتشدٍيٞتتُ٘درٍَٞتتودٍتتخادٍٝ٘ٞتتخ ،دىظغٌٝتتشدكقتت٘ه

يدٍيٞتُ٘درتٍَٞع دٍٝ٘ٞتخ ،د05عحىتٚدفدأٍخدحىََكيتشدحىؼخّٞتش،دٗحىظتٜدطٜتودحىٔتيشدحىنيٞتشدىٖتخد5107

،د5151امَخىٖتخدٓتْشدديدٍعٝتِٞدرٍَٞتودٍتِدحىتْ ٢،دٗحىَظ٘ ت 8رىحٍتشدحٓتظََحٍداّظتخؽدعظن ٜد 

رخرٟخ شداىٚدكقتودكي خٝتشد تٜددٗٝن ٜدحىَخادعْيدًحكدأ٠ٝخ دىلقودٍـُْ٘دٗكقود َددحىقَّش،

دٍٞٔخُف
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ِهٌدحىلخىٜد ٜدحرَٓح د ٜدحىيَتودىٓٞظٌدحىَٔٞدٗ  دحىَ٘حعٞيدأععٓ،دحعظَخىح دعيٚدحٓظََحٍدح

مخّتضدرٜتٍ٘سددٗ  دط٘ؿٖٞخصدٍٗظخريشدُٗحٍسدحىْ ٢،دٍ دحٓظََحٍدط٘ َٞدحىظوٜٜٞتخصدٓت٘حا

دٍزخَٗسدأًدٍِدحىَ٘مخصف

حىوزَحادأُدٌٕحدحىظؤهَٞدأَٟد٠َٝٗدرَنخٍِدحىتْ ٢ددأٍخد ٘هدحىٔٞيدعيّخُد ٜدىٍحٓظٔد:د ٝيظقي

 ٜدحىـْ٘ددر٘نود يدٜٝتيذدطي٠ٝ٘تٔدلاكقتخ فدٗلارتيدىٍحٓتشد ْٞتشدىَيخىـتشدحىَٟ٘ت٘ دٗطقٞتٌٞد

ٍد ٞتَدى ٞت ،دمَتخدٗاُدحىٔٞيدعيّخُدرؤُدمعٍٔدعتِدحلأٟتَحدحلأَٟحٍ فد بّْٜدأٗىدأُدح١َجِ

 حىيـْش دحىظٜدٝقظَكٖخ،د يدٗنيضدريىٖخدىـخُدٗحؿظَخعخصدٗىٍحٓخصدعيٝيس،دىْٞد قت٢د ىظقٞتٌٞد

ّ ٌصدٕٜٗدطلضدحىظقزٞ د تٜدحلأَٟحٍ ،دٗاَّخدحلإٌٔدىَيخىـشدحلأٍَ،دٟٗٗ دحىلي٘ه،دٗحىظٜد

دحى٘ ضدحىلخَٟف

يدٍيطٔي،دؿيودحىلخؿتشدحى ييٞتشدٝطييٝودهق٢دحرّظخؽدٗطقيٞودّ ٢دحىٌٍٗسدعٍ دطَيد ٜدحىزيحٝشد بُ

يدٓتْشد042ٝقتخٍددعدطؤهَٞد ٜدحىيَوْٕخكدحُٟدىٞٔضدمزَٞسدٗىٞٔضدهقَٞسدٗطٌدطيحٍمٖخفدّيٌد

دحلأػْخا،دطٌدحىيَودٗ  دٍخدٝيٜ؛دىظيحٍكدحىَ٘  :دٌحيدْٓ٘حص،دٗىنِد ٜد2ٕٗىْٞدع

 ىٞتخ دٓد ٜدمٍَشدعيٜ،دٗٝٔتلذدكخخأعٞيدطؤٕٞودٍَ٘ٗ دكقِدحىَٞٝظيي درلقودحىٍَٞيش،د َٞخد

-042ٍٝ٘ٞتتخ ،دٝن تتٜدلآتظََحٍدحىلقتتودرّظتتخؽدعدايدأىتت درٍَٞتتودٍتخ711ىيلقتودٍتتخدٝقتتخٍددٍتِدع

 يدٍيُٞ٘درٍَٞودّ ٢دٍٝ٘ٞخ ف042

 ٍٝ٘ٞخ فدارٍَٞودٍخأى ديد081مَخدأهٌدكقودحىِرَٞدٍِدمٍَشدعيٜدٍخدٝقخٍددع

 ِٔحىَتخاددِيدأىت درٍَٞتودٍٝ٘ٞتخ دٍت521ٝقتخٍددعدٍ٘رٞودٓظؤهٌدلأ َحٝدحىلقِدٍتخداُدأم

ٍْققشد حىَٜذدحىيخً دٍِدحىْخَٛٝشداىٚد ْخسد٢ٗدحىزٜتَسفدمتٌىلدطيَتود ٜدٍِدحىَْٖدحىؼخىغد

 ذدحلأٍَفىؼخىغداُدطقيى٘كدأٗٝودعيٚدأهٌدحىَخادٍِدحىَْٖدح

 )ب( خضاَاخ انُفظ
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 تيدحٍط يتضدمَخدًمَصد ٜدٓٞخقدٌٕٓدحىيٍحٓش،داُدٓيشدهِحّخصدحىْ ٢د ٜدٍـَيخصدحىظٜتيَٝد

ُٗحٍسدًىتتلديدٍتتَس،دمَتتخدأعيْتتضد242يدٍيٞتتُ٘درٍَٞتتو،دأٛدع02يدٍعٝتتِٞدرٍَٞتتوداىتتٚدع2ٍتتِدع

َتتودظْ ٞتتٌ،دٗأمظحىتتْ ٢د تتٜدحلأٓتتز٘ دحىَخٟتتٜفدٗىٖتتٌحد تتبُدٕتتٌحدحلأٍتتَدمتتخُدطلتتضدحىيٍحٓتتشدٗحى

دٍئهَح ف

،دميٖتخدطَتضدٍتِد زتودحىلنٍ٘تخصدحىيَو ٜدٓظََحٍدلاكخىشدٗحىزيادرخىظْ ٌٞ،دٗححرَْخ ٜشدٗحىاُد

ٗىهودكٞتِدحىظ٘تغٞود تٜدحى ظتَسدحلأهٞتَسفدىٖتٌحدمتخُد ٜدحىََ٘ٗ دَودحىيَودظىنِدأمرقش،دٗخٔحى

ٕتٌحدر٘ تضدأرنتَدٍتِدمتخُدٍتِدحى٘حؿتذدطْ ٞتٌٕخددحىيٍحٓشدأُدٌٕٓدحلأٍتٍ٘ ٜدحىق٘هدحلأؿيٍدٍِد

ظْ ٞتٌدمَتخدىي ّٜتٞلش ددخٗمؤّٖتىظزتيٗدٔخرقشدىتٌدطؤهتٌدرتٔ،دى،دٗىْٞدحىق٘هدرؤُدحىلنٍ٘خصدححى٘ ض

د!!ف حىيٍحٓش  ٜدٍٗىد

 )ج( ي كهح انًصافي

دٝق٘هدحىٔٞيدعيّخُد ٜدىٍحٓظٔ:

 ىٌدْٝـِدحىيَحقدرْتخادأٛدٍٜت ٚدمزٞتَدؿيٝتيدٍ تٌدأُدٍٜت ٚدحى٘ٓت٢دمتخُدؿتخِٕدحىظٜتخٌٍٞد

ٗرقَرٔدٍـَ دىيزظَٗمَٞٞخٗٝخصفدٗمخُدرخرٍنخُداّـخُدٌٕحدحىَٜ ٚدٗ َٞٓدرخلآظؼَخٍدأٗدٍتِد

دهِْٝشدحىيٗىش ف

حىٔتئحهدحىتٌٛدٝقتَفدّ ٔتٔدٕت٘دىَتخًحدىتٌدٝقتٌد،دٗىنتِدٍخدؿخادأععٓدمتعًدٓتيٌٞدٗٛتلٞق (1)

ٍْتتٌدأٗهدأٝتتخًدحلاكتتظعهدرتتؤُدْٕتتخكدّقٜتتخ دٍظِحٝتتيح د تتٜددرتتيحدٗحٟتتلخ ددٗحلأٍتتَد؟حىيتتَحقدرتتٌىل

 تٜددف؟!حىٔتئحه:دىَتخًحددٗىتٌدٝتظٌدًىتلد5112ٗطيخ زضدكنٍ٘خصدعيٝتيسدٍْتٌدد،حىَْظـخصدحىْ قٞش

ٜتخ ٜدٍتِد زتودحىيٗىتش،داّ٘تخادحىَؿٖشدٍوظٜتشد تٜدُٗحٍسدحىتْ ٢دىَظخريتشدأّ٘جضدد5112ْٓشد

ٖتتخدرْٔتتزشد ٞعيتتٚدأُدطنتتُ٘دٍتتِدّ٘عٞتتشدحىَٜتتخ ٜدحىَظقيٍتتشدحىظتتٜدٝتتظٌداّظتتخؽدحىَْظـتتخصدحىو ٞ تتشد

%د21%دٍِدحىْ ٢دحىوتخً،دٍقخٍّتشدرخىَٜتخ ٜدحلاعظٞخىٝتشد تٜدحىيتَحقدٗحىظتٜدطْتظؾدكت٘حىٜد71
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ْتٜد%يدٍْظـتخصده ٞ تشفدٕٗتٌحدٝي91ٍْظـخصده ٞ تش،دٍٗقخٍّتشدرخى٘لاٝتخصدحىَظلتيسدحىظتٜدطْتظؾدع

أٍَُسدرّظخؽدحىزِِْٝدعخىٜدحىَ ٌدحلأٗمظْٜٞدٗحلآتظغْخادعتِدحٓتظيَخهدٗؿ٘ىدٗكيحصدطنَٔٞدٗ

 تتٜدٍياتتٌدىٗهدحىيتتخىٌددحٓتتظويحٍٔدٗحىَلتتًَدٍٜحرتت دأػتتٞعصدحىَٛتتخٙدىِٝتتخىسدحىتتَ ٌدحلأٗمظْٞتت

 حىَظقيً،دٗلادِّحهدّٔظوئٍد ٜدحىيَحقف

%دٍْٖتتخد تتٜدٓتتْشد21ٝقتتخٍدداُدحىَلظتتود ٜتت دؿَٞتت دٍٜتتخ ْٞخدحىَثٞٔتتٞشدحىؼعػتتشدٗىٍتتَدٍتتخد

يدٍٜتتخ ٜ،دٗطتتٌداعتتخىسد7حىٜتتغَٞسدحىزخىغتتشدكتت٘حىٜدعدعتتيىح دٍتتِدحىَٜتتخ ٜ ٜتت د،دمَتتخد0991

أٛدٍٜت ٚ،داًداُدحىَٜتخ ٜد ٜت دىتٌدٝتظٌدد5112طٜيٞلٖخد ٜدٗ ضد ٞخٜٓفدٗىنتِد تٜدٓتْشد

١ت٘حرَٞدمخّضدد5112مخّضد ٜدكخىشدَٝػٚدىٖخدّظٞـشدْٓ٘حصدحىلٜخٍدحلا ظٜخىٛفد ٜدأٗحهَد

ٗحٍط يضدأٓيخٍٕخداىتٚدٍتخدٝقتخٍددد، ٜدطِحٝيدىَ٘حادؿَٞ دحىَْظـخصدحىو ٞ شحىزَ٘ٗحىٔٞخٍحصد

درَْٞخدىٌدطنِدٍؼودٌٕٓدحىق٘حرَٞد زودحلاكظعهفسد ٜدحىٔ٘قدحىٔ٘ىحا،ديد21ٍَع

52/0/5112 تٜدٛتلٞ شدحىغتيد تٜدىتٜد تٜدٍقخىتشددطليػضدعِدٕتٌحدحىَٟ٘ت٘ 
ي05ع

فدٍئمتيح دأُد

 حىَلظودىِدٝلودحىَ٘نيش ،دكٞغدمخُدْٕخكدحعظَخىدٗزٔدمخٍودعيٚد ٞخًدحى٘تَمخصدحلأٍَٞمٞتشد

ظؤٕٞودحىَٜتخ ٜدىٍَٟٗسداعقخادحىظوٜٜٞخصدىيـٖخصدحىيَح ٞشدعيٚدرظقيٌٝدحىلو!!فدٗأميصد

كظتتٚددطؤٕٞتتودٍٜتت ٚدحىزٜتتَسدحىظتتٜدط٘  تتضدؿِثٞتتخ دأٗدميٞتتخ دعتتِدحىيَتتودريتتيدحلاكتتظعه،دٗىتتٌدٝتتظٌ

ىتٌدحىَقخه،دمَخدأميصدعيٚدٍَٟٗسدحىزيادرَٜ ٚدحى٢ٓ٘دحىَ٘خٍداىٞٔدأععٓفدًىلدمظخرشددطخٍٝن

متخُدحٕظَخٍٖتخدأُدٝلتود تٜدٗحٍىدكتودٕتٌٓدحىَ٘تنيش،دٗاَّتخددحىَلظودٗحىلنٍ٘خصدحىعكقتشدٝنِد

ٗ تٜدمتودحىٜتْخعشددحىققخ دحىوخٙدحىيَح ٜدٗحلأؿْزٜ،دٍلودحىققخ دحىلنتٍٜ٘د تٜدحىَٜتخ ٜ

ٟتَِد يخىٞتخصدحىققتخ دحىوتخٙفدىتْٞدىتيْٝخدحعظتَحٝدٍتِدشدحىتْ ٢دٗأُدطنتُ٘دطٜت ٞدحىْ قٞش،

ّئمتيدد-ٗلادّتِحه–حىققخ دحىوخٙدعحىيَح ٜدأٗدحلأؿْزٜيدٌٕحدحىَيظَكفدٗىنِدمْتخددعيٚدىه٘ه

ٍٔتتئٗىٞشدحىيٗىتتش،دٗأُدحىققتتخ دحىوتتخٙدحلأؿْزتتٜددعيتتٚدأُدطتت٘ َٞدحىَْظـتتخصدحىْ قٞتتشدٕتتٜدٍتتِ

ٗحىيَح تتٜدىتتِدٝتتيهيٖخ،دلأّتتٔدمتتخُد ٝليتتٌ درتتيه٘هد٠ٍتتَخٍداّظتتخؽدحىتتْ ٢،دكٞتتغدٍيتتيهدحىيخثتتيد
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%ي!!فد02-01عد تتٜدكتتيٗى تتٜدحىَٜتتخ ٜددIRR%،درَْٞتتخد011د ٖٞتتخدٝظـتتخُٗدIRRحىتتيحهيٜد

ى٠َقَرشدٗحىظٜدلادٝيهودحىَْخ١ دح ٜدحٓظؼَخٍحطٔ،دٗدخ دحىوخٙدؿزخُىٌىل،د بُدحىققاٟخ شد

ٌىلد بُدمي دحرّ٘خاد تٜدحىيتَحقدعخىٞتشدٍقخٍّتشدرتيٗهدمطيَٖخدحى ٟ٘ٚدٗحلأعَخهدحرٍٕخرٞشفد

حىظلظٞتتشددٍظييقتتشدريتتيًدطتت٘ َدحىوتتيٍخصدٗحىزْتتٚدٗىيتتيسدأٓتتزخددأهتتَٙدحىٔتتخرقشحىيتتخىٌدىلأٓتتزخدد

 َٕٞتخدٍتِد٘تَمخصدكَخٝتشدٗحرٓتظيخّشدرٍَخد٠ٝقَداىٚدد،ٗحٍط خ دمي دحىيَخىشدٗعيًدحلأٍخُ

دحىَيٞقشدٗحىَني شفدحلأٍٍ٘

دزتتخدحىدظتتَكرحىَِٝتتيدأٟتتخبدحىيٗىتتشدريتتيًدىهتت٘هداّ٘تتخادحىَٜتتخ ٜ،دٗاَّتتخدحىَلظتتودٗنظتت دٝىتتٌد

ٍَتتخدُحىدٍتتِدفدٗاؿتتِسدحىظ٘ىٞتتيٍٗيتتيحصدحىظنٞٞتت ددٓتتظَٞحىدحىٔتتٞخٍحصلادٍ ظ٘كتتخ دعيتتٚدٍٜتتخٍٝئ

حىنَٖرتخا،دحىتٌٛدحىقيذدر٘طخثَدٍظٜخعيسدؿيح دعيٚدحىَْظـخصدحىْ قٞش،دمَخدحُىحىدحىقيتذدعيتٚد

لتتتخهدٝؼٞتتتَدحلأٍُتتتش،دٗمتتتخُدٍتتتِدحىَ ظتتتَٝدأُدٕتتتٌحدحىدٝلظتتتخؽداىتتتٚدحى٘ تتت٘ىدأ٠ٝتتتخ فدٗحُىحىص

َؽدحىٔلَٛدٓتٞؤطٜدريتيد حىبّ٘خادحىَٜخ ٜفففدٗىنِدحىـ٘حددمخُدٝؤطٜدرؤُدرئَٞدىحىلنٍ٘خصد

ٛتتيٍٗد تتخُّ٘دٝٔتتَقدىيققتتخ دحىوتتخٙدٗحلأؿْزتتٜدرخىتتيه٘هد تتٜدكقتتودطٜتت ٞشدحىتتْ ٢فدٗٛتتيٍد

ىتٌدأكتيح د ،دٗىنتِد5117يدىٔتْشد22ٍدحىوتخٙد تٜدطٜت ٞشدحىتْ ٢دحىوتخًدٍ تٌدع  خُّ٘دحلآظؼَخ

اُدكٔتٌدد٘ح!!فدٗ تخىأُدحى تَؽد آص ٗرخلاّظاتخٍدَْٝتُ٘دحىتْ ْدٝؤصفدٗحٓظََدىعخسد حلاّ ظتخف د

،د ِٝيدحىَ ٌداىٚدىٗلاٍِٝ،دٗىٌدٝؤصدأكي!!فدػتٌدُٝتيدىٗلاٍدىيزٍَٞود َٞدمخبدىـيذدحلآظؼَخٍ

ُٝتتيداىتتٚدهَٔتتشددكظتتٚاىتتٚدكٔتتٌدػعػتتشدىٗلاٍحصدٍتت دٗتتَحادمتتودحىَْتتظؾدرخلأٓتتيخٍدحىيخىَٞتتش،د

دىٗلاٍحصف

ؿخاد حى َؽ دٍِدحىَٔظؼََِٝدحلأؿخّتذد تٜدحىٔتْظِٞدحلأهٞتَطِٞدىَٜت ٚدٍٞٔتخُ!!فدٗىنتِدلادٗ

صدرخىَٔظؼََد حىَخىٜ ،دلأُدٍخدَٜٓدرخىَٔظؼََدحلأؿْزٜدىٌدٝؤعَودْٕخك
ي02ع

دٗلودحىََ٘ٗ د،

د!!ف،دٍَخد يد٠ّقَدرىغخثٔكزَح دعيٚدٍٗق
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عيٚدأػَد ٘تودىعت٘سد حلاّ ظتخفدحلا ظٜتخىٛ د تٜدؿيتذدٍٔتظؼََِٝدحطوتٌصدحىلنٍ٘تشدحىيَح ٞتشد

َرعادٗٝظ٘ تت دأّتتٔدٓتت٘بدٝنظَتتود تتٜدأٗحٓتت٢دمتتحىٔتتخرقشدحرؿتتَحادحىتتعًُدىظ٘ ٞتت دعقتتيدٍٜتت ٚد

،داًداُدحىظٜخٌٍٞدٗحلأعَخهدحىَيّٞشدحلأٗىٞتشدطٔتَٞدٗ ت دؿتيٗهدحىيَتوفدٍٗتِدحىَ ٞتيدّقتود5108

نخّٞتتشدحلآتتظؼَخٍد تتٜدٍٜتتخبداٍكتتيٝغدحىٔتتٞيدٗمٞتتودُٗحٍسدحىتتْ ٢دحىلتتخىٜدعْتتيدٓتتئحىٔدعتتِد

أهَٙ
ي02ع

ؤٌّٖدٝظْخ ٘تُ٘دٍت دأؿخددرؤّٔدٝؤٍودربٝـخىدٍٔظؼََِٝدأؿخّتذ،دٗىنتِدأٟتخبدرتدفد بّٔ

ٍـيْدٍلخ اشدحىزَٜسد ٜدٍلخٗىتشدا ْتخعٌٖدرخٓتظؼَخٍد ت٘حثٞدحلأٍت٘حهدحىَظـَيتشدىتيٌٖٝدٍتِد

ٍَظخُدرْاَٛ،دٗأطَْٚدّـخكٔدلأّٔدٝئمتيدٍتَسدأهتَٙددحىزظَٗىٗلاٍد ٜدحىَٜخ ٜفدٕٗ٘دح ظَحف

ٜدحىٌٛد تيدٝتؤطد،ػٌدحىْاَدىيققخ دحىوخٍِٙٗدٍَٟٗسدحلاعظَخىدعيٚدحىققخ دحىيخًدأٗلا ،دعيٚد

دأٗدلادٝؤطٜ!!ف

ىقيدًمَدحىٔٞيدحىـْخرٜد ٜدٍنخُدآهَدٍِدحىيٍحٓشدرؤّٔ:د ٍتِدحىَٔتظغَددأُدحرٟتخ خصد (2)

،دٗطلظتخؽداىتٚدنُ٘دٍتِدٗكتيحصدٍتِدىُٗدأٍُتَس٘ٓيخصدحىـيٝيسد ٜدٍٜخ ٜدحىـْت٘ددٓتظٗحىظ

دTELىـييٖتتخد خريتتشدىيظٔتت٘ٝ  !!!،دٗٝقٜتتيداٟتتخ شددTELاٟتتخ شدٍحرتت دأػتتٞعصدحىَٛتتخٙد

 ىظلِٔٞدحىَ ٌدحلأٗمظْٜٞف

،درٌمَدحىَييٍ٘خصدأىّخٓ،دٗحىَظييقشدرقٞتخًدحىلنٍ٘تخصدحىٔتخرقشدعىَتخدٌٕٓدحىَييٍ٘شأٗىدأُدأٛلقد

رييدحلاكظعهيدرِٝخىسد١خ خصدحىَٜخ ٜدحىلخىٞش،دًٗىلدربٟخ شدٗكتيحصداّظخؿٞتشدؿيٝتيس،درٔتزذد

َ٘حٛت خصدعخىٞتش،د شدعيىدٍِدحى٘كتيحصدرّظتخؽدرْتِِٝدرخفدٗمٌىلداٟطؤهَدرْخادٍٜخبدؿيٝيس

حىيتتتخىٜدىظـْتتتذدحٓتتتظويحًدٍحرتتت دأػتتتٞعصدحىَٛتتتخٙ،دأٗدٍتتتخدطٔتتتَٞٔددٍْٖٗتتتخدحىتتتَ ٌدحلأٗمظْٞتتتٜ

د حىيٍحٓش در٘كيحصدحلأٍَُسف

 يدأىت درٍَٞتود تٜد71حىزَٜسدٗكيطخُداّظخؿٞظخُ،د١خ شدمودٗحكتيسدٍْٖتخدعد ٜدٍٜ ٚمخُد

يدأى درٍَٞو،دٕٜٗدطلضدحىظ٘تغٞودكخىٞتخ فدٗٝتظٌد71حىًٞ٘فدأىهيضدٗكيسداٟخ ٞشدأهَٙدرقخ شدع
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يدأى درٍَٞتود تٜد71حىظ خٗٝدٍ دَٗمشدطنْ٘امٔزٍ٘صدحىـٞنٞشدرٟخ شدٗكيسدٍحريشدرقخ شدع

 حىًٞ٘دأ٠ٝخ ف

 ٗىٖتخديدأىت درٍَٞتودٍٝ٘ٞتخ د تٜدٍٜت ٚدرٞـتٜ،د51ىزْتِِٝدرقخ تشدعطٌداّ٘خادٗكيسدطلٔتِٞدح

يد81ي،دٗىنتِدمخّتضدطيَتودعيتٚدٍ تٌدأٗمظْٞتٜد تيٍٓدع88ْتٜدعٞظاٍنخّٞشدىي٘ٛ٘هداىٚدٍ ٌدأٗم

 ىٍؿشد زود ِٗدىحعٖدىيَٜ ٚف

 ٞتتٌد ٖٞتتخدظْٕتتخكدٗكتتيسدىظلٔتتِٞدحىزْتتِِٝدطلتتضدحرّ٘تتخاد تتٜدٍٜتت ٚدحىتتيٍٗس،دطزيتتغدّٔتتزشدحى ْ

 يدىٍؿشف91يدأى درٍَٞودٍٝ٘ٞخ ،دٗحىَ ٌدحلأٗمظْٜٞدٝظـخُٗدحىـع00ٗرقخ شدعد%د97ك٘حىٜد

 ٖٞتخدٗطٜتودّٔتزظٔدٍظتؤهَدٗكيسد ٜدٍٜ ٚدحىزَٜسدىظلِٔٞدحىزِِْٝ،دٗىنِدحىظْ ٌٞددْٕخك 

يدأى درٍَٞودٍٝ٘ٞخ ،دٗحىَ ٌدحلأٗمظْٞتٜدىيزْتِِٝدحىْتخطؾد02حى٘كيسدعدٌٕٓد%فد١خ ش21اىٚدكخىٞخ د

 يدىٍؿشف91ٝظـخُٗدع

رَيٞخٍحصدحىيٗلاٍحصدْٓ٘ٝخ ،دٗحُىحىدحىٟ٘ دٓت٘اح دٍْظـخصدّ قٞشدىظؤمٞيدّٔظٍ٘ىدّلِدرخ (3)

يٍخدٓق٢دٍٜ ٚدرٞـٜدرٞيدىحعٖ،دٗ خٍضدحىَـَ٘عخصدحرٍٕخرٞشدرظيٍَٞدٍْاٌدىتٔد تٜدأٝتخٍدري

 ،درلٞغداُداٛعكٔد يدٝٔظغَقدأمؼَدٍِدهَْدْٓ٘حصدٗرني دعخىٞشدؿيح ف5102

اًداُدحىتْ ٢ددف ٞتَدًىتلدٗحى٘ح ت د،هٔتخٍسدىييتَحقحىزيٞدٍزخىغدحلآظَٞحىحصدؿَٞيٖخدٝلٔذدٗ

 َٞدحىَٜت ٚدٜٝتيٍدرخلأٓتيخٍدحىيخىَٞتش،دمَتخدٗاُدحىَْظـتخصدطٔتظٍ٘ىدرخلأٓتيخٍدحىيخىَٞتشفداُد

ميتت دحرّظتتخؽدىيَْظـتتخصدحىْ قٞتتشدع تتٜدأٛدٍٜتت ٚدعَح تتٜدؿيٝتتيي،دٓتتظنُ٘درخىظؤمٞتتيدأعيتتٚدٍتتِد

حىتيعٌدعتِدحىَْظـتخصدحىَليٞتشددقمي ظٖخد تٜدمؼٞتَدٍتِدأّلتخادحىيتخىٌ،دًٗىتلد َٞتخدىت٘دٍ ت دحىيتَح

ٕتتت٘دمي تتتشدد تتتٜدًىتتتلدحىَٜتتت ٚدرخلأٓتتتيخٍدحىيخىَٞتتتشفدٗحىٔتتتزذدحىوتتتخًدٓتتتيَدحىتتتْ ٢داكظٔتتتذٗ

حلآتتظؼَخٍحصدحىـيٝتتيس،دٗمي تتشدحرّظتتخؽدكٞتتغداُدمتتودٕتتٌٓدحىنيتت دعخىٞتتشد تتٜدلتتَٗبدحىيتتَحقد

ٜتيٍدّلظتخؽداىٖٞتخ،دّٗىَْظـتخصدحىظتٜدححىلخىٞشفدىٌحدْٕتخكدٍتِدٝقظتَفدأُدٍتِدحلأ ٠تودحٓتظَٞحىد
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ؿتتيح دٗرٜتتٍ٘سدأمٞتتيس،داًدّلتتِدّلظتتخؽدرّظتتخؽدحىَْظـتتخصدىتتْ ٢دحىوتتخً!!فدٕتتٌحدحىَ ٖتتً٘دهتتخ١تدح

اٟتخ شدىتٌىلدعيْٞتخدرْتخادٛتْخعشدد،حىْ قٞشد ٜدحىيَحقدلأٓزخددأٍْٞشدٍِدّخكٞشدحلامظ تخادحىتٌحطٜ

يد يٍسدعخٍيشد خىٍسدعيٚدط٘تغٞودٞحىظٜ ٞشدٗحىَْظـخصدحىزظَٗمَٞٞخٗٝش،دٗط٘ٞدِّ قٞشدٍظنخٍيشدٍ

ٗاىحٍسدٍؼتتودٕتتٌٓدحىَيخٍتتودرن تتخاسدعخىٞتتشدكظتتٚدىتت٘دحٟتتقٍَّخداىتتٚدىعتتٌدٓتتيَدحىَتت٘حىدحلأٗىٞتتشفد

فسسانُفظ ٔانغسساص أعسساط انصسسُاػح انًغسسرمثهيح فسسي انؼسسشاق. ٔلا يٕ سسذ الرصسساد يرسسيٍ يسسٍ غيسسش 

دفصُاػح

يٓدىلتتيدلادٝتتِحهدْٕتخكدؿٞتتذدٛتتغَٞدرٞتتعٗرتخىَ ٌدٍتتِدٓتتق١٘دٍٜتت ٚدرٞـتٜدرٞتتيدىحعتتٖد (4)

ٞظقيذدٍتخدٓتمظخرشدٌٕٓدحىٔقٍ٘،دٗكٞتغد تخًدحرٍٕتخددرخىظوَٝتذدحىَظيَتيدىٖتٌحدحىَٜت ٚدٍَتخد

 تبُدٟٗت دحىَْظـتخصدحىْ قٞتشدىتْٞدرخىٔت٘ادحىتٌٛدٜٝتٍ٘ٓدديوَْدٓتْ٘حصدىظٜتيٞلٔحىٝقخٍدد

ٍيتيلاصدحىزيٞد تٜدلتَٗبدحىيتَحقدحىلخىٞتشفداًداُدٍيتيلاصدحٓتظٖعكدحىغتخُدحىٔتخثودطقتخٍدد

د5102حٓظَٞحىٓد َٝزخ ،دعيَخ داُدٍييهدحلآظَٞحىدكظٚدٍْظٜ دكِٝتَحُداّظخؿٔدٗٝظ٘  داٝقخبد

يد١ِدٍٝ٘ٞخ فدمَخداُداّظتخؽدحىنَٞٗٓتِٞدعحىتْ ٢دحلأرتٞٞيدٝن تٜدىٔتيدحىلخؿتشد515مخُدك٘حىٜدع

يدٍظتتَدٍنيتتذدٍٝ٘ٞتتخ دعأٛد05111حىيَح ٞتتشفدأٍتتخدُٝتتضدحىغتتخُدعحىنخُأٗٝتتوي،د بّتتٔد تتخٍدداىتتٚدع

يدٍظتَد02111حىت02111ٚعٍتِٝزيتغدٍيتيهدحلآتظٖعكددأىت درٍَٞتودٍٝ٘ٞتخ ي،درَْٞتخد72ك٘حىٜد

يد9111-8111ٍنيذ،دٍَخدٝظقيذدحٓتظَٞحىدحى تَقفدٗاُدحرّظتخؽدحىيَح تٜدٍتِدحىزْتِِٝدٝزيتغدع

-02111رٍَٞودٍٝ٘ٞخ ي،درَْٞخدحلآتظٖعكدٜٝتوداىتٚدعد22111ٍظَدٍنيذدٍٝ٘ٞخ دعأٛدك٘حىٜد

حى تَقٝظٌدحٓتظَٞحىديدٍظَدٍنيذدٍٝ٘ٞخ ،دٗىٌحد07111
ي02ع

ٟٗت دٍٜت ٚدرٞـتٜدحىلتخىٜدد٘لافدٗىت

دىظغَٞصدحىٍٜ٘سدميٞخ ف

 )د( ذأخش إَراج ٔيؼانجح انغاص
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عَيٞتشدطليػضدىٍحٓشدحىٔٞيدعيّخُدعِدحىٖيٍدٗحىؤخٍسدّظٞـشدكَقدحىغتخُدحىَٜتخكذدٟتَِد

عْتيدحىلتيٝغدٍتَسدأهتَٙدداىتٚدحىَٟ٘ت٘ حىيٍحٓتشداّظخؽدحىْ ٢،دٕٗ٘دأٍتَدٛتلٞقفدٗطقَ تضد

د:ؿخاد ٖٞخدعِد حلأَٟحٍد َٞدحىْقيٝش ،دكٞغ

 اُدكَقدحىغخُدلادٝ قيّخد َٞشدحىغخُدحىَلَٗقد قت٢درتودٝٔتزذدطي٘ػتخ دٕتخثع د تٜدحىزٞجتشفدٗكتَقد

حىغخُدرٌٖٓدحىنَٞتخصدٗلادٝتِحهدٝـيتودحىيتَحقدٍتِدأمزتَدريتيحُدحىيتخىٌدطي٘ٝؼتخ درخىغتخُحصدحىَٔتززشد

ْخٗتٜادىعكظزخّدحىلَحٍٛفدٗريلا دٍِدأُدٝنُ٘دحٓظيَخهدحىغخُدٍِدع٘حٍودطو تٞٞدحىظيت٘عدحى

دأٛزقدكَقدحىغخُدٗرخلا دعيٚدحىيَحقدٗعيٚدحىيخىٌ !!فدٍِدكَقدحى٘ ٘ىدحلأك ٍ٘ٛ،

دّ٘ىدطٟ٘ٞقدٍخدٝيٜدك٘هدحىَٟ٘٘ دأععٓ:

لتخَٕسدحلاكظزتخّدحىلتَحٍٛ،دٗحىتيٗهدحلأعيتٚدك٘هدرٍٜ٘سدط ٜٞيٞشدىَِدَٝٝيدحلا١ع دد ي0ع

َدىٌٖحدحىقَُ حىَٔززشدىٌٖٓدحىاخَٕس،دَٝنْٔدحىَؿ٘ داىٚدمظخرٜ:د حىقخ ش:دحىظليٛدحلأمز
ي02ع

 ف

اُدحىٔزذدحىَثٜٞٔدىاخَٕسدحلاكظزخّدحىلَحٍٛدٕت٘د تخُدػتخّٜدأٗمٔتٞيدحىنتخٍرُ٘دحىْتخطؾدعتِد

دعيتٚدحىنتخٍرُ٘دٌحى لتٝلظت٘ٛداًدحكظَحقدحىَ٘حىدحلأك ٍ٘ٝشدعحى لتٌدٗحىتْ ٢دٗحىغتخُدحىقزٞيتٜيفد

ٍت دمَٞتخصدعػتخّٜدأٗمٔتٞيدحىنتخٍرُ٘د تخُدحىَقي٘رتشدْٝتظؾددكَح تٔدىظ٘ىٞتيدحىقخ تش،دىٌحد بُدا ق٢

عكظزتتخّدىدحلأٓتت٘أدحىَٔتتزذٟتتجٞيشدؿتتيح دٍتتِدأمخٓتتٞيدحىنزَٝتتضدٗحىْظتتَٗؿِٞي،دٗىٖتتٌحدٝيظزتتَد

أٍتتخدٍٜتتيٍدحىقخ تتشد تتٜدحىتتْ ٢دٗحىغتتخُ،د ٖتت٘دىتتْٞدٗٝيَتتودعيتتٚدطقيٞتتودحٓتتظٖعمٔفد،دحىلتتَحٍٛ

،دٗعْتيدٗاَّخدحىٖٞيٍٗؿِٞدأ٠ٝتخ فد تخىْ ٢دٗحىغتخُدحىقزٞيتٜدٍت٘حىدٕٞيٍٗمَرّ٘ٞتشدق٢حىنخٍرُ٘د 

حكظتتتَحقديلٜتتت٘هدعيتتتٚدحىقخ تتتشي،دْٝتتتظؾد تتتخُدػتتتخّٜدأٗمٔتتتٞيدحىنتتتخٍرُ٘،دّظٞـتتتشدحلاكظتتتَحقدعى

فدٗميَتتخدحىنتتخٍرُ٘،دٗمتتٌىلدْٝتتظؾدروتتخٍدحىَتتخادعٕٗتت٘د ٞتتَد٠ٍتتَيدّظٞـتتشدحكظتتَحقدحىٖٞتتيٍٗؿِٞ

ىعكظزتتتخّدرخىْٔتتتزشدحُىحىصدّٔتتتزشدحىٖٞتتتيٍٗؿِٞد تتتٜدحىَتتت٘حىدحىٖٞيٍٗمَرّ٘ٞتتتش،د تتتودحى٠تتتٍَد

قدٍوظيتتت دحىَتتت٘حىدحلأك ٍ٘ٝتتتشفدّٔتتتزشدحىلتتتَحٍٛدعْتتتيداّظتتتخؽدمَٞتتتشدحىقخ تتتشدّ ٔتتتٖخدٍتتتِدكتتتَ
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عٗهٜ٘ٛتتخ دحىَٞؼتتخُي،دٕتتٜدحلأعيتتٚد تتٜدحىَتت٘حىدحىٖٞيٍٗمَرّ٘ٞتتش،دىتتٌحددحىٖٞتتيٍٗؿِٞد تتٜدحىغتتخُ

دحلاكظزخّدحىلَحٍٛفٍِدّخكٞشدٝيظزَدحلأّا د

ىقيدٗ  دحىظزخّدمزَٞدعْيدٍييد حىيٍحٓش فدّيٌدّلِدّلَقدأعيٚدمَٞخصدٍِدحىغتخُدحىَٜتخكذد

مَتخدأٟٗتلظٔدٍتَحٍح د تٜدمظزتٜدٗىٍحٓتخطٜدعتِد ٜدحىيخىٌ،دٕٗ٘دٕيٍدٗهٔخٍسدٕخثيشدىييتَحق،د

كَقدحىغخُ
ي02ع

ٍخدْٝظؾدٍِد خُدػخّٜدأٗمٔتٞيدحىنتخٍرُ٘دّظٞـتشدكتَقدٕٗتيٍدحىغتخُد تٜدٗىنِددف

قخٍّشدرخىنَٞتخصدحىظتٜدطْظـٖتخدحىتيٗهدحىٜتْخعٞش،دٗعيتٚدٍأٓتٖخدحى٘لاٝتخصدحىيَحق،دٕ٘دلاٜٗادٍ

ٗحىتيٗهدحلأٍٗرٞتشفداُدحط خ ٞتشدمٞ٘طت٘دىتٌدطيتَدأٝتشدإَٔٞتشدىيتيٗهدحىْخٍٞتش،دٍٗتِددٗحىِٜٞدحىَظليس

َْٟٖخدحىيَحقد َٞخدٝظيي درٌٖحدحىَٟ٘٘ فدمَخدٗأُدحلاط خ ٞشدحىـيٝيسدحىظٜدٝيَودعيتٚداكعىٖتخد

دكدحىيٗهدحىْخٍٞش،دٗلادطَ٘ٞدٍِدريٞيدأٗد َٝذداىٚدحىيَحقفٍلودحط خ ٞشدمٞ٘ط٘،دطظَ

ٍِدكٞتغدحىٖتيٍدٗحىؤتخٍسدد،دَٝؼودإَٔٞشدهخٛشدىييَحقاُدكَقدحىغخُدحىَٜخكذد ٜدحىيَحق

ٗمٔٞيدحىنتخٍرُ٘دحىَْتظؾدٍٝ٘ٞتخ د تٜدأ خُدػخّٜددٍِدّخكٞشدكـٌدَٕٞشأ،دٗىنِدلادَٝؼودأٝشدحىٖخثيش

 ٗحىغخُفٗحىْ ٢دحىيخىٌدٍِدكَقدحى لٌدحىلـَٛد

ٕيٍح دٕٜدٍ٘نيشد يَٝشدؿيح دٍْٗتٌدرتياداّظتخؽدحىتْ ٢دداُدٍ٘نيشددحىغخُدحىَٜخكذدحىَلَٗق ي5ع

 تتٜد تتٜدحىيتتَحقفدٗىقتتيدكخٗىْتتخدٍتتَحٍح داٛتتيحٍدط٘تتَٝ دَْٝتت دكتتَقدحىغتتخُ،دمَتتخد ييتتضد ْتتِٗٝعد

هَٔتتْٞٞخصدحىقتتَُدحىَخٟتتٜ،دٗىتتٌدّٔتتظق دًىتتلدٓتت٘حاد تتٜدٍُتتِدعقتت٘ىدحلاٍظٞتتخُ،دأٗدريتتيدطتتؤٌٍٞد

  تتتتتتخُّ٘دٛتتتتتتٞخّشدحىؼتتتتتتَٗسدٗحىَتتتتتت٘حىدد0971يدىٔتتتتتتْشد559 تتتتتتخُّ٘دعدٗكظتتتتتتٚدأُدحىتتتتتتْ ٢ف

 حىل تتخلدعيتتٚدحىؼتتَٗسددطتتؤٌٍٞدحىتتْ ٢،دٗمتتٌىلد تتخُّ٘دحىٖٞيٍٗمخٍرّ٘ٞتتش ،دٗحىتتٌٛدٛتتيٍد زتتو

يدٓتتْشدٍتتِدحىظتتؤٌٍٞ،دىتتٌد05،دٗحىتتٌٛدٛتتيٍدريتتيدع0982يدىٔتتْشد82حىٖٞيٍٗمخٍرّ٘ٞتتش دحىَتتَ ٌدع

ُدٜٝتيٍدٍٔتظقزع دٗاُدأٛد تخُّ٘دىيتْ ٢دٗحىغتخدٝلعدٌٕٓدحىَ٘نيشدٗمخُدٍوٞزخ درٌٖحدحىوٜ٘ٙف

 ٠ٌدٍخىسدطَْ دكَقدحىغخُدٕيٍح فىييَحقدٝـذدأُدٝ
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طؾدٍ دحىْ ٢دٝيظَيدعيٚدمَٞشدحىْ ٢دحىَٔتظوَؽ،دٗىتٌحدٝظ٘ ت دأُدطتِىحىدخاُدحىغخُدحىَٜخكذدحىْ

ىظـْتتذدًىتتلفداُدمَٞتتخصدحىغتتخُدحىَلتتَٗقدٕتتيٍح د َٞتتخداًحدىتتٌدٝتتظٌدحطوتتخًدحىوقتت٘حصدحىٔتتَٝيشد

رّظتخؽدى ظتَسدٍتخد زتودحلاكتظعه،دححىْ ٢دحىظتٜدطْتظؾدحُٟدطِٝتيد يتٞع دعتِدأعيتٚدأٍ تخًدٍٔظ٘ٝخصد

مخّتضددٖتخ ظَسدٗمَٞخصدكَقدعخىٞتشدأ٠ٝتخ ،دٗىنْحى ٜدطيلدىيغخُدٍَط  ددٌحدمخُدْٕخكداّظخؽدٖٗى

درخىظؤمٞيدأ ودٍِدحى٘ ضدحىلخَٟدرنؼَٞفدٗحىٔزذدٗؿ٘ىدٍَ٘ٗعٜد خُدحى٘تَخهدٗ تخُدحىـْت٘د

 ٜدكخىتشدعَتودؿٞتيس،دمتٌىلدحٓتظيَخهدحىغتخُد تٜدٍيخٍتوداّظتخؽدحلأٍّ٘ٞتخدٗحىٍٞ٘ٝتخد تٜدحىزٜتَسد

ٗرٞـتتٜ،دٗ تتٜدٍيخٍتتوداّظتتخؽدحىزظَٗمَٞٞخٗٝتتخصد تتٜدحىزٜتتَس،داٟتتخ شداىتتٚدحٓتتظويحًدحىغتتخُد تتٜد

ّٔتزشدحٓتظيَخهدحىغتخُدريتيدحلاكتظعهدىظ٘ ت دحىَيخٍتوددحىنؼَٞدٍِدٍلقخصدحىنَٖرتخافدٗىقتيد يتض

دٗعٜدحىغخُد ٜدحىَ٘خهدٗحىـْ٘دفأععٓ،دٗىظ٘  دٍَ٘

عْيٍخدطٌدط٘ ٞ د حلاط خ ٞشدحلأٗىٞشدرِٞدُٗحٍسدحىْ ٢دَٗٗمشدٗتٞو دلآتظؼَخٍد تخُدحىزٜتَسد تٜد

أُدٝتظٌدحٓتظؼَخٍددلأّْتخدمْتخدَّٝتيد-ٌٍْٖٗدمخطتذدٕتٌٓدحىٔتقٍ٘–،دعخٍٟٖخدحىييٝيد55/9/5118

حىتتٌٛدمتتخُدد٘دٕتتٌحدحىغتتخُدٍتتِدهتتعهدُٗحٍسدحىتتْ ٢دٍزخٗتتَسدحعظَتتخىح دعيتتٚدٍ٘تتَٗ د تتخُدحىـْتت

قخصٍظ٘  خ درٔزذدعـِدحى٠خ 
ي02ع

دشفثَظَٖدلاكقخ دأُدحىنؼَٞدٍِدأّخرٞزٔدٍٗلٖد،

حىوخٛتشدرتٔدطَضدٍٜخى شدٍـيْدحىٍُ٘حادعيٚدحلأ١تَدحىيخٍتشدىيَ٘تَٗ دٗٗت١َٗٔدحىظيخ يٝتشد

ٗؿتت٘دد ٞتتخًدُٗحٍسدد،دٗىنتتِدحٓتتظََصدحىَيخٍٟتتشدىيَ٘تتَٗ دٗعيتتٚدأٓتتخ21/2/5101ّ تتٜد

طتتٌدط٘ ٞتت دعقتتيدٗتتَمشد تتخُدحىزٜتتَسدرلٜتتشدد5100حىتتْ ٢درظْ ٞتتٌٓدٍزخٗتتَسفدٗ تتٜدأٗحثتتودٓتتْشد

%د2%دٗتَمشدٗتٞود22ٗ%يدىي٘تَٝلدحلأؿْزتٜدع29%يدىيَ٘ٝلدحىلنٍٜ٘دحىيَح تٜ،دٗع20ع

رّ٘تخاددحصيدٍيٞتخ2ٍيدٍيٞتخٍدىٗلاٍ،دٍْٖتخدع05ٗتَمشدٍٞظٔ٘رٞ٘تٜدحىٞخرخّٞتشيفدٗرني تشدطقتخٍددع

يغخُدحىقزٞيٜدحىَٔخهطلَٞودىدٍٛٞ 
ي02ع

دف

يدٓتتْ٘حص،درتتياح دٍتتِد ٞتتخًد7اُدحطوتتخًداؿتتَحادىيزتتيادرلتتودٍ٘تتنيشدحىغتتخُ،دأهتتٌد ظتتَسدكتت٘حىٜدع

َلتخٗلاصدىظٜتيٞق دٍ٘تَٗ د تخُدحىـْت٘د،دٗحىظتٜدرَ٘مخصدحلأٍَٞمٞشد ٜدريحٝشدحلاكظعهد ىح
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حىَزْٞتتشددىلأٓتتزخدد،ىيظيخ تيدٍتت دٗتتَمشدٗتتٞوحىَيخٍٟتتخصدحىتتٌٍٝ فدٗرتتخىَ ٌدٍتتِددحّظٖتضدرخى ٘تتو

حىظتؤهَٞد تٜدٓتزذددٗاُدؿتِاح دمزٞتَح دٍتِدد،ٕٗتٌحدٍٖتٌد،حىيَتوزتيادردأطوتٌدقتَحٍحىأععٓ،دٗىنِد

ش!!داًدىت٘د تٜدلتَٗبدحىيتَحقدحىلخىٞتٔئٗىِٞدٍِدطزيخصدحطوتخًٓدحطوخًدحىقَحٍدٕ٘د طو٘ب دحىَ

ٍ٘تتنيشدطتتؤهَدحىظْ ٞتتٌدرٔتتزذدىزتتَُصد،دىيَ٘تتَ دحىظْ ٞتتٌدحىَزخٗتتَ تتٜدٚدحى٠َتتٕتت٘دمتتخُدحىقتتَحٍد

رخىَ٘تخٍمشددٗى٘دحطوٌدحىقَحٍد،ّٞخصدأؿِٖسدُٗحٍسدحىْ ٢دٗعيًدط٘ َدحىٔٞ٘ىشدحىْقيٝشٟي داٍنخ

حلأكت٘حهد تٜدمتودٗحىَ٘تخٍمش!!دىظيتلدٍ دحىَ٘مخصدحلأؿْزٞش،د ٔتظنُ٘دْٕتخكدٍيخٍٟتشدٗتيٝيسد

رتتيأصدحى٘تتَمشدرخىيَتتو،دٕٗتتٜدطقتتً٘درٜتتٍ٘سدٍٔتتظََسدرظٔتتيٌٞدمَٞتتخصدٍتتِدحىغتتخُداىتتٚدحىـٖتتخصد

دٗىنتتِدٕتتٌٓدحى٘تتَمشدطظلتتيعدعتتِد تتخُدريتتٞدحىلقتت٘هد تتٜدحىزٜتتَسدٗىنَٞتتشدطيتتخىهدحىلنٍ٘ٞتتشف

أٗدأمؼتتَدرقيٞتتو،دٍٝ٘ٞتتخ دعأٛدٍيٞتتُ٘د تتيًدٍنيتتذد ٞخٓتتٜدٍٝ٘ٞتتخ يديدٍقَتت د2111-5111عدكتت٘حىٜ

ٗىنِدأٍ خًدحىغخُدحىَٜخكذدحىَْظؾدطظٜخعي،دٕٗ٘دحلأٍتَدحىتٌٛدٝلظتخؽداىتٚدكتودؿتٌٍٛفدٕتٌحد

،دٗلادىيغخُد تٜدحىيتَحقدأُدْٕخكدكخؿشدمزَٞسدٍٔظقزيٞشاُدىٍحٓشد آظَحطٞـٞشدحىقخ ش دطَْٝخدٗ

يدٍعٝتِٞدرٍَٞتود9 خُدىيظٜيَٝدٍِدحىغخُدحىَٜخكذ،دكظٚدعْيدحى٘ٛت٘هداىتٚداّظتخؽدعدٝظ٘ َ

 ٜدحىٞتً٘،دٗىتٌحدّتَٙدأُدهقتشدٗتَمشد تخُدحىزٜتَسدربّ٘تخادٍْ٘تآصدٍٗٛتٞ دىيغتخُدحىَٔتخهد

خثٔيدٍيٞخٍحصدىٗلاٍ،دأٍَدلادّلظخؽداىٞٔدٗحىَ َٗٝداىغ2رني شدع
ي02ع

 ف

 

دكهًح أخيشج -3

أّٖتخدىتٌدطظقتَقداىتٚدعقت٘ىدٍتِدىقيدحٓتظغَددحىييٝتيدٍَتِدح١ييت٘حدعيتٚدىٍحٓتشدحىٔتٞيدعتيّخُ،د

ٍٗتيٙد حى٘ت خ ٞش د َٞتخدطقتً٘درتٔفدٕتودلأُدٍتخدٝتظٌدكنٍ٘شدا يتٌٞدمَىٓتظخُ،دٍٗزٞيخصدٗطٜيَٝد

حىيٍحٓتش،دأًداُدّ ت٢دحر يتٌٞدىتْٞددمخطتذدرْاتَىئٞخٓشدحىْ قٞتشد حىٜلٞق دحىقَٝ دىيٌٖٝدٕ٘د

دٍِدّ ٢دحىيَحق،دأًداُدحر يٌٞدهخٍؽدّقخقدحلاّظقخى!!ف
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أ٠ٝتتخ دٍتتِدأُدحىنؼٞتتَدٍتتِدٕتتٌٓدحلأٍتتٍ٘دىتتٌدٝتتظٌداػخٍطٖتتخدٍتتِد زتتودحىٔتتٞيدعتتيّخُ،ددُ٘مَتتخدٝٔتتظغَر

،دٍْتٌدحلاكتظعهدٗكظتٚدحُٟفدٗمتودٍتخد تخًدرتٔدَِٟدأؿِٖسدحىيٗىشدٍٗـيتْدحىْت٘حدعْيٍخدمخُد

ىقخُّ٘دحىْ ٢دٗحىغخُد ٓتٞجشدحىٜتٞض ،دٗحىظتٜدطيظزتَد أطيتْ دٍٔت٘ىسدد5100ٍٔ٘ىسدٕ٘دطقيٌٝد

د يٍضدىٌٖحدحىقخُّ٘

ددددفففلادطييٞ دف

د08/2/5102د،دع*يدهزَٞدّ قٜدعَح ٜد

حى٘حٍىسد ٜدمودحىَ٘حىدحىٍَْ٘٘سدعيٚدٍ٘  دٗزنشدحر ظٜخىِٝٞدحىيَح ِٞٞدلاطيزَدحلاٍحاد

ٌٛدٝظلَودحىَٔئٗىٞشدحىييَٞشدرخى٠ٍَٗسدعِدٍأٛدٕٞجشدحىظلََٝدٗحَّخدعِدمخطزٖخد ق٢دٕٗ٘دحى

 ٗحىقخّّ٘ٞش
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دحىََ قخص:دىٍحٓشد حىؤخثَدٗحىٖيٍد ٜد قخ دحىقخ ش 

دحىٜخىٍدعِدٍَمِدحىزل٘عدٗحىيٍحٓخصدحىيَح ٞش/دعيّخُدحىـْخرٜ
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 انًصادس ٔانٕٓايش

مظخد:د حىيٗلاٍ:دىٍٗٓدٗطؤػَٞٓد ٜدأٓيخٍدحىٌٕذدٗحىْ ٢دٗحىيَعصدحلأهَٙ،دٗىٍٗدحىيَحقدحىَقزود -0

د قٜدطٔيَٞدحىْ ٢ ف

 ،دىحٍدحىغيف5102 ئحىد خٌٓدحلأٍَٞ،دأٝي٘هد

 مظخد:د حىـيٝيد ٜدحىق٠ٞشدحىْ قٞشدحىيَح ٞش  -5

 ،دىحٍدحىغيف5100 ئحىد خٌٓدحلأٍَٞ،دٗزخ١د

دعّاَسد ٜدىٍٗحصدحىظَحهٞٚدحىْ قٞشدٗحىغخُٝشيف

د -2 د ٍْٞ دٍـيش درخىيغشدMEES Middle East Economy Surveyمظزض دطٜيٍ دٗحىظٜ ، 

ٍقخلا دطلضدعْ٘حُ:د ععٗٛد٠ٝ دحىوق١٘دحىيخٍشدىئٞخٓشدحىْ قٞشدحىيَح ٞشدد02/9/5112ِٝش،د ٜدحرّنيٞ

 حىـيٝيس:دَٗمشدحىْ ٢دحى١ْ٘ٞشدىيلق٘هدحىَْظـشدكخىٞخ ،دَٗٗمخصدحىْ ٢دحىيخىَٞشدىيَْخ١ دحىـيٝيس 

حىييىدحىٜخىٍدٗ خٍضد ٛلٞ شدحىغيدعٍْزَدحىٞٔخٍدحىيَٝقَح١ٜ دحىيَح ٞشدرظَؿَشدٌٕحدحىَقخهدَّٗ٘طٔد ٜد

 ف9/0/5112،دمَخدَّ٘صدٍقخىشدأهَٙدىَْخ ٘شدٌٕٓدحىٔٞخٓشد ٜدعيىٕخدحىٜخىٍد ٜد55/00/5112 ٜد

د خٌٓد د ئحى دحلاكظعه ف دريي دح ظٜخىٝشد ٜدعَحقدٍخ د ٍقخلاصدٓٞخٓٞش ٗمعدحىَقخىِٞدٍ٘ؿ٘ىِٝد ٜدمظخد:

د،دىحٍدحىغيف5112حلأٍَٞ،دّٞٔخُد

د -2 دٗلَٗب درخرّظخؽ دحىَ٘خٍمش دعق٘ى دعِ دمظزٜدطليػض د ٜ دٗح ظٜخىٝخطٖخ دطٔظويً دٗأِٝ طقٍٕ٘خ

 حىظخىٞش،دٗهٜ٘ٛخ د ٜدحىيٍحٓشدحىؼخىؼشدٍِدحىنظخددعأيدأىّخٓ:

 مظخد:د ػعػٞشدحىْ ٢دحىيَح ٜ  -دأ

 ،دىحٍدحىغيف5117 ئحىد خٌٓدحلأٍَٞ،دكَِٝحُد

 مظخد:د كنٍ٘شدا يٌٞدمَىٓظخُدٗ خُّ٘دحىْ ٢دٗحىغخُ  -دد

 حىغيف،دىحٍد5118 ئحىد خٌٓدحلأٍَٞ،دمخُّ٘دحىؼخّٜد
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 يدأععٓف5حىٖخٍٖدع -دؽ

دحىْ قٞشدد-ى دٗحىٔٞخٓش دمَىٓظخُ دا يٌٞ دكنٍ٘ش د زو دٍِ دحىَ٘ يش دٗحىغخُ دحىْ ٢ دعق٘ى د ٜ د حىـيٝي مظخد:

 ىن يٌٞ 

د،دىحٍدحىغيف5102 ئحىد خٌٓدحلأٍَٞ،دكَِٝحُد

2- "Iraq Considers Production – Sharing for New Acreage" 

MEES, Middle East Economic Survey. 20/2/2015 

2- "PSC for Iraq: A Wrong Thought at a Wrong Time" 

Ahmed Mousa Jiyad. 26/2/2015 

7- "Q & A: Oil Minister Adil Abd al-Mahdi" 

Iraq Oil Report 31/3/2015 

 أععٓفد5ٗد0حىنظخرِٞد ٜدحىَٜيٍِٝدٍحؿ د -8

9- "$ 14.4 billion compensation to 10Cs: how accurate or possibles?" 

Ahmed Mousa Jiyad. 3/4/2015 

د ٜدمظخرٜدع -01 يدأععٓ:د حىـيٝيد ٜدحىق٠ٞشدحىْ قٞشدحىيَح ٞش ،د ٜدحى ٜود5طٌدرلغدحلأٍَدط ٜٞع 

ي،د يقيدؿخاصد ٜدحىٜ لخصد2-05،د2ٗ-05،د5ٗ-05حىَظيي دريٍٗحصدحىظَحهٞٚفدأٍخدٍخدٝظيي درخىَ٘حىدع

 يدٍِدحىنظخدف588-578ي،دٗع527-522ع

 يدٍيٞخٍحصدىٗلاٍ 2ٗلْشدّ ٢درـعد25 مَىٓظخُدطييِدرٞ د -00

 يف00/0/5102ٗمخىشدٗ  دع

دع -05 دحىييى د ٜ دمظزظٖخ د ي دمْض د ٜد00ٍقخىش دحىٜخىٍ دحىيَٝقَح١ٜ  دحىٞٔخٍ د حىغي/ٍْزَ دٍِدٛلٞ ش ي

 ،دطلضدعْ٘حُ:د اىٚدحىٔخىسدأع٠خادٍـيْدحىلنٌ:دك٘هدٍ٘نيظٜدحى٘ ٘ىدٗحىنَٖرخا ف52/0/5112
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02- "Q & A: Deputy Oil Minister Dhia Jaffar" 

Iraq Oil Report. 11.5.2015. 

 مظخد/د حىقخ ش:دحىظليٛدحلأمزَدىٌٖحدحىقَُ  -02

 ،دىحٍدحىغيف5112 ئحىد خٌٓدحلأٍَٞ،دأٝي٘هد

 مظخد:د حلاط خ ٞشدحلأٗىٞشدرِٞدُٗحٍسدحىْ ٢دَٗٗمشدٗٞودىََ٘ٗ د خُدحىـْ٘د:دآٍحادٍٗعكاخص  -02

 ،دىحٍدحىغيف5119 ئحىد خٌٓدحلأٍَٞ،دمخُّ٘دحىؼخّٜد

ديف077-052يدأععٓ،دعٛ لشد5حىيٍحٓشدحىؼخّٞشد ٜدمظخرٜدحىٌَمٍ٘د ٜدحىٖخٍٖدعمٌىلدد-

د عزيدحىَٖيٛ:دّٔيٚدرٝقخبدحلآظَٞحىدىيَ٘ظقخصدحىْ قٞشدٗحلامظ خادرخىَْظؾدحىَليٜ ف -02

 ف02/2/5102ٗ  دُّٞ٘،د ٜد

د


