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شركة إعادة  قديمة أمام-مهام جديدة  :*مصباح كمال

 التأمين العراقية

 
 

 تقديم
 ييييييييييي س ع   1تيييييييييييد تايييييييييييسن علييييييييييييس   ييييييييييي    يييييييييييي   ن   يييييييييييين  مييييييييييي  عليييييييييييي     5102فييييييييييي     

   ييييييييييي   و  إيييييييييييي   ل لميييييييييييي   ع ا  ييييييييييي      ييييييييييي  ا علتييييييييييي  سن علا ع إييييييييييي   م ييييييييييي   لمييييييييييييس    ييييييييييي    
   يييييييييييي    يييييييييييي ععإدغ  و يييييييييييي  تيييييييييييي ع ن تاسس يييييييييييي   يييييييييييي  ت سسيييييييييييي    ع ع   يييييييييييي    علتيييييييييييي  سن علو  إيييييييييييي  
و ييييييييي    علتييييييييي  سن علا ع إييييييييي غ  ليييييييييد إسييييييييي       إييييييييي ن  يييييييييي     ييييييييي ن عييييييييي   علت سسييييييييي ع  ييييييييييوع  

عل ييييييييييي      عتلاييييييييييي غ  ولييييييييييي ل      ييييييييييي    م إييييييييييي    ييييييييييين   يييييييييييي عل  و ييييييييييي   و ع ا عل  لإييييييييييي    و 
 ع   علت سس ع ، و   تامسق  مسلا  يإ ون تكلا       وّ  ولول غ

 
ع يييييييييييي   علا سيييييييييييي   يييييييييييين عل ويييييييييييييو    عل   و يييييييييييي   ميييييييييييي  ع  يييييييييييي  ا علا ع إيييييييييييي  لييييييييييييإي   مّلايييييييييييي  
 وييييييييييوم علاك ييييييييي   ييييييييي   ييييييييي     علتييييييييي  سن عل    ييييييييي  وت وإييييييييي   وسييييييييي   علاك ييييييييي   الاييييييييي   ييييييييين 

لاييييييييييييي   ا يييييييييييييك  لت ييييييييييييي  ا علا ع إييييييييييييي  إييييييييييييييت  ون ع عت ييييييييييييي د  يييييييييييييكا عل  ييييييييييييي  ع ، وعل  ييييييييييييي   لس
وع  تييييييييي عد، وعلتاييييييييي ون  الايييييييييد لتم إييييييييي   ت م  تلاييييييييي  يييييييييي ن  ييييييييي  عيييييييييو  تييييييييي  ، وعلا يييييييييي  إيييييييييي   
 مييييييييييي  توييييييييييييإ   لييييييييييي    علتاييييييييييي ون، و  علاييييييييييي    ييييييييييي كي ع  ييييييييييي  ا علا ع إييييييييييي   عتلاييييييييييي  فإ ييييييييييي  
سلييييييييي   عل ميييييييييوا عل  ييييييييييإ  لم ييييييييي فسنغ  وإ  ييييييييين  ن  س يييييييييم علاك ييييييييي   ييييييييي  عييييييييي   عل ييييييييي     وع 

 ييييييييين  rating classification لييييييييي   لييييييييي  ع  ييييييييي ع  لم سيييييييييوا  مييييييييي  تسييييييييي س   ييييييييييس  
  ييييييييييي   يييييييييي خ  يييييييييي     علتسيييييييييي س  عل ت سسيييييييييي غ  لك  يييييييييي  ييييييييييي     فيييييييييي  عيييييييييي   علو  يييييييييي  
  ييييييييييي ي ع ت ييييييييييي     يييييييييييول   اييييييييييي  عل لاييييييييييي د علتييييييييييي   ت  ييييييييييي   مييييييييييي  ع  ع ا علل سييييييييييي ا لت ييييييييييي  ا 
   علا ع إييييييي  ع عت ييييييي د  لاييييييي غ  وعييييييي ف   ييييييين   ييييييييلا  عيييييييو   ييييييي  ا   ييييييي       ييييييي  إ يييييييو   لييييييي   سييييييي

 فييييييييييييييك لوع يييييييييييي  عل يييييييييييي    عل يييييييييييي ل  و يييييييييييييت  ملا  وعلتيييييييييييي ع   مييييييييييييوا    ييييييييييييي   تت   يييييييييييي   يييييييييييي  
 ت م ييييييييييييي     ييييييييييييي م علتييييييييييييي  سن علا ع ييييييييييييي غ  وتييييييييييييي ت   ك  ييييييييييييي ت  ع ييييييييييييي  عييييييييييييييت  ع ع  ل  ييييييييييييي    

                                                 
ورد إلىىىل ي بىىىا سىىىال الدىىىود الدىىى يدا  ىىىو بىىىل هىىى ر  لىىىى ا الاىىىابول ل  ىىى  وىىىااا إلىىىل ا يىىى د  ال رالوىىى   1
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  ييييييييييي تلا  فييييييييييي  عل  يييييييييييي  و  لاييييييييييي    ك ييييييييييي   ييييييييييين    ييييييييييي    ييييييييييي م علتييييييييييي  سن علا ع ييييييييييي   علتييييييييييي  
 2 ف    فسلا   ي    لت   ا علا ع إ غ

 
   لتامسق و   تس    كث  لا    ع :فإ   سم  ي ت  وا 

 
 عل     عل ع م  لت   ا علا ع إ   ن  كا علكوع   وعلت     عل لا   -
 علت  سن ع ل ع   لم يؤولإ  عل لا إ  -
 ع ي    ع ل ع   ل   فظ       علت  سن عل      -

 
 البناء الداخمي لمشركة: إعداد الكوادر والتدريب

 س ييييييييي  عل ع مإييييييييي  لم ييييييييي   غ  علييييييييي  د علت ييييييييي س   لاييييييييي   لإيييييييييي  لييييييييي    امو ييييييييي     إ ييييييييي   ييييييييين علت  
،  مييييييييييي    لييييييييييي    ت  وتييييييييييي   ييييييييييين عل ا فييييييييييي  وعل لاييييييييييي  ع  051عل و  ييييييييييي   وعل يييييييييييو  سن عيييييييييييو 

 ف    تم   يتوإ   عل    غ وعلم وإ  علت  س إ 
 

وت ت ييييييييييي  عل ييييييييييي   ،   س عييييييييييي   ييييييييييين  ييييييييييي     علتييييييييييي  سن، علا  ييييييييييي  وعل  سييييييييييي ،  لييييييييييي  يإ يييييييييييي  
وعييييييييي  فيييييييي    يييييييي ع  عل يييييييي  عل يييييييي    لتيييييييييمد  ل  يييييييي   علكييييييييوع  ،  يييييييي  يييييييييا   تو يييييييي  و ات يييييييي ا 

 لاييييييييييي د ع  ع ا وع  ع ا عة يييييييييييي د عل  إييييييييييي غ  عييييييييييي ع ويييييييييييي     ييييييييييي ن   ل يييييييييييي   ل ييييييييييييت  ي عل ييييييييييي    
  ييييييييييي  عل يييييييييي    فيييييييييي  عل تيييييييييي ا  يييييييييي    ييييييييييي  ،  يييييييييين  يييييييييي   عل     يييييييييي ،  سيييييييييي    ع عيت ييييييييييي   

  وعليييييييييييي   إ  يييييييييييين   ع ا عل يييييييييييي      علاتلايييييييييييي  وع يييييييييييييت   ا   لايييييييييييي غ  0991غيييييييييييي و علكو يييييييييييي   
    ،  مييييييييي  يييييييييي سي عل  ييييييييي ا و  ييييييييي   ييييييييي    اييييييييي  لوع  لاييييييييي  عل  سيييييييييي    ييييييييي  يإ يييييييييي  علتييييييييي

  إي عل   ي  ويو     عت  د ع  ع ا:
 

ل يييييييييي   يييييييييي ن علتيييييييييي     علا ميييييييييي  وعليييييييييي و ع  علت    إيييييييييي   يييييييييي    علايييييييييي ع  وعل ت  ايييييييييي  عل  سييييييييييإ   يييييييييين 
  يييييييييي علييييييييي  تو   سييييييييي     لييييييييي  عل لييييييييي  عةيييييييييي ي لت يييييييييو     ييييييييي  ا ل إييييييييي   يييييييييو    عل ييييييييي   ، 

                                                 
 :مجلة التأمين العراقيبصس ح  ب ل، "بلابح بل بح   لى ا الاابول ال رالا،"  2

http://misbahkamal.blogspot.co.uk/2012/03/dilemmas-of-iraqs-insurance-
sector.html 
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  عإييييييييييي   ييييييييييين وليييييييييييو    ت ييييييييييي   ييييييييييي   ا   لكتييييييييييي  علت  س إييييييييييي    يييييييييييي ف  لمييييييييييي عف  عل  سييييييييييي  لميييييييييييتامد،
 وعل س    علت    ن س ل  علسلا غ

          علت     ف  ع    ا علا ع إ   م   يتوإ    كثغ
 
 ييييييييييي ن ستيييييييييييو   علييييييييييي  تو   سييييييييييي     لييييييييييي     يييييييييييي   ك ييييييييييي  عإييييييييييي د فييييييييييي   –تييييييييييي      ع مييييييييييي   -

 عةي وم 
  يو   و ي    الا  علت  سنغ -
ع إ يييييييييي   ل يييييييييي    علايييييييييي ع  لت ييييييييييو   علم يييييييييي  ع   مس  يييييييييي  وعلتيييييييييي     ليييييييييي خ    تيييييييييي  علوييييييييييي     -

 3و ن  كللاد   تت   علمو     و          ع   ا علت  سنغ
 

 يييييييييين علييييييييييي و     ن   يييييييييي  ا   يييييييييي   ع  يييييييييي  ا علا ع إيييييييييي ، وعلتيييييييييي     عل لا يييييييييي  عل يييييييييييت   عييييييييييو 
      يييييييييييي     سيييييييييييي    يييييييييييي  ا عل  يييييييييييي  ، لكيييييييييييي  تيييييييييييييت إ  عل لاييييييييييييو    لا  تلايييييييييييي  تليييييييييييي    يييييييييييي  

علتيييييييييييي  سن عل يييييييييييييت س ا  يييييييييييين عت   إ تلايييييييييييي  عل  لإيييييييييييي ، ولتكييييييييييييون فيييييييييييي   سيييييييييييي     إكتلايييييييييييي  فيييييييييييي  
لاييييييي   ييييييي    علاييييييي ع     ت سييييييي ا لعلييييييي وا علا  إييييييي  فييييييي    ييييييي   و ييييييي  وسيييييييو    لييييييي  ت  سيييييييق     ييييييي

           مسلا  ف  عل  ي غ
 

ع يييييييييي   لوع يييييييييي    يييييييييي خ لمتيييييييييي     و  يييييييييي   علكييييييييييوع   عل لا إيييييييييي  إ  يييييييييين علتايييييييييي    مسلايييييييييي  فيييييييييي  
 4غ5100ي      عي   سس ا    تلا 

                                                 
 مرصد التأمين العراقي: ال بل فا شر   إي د  الاابول ال رالو ،" بدور اذ  ر لوس البدرس، "اد 3

http://iraqinsurance.wordpress.com/2014/08/12/kays-al-mudaries-
recollections-of-my-time-at-iraq-re-2/ 

ال أدىىس ن  حىى ح ا يىى د  ال رالوىى  بىى  فىىا ورلىى  البىىدرس ادىىاحن ال أوىىر بىىل الاابىىل، وب  ىى    ىى أ أف ىى ر ب 
 فا الب ضا   ل وا هص س لآاا: 

 الادار  ال  و  ال فؤ  -
 الاهاو ر الحود ل بوظفول  -
 الادرون  -
 الديم الح وبا -
 ال بل سروح ال  ئ   الواحد . -
 والد وأ الوظوفا بل لسل الحبوع.ال لال ت ا  د  و  والالازام ال  لا سقوايد الب     -

مرصدددد التدددأمين بصىىىس ح  بىىى ل، "الاىىىدرون الب  ىىىا سىىىول الحب وىىى  والىىىدووال: بلاحظىىى ت أولوىىى ،"  احىىىع  4

 :العراقي

https://iraqinsurance.wordpress.com/2011/12/03/training-professional-
development/ 
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 التأمين الإلزامي لممسؤولية المهنية
، و ييييييييييي  5102 ييييييييييي ن علتييييييييييي  سن ع ل ع ييييييييييي  لم ييييييييييييؤولإ  عل لا إييييييييييي   ييييييييييين  يييييييييييسن ت  إييييييييييي ت  لماييييييييييي د 

       ع ع علت      لسإ   علت لإ :
 

  ل ع إيييييييييييي  علتيييييييييييي  سن  ميييييييييييي    يييييييييييي  عل   ييييييييييييق، و يييييييييييييؤولإ     علا ييييييييييييي، وعل يييييييييييييؤولإ   عل لا إيييييييييييي ، 
 5وعل يؤولإ  علا    غ 

 
عيييييييي ع علت  يييييييي ،    يييييييي وم  ييييييييي  ، فيييييييي     يييييييي    عل  و يييييييي  عليييييييي     يييييييي   ايييييييي  و يييييييي  ت  ييييييييق 

 و    ت    علت ل     :  6غالصباحف  ل   ا  5102ف   سموا 
 

 ةوا  ييييييييي ا سييييييييي     ييييييييي  علتييييييييي  سن فييييييييي    ييييييييي    يييييييييي   ويييييييييي ن  ييييييييي  س ييييييييي و   ييييييييي    عإييييييييي  
 ع ت    يإ ي   و  و   تل   لوع    ن علت  سن ت ّ يك   ل  و  علت لإ :

 
   ع ت يييييييييي     يييييييييي د علتيييييييييي  سن علسيييييييييي   لم ييييييييييوع  سن   فيييييييييي  وت  سييييييييييق   يييييييييي د   سيييييييييي

 عةي اغ
   يييييييييييتك ل وعل ييييييييييييؤولإ  عل لا إييييييييييي  فإ ييييييييييي  ستاميييييييييييق   لييييييييييييم لايييييييييييي علتييييييييييي  سن  مييييييييييي  عل   ل

 وعل      عل  تل  عل       و ل  ل   إ    و  عل يتلام غ
     تيييييييوفس    ميييييييي  ف  ميييييييي   يييييييين علتيييييييي  سن عل  ع يييييييي  ت  يييييييي  عل يييييييي ع  سن  يييييييين عل ييييييييي

 علكوع ث عل  إاإ غعل  ل    ن 
 

                                                 
مجلددددة  يىىىىود  إلىىىل اب وىىىى ت لىىىم ااحقىىىىن،": 2014اابو وىىى  يرالوىىىى  لدىىى   أ ظىىىر: بصىىىىس ح  بىىى ل، "اب وىىىى ت  5

 التأمين العراقي:
http://misbahkamal.blogspot.co.uk/2013/12/insurance-wishes-for-
2014.html 

ل سر ىىىى بح الح ىىىىوبا ... اىىىىوفور الدىىىى ل والهىىىىدب ت والضىىىىب ل  "أولووىىىى ت الدىىىىارااوحو الصدددد      حروىىىىد  6

 .4102أو ول  9الاحاب يا"، 

http://www.alsabaah.iq/ArticleShow.aspx?ID=77523 

http://misbahkamal.blogspot.co.uk/2013/12/insurance-wishes-for-2014.html
http://misbahkamal.blogspot.co.uk/2013/12/insurance-wishes-for-2014.html
http://www.alsabaah.iq/ArticleShow.aspx?ID=77523
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عيييييييي   عل  ييييييييو  عل ك يييييييي ،   يييييييي  عيييييييي ،   تايييييييي و  ن تكييييييييون غسيييييييي    يييييييي و ن    ييييييييي     ليييييييي  
 لييييييييييي    عيييييييييييي   ت سيييييييييييسمإ  و     ييييييييييي   و ييييييييييي إ      إييييييييييي  لمت  سيييييييييييق وت  سييييييييييي  عة ييييييييييي ع  

 7علت  يت ود  لا  و  وع  ت و ملا  غغغ علخغ 
، وعييييييييييو  ويييييييييييوم   يييييييييي   ت يييييييييي   عاتيييييييييي  فإ يييييييييي  س ييييييييييم  تيييييييييي  سن عل يييييييييييؤولإ  عل لا إيييييييييي 

 :ععت      ف  ع   علو   
 

 عيييييييييي    يييييييييي    خ  ن علتيييييييييي  سن ع ل يييييييييي     ميييييييييي  عل يييييييييييؤولإ  عل لا إيييييييييي  إ تيييييييييي    يييييييييين   يييييييييي خ 
ت  إيييييييي ت غ  وإسيييييييي   ع  ييييييييكن  يييييييين عيييييييي ع عل  يييييييي وم،  تيييييييي   يييييييي  ت  ييييييييق، لسيييييييي ل  ت ييييييييو   
ييييييييييو  علتيييييييييي  سن علا ع يييييييييي غ  وعل  مييييييييييو   ن تت ييييييييي د عل  و يييييييييي   و      يييييييييي وم  يييييييييي  ون  يييييييييين 

 لميييييييييي عل يييييييييوع  وإ يييييييييون  ي يييييييييي   ةلييييييييي ع  علتييييييييي  سن  عل ييييييييييؤولإ  عل لا إييييييييي  إ اييييييييي    مييييييييي 
 ييييييييييين   يييييييييييي  سييييييييييي    عل لاييييييييييين   ييييييييييين علاييييييييييي ع سسن وعةل  ييييييييييي  علاييييييييييي  مسن فييييييييييي  علاييييييييييي ع  غ  
و  تييييييييي    ن   ييييييييي وم عل ييييييييي  ون ييييييييييإ    عل لاييييييييين علتييييييييي  يت يييييييييي  لمتييييييييي  سن،   ة  ييييييييي  ، 

 وعل    سن، وعل   ي سن، وعل لا  يسن عل ا    سن وغس عدغ
 

ن علا ع إييييييييي   ت ييييييييي إد و  ييييييييي   و ييييييييي  تلييييييييي   عييييييييي    ييييييييين عل  ميييييييييو   ن ت يييييييييود ل اإييييييييي  علتييييييييي  س
عليإ يييييييييييي  عل ام ييييييييييي  فييييييييييي  عل  لاييييييييييي  ، وت يييييييييييود  سيييييييييييإ غ  و إ ييييييييييي  و   ق تييييييييييي  سن   و لإييييييييييي  
ت  يييييييييي عل ييييييييي و  علييييييييي  إ  لم  ييييييييي   علتييييييييي  س   لم ييييييييييؤولإ ، و تييييييييي   ل ييييييييي     علتييييييييي  سن    ييييييييي  
علتوييييييييي  فيييييييي  عل  يييييييي      ت يييييييي    يييييييي   سيييييييي    عل لايييييييينغ  و يييييييين عل  سيييييييي   إييييييييي    ن ت ييييييييود 

 ع    ييييييييي ،  تو  ييييييييي   اييييييييي  عل  عيييييييييي    ييييييييين عل ييييييييييؤولإ  عل لا إييييييييي   مييييييييي  علل اإييييييييي ،  ييييييييي ل
  يييييييييييييي  لا غ  و ييييييييييييي ل  عييييييييييييييت  ع       سييييييييييييي    عل لاييييييييييييين عل  ييييييييييييييو ن فييييييييييييي      ييييييييييييي   و 
ل اإيييييييييييي      ن     يييييييييييي ن عيييييييييييي   عل    يييييييييييي     ع ا سيييييييييييي  و  تيييييييييييي  سن لت  إيييييييييييي   يييييييييييييؤولإ   
   يييييييييي  لا   ييييييييين    ل ييييييييي   عة ييييييييي ع  عل  ل ييييييييي  عل تيييييييييي  ا  ييييييييين  ييييييييي   علوعلييييييييي  عل لا ييييييييي 

 8غ  سق و يو  علت
 

                                                 
، 071، ال ىىىدد الجديدددد الثق فدددة بصىىىس ح  بىىى ل، "الاىىىابول فىىىا الب  ىىى   الح ىىىوبا: لىىىراء  أولوىىى ،"  7

 :مجلة التأمين العراقي.   شر أوض ً فا بولع 30-10، ص 4102اشرول الأ  ا 

http://misbahkamal.blogspot.co.uk/2014/12/370-2014-51-63.html 
 Medicalس ل دىىىس  لاىسىىى ء، ي ىىىل دىىىسول البأىىى ل، وب ىىىل الادىىىاف د  بىىىل احرسىىى  ااحىىى د الىىىدف ا الىسىىىا   8

Defence Union  أو س ل دىىىىس  ل بحىىىى بول الصىىىى دول الاسىىىى دلا ل ىىىىدف ا يىىىىل البحىىىى بول ،)Solicitors 
Mutual Defence Fund فىىىا سروى  وىىى   اولىىىف الصىىى دول يىىىل ال بىىىل لادىىىس ن ب لوىىى   ظىىىراً لازدوىىى د )

 م البى لس ت س لا ووض ضد الايض ء(.حح

http://misbahkamal.blogspot.co.uk/2014/12/370-2014-51-63.html
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يإييييييييي عد لاييييييييي عيييييييي ع علتيييييييي  سن  ل    يييييييي   فيييييييي  تا ييييييييإد   ييييييييي    يييييييي     علتيييييييي  سن علا ع إيييييييي  
وعلتييييييييي  إ تييييييييي    ن ت يييييييييود    كتتييييييييي    ييييييييي  لو ييييييييي ع   و   لتاييييييييي ون  ييييييييي   اسييييييييي   علتييييييييي  سن 

 9 و ي ن ت تس      س     عل       وعلل اإ   عل لا إ  علا ع إ غ 
 

  ل سييييييييي ا ل ييييييييي      ييييييييي  ا علتييييييييي  سن لاّ ييييييييي       ييييييييين عييييييييي ع ع  ت ييييييييي ي عل و يييييييييي علت  إييييييييي   مييييييييي   ك 
علا ع إيييييييييييي  وعيييييييييييي  علا ييييييييييييي  ميييييييييييي  تييييييييييييوفس  عت   إيييييييييييي  ة  يييييييييييي ا تيييييييييييي  سن عل يييييييييييييؤولإ  عل لا إيييييييييييي ، 
وعلتاييييييييييي ون علو سيييييييييييق   ييييييييييي  لا   ييييييييييي   ييييييييييي     علتييييييييييي  سن عل    ييييييييييي     مييييييييييي   ل اإييييييييييي  علتييييييييييي  سن 

، و يييييييييييي ل  عل ييييييييييييي ع   فيييييييييييي  ت يييييييييييي إد عةف يييييييييييي   لسييييييييييييإ غ   يييييييييييي  ون علتيييييييييييي  سن  ميييييييييييي  علا ع إيييييييييييي 
 غعل يؤولإ  عل لا إ 

 
إ يييييييييييون تيييييييييييوفس  عت   إييييييييييي     ييييييييييي  ا لم ييييييييييييؤولإ  عل لا إييييييييييي  سيييييييييييا    و تايييييييييييسن لييييييييييي ل   مييييييييييي   ييييييييييي  

ع  يييييييييييي  ا علا ع إيييييييييييي  وييييييييييييي  عت   إيييييييييييي   وييييييييييييي  لم يييييييييييييؤولإ   لت  إيييييييييييي   يييييييييييييؤولإ      و إيييييييييييي  
 ت و يييييييييي   ييييييييييي  لا  عل يييييييييييؤولإ  عل   إيييييييييي  عل   يييييييييي    يييييييييين عيييييييييييتا  ا عليييييييييييإ  ع  فإ يييييييييي  س ييييييييييم 

 تي     تمك   عل  م عل  لثغ
 

التننننننأمين المكتتبننننننة مننننننن  بنننننن  شننننننركا  التننننننأمين الإسننننننناد الإلزامنننننني  عمننننننا  
 المباشر

 يييييييييي ن ع ييييييييييي    ع ل ع يييييييييي   ولييييييييييو ع  ل  إيييييييييي   وع يييييييييي      س إيييييييييي   عل يييييييييي ن عل  ييييييييييي ، وييييييييييي عد 
غ  و ييييييييي ن   يييييييييي عييييييييي ع وعل ييييييييي  ل  فييييييييي  تا  ييييييييي      ييييييييي  ع  ييييييييي  ا علا ع إييييييييي  و و عييييييييي  عل  مييييييييي 

ع يييييييييي    إات ييييييييي  لييييييييي     ييييييييين   ييييييييي وم   ييييييييي   ييييييييييو  و  إييييييييي   تك  مييييييييي  لمتييييييييي  سن فييييييييي   مييييييييي عن 
ت يييييييييإي  يييييييي    ع يييييييي  ا علتيييييييي  سن و يييييييي   ييييييييم   يييييييي  ون   10علايييييييي لد عل  لييييييييث  فيييييييي   ليييييييي  علو يييييييي غ 

  م  ع ع ع ي        سم : 2ف  عل   ا  0991لي    50علا ع إ    د 
 

                                                 
 بصس ح  ب ل، بصدر د سن. 9

(  ىىىا أول بىىىل Milli Re  الار وىىى  ا دىىى  د ا لزابىىىا  ىىى ل ب روفىىى ً لسىىىل ذلىىىأ.  رسبىىى     ىىىت بو  ىىىا را 10

ودىىىىورو   .  و ىىىىو لىىىى ئم فىىىىا الب ىىىىرن والحزائىىىىر0949ب ردىىىى  فىىىىا الشىىىىرل الاودىىىىى ي ىىىىد اادودىىىى   يىىىى م 

أيضىىىى ئ   سإدىىىى  د ( ااباىىىىع Africa Reر   الافروقوىىىى   يىىىى د  الاىىىىابول  .   بىىىى  أل الشىىىىوالدىىىىودال وإوىىىىرال

 ل دس  بل أيب ل م ول   حرو  لسول أو رفض  ذه الايب ل.
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تميييييييييييييي د  يييييييييييييي     علتيييييييييييييي  سن ول   يييييييييييييي   علتيييييييييييييي  سن    كتتيييييييييييييي   وعس يييييييييييييي   علتيييييييييييييي  سن عةل  إيييييييييييييي  -0
عل ؤ  ييييييييي  علا  مييييييييي  فييييييييي  علايييييييييي ع     ييييييييي  ا علتييييييييي  إد لييييييييي خ عيييييييييي   عل ييييييييي      ل يييييييييي   علتييييييييي  ت يييييييييي  ع  
 يييييييي      يييييييي  ا علتيييييييي  سن علا ع إيييييييي   ميييييييي   ن   ت  يييييييي   يييييييين عل ييييييييي  عل  س يييييييي     يييييييي    ليييييييي   يييييييين  ييييييييي 

 :لا  ف  علا ع   مإ   ن   مإ   علت  سن علت  تل  
 

 %02علت  سن عل       ي     ت     ن -  
 %01عل   ق   ي     ت     ن -  
 %2 وع ث عليإ  ع    ي     ت     ن – 
 %01عل وع ث عة  خ   ع عليإ  ع    ي     ت     ن – 
 %02علت  سن  م  عل إ ا   ي     ت     ن –ه
 

ي ] ن[   ييييييييي  ا علتييييييييي  سن   ولييييييييي  عت   إييييييييي   و ليييييييييو  للاييييييييي   عل ييييييييي       يييييييييي ف  علييييييييي   لييييييييي  ت  ييييييييي-2
 .  س 

 
 ييييييييييي  ون تاييييييييييي سي  0992ليييييييييييي    035وتيييييييييييد تاييييييييييي سي عييييييييييي   عل ييييييييييي  ا   ولييييييييييي  عل ييييييييييي  ون   يييييييييييد 

و سيييييييييي     فيييييييييي ع   0991لييييييييييي    50 ييييييييي  ون ت يييييييييييإي  يييييييييي    ع يييييييييي  ا علتيييييييييي  سن علا ع إيييييييييي    ييييييييييد 
 لإ ون   ات : 0992ع ت   ع  ن  وا    ون عل     ي   

 
 عل   ا عل   ي 

%  ييييييييييييين 52  فييييييييييييي   ييييييييييييي     علتييييييييييييي  سن عل ؤ  ييييييييييييي     ييييييييييييي  ا تييييييييييييي  سن  يييييييييييييي    ييييييييييييي  ع  تمييييييييييييي د  – 0
 .  مإ   علت  سن علت  تل  لا  ف  علا ع  ل خ          ا علت  سن علا ع إ 

 
سييييييييتد ع ييييييييي    ع ل ع يييييييي  علييييييييوع     يييييييي   فيييييييي  عل  يييييييي ا علييييييييي      ميييييييي   ييييييييي ي فيييييييي    ع  ت يييييييي    - 5

ميييييييييي   ييييييييييي ي عل  يييييييييي     فيييييييييي  فيييييييييي  ف  يييييييييي  علتيييييييييي  سن  ميييييييييي  عل إيييييييييي ا وتكييييييييييو ن  ؤوي ع  ييييييييييوعا و 
 .  إ  ف وم علت  سن

 
ول ييييييييييي      ييييييييييي  ا علتييييييييييي  سن علا ع إييييييييييي  عل إييييييييييي د     ييييييييييي ا   ييييييييييي  ا علتييييييييييي  سن عليييييييييييوع  ا وعلسييييييييييي   ا  - 3

 .   ي عت   إ    و   مإ   ع تإ    
 
 يييييييييييييق  سييييييييييييي ع  علتامإ ييييييييييييي   علتييييييييييييي  تييييييييييييي  د علاك ييييييييييييي   ع ل ع إييييييييييييي   س لاييييييييييييي  و يييييييييييييسن  لم ييييييييييييي    - 2

عل يييييييييي     عل يييييييييي  و ا فيييييييييي  عل  يييييييييي ا عةوليييييييييي   يييييييييين عيييييييييي   عل يييييييييي  ا وتكييييييييييون عيييييييييي   علتامإ يييييييييي    م  يييييييييي  
 . تم  عل       ا  عل س      مسلا   ن   ي عل ؤيي  علا    لمت  سن
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 ،    يييييييييييييي  و  يييييييييييييييي عيييييييييييييي ع ع ييييييييييييييي    ع ل ع يييييييييييييي ،  ييييييييييييييي ف   ليييييييييييييي  ع  ع ا عللسيييييييييييييي ا لم يييييييييييييي  

ع  ييييييييي  ا علا ع إييييييييي  ت يييييييييو ع   لا ييييييييي   فييييييييي  يإ ييييييييييتلا     كتتييييييييي    ييييييييي    علاييييييييي ع  وفييييييييي  تا يييييييييإد 
 يييييييييي  عتلا  ع  ت   إيييييييييي غ  و  خ  ن   ميييييييييي  ع ييييييييييي    ع ل ع يييييييييي ، لييييييييييو تييييييييييد ت يييييييييي  ا ، يييييييييييإا   
    يييييييييييي  ع  يييييييييييي  ا علا ع إيييييييييييي  وع ت   لايييييييييييي  و   يييييييييييي تلا  عل  لإيييييييييييي    يييييييييييي  إا سلايييييييييييي      يييييييييييي   فيييييييييييي  

ت  ي، ويييييييييييييإ     ميييييييييييي    ع تلايييييييييييي  ت ييييييييييييو   تا  ملايييييييييييي   يييييييييييي   اسيييييييييييي   علتيييييييييييي  سن فيييييييييييي  عل ييييييييييييي
  وع  ع  عل لا إ غ

 
ل يييييييييي   يييييييييي ن  ل يييييييييي   ع ييييييييييي    ع ل ع يييييييييي   وع يييييييييي      س إيييييييييي   عل يييييييييي ن عل  ييييييييييي   ليييييييييي ع    ييييييييييي   

        ع    ا علا ع إ غ
 

 ن ت  سيييييييييييق ع يييييييييييي    ع ل ع ييييييييييي  ست مييييييييييي  تاييييييييييي سي  ييييييييييي  ون ت  يييييييييييإد    ييييييييييي ا علتييييييييييي  سن ليييييييييييي   
    إ   ت م  م  عات :-10، ف ل   ا 5112

 
  سليييييييييييييو   ل ييييييييييييي    ييييييييييييي م   إاييييييييييييي   و  ا يييييييييييييو   ييييييييييييي د  و  ييييييييييييي م  مييييييييييييي   ييييييييييييي ع    تلييييييييييييي   
 ييييييييي     علتييييييييي  سن  ييييييييين  يييييييييؤ ن  و  اسييييييييي  تييييييييي  سن  و و سيييييييييي  و وييييييييييإ   و   ييييييييي د  ييييييييي       ييييييييي   

    لد س م عل   ون  ك   ل غ
 

عييييييييي   عل ييييييييي  ا تا ييييييييي  عل   ييييييييي  ل ييييييييي     علتييييييييي  سن ل ييييييييي ع    ييييييييي  ا علتييييييييي  سن  ييييييييين     سييييييييي   
وليييييييييي ل  فييييييييييي ن تايييييييييي إك  ل  ييييييييييد عيييييييييي   عل يييييييييي  ا إسييييييييييي     غ،  ع ييييييييييي  و  يييييييييي    علايييييييييي ع ت يييييييييي  

 يييييييييييين  52ييييييييييييي و     لت  سيييييييييييي  علت ع يييييييييييي   عل ييييييييييييؤ  سن    يييييييييييي  ع ت   يييييييييييي    يييييييييييي     يييييييييييي د عل يييييييييييي  ا 
 :علت  ت م  م  عات  عل   ون 

 
 سلو  لم ؤ ن     ا علت  سن  ع ي علا ع   و    ل غ- و 

تييييييييي  سن علتييييييييي    سليييييييييو  لم يييييييييؤ ن   ييييييييي  ا تييييييييي  سن   يييييييييو  علتييييييييي  سن ة  فييييييييي م  ييييييييين فييييييييي وم عل-   إييييييييي 
 إ   يلا  ل خ  ؤ ن          ع   ن  اس  علت  سن  ل   ل    ي   ل  عل  مغ
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   يييييييييييي  يييييييييييييإا   عليييييييييييي ا ،  ع ييييييييييييي   يييييييييييي م علتيييييييييييي  سن و   ليييييييييييي ،  ميييييييييييي       يييييييييييي  تاييييييييييييي سي 
عل ييييييييييي  ون  ييييييييييي   وخ  س سولولإييييييييييي  و تييييييييييي   ييييييييييييتو      ييييييييييي  ست مييييييييييي   ييييييييييين ع  ييييييييييي  ا علا ع إييييييييييي  

يييييييييييييتا ع  لم     ييييييييييييي  وع   ييييييييييييي مغ  وعل ا سييييييييييييسن    ييييييييييييي   يييييييييييييو  و  إييييييييييييي   تك  ميييييييييييي  لمتييييييييييييي  سن ع 
 وع   س    م  عل  ا  ا  عةف    عل ي   ا لتي    ع ل ع  :

 
     ن علتل  ييييييييييي  علت    إييييييييييي  ل ييييييييييي      ييييييييييي  ا علتييييييييييي  سن علا ع إييييييييييي  فييييييييييي   لييييييييييي ا ع يييييييييييي 

     تيييييييييييييييي  ف  مإيييييييييييييييي  ع ييييييييييييييييي    فيييييييييييييييي    يييييييييييييييي   عل ييييييييييييييييوع   0911-0991ع ل ع يييييييييييييييي   
عل ييييييييي     ييييييييي    علاييييييييي ع  عل  لإييييييييي  لم ييييييييي   ، و يييييييييي ع ت  فييييييييي  توييييييييييإ    ييييييييي     يييييييييي 

 ف  عل ك  علا  إ  و م عن  علا لد عل  لث  وغس ع غ
 

  ييييييي ن  ييييييين  تييييييي    عييييييي ع علتويييييييي  تولسييييييي    يييييييي   لا مييييييي  علسيييييييا   ل    ييييييي  عل ولييييييي   ييييييين 
  كا ع كتت        ا     ا علت  سن      علا ع غ

 
   يييييييييييي عد ع يييييييييييي    ع ل ع ييييييييييي  فييييييييييي  عل ييييييييييي   ييييييييييين علتييييييييييي فق غسييييييييييي  عليييييييييييي و   لما مييييييييييي

لايييييييييي ع   يييييييييين  ييييييييييكا ت  ييييييييييإ   ييييييييييي     ييييييييييي     يييييييييي  ا علتيييييييييي  سن علسييييييييييا    يييييييييي    ع
 عل س  ا لم     ل  ع    و      ا علت  سن ع ت     وع  تإ   غ

 
   ت  ييييييييييسن ع  يييييييييي  ا علا ع إيييييييييي   يييييييييين عل سييييييييييوا  ميييييييييي   يييييييييي و  و يييييييييييا    فيييييييييييي فيييييييييي

علت ييييييييي و   مييييييييي  ت تسييييييييي    يييييييييو    ييييييييي  ا   ييييييييي  ا علتييييييييي  سن    ييييييييي  ا علتييييييييي  سن عل  ييييييييي    
 ف   يوع  علت  سن علا ل إ غ

 
  يييييييييييي ع يييييييييييي    ع ل ع ييييييييييي   مييييييييييي    ييييييييييي  ا عل   ييييييييييي  ع ييييييييييييتإا  إ  ل   ييييييييييي   علك سييييييييييي ا  

   ييييييييييي  ع  يييييييييييي  ا علا ع إيييييييييييي   ت سيييييييييييي ا فيييييييييييي    و  لتييييييييييي ل    يييييييييييي  ا ع  ت يييييييييييي   علييييييييييييو   غ
 ع  ت      ي     لإ   ن عة ي   علت  تكتت   لا غ

 
  فييييييييييييي    ييييييييييييي   ن علتل  ييييييييييييي  علت    إييييييييييييي   ييييييييييييي ن للاييييييييييييي    ييييييييييييي ع   سل  إييييييييييييي    مييييييييييييي   سييييييييييييي عن

 عل  فو   غ
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  تك ت يييييييييييي  عل يييييييييييي     فإ يييييييييييي  5113-0991ييييييييييييي وع  عل سيييييييييييي   عليييييييييييي ول    ييييييييييييكا  
ليييييييييييي  ن عييييييييييييت  ع  عل  ييييييييييي   علتيييييييييييي  س   و مييييييييييي    ييييييييييييلا  ع  ييييييييييي  ا علا ع إييييييييييي   س لاييييييييييي  

  يييييييييي  ا  يييييييييي د  اسيييييييييي و علتييييييييي  سن علايييييييييي ل سسن  و يييييييييي   غ إيييييييييي    ييييييييي و   عليييييييييي  إ   ايييييييييي   ن 
 5112غ  و  ييييييييي  يييييييييي    يييييييييي    ييييييييي ع ع  عل  ييييييييي لييييييييييو  علتييييييييي  سن علا ع ييييييييي  علتييييييييي  سن 

لكت   إييييييييييي   ع    إيييييييييييي    عل ييييييييييي س        ييييييييييي  ا علتييييييييييي  سن علا ع إييييييييييي   ييييييييييي و  ت يييييييييييود  ييييييييييي
ل ا يييييييييييد  ييييييييييي     علتييييييييييي  سن علا  مييييييييييي  فييييييييييي  علاييييييييييي ع ، علا  ييييييييييي  وعل  سييييييييييي غ  و ييييييييييي ون 
عييييييييييي   ع ت   إييييييييييي   فييييييييييي ن  ا يييييييييييد  ييييييييييي     علتييييييييييي  سن عل  سييييييييييي     ييييييييييي    تييييييييييييت إ  

عيييييييييييي   عل يييييييييييي      ن ع يييييييييييييت  ع  فيييييييييييي    عوليييييييييييي      للايييييييييييي       يييييييييييي       يييييييييييي   اغ  
 يييييييي      يييييييي  ا علتيييييييي  سن علا ع إيييييييي  لييييييييإي    ييييييييد ل ا علتيييييييي  تكتتيييييييي   لايييييييي  ة  ييييييييتييييييييي   ع

 ة لايييييييييييي    تيييييييييييييت إ  عل سييييييييييييوا  ميييييييييييي   ع  تإيييييييييييي   وع   يييييييييييي   يييييييييييين  يييييييييييي   علييييييييييييي و ا
ع  عيييييييييييييي  عل  لإيييييييييييييي  و عت   إيييييييييييييي     يييييييييييييي  ا تيييييييييييييي  سن ل   ف لايييييييييييييي  ليييييييييييييييا    ييييييييييييييي  للا  و 

و ييييييييي  د  وع  عييييييييي  غ   ن  اييييييييي  عل ييييييييييي فييييييييي   لييييييييي   عييييييييي   علتل  ييييييييي  فييييييييي  يييييييييي  ن 
وعييييييييييو  يييييييييي    عل  ميييييييييي  إاييييييييييو   ليييييييييي  ع  يييييييييي  ا علا ع إيييييييييي غ عيييييييييييت  ع  عل  يييييييييي   علتيييييييييي  س  

 سوف  عة يإ  لم  وا   و   ك   للا   ن  كا ع ي    ع ل ع  غ
 

   يييييييييي   ن عل ويييييييييييوم إيييييييييييت ق عل   يييييييييي   يييييييييين علت مسييييييييييي علتيييييييييي      وع  تسيييييييييي    ع ت يييييييييي  ع  
 ميييييييييي  عل إ  يييييييييي   وعل امو يييييييييي   عل   و يييييييييي  ليييييييييي خ ع  يييييييييي  ا علا ع إيييييييييي  و تيييييييييي   يييييييييي ل لوم  ليييييييييي  

 11  إ إ  عل ولو ا ف  ل  ا     ع  وعل ا ع  عل ت سس غعل  وث عةك
 

 ن تييييييييييي    ك علتاييييييييييي سي  و تايييييييييييّ   ت  إ ييييييييييي  إ  ييييييييييين   ييييييييييي ع  ع ت ييييييييييي   عل   مييييييييييي   يييييييييييسن  ييييييييييي    
  ييييييييي  ا علتييييييييي  سن علا ع إييييييييي  و ييييييييي     علتييييييييي  سن، عل عغ ييييييييي     ييييييييييت   ا  ييييييييين عت   إييييييييي   ع  ييييييييي  ا 

 ت ييييييييييي س   علا ع إييييييييييي  علا ع إييييييييييي ،  مييييييييييي  ع يييييييييييي    ع ل ع ييييييييييي  ل يييييييييييي    ييييييييييين    ف لاييييييييييي  لت ييييييييييي  ا
غ    يييييييييييي عييييييييييي ع ع ت ييييييييييي  ، وعيييييييييييو عت ييييييييييي   عييييييييييي   عل يييييييييييي     ييييييييييي  إايييييييييييو  ل  ييييييييييي ع  عل  ييييييييييي     

 يييييييي  ،   إ  يييييييين ع  تيييييييي ع   مإيييييييي  ة يييييييي  عت يييييييي   إ ييييييييود  ميييييييي   ييييييييي  عل  يييييييي   سن فإيييييييي  و  
 إ ود  م    س  ع ك ع غ

                                                 
 و بىىىل ح لوىىى ً فىىىا دولىىى  ا بىىى رات ال رسوىىى  الباحىىىد ( لىىى م سسحىىى   اأذ ىىىر أل د. يسىىىد الز ىىىر  يسىىىد   ي ىىى 11

ي ىىىدب   ىىى ل فىىىا أوادىىىى دىىىس و و ت القىىىرل الب ضىىىا ب   ىىى  إيىىى د  الاىىىابول فىىىا بوىىىزال البىىىدفوي ت ال رالىىىا 
 ودرس ل حصول ي ل دس وم الدراد ت ال  و  فا ح ب   س داد.
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و يييييييييين عل   ييييييييييي  ع يييييييييي  علتيييييييييي  س   يييييييييي ن  سييييييييييوعن علتيييييييييي  سن علا ع يييييييييي  لييييييييييد إسيييييييييي   ل يييييييييي  عان، 

  ييييييييي ن  05امإ ييييييييي   ت  يييييييييإد   ييييييييي  ا علتييييييييي  سن   ييييييييي  ت يييييييييي   ييييييييي ل  عل ييييييييي  ا  يييييييييي   م ييييييييي ، ت
  سو ييييييييييي    ييييييييييين تييييييييييي   خ تاسيييييييييييسن 91 ييييييييييين عل  تييييييييييي    ن تسييييييييييي   عييييييييييي   علتامإ ييييييييييي    يييييييييييكا  

ت  سييييييييي  ل  عإييييييييي    ييييييييي  ا علتييييييييي  سن ع ت ييييييييي     غيييييييييد   يييييييييإي علييييييييي سوعن غ  و  سييييييييي   فييييييييي  عل ييييييييي  ون 
كييييييييييين  ييييييييييي ون  ن ع ييييييييييي     ييييييييييي  ع   ت ييييييييييي   ا   ييييييييييي  ا علتييييييييييي  سن ع  تإييييييييييي    فييييييييييي  عل ييييييييييي  ون ول

 غع   ع    ا تي إ 
 

 لات ييييييييي     ييييييييي  س ييييييييي و، عل  و ييييييييي  عل  لإييييييييي ولامييييييييي   ييييييييين عل  سييييييييي  علتييييييييي  س   إيييييييييي    ييييييييي ن 
  ل  يييييييييي   علتيييييييييي  س    ك يييييييييي   يييييييييين غس عيييييييييي   يييييييييين   و يييييييييي    يييييييييي   ايييييييييي  عل يييييييييي و،   يييييييييي  
إ لايييييييييييي   يييييييييييين      للايييييييييييي   ييييييييييييوا    يييييييييييي ا و يييييييييييي  ق تيييييييييييي  سن ل سيييييييييييي ا ت يييييييييييي ي فيييييييييييي  
 ل و لاييييييييي    سييييييييي ع     يييييييييك  ل  ييييييييي و لا  فييييييييي    ييييييييي     ييييييييي د   يييييييييي  ل  فييييييييي  علاييييييييي ع غ  
و يييييييي   ول  ييييييييي  فيييييييي  و  ييييييييي  ييييييييي      اييييييييي  عل  ييييييييوع  علتييييييييي  إ  يييييييين    ييييييييي م عل  و ييييييييي  

        م علت  سن و ن ي     و  ع    ا علا ع إ :  ت   ع  لتا
 

    5112  ييييييييي  ا عل  ييييييييي   ييييييييي ا     ييييييييي د  ييييييييي  ون ت  يييييييييإد    ييييييييي ا علتييييييييي  سن ليييييييييي 
 12علي  ا   س ل        علت  سن علا ع إ غ

  ت ييييييييييلإ  ع   يييييييييي ا  ميييييييييي   يييييييييي ع  و يييييييييي  ق علتيييييييييي  سن  ميييييييييي  عل إيييييييييي ا  يييييييييين  ييييييييييكا
 ع       ن علي ع   وعل يودغ

   علت  إ ود     سوعن علت  سنغت اسي علو إ   عل    إ 
   ت ييييييييييلإ  عليييييييييي     ييييييييييسن  يييييييييي     علتيييييييييي  سن علسيييييييييي س ا فيييييييييي    ييييييييييي  للا  و وع  عيييييييييي

 عل  إ غ
    تا  ييييييييي      ييييييييي   ييييييييي      ييييييييي  ا علتييييييييي  سن علا ع إييييييييي   ييييييييين  يييييييييكا عييييييييييتا  ا   يييييييييي

 13 ي     ي    ن     ا       علت  سن للا غ
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  مو يييييييي  لم وليييييييي ،   لايييييييي   يييييييين   عإيييييييي   يييييييي      يييييييي  ا علتيييييييي  سن علا ع إيييييييي ، وعيييييييي   ت يييييييي   يييييييي ا  ن 
ت ييييييييي     سييييييييي ا، و مييييييييي   يييييييييي ف  وع ييييييييي ا،  يييييييييسن عل ييييييييي     علا  ييييييييي  وعل  سييييييييي غ  وعييييييييي   لاييييييييي ع 
عل و يييييييييييي  تمتيييييييييييي د عل ايييييييييييي سس  عل  إيييييييييييي  وتا ييييييييييييي،  ييييييييييييو    و   و يييييييييييي ،  ميييييييييييي  ت ييييييييييييو   يييييييييييييو  
علتيييييييييييييي  سن علا ع يييييييييييييي   غييييييييييييييد  ن  ايييييييييييييي   يييييييييييييي     علتيييييييييييييي  سن عل  سيييييييييييييي  وعلا  يييييييييييييي  تت  يييييييييييييي  

وعيييييييييو  ييييييييي   سيييييييييي   ل يييييييييي    –  تإ   ييييييييي  ع  ييييييييي  ا علا ع إييييييييي  فييييييييي    ييييييييي  ا تييييييييي  سن عة  ييييييييي ا ع
ولكييييييييييي    لما سييييييييييي   ييييييييييين علت  س ييييييييييي   عل   إييييييييييي  ع ت ييييييييييي    ل ييييييييييي و   ييييييييييي     علييييييييييي    عةل  إييييييييييي غ

تييييييييي لا  ع  ييييييييي  ا علا ع إييييييييي   ييييييييي و ع    ا لإييييييييي   ك ييييييييي  فييييييييي ن ع يييييييييي    ع ل ع ييييييييي  ل  ييييييييي فظ عييييييييي   
 عل      للا  يإس  لس ل  علل إ غ
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