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¡«b¼ù«

ÆÆÆ…d¹eF�« wðb�«Ë v�≈

ÍœôË√ wMOŽ …d� v�≈Ë

…—UÝË vKO�Ë ¨qBO�

WLz«b�« W³;« rN�
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‰öN²Ý√

w¼ ¡«d??I�« Íb?¹√ 5Ð t??F??C½ Íc�« åW??O?�Ëd??²??³�« ‚«—Ë_«ò »U??²??�

‚u??�?�« w�  «b??−??²???�*« r¼√ —«u??ž√ d???³??Ý U??N??H?�R??� s� W�ËU???×??�

≤∞±∞ ÂU?Ž s� b?²9 W?OM�“ …d?²?� d?³?Ž ·«dÞ_« W?O?�«d?²*« W?O�Ëd?²?³�«

Æd{U(« UM²�Ë v²Š

‰Ë«b??ł v�≈ W?�U??{ùUÐ W??�?L??š ÎUÐ«uÐ√ t??O?²??�œ 5Ð »U?²?J�« rC¹Ë

∫w�U²�« u×M�« vKŽË WO½UOÐ ÂuÝ—Ë WOzUBŠ√

ÆWODHM�« ‚«uÝ_« w�  «—uD²�« ∫‰Ë_« »U³�«

U???NðU???O???Ž«b?ðË W???�UD�« ‚«u???Ý√ w?�  «b???−???²???�*« ∫w½U???¦?�« »U???³�«

ÆWKL²;« WOÝUO��«

W??H??�Ë ©p?ÐË√® ‰Ëd??²??³K� —b???B*« —UD�_« W??L?EM� ∫Y�U??¦?�« »U??³�«

ÆWFł«dLK�

ÆwÐdF�« lOÐd�« g�U¼ vKŽ ∫lÐ«d�« »U³�«

Æ «œ«b�ô« s�√ ∫f�U)« »U³�«

oO�u²�« w�Ë tK�«Ë

dýUM�«
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W�bI�

vK?Ž ≤∞±∑ ¨b¹b?????'« ÂU????F�« `?³????�√Ë qO?????Šd�« vK?Ž ≤∞±∂ ÂU????Ž ·—U????ý b?????� U¼

t?−??²?²?Ý s¹« v�« u?¼ ∫W?ODHM�« ‚«u??Ýô« w
 5K�U?F�« q?G?A¹ Íc�« ‰«R?�?�U?
 ¨»«uÐô«

ø Á«b� mKÐ b� jHM�« —UFÝ√ w
 lł«d²�« Ê« q¼Ë øjHM�« —UFÝ√

w²?�«  «d??O???G???²?*« r¼√ bMŽ ôË√ n?�u???²�« s� ’UM?� ô ‰«R???��« «c¼ s?Ž WÐU???łö�

W?LEM?� t?O�« XK�uð Íc�« ‚U??Hðô« U¼“dÐ√ s� qF�Ë ¨≤∞±∂ ÂU??Ž jH½ ‚«u?Ý√ U?N?ðd?³?š

w
 W??LEM?*« d??I?� w?
 b?I??F?½√ Íc�« U??N?ŽU??L??²??ł√ w
 ¨pÐË√ ¨‰Ëd??²??³K?� …—b?B?*« —UD�ô«

w{U??I�«Ë w{U*« w½U?Ł s¹d?Að Ø d??³??L?
u½ s� 5?Łö?¦�« w?
 UMO?
 W?¹ËU?�??LM�« W??L?�U??F�«

Æ≤∞∞∏ ÂUŽ cM� v�Ëô« …dLK� p�–Ë UO�u¹ qO�dÐ ÊuOK� ±[≤ —«bI0 ÃU²½ô« iOH�²Ð

qO�dÐ Êu?OK� ≥≥[∑ m�U³�« U?NłU²½√ pÐË√ iH?�ð Ê√ —dIð —u?�c*« ‚UHðô« Vłu0Ë

lKD?� s� ¡«b?²?Ð√ ‰u?F??H*« W¹—U??Ý `³??Bð Ê√ vKŽ ÎU??O??�u¹ qO??�dÐ Êu??OK� ≥≤[µ v�« ÎU??O??�u¹

Æ©ÁU½œ√ ‰Ëb'« dE½√® WFł«dLK� WKÐU� dNý√ W²Ý …b*Ë ≤∞±∑ d¹UM¹Ø w½U¦�« Êu½U�

ÕU$√ w
 d?O³J�« —Ëb�« iO?H�²�« s� d?³�ô« ¡VF�« XKL?% w²�« W¹œuF?�K� ÊU�Ë

±∞ u?×½ v�« U?O�u¹ qO?�dÐ n�√ ¥∏∞ —«b?I0 U?N?łU²½√ iO?H?�ð  b?NFð Ê√ b?FÐ ‚U?Hðô«

ÆÎUO�u¹ qO�dÐ 5¹ö�

Ê√ V¹d?� X�Ë v²Š V�U?D¹ ÊU� Íc�«Ë ≠ W?O�U?Hðô« œuM³� ‚«d?F�« ‰u?³� ¡U?ł UL?�

w²�« WOÝU?O��« ·ËdE�« V³�Ð U?O³O�Ë U¹dO−?OMÐ …uÝ√ ÃU²½ô« hBŠ s� ÁƒUM?¦²Ý« r²¹

ÆwÐU¼—ô« gŽ«œ rOEMð b{ ÎUÝËd{ ÎUÐdŠ ÷u�ð UNH�uÐ ≠ 5²�Ëb�« 5ðUNÐ nBFð

w
 q³?� ‚«dF�« Ê« b?OÐ ÆW?ODHM�« U?Nð«bzUŽ rOEF?ð v�« WÝU?� WłU?×Ð w¼ w�U?²�UÐË

ÆU
Î
O�u¹ qO�dÐ n�¬ ≤±∞ —«bI0 tłU²½√ iOH�ð ·UD*« W¹UN½

—«b?I0 U?N?łU?²½« …œU¹“ - –√ d?O?³?F?²�« `� Ê√ ‚U?H?ðô« s� ‰Ëô« å`Ð«d�«ò Ê«d¹√ b?FðË

vKŽ œb?Að Ê«d¹√ X¾²?
 U�Ë ÆÎU?O�u¹ qO?�dÐ ÊuO?K� ≥[∑ v�« qBO� U?O�u¹ qO?�dÐ n�√ π∞

·b?N?²?�*« r�d�« v�« U?N?łU?²½QÐ qBð r?� U?� ÃU²?½ô« iH?š W?OKL?Ž w
 „—U?Að s� U?N½√

ÂU?Ž W¹œU??B?²?�ô«  UÐu??I?F�« ÷d?
 q³??� U?N?łU?²?½√ u¼Ë ¨U?
Î
O?�u¹ q?O?�dÐ Êu?OK� ¥[≤ m?�U?³�«

Æ‰b−K� dO¦*« ÍËuM�« UNHK� WOHKš vKŽ ≤∞±≤

qš«œ  U
ö?�K� «
Î
dE½ 5³?�«d*« s� s¹dO?¦J�« QłU?
 pÐË√ t²�dÐ√ Íc?�« ‚UHðô« Ê√

Æ¡UCŽô« ‰Ëb�«
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X½dÐ ÂU?š Z?¹e?� qB?O� •±∞  “ËU?& …d?O??³?� …œU¹“ —U?F?Ýô«  b??N?ý p�– ¡«d?łË

ÆnO½Ë ÂUŽ cM� t� vKŽô« u¼Ë ¨ÂU¹« q³� qO�d³K� «
Î
—ôËœ µ∂ s� d¦�« v�« wFłd*«

¨b¹b'« ÂU?F�« q³I?²�½ s×½Ë ŸU?Hð—ô« vKŽ WK³I?� —UF?Ýô« Ê« v�«  UF?�u²�« d?OAðË

vKŽ b¹e¹ ÷Ëd?F*« ‰«e¹ U?� –« åWODHM�« W?L�?²K�ò b?Š l{Ë ÃU²½ô« i?OH?�ð wMFO?Ý –√

…b???×??²?*«  U¹ôu�« w?
 Íd??�???B�« œu???�u�« …—u???¦� «d?E½ U???O??�u?¹ qO???�dÐ Êu???OK� —«b???I0 VK?D�«

ÆbMN�«Ë 5B�« w
 ULOÝ ô w*UF�« VKD�« w
 ‘ULJ½ô« v�« W
U{« ¨WO�dO�ô«

‰Ëô« lÐd�« w
 qO�d³K� «
Î
—ôËœ ∂∞ W³²Ž “ËU−?²²Ý jHM�« —UFÝ« Ê√ Èd½ tOKŽ ¡UMÐË

Î«—ôËœ ∂∑ v�« ∂≤ 5?Ð ≤∞±∑ ÂU???F� U????NDÝu????²???� mK?³???O???Ý 5?Š w
 ¨q³????I*« ÂU???F?�« s�

w³KO?Ý –√ ¨WODHM�« ‚u?��« w
 5K�U?F�« ¡U�d?H�« lOL?' ôu³?I� b?F¹ dF?Ý u¼ËÆqO�d?³K�

U?N?²½“«u?�  b?N?ý w²?�« ZOK)« ‰Ëœ w
 5−?²M*« U?L?O?Ý ôË 5−??²M*« W?³?ž— U?� b?Š v�«

dF?Ý Ê« rždÐ UN?O
  «“u?−F�« lł«dð «
Î
d?šR� UN?MŽ ÂU¦K�« jO?�√ w²�«Ë ≤∞±∑ ÂUF� W?�UF�«

±∞∞ v�« π∞ 5Ð ÕË«d²ð w−OK)« ÊËUF²�« fK−� w
 ¡UCŽô« ‰Ëb�« WO³Kžô ‰œUF²�«

ÆqO�d³K� —ôËœ

årJ;«ò ‰Ëd²³�« WŽUMB?� å…U−M�« ‚uÞò WÐU¦0 bFOÝ —UF?Ýô« w
 ŸUHð—ô« Ê« UL�

qO�d?³K� «
Î
—ôËœ µ∞ bMŽ W¹œUB?²�« ÈËb?ł «– tłU²?½√ `³B¹ Íc�« …b×?²*«  U¹ôu�« w


ÆTight oil

∫UNM� ¨cOHM²�« l{u� pÐË√ WO�UHð√ l{Ë ÊËœ ‰u% b� q�«uŽ „UM¼ Ê« bOÐ

»—U?−?²�« UML?KFð –√ ¨W½u?L?C*« d?O?ž —u?�ô« s� b?Fð ÃU?²?½ô« hB?×Ð Â«e?²�ô« Ê√

åUðu?J�UÐò Â«e???²?�ô« s� …œU???Ž å»d???N???²?ðò ¡U???C???Žô« ‰Ëb�« s� d???O???¦?J�« Ê√ W???O???�?¹—U???²�«

s� b¹b?F�« —U??F?Ýô« w
 U?O�U?Š Áb?N?A½ Íc?�« ŸU?Hð—ô« b¹e?O?ÝË ¨U?N� …—d?I?*« W?O?łU?²½ô«

ÆUNðôbF� ‚u
 ÃU²½ô« ¡UCŽô« ‰Ëb�«

s� b??(« w
 tÐ ÊU??N??²?�?¹ ô —Ëœ U?N?� ÊuJO??Ý Íc�« W??O½U?¦?�« ÂU?N??H??²??Ýô« W?�ö??ŽË

U?�b?� wC*« b?N?F²?�« pÐË√ w
 ¡U?CŽô« d?O?ž ‰Ëb�« Â«e?²�« Èb?� u¼ åW?ODHM�« W?L?�?²�«ò

¨ÊU?L?Ž W?MDKÝ ¨ÊU?²?�??š«e?�® U?O?�u¹ q?O?�dÐ n�√ ∂∞∞ œËb?×Ð r?N?łU?²½√ iO??H?�ð w


…b?�U??Ž U?N½√ W¹œU?%ô« U??O?ÝË— XMKŽ√ ÎU?O??�u¹ qO?�dÐ n�« ≥∞∞ U??NM� ©pO?�J?*« ¨Z¹ËdM�«

ÆtÐ ŸöD{ô« vKŽ ÂeF�«

U?N� œu?N?A?� pÐË√ Ã—U?š W?−?²M*« ‰Ëb�« ÊQ?
 ¨pÐËô« w
 ¡U?C?Žô« ‰Ëb�UÐ …u?Ý√Ë

Æ◊U³C½ô« ÂbFÐ p�c�
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U� u¼Ë c?OHM²�« W?ł—bÐ ◊uM� ÁöŽ√ tO?�« —UA*« iOH?�²�« ÕU$ ÊQ?
 ‰uI�« W?�öš

UM�dž√ ULN� —U?FÝô« Ê√ bOÐ Æ≤∞±∑Ø±Ø≤ w
 WO�UHðô« ÊU¹dÝ ¡bÐ l� t*U?F� `C²²Ý

w²�«Ë ≤∞±¥ uO?½u¹ Ø Ê«d¹eŠ q³� …bzU?Ý X½U� w²�« U?NðU¹u²?�� v�« qBð s� ‰ƒU?H²�UÐ

Â«e?²�ô« UM{d?²?
√ u� v²Š ≠ åW?ODHM?�« WL?�?²�«ò Ê√ U?L� Æq?O�d?³K� Î«—ôËœ ±±µ  “ËU?ł

W¹—U?−?²�«  U?½Ëe?<« Ê√ –√ U?NK�« wðRð wJ� WK?¹uÞ W?OM�“ …b* ÃU?²?×?²?Ý ≠‚U??HðôUÐ ÂU?²�«

ÊËU?F?²�« W??LEM� w
 ¡U?C??Žô« W?O?ŽUMB�« ‰Ëb�« w
 q?O?�dÐ  «—U?OK� ≥ vK?Ž b¹eð w²�«Ë

pO¼U½ …b×²*«  U¹ôu�« w
 qO�dÐ ÊuOK� µ∞∞ vKŽ b¹e¹ U?� UNM� WOLM²�«Ë ÍœUB²�ô«

v�« ÃU?²?×??²?Ý w²�«Ë d?×?³�« w?
 W?�ö?L?F�«  ö?�UM?�« d?Nþ vKŽ W¹—U?−?²?�«  U½Ëe?<« sŽ

Æ‰Ë«b²�« s� UN³×Ý r²O� q¹uÞ X�Ë

©±® r�— ‰Ëbł

©ÎUO�u¹ qO�dÐ n�√® ÃU²½ù« b¹b×²� ≤∞±∂Ø±±Ø≥∞ w� pÐË_« WO�UHð≈

¡UCŽ_« ‰Ëb�«Á—Uýù« ÃU²½≈q¹bF²�«Î«¡bÐ ÃU²½ù« ‰bF�

≤∞±∑ d¹UM¹ s�

dz«e'«±[∞∏πµ∞≠±[∞≥π

ôuG½«±[∑µ±∑∏≠±[∂∑≥

—Ëœ«u�ù«µ¥∏≤∂≠µ≤≤

ÊuÐUž≤∞≤π≠±π≥

¿
UO�O½Ëb½≈UNłU²½« iHš w
 UN²³ž— ÂbŽ XMKŽ« Ê« bFÐ UN²¹uCŽ XIKŽ

Ê«d¹≈≥[π∑µπ∞≥[∑π∑

‚«dF�«¥[µ∂±≤±∞≠¥[≥µ±

X¹uJ�«≤[∏≥∏±≥±≠≤[∑∞∑

UO³O�iOH�²�« s� tzUM¦²Ý≈ -

U¹dO−O½iOH�²�« s� tzUM¦²Ý≈ -

dD�∂¥∏≥∞≠∂±∏

t¹œuF��« tOÐdF�« tJKL*«±∞[µ¥¥¥∏∂≠±∞[∞µ∏

Áb×²*« tOÐdF�«  «—U�ù«≥[∞±≥±≥π≠≤[∏∑¥

ö¹ËeM
≤[∞∂∑πµ≠±[π∑≤
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∫—œUB*«

(1) OPEC’s Website, Press Releases, downloaded November 30, 2016.

W¹u½U?¦�«Ë ©Direct Communication® W?O?L?Ýd�« —œU?B*« V�?Š dÐu??²?�√Ø±s¹d?Að w
 ÃU?²½ù« Èu?²?�?� ©≤®

ÆOPEC’s Monthly Oil Market Report November 2016 ∫s�

u???N???
 ôu???G½√ «b???Ž ≤∞±∂ ‰Ëô« s?¹d???Að Èu???²???�???� u¼ ÂU???)« j?HM�« ÃU???²½≈ q?¹b???F???²� …—U???ýù« ”U???Ý√ Ê≈  ¿

ÆuCŽ W�Ëœ qJ� ¨quota ¨WBŠ q¦9 ô w²�«Ë W¹u½UŁ —œUB� s� w¼ ÂU�—_«Ë ¨≤∞±∂ d³L²³ÝØ‰uK¹√
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‰Ë_« »U³�«

WODHM�« ‚«uÝ_« w�  «—uD²�«
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∫‰Ë_« ¡e'«

jHM�« —UFÝ√ w� l¹d��« —u¼b²K� »U³Ý√ WO½ULŁ ∫ÎôË√

Î«—ôËœ ±±µ s� XC??H??�½√ –≈ ¨5O??{U*« 5�U??F�« w
 t??²?L??O??� w¦KŁ jH?M�« d?�??š

Î«—ôËœ ≥∞ s� q�√ v�≈ qB??O� ≤∞±¥ ÂU?Ž Ê«d¹e?Š w
 ©w?F?łd*« X½dÐ ÂU?š® qO??�d?³K�

Æ≤∞±∂ ÂUŽ lKD� qO�d³K�

∫jHM�« —UFÝ√ w
 l¹d��« —u¼b²�« «cN� »U³Ý√ WO½ULŁ wK¹ U� w
Ë

∫‰Ëd²³K� —ÒbBL� …b×²*«  U¹ôu�« œuF	  ≠ ±

…d??A???Ž s� wDH?M�« U??N??łU???²½≈ …b??×???²*«  U¹ôu�«  œ«“ ≤∞±µË ≤∞±≤ w�U???Ž 5Ð

vKŽ W¹œu?F?��«Ë U?O??ÝË— s� Îö?� p�cÐ W?OD�?²?� ¨ÎU?O?�u¹ qO?�d?Ð Êu?OK� ±¥ v�≈ 5¹ö?�

jHM�« s� …d??O?³J�« W?O?
U?{ù« W??O?LJ�« Ác¼ Æ‰Ëd?²?³?K� ÎU?łU?²½≈ d?¦?�_« ‰Ëb?�« W?LzU?� ”√—

¨jHM�« s� W?F?L?²?−?� U?O?³?O�Ë ôu?G½√Ë U¹d?O?−?O½ ÃU?²½≈ ‰œU?Fð W?O*U?F�« ‚u?��« w
 W?ŠU?²*«

Æ‰Ëd²³K� ÎUłU²½≈ WOI¹d
_« ‰Ëb�« d¦�√ s� 
Ò
bFð w²�«Ë

W??I¹dÞ w
 W??OMI??²�«  «—uD?²�« v�≈ …b??×??²*«  U¹ôu�« ÃU??²½≈ w
 …œU¹e�« Ác?¼ lłdðË

qO�U???×??�Ë ¡U*« a{ v?KŽ b??L??²???Fð w²�« ¨©m?MO??�«d??
® w?JO�Ë—b??O???N�« d??O???�J²�UÐ d???H??(«

U� v�≈ ‰u?�u�«Ë WI³D�« pKð w?
 ‚uIA�« lO?Ýuð ·bNÐ —u�?B�«  UI³Þ w
 W?OzUOL?O�

ÆW¹b??OKI?²?�« ‚dD�UÐ U??L?N??ł«d?�??²?Ý« sJ1 ô s?¹cK�« ¨5¹d?�??B�« “U??G�«Ë jHM�« vL??�¹

WF?Hðd*« jHM�« —UFÝ√ ÊS
 Î̈U?O³�½ nKJ� W?I¹dD�« ÁcNÐ jHM�« Ã«d�?²Ý« Ê√ s� ržd�UÐË

ÆÎU¹b−� —UL¦²Ýô« «c¼ XKFł …dOš_«  «uM��« w


∫‚«dF�« ÃU²½≈ …œU¹“  ≠ ≤

r�U?F�« Èu²?�� vKŽ w½U?¦�« bK³�« w{U*« ÂU?F�« ÊU� ‚«d?F�« Ê√ v�≈ r�U?F�« t³?²M¹ r�

bK³?�« «c¼ U¼b??N?A?¹ w²�«  U??Ž«d?B?�« s� ržd�U??³??
 ªjHM�« ÃU??²½≈ w
 …œU¹“ b??N??ý Íc�«

ÆUO�u¹ qO�dÐ 5¹ö� ¥[≥ v�≈ ≥[≥ s� ÂU)« jHM�« s� tłU²½≈ …œU¹“ s� sJ9



16

d??³??�√ Y�UŁ w¼Ë ¨tKL??�QÐ d?z«e?'« ÃU??²½≈ ‰œU??Fð qO??�dÐ Êu??OK?0 …—b?I*« …œU?¹e�« Ác¼

ÆUOI¹d
√ w
 ‰Ëd²³K� Z²M�

ÕU???O???²??łô« q?³??� Z?²M¹ ÊU???� U2 d???¦???�√ jHM�« s?� ‚«d???F�« Z²M?¹ ¨s¼«d�« X�u?�« w


w
 W¹œdJ�« wð«c�« rJ(« oÞUM� Á—b?B� w�«dF�« jHM�« VKž√ Æ≤∞∞≥ ÂUŽ w�d?O�_«

Æw³�½ ÊU�QÐ l²L²ð w²�«Ë ¨‰ULA�«

∫jHM�« d¹bBð v�≈ Ê«d¹≈ …œuŽ ≠ ≥

 U¹ôu�« s?� W½uJ*«Ë ¨å±´µò W??Žu?L??−??�Ë Ê«d¹≈ 5Ð ÍËuM�« ‚U??Hðô« lO??�uð b??FÐ

¡e?ł l
— - ¨w½U¦�« Êu½U?�Ød¹UM¹ w
 ¨U?O½U*√Ë UO½UD¹d?ÐË U�½d?
Ë 5B�«Ë UO?ÝË—Ë …b×?²*«

s� W�Ëb�« Ác?¼ sJL?²??²?Ý p?�cÐË ¨Ê«d¹≈ vKŽ W??{Ëd?H*« W??O�Ëb�«  UÐu??I?F�« s?� d?O??³?�

w
 WO?�«dF�« UNð—Uł Í—U?& Ê√ l�u²¹Ë ¨qNÝ√ qJAÐ WO�Ëb�« jHM�« ‚«u?Ý√ v�≈ ‰u�u�«

ÆjHM�« ÃU²½≈

WŁöŁ u?×?½ ÂU?)« jHMK� w½«d¹ù« ÃU??²½ù« mK³¹ ¨pÐË√ W?L?EM� W?OzU?B??Š≈ V�?×ÐË

W¾?LŁöŁ —«bI?0 ÃU²½ù« b¹e¹ Ê√ W?O�Ëb�« W�UD�« W�U?�Ë l�u²ð U?LMOÐ ¨ÎUO?�u¹ qO�dÐ 5?¹ö�

ÎU?O*U??Ž d?
u?²*« jH?M�« W?O?L??� w
 …œU¹e�« Ác¼ Æw�U?(« ÂU??F�« ¡U?N?²?½« l� ÎU?O?�u¹ qO??�dÐ n�√

ÆÎUC¹√ —UFÝ_« vKŽ dOŁQð UN� ÊuJOÝ

∫q¹“«d³�« w� WIOLF�« ÁUO*« w� jHM�«  ≠ ¥

WK?OKI?�«  «uM�?�« ‰ö???š jHM?�« s� U???N???łU???²?½≈ œ«“ w²�« ‰Ëb?�« s� ÎU???C¹√ q?¹“«d???³�«

5¹ö� WŁöŁ v�≈ ≤[∂ s� wK¹“«d³�« ÃU²½ù« lHð—« ≤∞±µË ≤∞±≥ w�UŽ 5³
 ªWO{U*«

w
 ‰Ëd?²??³K� …b¹b?ł Î«d??¾Ð ∑≤ d?H?Š - b?I??
 ¨pÐË√  «¡U?B?Š≈ V�??×ÐË ÆÎU?O?�u¹ q?O?�dÐ

Æ≤∞±¥ ÂUŽ w
 Î«d¾Ð ∏∑‡Ð W½—UI� ¨w{U*« ÂUF�« ‰öš q¹“«d³�«

s� ‰Ëd?²?³�« Ã«d?�²?Ý«  U?OMIð w
 …b?z«— r�UF?�« w
 UN?²½UJ?� q¹“«d³?�«  “eŽ U?L?�

5Ð ÕË«d²ð ‚ULŽ√ vKŽ ‰Ëd²?³�« s� …dO³�  UOL� ·UA²�« b?FÐ p�–Ë ¨—U×³�« ‚ULŽ√

ÆWO×K�Ë W¹d��  UI³Þ 5Ð  «d²�uKO� WO½ULŁË WFÐ—√

s� –≈ ¨W?F?−?A?� X?�?O� W?OK¹“«d?³�« åW?OD?HM�« …e?−?F*«ò —«d?L?²?ÝUÐ  U??F?�u?²�« sJ�

m�U³?� —UL¦²?Ý« wG³M¹ ¨jO;« ‚U?LŽ√ w
 WODHM�«  U?OÞUO²?Šô« Ác¼ v�≈ ‰u�u�« qł√

¨p�– v�≈ W?
U?{ùUÐ ÆÎU?O�U?Š WO?*UF�« j?HM�« —UF?Ý√ qþ w
 U?N?ŽU?łd?²?Ý« sJ1 ô WKzUÞ
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`zUC?
 …bŽ w
 Î«d?šR� XÞ—uð å”«dÐËd²Ðò W?O�uJ(« t?³ý WOK¹“«d?³�« jHM�« W�d?ý ÊS


ÆUNð«—UL¦²Ý« s� œbŽ sŽ lł«d²�« v�≈ U¼dD{« Íc�« d�_« ¨œU�


∫dOOGð ÊËœ ÃU²½≈  ôbF� vKŽ W¹œuF��« ¡UIÐ≈ ≠ µ

jHM�« —U?FÝQÐ o?KF²¹ U?� w
 åÊd*« Z²M*«ò —Ëœ W¹œu?F?��« X³F� W?O?{U*« œuI?F�« w


sŽ pO¼U½ ¨jHM�« s� 
Ô
bFÐ WKG?²�� dO?žË WKzU¼  UOL� pK²9 UN?½√ p�– ¨r�UF�« ‰uŠ

Ác??N� Æ
Ô
b??FÐ Èu?B??I�« W??O??łU?²½ù« U??N??²?�U?Þ mK³ð r� w²?�« W?OD?HM�« —UÐü« s� d??O??³?� œb??Ž

ÊËœË ÎU?O³?�½ d?O?B� X�Ë w?
 WŽd?�Ð U?N?łU²½≈ l
— vK?Ž …—œU� W¹œu?F?��« ÊS?
 ¨»U³?Ý_«

`³� vKŽ …—œU?� ÎUC¹√ UNMJ�Ë ¨◊u?³N�« v�≈ —UFÝ_« l
b¹ U2 …d?O³� ÃU?²½≈ nO�UJð qL%

w
 ‰Ëd²³K� —
Ò
bB� d³�√ Y�UŁ UN½√ W�Uš Î̈UO*UŽ —UFÝ_« l
— qł√ s� wDHM�« UNłU²½≈

Ær�UF�«

∏π[≤ mKÐ Íc�« ¨w{U?*« ÂU?F�« U?N?²?O½«e?O?� w?
 wÝU?O?I�« e?−?F�« s� r?žd�UÐ v²?ŠË

U?N{d?F¹ U2 ¨ÎU?CH?�M� U?NłU?²½≈ vKŽ ¡U?IÐù« vKŽ WL?L?B� W¹œu?F�?�« Ëb³ð ¨Ë—u¹ —U?OK�

 UOMI²�« jO³¦ð u¼ ≠Ëb³¹ U?� vKŽ≠ p�– s� 5¹œuF��« ·b¼ ÆdzU�)« s� b¹e*« v�≈

¨—U?×³�« ‚U?L?Ž√ w
 VO?IM²�«Ë wJO�Ë—b?ON?�« dO?�J²�« q¦?� ¨jHM�« Ã«d?�²?Ýô WK¹b?³�«

ÆW�
UM*« …dz«œ s� UNł«dš≈ w�U²�UÐË ¨WKzU¼  «—UL¦²Ý« VKD²ð w²�«

∫5B�« s� ·u)« ≠ ∂

dEM�« bMŽ 5B�« w
 W¹œUB?²�« W�“√ sŽ ÊËdL¦?²�*« Àb×²¹ Ê√ ÎU³¹d?ž d�_« Ëb³¹

Ê√ s� Êu????A???�¹ 5³????�«d*« sJ?� ¨•∂ mK³?ð wK;« w�u????I�« "UM?�« w
 u/  ôb???F????� v�≈

‰U*« ‚u??Ý —U?O??N½U??
 ªwMO??B�« œU?B??²??�ö� W?�U??²??� d?¦??�√ …—u?� w?H?�ð W??O??L?Ýd�« ÂU??�—_«

…e?−?F*« Ê√ s� r�U?F�« ¡U?×?½√ w
 W¹d¹c?% …—U?ý≈ oKÞ√ w�U?(« r�U?F�« W¹«b?Ð w
 W?OMO?B�«

ÆUN²¹UN½ v�≈ XK�Ë U0— WOMOB�« W¹œUB²�ô«

5¹ö� W?F³?Ý s� jHMK� wMO?B�« „öN²?Ýô« lHð—« ¨WO?{U*« dA?F�«  «uM��« w


W¹œU??B??²??�« W??�“√  «d??ýR??� Ê√ w
 V−??Ž ö??
 w?�U??²�UÐË ªÎU??O??�u¹ qO??�dÐ Êu??O?K� ±± v�≈

ÆWO*UF�« jHM�« —UFÝ√ vKŽ dŁRð b� 5B�UÐ
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∫w�ULA�« WO{—_« …dJ�« nB½ w� ‰b²F� ¡U²ý ≠ ∑

u¼ ¡U?²ý b?Ný ≤∞±µ ÂUŽ ÊS?
 ¨WO?�dO?�_«  UDO;«Ë œU?�—_« W¾?O¼  UÐU?�( UI?³Þ

åuMOM?�«ò …d¼Uþ V³?�?ÐË Æ±π‡�« Êd?I�« w
 fI?D�« qO?−??�ð W?OK?L?Ž ¡bÐ cM� ÎU??¾?
œ d??¦?�_«

ÆtI³Ý Íc�« ÂUFK� WNÐUA� …—«dŠ  Uł—œ w�U(« ÂUF�« bNA¹ Ê√ l�u²¹ ¨WOšUM*«

VKD�« lł«dð v?�≈ Èœ√ WO?{—_« …dJ�« ‰U?L?ý w
 ÎU?O?³?�½ T
«b�«Ë ‰b?²?F*« ¡U?²?A�«

—U??F??Ý√ ◊u??³¼ v�≈ Èœ√ U2 ¨ÊU?ÐU??O�«Ë …b??×??²*«  U¹ôu�«Ë UÐË—Ë√ w?
 W??¾??
b?²?�« œu??�Ë vKŽ

  ÆÎUO*UŽ jHM�«

∫pÐË√ …dDOÝ —U�×½«  ≠ ∏

U¹d?O?−?O½Ë Ê«d¹≈Ë ‚«d?F�«Ë W¹œu?F�?�« rNMOÐ s�Ë ¨±≥‡�« pÐË√ W?LEM� ¡U?C?Ž√ oHð«

WLE?M*« rJ×²ð «c?NÐË ¨ÎUO�u¹ q?O�dÐ ÊuOK?� ≥≤[≥‡Ð —bI¹ „d²?A� ÃU?²½≈ vKŽ ¨ö¹ËeM
Ë

ÆÎUO�u¹ qO�dÐ ÊuOK� π∑‡Ð —bI*« ¨jHMK� w*UF�« ÃU²½ù« YKŁ w


sJ� ¨ŸU??Hð—ô« v�≈ —U?F??Ý_« l
b� ÃU?²?½ù« qKIð Ê√ W�u??N?�Ð pÐË_ sJ?1 Î̈U¹dE½

U¼¡U?C?Ž√ Ê√ p�– ¨ÎU�U9 w?DHM�« ÃU?²½ù« ÕUL?ł `³?� w
 Âu?O�« v²?Š `−Mð r� W?LEM*«

d?³�√  U?OL?� Ã«d�?²ÝUÐ Êu?�u?I¹ Ë√ …dI?²�?� ÃU²½ù«  ôb?F?� vKŽ ÊuE
U×¹ Êu�«e¹ U?�

s� jHM�« —U?F?Ý√ l?M� vKŽ …—œU?� d?O?ž pÐË√ W?LEM� ÊS?
 ¨Ëb?³?¹ U?� vKŽË Æ‰Ëd?²?³�« s�

Æ◊u³N�«

∫U¼“dÐ√ s� qF� —UFÝ_« vKŽ WDžU{ q�«uŽ d�UC²� W−O²½ p�– ¡UłË

s� q� ÂU?� YO?ŠÆVKDK� w?�?Ozd�« „d?;« w*U?F?�« œU?B?²?�ô« w� u?L?M�« nF?{ ‡±

”uLK� i?OH�ð l� u?LM�« —U�?� w
 dEM�« …œUŽSÐ 5O�Ëb�« pM³�«Ë b?IM�« ‚ËbM�

 «œU???B???²????�ô« w
 ‘U???L?J½ô« qþ w?
 p�– wðQ?¹Ë≤∞±∂[ ÂU???F� pM?³�«  U???O?zd*

u?L?M�« b?N??ý –≈Ær�U?F?�« w
 W?�UD?K� ‰Ë_« pKN?²??�*« 5B�« U??N?Ý√— v?KŽË W?¾??ýUM�«

lÐd�« w
 •∑[± qÐU?I?� •∂[π v�≈ q�Ë U?Î{UH?�½« Y�U?¦�« lÐdK� U?N?O?
 ÍœUB?²?�ô«

w
 mKÐ u?/ ‰b?F??� w{U*« b??I?F�« w?
  b?N??ý b?� X½U??� 5B�« Ê√ d??�c¹Æw½U??¦�«

Æw*UF�« VKD�« vKŽ dO³� rš“ vH{√ U� •±∞ tDÝu²�

ÍœU?B?²?�ô« ÊËU?F?²�« W?LEM� w� ¡U?C?Ž_« ‰Ëb�« w� W¹—U?−?²�«  U½Ëe?<« ŸU?Hð—« ‡≤

X�U?
 …œU¹“ b?Ný Íc?�« …b×?²*«  U¹ôu�« w
 Í—U?−?²�« ÊËe?<« UL?O?Ý ô WO?LM²�«Ë

Æw�U(« Ÿu³Ý_« W¹UN½ qO�dÐ ÊuOK� ¥∑∞ v�≈ qB²�  UF�u²�«
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ô pÐË√ w� ¡U??C?Ž_« ‰Ëb�« s� œb??F� jHM?�« ÃU?²½≈ w� W??�u?³??�*« d?O??ž …œU¹e�« ‡ ≥

qO�dÐ Êu?OK� ±∞[∑ v�≈ ÍœuF?��« ÃU²½ù« q�Ë –≈ ÆUN?O� —U³J?�« 5³Žö�« UL?OÝ

qO�dÐ ÊuOK� ¥ v�≈ qB¹ ÍbŽUBð v×M� w
 w�«dF�« ÃU²½ù« dL²Ý« UL� ¨U
Î
O�u¹

Æw{U*« ÊdI�«  UOMOF³Ý cM� t� vKŽ_« u¼Ë U
Î
O�u¹

Ê√ ô≈ ¨Íd?�?B�« œu??�u�« …—u?¦Ð ·d?F¹ U* W??−?O?²½ wJ¹d?�_« ÃU??²½ù« w� …œU¹e�« ‡ ¥

d??O???AðË ¨nO??H?Þ qJAÐ ÊU???� Ê≈Ë lł«d??²�UÐ c???š√ 5³??�«d?*« V�??×Ð «c¼ ÃU???²½ù«

wJ?¹d??�_« ÃU???²½ù« Ê√ v�≈ ©EIA® W???OJ¹d???�_« W??�U?D�«  U???�uKF???� …—«œ≈  «d¹b???Ið

ÊuOK� ∏[∑ v�≈ qBO� U
Î
O�u¹ qO�dÐ ÊuOK� π[± m�U³�« w�U(« t�bF� s� iH�MOÝ

Æ≤∞±∂ ÂUŽ U
Î
O�u¹ qO�dÐ

U?NMŽ W¹œU?B?²?�ô«  UÐu?I?F�« l�— b?F?Ð b¹b?ł ršeÐ ‚u?��« v�≈ Ê«d¹≈ …œu?Ž »d?� ‡ µ

sŽ b¹e¹ U?� a{ wMF¹ U?� ¨w�U?(« ÂU?F�« W¹U?N½ qO?³?� c?O?HM²�« e?O?Š qšb¹ Ê√ l�u?²*«

YOŠ ÆÎö�√ W?L�²�« s� w½UFð ‚u?Ý w
  «œ«b�ù« s� U
Î
O�u¹ qO?�dÐ ÊuOK� nB½

Ê«d¹≈ lÝuÐ –≈ ¨v½œ√ Ë√ 5Ýu� »U?� v×{√ Ê«d¹≈ sŽ W¹œU?B²�ô«  UÐu?IF�« l
— Ê≈

∞[µ∞∞ 5Ð ÕË«d???²¹ —«b??I0 U???N??łU??²½≈ …œU?¹“ s�  «œËb??F???� WKOK?� d??N??ý√ Êu??C???ž w


Êu?O?K� ≥[∂ ‰b?F?� v?�≈ ô≈ fO� …e?O??łË …d?²?
 w?
 qB?²� U??
Î
O?�u¹ qO??�dÐ n�√ ∞[∑∞∞Ë

W¹œU?B²?�ô«  UÐu?I?F�« ÷d
 q³?� «
Î
bzU?Ý ÊU� Íc?�« ÃU²½ù« ‰b?F?� u¼Ë U

Î
O?�u¹ qO?�dÐ

d¹b??B?²?�UÐ ¡b?³?�« Ê«d¹≈ —Ëb?I0 ÊS??
 p�– v�≈ n?{√Æ ≤∞±± ÂU?Ž jH?M�« d¹b??Bð vKŽ

ÆqO�dÐ ÊuOK� ¥∞ WG�U³�«Ë sH��« dNþ vKŽ ≠ WLzUF�« UNðU½Ëe�� s� Í—uH�«

U?
Î
O?�u¹ qO?�dÐ Êu?OK� ≤ uÐd¹ w*U?F�« ÷Ëd?F*« w
 izU?
 l�Ë ¨ UODF*« Ác¼ ¡«“≈

vKŽ ©pÐË√® ‰Ëd?²?³K� …—b?B*« —UD�_« WL?EM� w
 ¡UC?Ž_« ‰Ëb�« vKŽ ◊u?G?C�« œ«œeð

U??
Î
O�U??Š b¹e¹ Íc�« ¨ ÃU??²½ù« n?I?Ý i?H?š t?MŽ i�??L??²¹ wzUM¦??²??Ý« ŸU??L??²?ł« b??I??Ž

qO�dÐ Êu?OK� ≥∞ m�U³�«Ë ·bN?²�*« ÃU²½ù« nIÝ sŽ U?
Î
O�u¹ qO�dÐ Êu?OK� ±[µ w�«u×Ð

w²�«Ë W¹œu??F?��« W?O?Ðd?F�« WJKL?*« …œU?O?IÐ …b¹b??'« pÐË√ W?ÝU?O??Ý ÊQÐ —«d?�ù« l�ÆU??
Î
O?�u¹

W?ÝU?O?Ý qÐU?I?� `łd*« Z²M*UÐ W?�UD�«  U?OÐœ√ w?
 ·dF?¹ U� V?F� sŽ U¼U?C?²?I0 XK�ð

w¼Ë U??O?Ý¬ w?
 …b?Ž«u�« ‚u??��« U??L?O??Ýô ‚u??��« w
 U??N?²??B?Š v?KŽ ÿU?H??(« vKŽ Âu??Ið

w
 d?H(«  U?BM� œbŽ ÷U?H�½« —«d?L²?Ý« w
 p�– vK&Ë U?NK�√ wðQð  cš√ W?ÝUO?Ý

d?N??ý w
 W??BM� ±∂µ∞ qÐU??I?� W??BM� ∑∞∞ s� q�« v�≈ W??OJ¹d??�_« …b?×??²*«  U¹ôu�«

ÆÁU½œ√ w½UO³�« qJA�« w
 `{u� u¼ UL� ≤∞±¥ ÂUŽ ‰Ë√ s¹dAðØdÐu²�√
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WŠËb�« w� —U³J�« 5−²M*« WL� tO�≈ ‰ËR²Ý U� —UE²½UÐ WODHM�« ‚u��« ∫ÎUO½UŁ

5Ð  ôË«b*« t??O?�≈ ‰ËR??²??Ý U??� 5G�UÐ ÂU??L??²¼«Ë W??H??N?KÐ W??ODHM?�« ‚«u??Ý_« V�«dð

W?ŠËb�« W¹dD?I�« W?L?�U?F�« w
 U?N?ł—U?š s� 5?−?²M*«Ë pÐË√ qš«œ 5ODHM?�« 5−?²M*«

ÆÍ—U'« ÊU�O½Ø q¹dÐ√ ±∑ Âu¹ w


 U?×¹dBð l� U?
Î
O?
U{≈ U?

Î
L?š“ WO?{U*« WKOKI�« ÂU¹_« w?
 jHM�« —UF?Ý√  b?Ný b?�Ë

 «dýR� v?�≈ W
U{ùUÐ ¨ÂU)« jHM�« ÃU?²½ù Õd²I� XO?³¦ð u×½ WN?−²� WOM�« ÊUÐ b?OHð

vKŽ V?KD�« u/ vKŽ U?
Î
ÐU??−¹≈ fJFM¹ U?0 U?O?½U*√Ë …b??×??²*«  U¹ôu�« w
 W¹u??� W¹œU??B??²??�«

©wJ¹d?�_« —ôËb�UÐ U?
Î
�u?I?� jHM�« ‰«e¹ ô YO?Š® —ôËb�« ÷U?H?�½« qL?Ž U?L?�Æœu?�u�«

Cushing w
 rOK�²�« WD?I½ w
 WOJ¹d�_« W?ODHM�«  U½Ëe<« w
 TłUH*« ÷U?H�½ô«Ë

VOÐU?½√ jš ‚ö?žù W??−??O?²?½ U?
Î
O??�u¹ qO??�dÐ n�√ ¥∏∞ s?� d?¦??�QÐ U??�u¼ö??�Ë√ W¹ôË w


Æ…b×²*«  U¹ôu�UÐ «bM� jÐd¹ Íc�« KeyStone

w*U?F�« wÝUO?I�« X½dÐ ÂU?š Z¹e?� ŸUHð—« vK?Ž WF?L²?−?� q�«uF?�« Ác¼ XKLŽ b?�Ë

∏ o
«u*« WFL?'« Âu¹ ÊbM� W�—uÐ w
  ôË«b²�« W¹UN½ w
 q?O�d³K� «
Î
—ôËœ ¥±[π¥ v�≈

”U?�J?ð »d?ž ÂU?š U??�√ ÆqO?�d??³K� «
Î
—ôËœ ≤[µ± U¼—b?� …œU¹e?ÐË ¨Í—U?'« ÊU?�??O½Øq¹dÐ√

«
Î
—ôËœ ±[¥∂ Á—b?� ŸU?Hð—UÐ NYMEX W?�—uÐ w?
  ôË«b?²�« vN½√ b??I?
 WTI jO?Ýu�«

©ÁU½œ√ ‰Ëb'« dE½«® qO�d³K� «
Î
—ôËœ ≥π[∑≤ bMŽ qO�d³K�

©±® r�— qJý
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∫W³Iðd*« WŠËb�« WL� ‰uŠ  U×¹dB²�« »—UCð

WL� ‰uŠ  U×¹dB²�« »—UC²� W−?O²½ 5IO�« ÂbŽ s� W�UŠ U
Î
O�UŠ ‚«uÝ_« œu�ð

w{U*« ◊U?³ýØd¹«d?³
 ±∂ w
  b?IŽ W?IÐUÝ W?LI� «Îœ«b?²�« wðQð w²�«Ë W?�œUI�« W?ŠËb�«

v�≈ W
U{ùUÐ® W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« rNÝ√— vKŽË pÐË_« qš«œ —U³� 5−²M� 5Ð

w
 jHM?K� d?³?�_« Z²?M*«® W¹œU?%ô« U??O?ÝËdÐ WK¦2 U??N?ł—U?š W??−?²M� ‰ËœË ©dD?�Ë ö¹ËeM


tðôb?F?� bMŽ jHM�« ÃU?²½≈ åb?O?L&ò ÁœU?H?� Êö?ŽSÐ tMO?Š w
 ÊËd9R*« Ãd?š –≈Æ©r�U?F�«

Ær¼Ëc?Š Èd?š_« W?−?²M*« ‰Ëb�« Ëc?% Ê√ WD¹d?ý ≤∞±∂ w?½U¦?�« Êu½U?�Ød¹UM¹ d?N?ý w


‰U?�ü« ÊQÐ «
Î
dšR?� wÝËd�« W�UD�« d¹“Ë U¼b?�ł œb?B�« «c?NÐ WOÐU?−¹≈  U×¹d?Bð „UM¼Ë

w
 r¼U?�¹ U0 ÂU)« jHM�« ÃU?²½≈ XO³¦?ð vKŽ jHM�« w−²M� —U?³� oH?²¹ Ê√ vKŽ …œuI?F�

ÆWODHM�« ‚u�K� Ê“«u²�« …œUŽ≈

ÊQÐ ÊU??L?KÝ sÐ b??L???×??� d??O???�_« Íœu??F??��« b???N??F�« w�Ë w?�Ë  U??×¹d??B?ð Ê√ b??OÐ

‚U?×??²�ö� …b?F?²??�?� d?O??ž Ê«d¹≈ X�«œ U?� ÃU?²?½ù« iO?H?�ð œ—«Ë w?
 X�?O� W¹œu??F?��«

XO?³?¦ð w?
 WK³?I*« W?L?I�« ÕU??$ vKŽ t�öEÐ wIK¹ U??� ‰ƒU?H?²�« «c¼ œbÐ wDH?M�« V�d�UÐ

ÆÃU²½ù«

∫…œUC*« W¹œuF��«  «¡«dłù«Ë WO*UF�« ‚«uÝú� Ê«d¹≈ …œuŽ

d¹bB²Ð UN� ÕUL��« UNO
 U0 Ê«d¹≈ vKŽ W¹œUB²�ô«  UÐuIF�« l
—  «¡«dł≈  ¡Uł

U??NM� w?½U??Fð w²�« W??OD?HM�« W??L??�??²�« l� t??�U??²??� ·ËdE?�« pKŠ√ w
 Ã—U??)« v�≈ U??N?DH½

b?Š√ u¼Ë ¨U??
Î
O?�u¹ qO?�dÐ w½u??OK� œËb?×Ð VKD�« s?Ž t?O?
 ÷d?F�« b¹e?¹ YO?Š ‚«u?Ý_«

nO� cM� U?N²LO?� s� •∂∞ w�«uŠ  bI?
 w²�« —UFÝ_« ÷UH?�½ô WO�?Ozd�« q�«uF�«

v�≈ b¹b?ł s� ‚«u??Ý_« v�≈ W?O½«d¹ù«  «—œU?B�« …œu?Ž qL?F??²?ÝËÆÂd?BM*« ≤∞±¥ ÂU?Ž

lKD²ðË ÆtKÐ 5D�« b¹e¹ U2 ö�√ W?L�²�« s� w½UFð ‚u?Ý v�≈ WO
U{≈  «œ«b?�≈ W
U{≈

ÂœU??I�« —«–¬Ø ”—U??� ‰uK×Ð U??
Î
O??�u¹ qO??�dÐ Êu??OK� ¥ v�≈ qB??O� U??N??łU?²½≈ …œU?¹“ v�≈ Ê«d¹≈

Æq�UJ�UÐ w�U(« dD� ÃU²½≈ ÍËU�¹ U� u¼Ë U
Î
O�u¹ qO�dÐ n�√ ∏∞∞ U¼—b� …œU¹eÐ



22

ÈQM?ðË »d??�?�« Ã—U??š œd???Gð v?I??³?ð ·u??Ý Ê«d?¹≈ ÊS???
 Áö??Ž√  U???OD?F*« vKŽ ¡U?MÐË

ÊuOK� ¥ m�U³�« ·bN²?�*« ÃU²½ù« UNžuKÐ 5( WŠd²I*« WLI�« w
 W?�—UA*« sŽ UN�HMÐ

Æ≤∞±≤ ÂUŽ W¹œUB²�ô«  UÐuIF�« ÷d
 q³� bzU��« w½«d¹ù« ÃU²½ù« u¼Ë U
Î
O�u¹ qO�dÐ

∫WO½«d¹ù«  ö�UM�« tłuÐ W¹œuF��« WOLOK�ù« ÁUO*« ‚öž≈

 c?�ð« b� W¹œu?F��« Ê√ s×?A�« …d?ÝUL?ÝË —U−?²K� U?ÎI
Ë lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ ‰Ë«b?²¹

WO½«d¹ù«  ö?�UM�« lM� q¦� ¨WODHM�« U?Nð«—œU� …œU¹e� WO½«d¹ù« œu?N'« ¡UDÐù  «uDš

 ÆWOLOK�ù« W¹œuF��« ÁUO*« —u³Ž s�

¨W??Šö*« 5�Qð  ôU??−?� w
  U??³?I??Ž Ê«d¹≈ t??O?
 t??ł«uð Íc�« X�u�« w?
 p�– wðQ¹Ë

w
 WODHM?�« Ê«d¹≈ WŽUM� sŽ  UÐuI?F�« l
— rž— p�–Ë ¨WO½u½U?�Ë WO�U�  U?³IŽ v�≈ W?
U{≈

 ÆU¼dOžË UÐË—Ë_ ÂU)« jHM�« d¹bBð ·UM¾²ÝUÐ Ê«d¹ù X×LÝ w²�« ©d¹UM¹® w½U¦�« Êu½U�

ÂU???)« jH?M�« s� …œËb???×???�  U???O???L????� lOÐ Ê«d¹≈ X?ŽUD²???Ý«  U?Ðu???I???F�« l
— c?M�Ë

W?O�½d?H�« ‰UðuðË W?O½U?³Ýù« U?�?³Ý®  U?�d?A� …dO?G?�  UF?O?³� sL?C?²¹ «c¼Ë ¨UÐË—Ë_

 ö�U?½ ∏ Ê√ v�≈ W¹d×?³�« WŠö*« d¹—U?Ið dO?Að ¨—UÞù« «c¼ w
Ë Æ©WO?ÝËd�« uJÝU²?O�Ë

Êu??OK?� ±≤ e??−??Š l� U?ÐË—Ë√ v�≈ ZOK)« w?
 åW??O½«d¹ù« Ãd??šò …d?¹e??ł s�  d??×?Ð√ jH½

 Æw�U(« ©q¹dÐ≈® ÊU�O½ jÝ«Ë√ w
 —U×Ðû� jI
 qO�dÐ

WOÐdF�« W?JKL*« X{d
 ¨Íd×³�« qIM�« W?Šö� ¡UDÝËË sH��« …dÝU?LÝ V�ŠË

 ÆWOM¹d×ÐË W¹œuFÝ T½«u� s� w½«d¹ù« jHM�«  ö�U½ ‰ušœ b{ «ÎœuO� W¹œuF��«

©≤® r�— qJý
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w
 W¹dB�  öON�ð s� …œUH²?Ýö� WI
«u*« 5�Qð w
  UÐuF� Ê«d¹≈ tł«uð UL�

w
 W¹œu?F��« „—U?Að w²�«Ë ¨jÝu?²*« iOÐ_« d?×³�« qŠU?Ý vKŽ s¹e?�²?�«  UF?L−?�

Æ UFL:« pKð „ö²�«

w²�«Ë ¨Ê«d?¹≈Ë W¹œu??F??��« 5Ð W??O??ÝU??O??Ýu??O??'«  «dðu??²�«  dÒŁ√ ¨Èd??š√ W??N??ł s�

rŽbð YO?Š s?L?O�« w
 W�U?�u�UÐ »d??(«Ë ¨w�«b�« Í—u?��« Ÿ«d?B�« ‰ö?š XK?×?H?²?Ý«

5OŁu??(« W??�d?( Ê«d¹≈ rŽœ q?ÐU?I??� w
 ©Âe??(« W?H??�U??Ž® W?O�Ëb�« W??O??Žd?A�« W?¹œu?F??��«

d?�UÐ d/ s¹b�« qł— Â«b?Ž≈ »U?I?Ž√ w
 5?³½U?'« 5Ð t?łË√ dðu?²�« mKÐ b?�Ë ¨W?O�U?B?H½ô«

vC
√ U2 bNA� w
 UN²OKBM�Ë Ê«dNÞ w?
 W¹œuF��« …—UH��« vKŽ ¡UžuG�« Âu−¼Ë dLM�«

W¹—U??−??²?�«  U??�ö??F�« vKŽ d???O??³??� qJAÐË p?�– dŁ√ b??�Ë ¨W??OzU?M¦�«  U??�ö??F�« l?D� v�≈

qþ w
 ‚u?��« s� WB?Š d³?�√ vKŽ –«u×?²Ýô« w
 U?LNMOÐ …œU?(« W�?
UM*« sŽ pO¼U½

ÆjHM�« —UFÝ√ —UON½«

vKŽ U?Nð—b??I?� Âb?Ž u¼ UÐË—Ë_ W?O½«d¹ô« j?HM�«  «—œU?� RÞU?³ð WK?JA?� s� ¡e?łË

‰Ëd?²??³�« VOÐU?½_ W?OÐd??F�« W?�d??A�« U?N?KO?G??A?²Ð Âu??Ið w²�«  ö??O?N??�?²�« s?� …œU?H??²?Ýô«

Æ©bO�uÝ®

iOÐ_« d?×³K� d?LŠ_« d?×³�« s� ÂU?)« jHM�« —b?Bð  UÐuI?F�« q³� Ê«d¹≈ X½U?�Ë

w
 ¨b?O?�uÝ  ö?O?N?�ð s� •µ∞ d?B� pK²?9Ë ÆW�d?A�« VOÐU½√ ◊uD?š d³?Ž jÝu?²*«

 ÆUNLNÝ√ s� •¥µ W¹œuF��«Ë ZOK)« ‰Ëœ pK²9 5Š

Ëd?łQ?²�?� l
b¹ –≈ ÆW?LzU?� ‰«eð ô W?OMO?�Q²�«Ë W?O?
d?B*« W?O�d?O?�_« œu?OI�« Ê√ U?L?�

Ê«d¹≈ q�U?A?� iFÐ Ê≈ Êu?³?�«d?� ‰u?I¹Ë Æw½«d¹ù« ÂU?)« s?×?A� UÎE¼UÐ «
Î
d?F?Ý  ö?�UM�«

w
 W?O?ÝU?� ◊Ëd?ý ÷d?
 q¦?� ¨UN?O?
 U¼d?O?žË W¹œu?F?�K� W?�ö?Ž ôË ¨W?²?×Ð W?O½«d¹≈ w¼

Æ—UFÝ_« w
 rBš ¡öLF�« `M� UNC
—Ë ¨ UFO³*« œuIŽ

WO½«d¹ù« W¹œuF��« åWNł«uLK�ò WOÝUOÝuO'«  UOŽ«b²�«

w
 ©Proxy Wars® W�U??�u�UÐ »Ëd??×K?� W?O??ÝU??O??Ýu??O??'«  U?O??Ž«b??²�« r¼√ s?� qF�

w
 WOŁu(« W�d(«Ë bÝ_« ÂUE½ v�Ë_« rŽbð –≈ ¨Ê«b?K³�« UN{u�¹ w²�« U¹—uÝË sLO�«

ÆU
Î
O�Ëœ tÐ ·d²F*« ÍœU¼ —uBM� tÐ— b³Ž ÂUE½Ë W¹—u��« W{—UF*« WO½U¦�« rŽbð 5Š
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t�u?Þ m�U????³�«Ë ≠ U¹—u????Ý Æ‚«d????F�« ÆÊ«d¹≈ ≠ V?OÐU½√ j?š l{Ë w�U????(« Ÿ«d????B�« Ê≈

v�≈ t�u�Ë WO½UJ�≈ l� w½«d¹ù« ”—UÐ »uMł ‰uIŠ s� oKDM¹ Íc�«Ë d²� uKO� µ∂∞∞

W?�u?KL*« W?O??ÝËd�« ÂËdÐ “U?ž W??�d?ý Ê≈ YO?ŠËÆU?¹—u?ÝË ‚«d?F�« d??³?Ž W?O?ÐË—Ë_« ‚«u?Ý_«

m�U?³�« ŸËdA*« wEŠ b?I?
 UÐË—Ë√ v�≈ “UG�« s� U?NłU?²½≈ s� •∏∞ s� d?¦�√ —b?Bð W�ËbK�

–≈ ¨d?š¬ Í√— UN� ÊU?� W¹œu?F?��« Ê√ bO?ÐÆ5ðuÐ≠ UO?ÝË— W?�—U³?0 —ôËœ —UOK� ±∞ t?²?HKJð

…—U??I�« v�≈ ôu??�Ë U??O??�dðË U¹—u??�Ð «
Î
—Ëd??� dD� s� oK?DM¹ VOÐU½√ j?) U?N??ÝU??L??Š  bÐ√

ÂUE½ qLŽ W?O½«d¹ù« w{«—_« d³?Ž d1 s� ÁƒUA½≈ l�e*« b¹b?'« j)« Ê≈ YOŠËÆ“u?−F�«

Æt²�dÐ ŸËdA*« ÷UNł≈ vKŽ  …u� s� wðË√ U� qJÐ bÝ_« —UAÐ

∫jHM�« —UFÝ√ ÷UH�½«  UOŽ«bð

w*UF�« ‚UH½ù« ÷UH�½« u¼ —UF?Ý_« w
 œU(« ÷UH�½ô«  UOŽ«bð “dÐ√ s� qF�

¨W?OJ¹d�_« qO?Ðu� Êu?�?�≈ W�d?ý® W�ö?L?F�« jHM�«  U?�dý XC?H?š –≈ ¨jHM�« vKŽ

¨W??O�UD¹ù« wM?¹≈ ¨W?OJ?¹d?�_« ÊËd??H??O?ý ¨W??O??�½d??H�« ‰Uðuð ¨W??O½UD¹d??³�« wÐ w?Ð W?�d??ý

qJAÐ ©VO?IM²�«Ë ·UAJ²?Ýô«  UOKL?Ž® w�UL?Ý√d�« UN?�UH½≈ ©WO?−¹ËdM�« q¹Ë√  U?²ý

v�≈ ·UD*« W¹U??N½ w
 wC?H¹ U?
Î
F?ł«dð b?N??Að b?� W?O*U?F�«  «œ«b?�ù« ÊQÐ T³?M¹ U?� d?O?³?�

‚U??H½ù« ÷U???H??�½« ÁU½œ√ qJ?A�« `{u¹Ë ¨V?KD�«Ë ÷d??F�« 5?Ð œu??AM*« Ê“«u??²?�« oKš

w
 —ôËœ —U??OK� ±¥¥ v�≈ ≤∞±≥ ÂU??Ž —ôËœ —U?OK?� ≤±± s� Èd?³?J�«  U?�d??AK� w*U??F�«
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—ôËœ —U?OK� ±≥≥ v?�≈ qB?O� ÷U?H??�½ô« —«d?L?²?Ý« v?�≈ d?O?Að  «d¹b??Ið l� ≤∞±∂ ÂU?Ž

Æ≤∞±∑ ÂUŽ

‰ËR?�*« ≠ Íd�?B�« jHM�« UL?OÝ ô w?J¹d�_« ÃU?²½ù« ÊQÐ wAð  «dýR?� „UM¼Ë

œb?Ž ÷U?H?�½« p�– vKŽ UMK?O�œË Ælł«d?²�« w
 c?š¬ ≠ —U?F?Ý_« ÷U?H?�½« w
 d?ýU?³*«

Á—b?� ÷U?H?�½UÐË Í—U?'« ÊU?�??O½Ø q¹dÐ√ ∏ w
 W?BM� ¥¥≥ v�≈ qB??²� d?H?(«  U?BM�

ÆoÐU��« ÂUF�« w
 qŁUL*« dNA�« w
 WBM� µ¥µ

 UÐcÐc?²�« ÊS?
 ÂœU?I?�« Ÿu?³?Ý_« W?ŠËb�« W?L?�  ôË«b?� tMŽ d?H?�?²??Ý U?� —UE²½UÐË

ÆÈdš√ …—Uð —cłË …—Uð b� 5Ð WMLON� vI³²Ý W¹dF��«

Æ PłUH*UÐ vK³Š ÂU¹_«Ë

©≥® r�— qJý
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ZzU²M�«Ë »U³Ý_« ÆÆUNI¹dÐ s� UÎCFÐ œd²�ð ÂU)« jHM�«  —UFÝ√ ∫ÎU¦�UŁ

Ê√ cM� U??N½√ b??OÐ …œU?(«  U?ÐcÐc?²�« s?� w½U?F?ðË W?C??H?�M?� jHM�« —U??F?Ý√ ‰«eð U??�

W?³²?Ž ÊËœ U?� v�≈ t?O
 XC?H?�½« w²�«Ë ◊U?³?ýØ d¹«d³?
 d?N?ý qz«Ë√ w
 U¼U½œ√ v�≈  u¼

v�≈ qB?ð …œdD� …œU¹“ …d??O??š_« W½Ëü« w
 —U??F?Ý_«  b??N??ý qO??�d??³K� «
Î
—ôËœ 5Łö??¦�«

jO?Ýu�« ”U?�Jð »d?ž ÂU?š jÝu?²?�Ë wF?łd*« X?½dÐ w�U?š s� q� q−?Ý –≈ ¨•±∑

«
Î
—ôËœ ¥∞ ‡�« W??³??²??Ž s� d??¦??�√Ë d??¦??�√ U??L??NÐ«d??²??�« l� qO??�dÐ qJ?� —ôËb�« »—U??Ið …œU¹“

Âu¹  ö?�U?F*« W¹U?N?½ w
 jO?Ýu�« ”U?�Jð »d?ž ÂU?šË X½dÐ Z¹e?� q?H?�√ –≈ ¨qO?�d?³K�

u¼ U?L� ¨w�«u?²�« vKŽ q?O?�d?³K� «
Î
—ôËœ ≥µ[π≤Ë ≥∏[∑≤ bMŽ w�U?(« ”—U?� ¥ W?F?L?'«

 ÆÁU½œ√ ‰Ëb'« w� `{u�

∫U¼“dÐ√ s� qF� —UFÝ_« b
— w
 «
Î
dO³� «

Î
—Ëœ q�«uF�« s� b¹bF�« d
UC²� ÊU� b�Ë

∫ÃU²½ù« åbOL&ò vKŽ o�«u²�« ¿

w{U*« ◊U³ýØ d¹«d³
 dNý nB²M� w
  bIF½« w²�« WŠËb�« WL� ZzU²½ s� ÊU�

U?Nł—U?š 5−²M�Ë ©dD�Ë ö?¹ËeM
Ë W¹œuF?��«® pÐË√ qš«œ —U³?J�« 5−²M*« 5Ð o
«u?²�«

bMŽ ÃU²½ù« bOL?& ÁUC²I0 r²¹ åWŠËb�« ÊöŽ≈å‡Ð ·dF¹ `³?�√ U� wM³ð vKŽ ©UOÝË—®

W−?²M*« ‰Ëb�« U¼Ëc?Š Ëc% Ê√ WD¹d?ý ≤∞±∂ ÂUF� w½U?¦�« Êu½U�Ø d¹UM¹ d?NA� t?ðU¹u²?��

U?L?O?Ý ô W?�u?Ýd*« ·«b¼_U?Ð —U?³J�« 5−?²M*« Â«e?²�UÐ w?Að  «d?ýR?� „UM¼Ë ¨Èd?š_«

d?N?ý w
 U?N?łU?²½≈ q�Ë w²�«Ë ≠ r�U?F�« w?
 ÂU)« j?HMK� Z²M� d?³?�√ ≠ W¹œU?%ô« U?O?ÝË—

W???³???I???(« ¡U???N???²?½« cM� U???N?� vKŽ_« u¼Ë U???
Î
O????�u¹ qO???�dÐ Êu????OK� ±∞[∏ v�≈ Âd???B?M*« d¹U?M¹

w
 W?{U?Cž b?& ô ≠ r�U?F�« w
 jHMK� —b?B?� d?³�√ ≠ W¹œu?F?��« Ê√ U?L�ÆW?O?²?OO?
u?��«

U?
Î
O�u¹ qO?�dÐ Êu?OK� ±∞[≤ v�≈ q�Ë Íc�«Ë ¨—u?�c*« d?NAK� ÃU?²½ù« nI?�Ð ÿU?H²?Šô«

wJ� ‚«uÝ_« w
 Ê“«u?²�« …œUŽù ÃU²½ù« bO?L& Ê√ bOÐÆW³ÞU?�  ôbF*« vKŽ√ s� u¼Ë

Ê«d¹≈ s� ö??� VFK?ðË ÆÈd?š_« W??−??²M*« ‰Ëb�« W??�—U??A?� Vłu??²??�¹ »U??O½√ «– `³??B¹

Â—U� ÂUE½ s� u²K� Xłdš w²�« Ê«d¹S
 ¨bOL−²�«  «—«d� ÕU$≈ w
 «
Î
dO³� «

Î
—Ëœ ‚«dF�«Ë

W?ŠËb�« ‚U?Hð« v�≈ dEMð ‰b?−K� d?O¦*« ÍËu?M�« UN?HK� W¹u?�ð b?FÐ W¹œU?B?²�ô«  UÐu?I?FK�

Êö?Ž≈ tO�≈ u?Žb¹ U?� ·ö�Ð  Ê«d?¹≈ Ê≈ –≈ ¨åp×CK� u?Žb¹Ë W?IH?AK� d?O¦?�ò ‚U?Hð« t½QÐ

v�≈ qB??O� U??
Î
O??�u¹ qO??�dÐ Êu?O?K� ≤[∏ U?

Î
O?�U?Š m?�U?³�« U??N??łU?²?½≈ …œU¹“ vKŽ qL??Fð W??ŠËb�«
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U?
Î
LKŽÆU

Î
O?�u¹ qO�dÐ Êu?OK� ¥ m�U?³�«Ë ≤∞±≤≠≤∞±± ÂUŽ  UÐu?IF�« ÷d?
 q³� U?NðôbF?�

 «—U?L?¦²?Ý« v�≈ W?ÝU?� WłU?×Ð w¼Ë ÂœU?I?²�« s� w½U?Fð W?O½«d¹ù« W?ODHM�« W?ŽUMB�« ÊQÐ

ÆW?IÐU?��« tðôbF?� v�≈ ÃU?²½ùUÐ ÷u?NM�« b¹—√ U?� «–≈ —ôËœ —UOK?� ±∞∞ ‡Ð —bIð W?O?³Mł√

o¹dD?�« b?N??L??O� ¡«d??³??)«Ë È—u?A�« w?�K−??�  UÐU??�?²?½« w
 å5O??Šö?�ù«ò “u??
 ¡U??łË

W
uH;« WO½«d¹ù« WŠU��« w
 Ãu�u�« w
 œœd²ð X�«“ U� w²�« WO³Mł_«  U�dA�« ‰ušb�

l
— w
 l¹d??�?²?�« vKŽ —«d?I?�« lM� s� U??
Î
³¹d?� 5O??Šö?�ù« œu??łË qL??F¹ b?�ËÆdÞU??<UÐ

ÆW¹—U−²�« Ê«d¹≈  ôœU³� vKŽ W{ËdH� ‰«eð ô w²�« WO
dB*«  UÐuIF�«

u¼ lKD²O
 ¨pÐË√ qš«œ ÃU²½ù« hBŠ s� vM¦²�� ‰«e¹ ô Íc�«Ë ¨‚«dF�« U�√

Êu?O?K� ∂ v�≈ U?
Î
O??�u¹ qO??�dÐ Êu?OK?� ¥[∑ v�≈ U?

Î
O�U??Š qB¹ Íc�« t??łU?²½≈ …œU¹“ v?�≈ d?šü«

ÆÁU½œ√ w½UO³�« qJA�« dE½« ≤∞≤∞ ÂUŽ ‰uK×Ð U
Î
O�u¹ qO�dÐ

W?�—U?A*« w
 U?N?²?³?ž—  bÐ√ W�Ëœ ±µ v�≈ ±∞ 5?Ð U?� Âu?O�« „UM¼ Ê√ ¡U?³½_« b?O?HðË

Ë√ ¨U
Î
O�u¹ qO�dÐ ÊuOK� ¥≤ v�≈ ¥∞ 5Ð U� UNłU²½≈ ÕË«d²¹ ◊ËdA*« bOL−²�« WO�UHð« w


Êu??OK?� µ∂ v�≈ µµ 5Ð ÕË«d??²?¹ Íc�« jHM?K� …—b??B*« ‰Ëb?�« ÃU??²½≈ s� •∑µ ‰œU???F¹ U??�

ÆU
Î
O�u¹ qO�dÐ

≤∞ Âu¹ bI?FMOÝ ÃU?²½ù« bO?L−?²� «
Î
d9R� ÊS
 ¨W?O�ö?Žù«  U³¹d?�²�« d?š¬ V�ŠË

s�Ë ¨t?�¹—Uð v²?Š UN?MŽ »UIM?�« nAJ¹ r� W?ODHM�« r�«u?F�« bŠ« w?
 Í—U'« ”—U?�

‚u??��« w
 U?
Î
ł«d??H½« p�– q?¦?L??O?ÝËÆuJ?Ýu?� W??O?ÝËd?�« W?L??�U?F�« w?
 r¾?²?K¹ Ê√ `łd*«

©¥® r�— qJý
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iO??H??�ð vK?Ž pÐË√ qš«œ o
«u??²�« »U??O??ž qþ w?
 U??L??O??Ý ô ¨Á—UE²½« ‰UÞ W??OD?HM�«

ÆÃU²½ù« hBŠ

∫WO�Oz— ‰Ëœ w� jHM�« ÃU²½≈ lł«dð ¿

dN?ý w
 U
Î
O�u¹ qO?�dÐ ÊuOK� ≥≤[≥∑ v�≈ pÐË√ qš«œ ¡UC?Ž_« ‰Ëb�« ÃU²½≈ q�Ë

W¹dN� q�«uF� ÈeFð U
Î
O�u¹ qO�d?Ð n�√ ≥∞∞ Á—b� ÷UH�½UÐ Í√ ¨w{U*« ◊U³ýØ d¹«d³


ÊU?N??O?ł ¡U?MO?� v�≈ q?�«u�« ‚«d?F�« ÊU??²?Ýœd??� w
 jHM�« »u??³½QÐ oKF??²ð q�U??A?� U??NM�

w
 d?³??�_« Z²M*« U¹d??O?−?O½ w
 jH?M�« »u?³½√ s�  U??³¹d?�?²�« i?FÐ „UM¼ U?L?� w?�d?²�«

ÆU
Î
O�u¹ qO�dÐ n�√ ≤µ∞ l�«uÐ wKJ�« UNłU²½≈ ÷UH�½« v�≈ wCHOÝ U� UOI¹d
√

∫UNK�√ wðRð pÐË√ WÝUOÝ ¿

U?� ÃU??N?²?½« w
 W¹œu?F??��« W?�U??ŽeÐ pÐË√  U??ÝU?O??Ý Ê√ vKŽ qzôb�« mK?Ð√ s� qF�

‚u?��« ‚«dž≈ vK?Ž WLzU?I�« W?ÝUO?��« w¼Ë å`łd*« Z²M?*«ò ‡Ð W�UD�«  U?OÐœ√ w
 ·d?F¹

lł«d?²�« u¼ ¨UNK�√ wðRð  c?š√ WF?Hðd*« nO�UJ²�« ÍË– 5−?²M*« Ã«dšù  «œ«b?�ùUÐ

v�≈ iH?�?½« –≈ ¨Íb?OKI?²�« d??O?ž Íd?�?B�«Ë Íb??OKI?²�« t?O??I?AÐ wJ¹d??�_« ÃU?²½ù« w


ÆU
Î
O�u¹ qO�dÐ ÊuOK� π[± v�≈ qBO� w{U*« ‰Ë√ s¹dAð ØdÐu²�√ cM� tðU¹u²�� v½œ√

œb???Ž w
 lł«d???²�« l?� `{«Ë qJA?Ð t??�???LK?ð sJ1 wJ?¹d??�_« ÃU???²½ù« l?ł«dð Ê≈

Êu½U?� Ød³L?�¹œ cM� t� v½œ_« u¼Ë jI?
 WBM� ¥∞∞ v�≈ XD³¼ w²?�«Ë dH(«  U?BM�

ÆÁU½œ√ w½UO³�« qJA�« w
 `{u� u¼ UL� Æ≤∞∞π ‰Ë_«

r�— qJý

©µ®
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∫—UFÝ_« ◊u³N� W¹UN½ bNAMÝ q¼ ¿

w
 …c??š¬ w¼Ë ¨d??F?I?�« WDI½  “ËU??& —U?F??Ý_« Ê√ b??I?²??F¹ s� 5?³?�«d*« s?� „UM¼

Ê√ b??OÐÆÂU??F?�« W¹U??N½ w
 q?O??�d??³K� «
Î
—ôËœ µ∞ w?�«u??Š bMŽ qH???I??²� w−¹—b??²?�« ŸU??Hð—ô«

b¹e?¹ Íc�« ÷Ëd???F*« w
 W???L???�ð œu???łË v�≈ `?{«Ë qJAÐ d???ýRð ‚u???�?�«  U??O???ÝU???Ý√

w
 u??LM�« —U??�??×½« W??O??ŠU½ s� U??NM� r�U??H¹ VK?D�« sŽ U??
Î
O?�u?¹ qO??�dÐ Êu??OK� ≤ w�«u??×Ð

ÊËU?F²�« W?�uEM� w
 ¡U?CŽ_« ‰Ëb?�« w
 Í—U−?²�« ÊËe?<« r�«dðË W¾?ýUM�«  «œU?B²?�ô«

`{u� u¼ U?L� ¨Èdš√ WO?ŠU½ s� qO�dÐ —UOK� ≥ vKŽ uÐd?ð w²�«Ë WOLM²�«Ë ÍœUB?²�ô«

ÆÁU½œ√ w½UO³�« qJA�« w


∫w−OK)« ÊËUF²�« fK−	 ‰Ëœ vKŽ W¹dF��«  UÐcÐc²�« dŁ√ ¿

«
Î
dO?³� U

Î
F�Ë ¨ÂuKF?� u¼ UL� ¨ ≤∞±¥ ÂUŽ nO?� cM� jHM�« —UFÝ√ ÷UH?�½ô ÊU�

dF?Ý v�≈ UNLEF� ÃU?²% w²�«Ë w−OK)« ÊËU?F²�« fK−� ‰Ëœ w
 ¡U?CŽ_« ‰Ëb�« vKŽ

w
  «“u??−?Ž oKš v�≈ v?C?
√ U??� ¨W?�U?F?�« U?NðU½“«u??� w
 —ôËœ ±∞∞ v�≈ qB¹ ‰œU??Fð

tO�≈ dEM¹ Ê√ V−¹ Âu?O�« ÁbNA½ Íc�« ÷U?H�½ô« Ê√ bOÐ Æq³?� s� U¼bNAð r� W?IÐUÝ

vKŽ UNM?� b¹bF�« XKLŽ –≈Æt?HO?�uð 5{dG*« iF³?� uK×¹ UL� åW?LI½ò ô åW?LFM�ò

w½öI?F�« dO?ž „öN²?Ýô« `³J� rŽb�« s� b(« ‰ö?š s� W�UDK� …b¹b?ł Z�«dÐ wM³ð

iFÐ «
Î
d?šR??� U¼—U?F?Ý√  b?N??ý w²�«Ë ‰e¹b�«Ë s¹eM?³�U?� W?ODHM?�«  U?I?²?A*« U??L?O?Ý ô

ÆÈdš_« …—ËU:« ‰Ëb�« w
 U¼—UFÝ√ s� dO¦JÐ hš—√ ‰«eð ô X½U� Ê≈Ë  «œU¹e�«

©∂® r�— qJý
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5−??²MLK?� VIðd*« ŸU??L??²?łô« ZzU??²½ t??O�≈ ‰ËR??²??Ý U?� —UE?²½UÐË ¨‰u??I�« W?�ö??š

U0 ÃU??²½ù« b?O??L?& U¼U??C?²?I?0 r²¹ W?O�¬ v?�≈ ‰u?�uK� Í—U??'« —«–¬Ø ”—U?� ≤∞ Âu¹ —U??³J�«

‚«u????Ý_« f³???×????²???Ý ÆV?KD?�«Ë ÷d???F�« 5?Ð ‚u???�?�« w
 Ê“«u????²�« …œU???Ž≈ v?�≈ wC????H¹

ÆÆUNÝUH½√
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 ÆÆ—U³J�« jHM�« w−²M� ŸUL²ł« u×½ h�Að —UE½_«

qš«œ W?−²M*« ‰Ëb�« ÊQÐ b?OHð w²�« ¡U?³½_« qþ w
 U?NŽU?Hð—« jHM�« —UF?Ý√ q�«uð

vKŽ Âe?F�« …b�U?Ž ©W¹œU%ô« U?OÝË—® U?Nł—U?š W−?²M*« ‰Ëb�«Ë ©W¹œuF?��« …œUO?IÐ® pÐË√

w
 YŠU?³?²K� ÂœU??I�« ÊU?�?O½ Ø q¹dÐ√ ±∑ Âu¹ W?ŠËb�« W¹dD?I�« W?L?�U?F�« w
 ŸU?L?²?łô«

U?I?
Ë ÃU?²?½ù« åb?O?L?&ò ©w{U*« d¹«d??³?
 ±∂® W?ŠËb�« W?O?�U??Hð« l{Ë U¼U?C?²?I0 r?²¹ W?O�¬

©U
Î
O?�u¹ qO�dÐ ÊuOK� ¥≥ m�U?³�«Ë® w{U*« w½U¦�« Êu½U?�Ø d¹UM¹ dNý w
 …bzU?��« tðôbF*

ÆqJA�« w
 `{u� u¼ UL�

UOÝË—

W¹œuF��«

‚«dF�«

Ê«d¹≈

 «—U�ù«

X¹uJ�«

ö¹ËeM


U¹dO−O½

ôu$√

dz«e'«

UO�O½Ëb½≈

dD�

—Ëœ«u�ù«

UO³O�

©∑® r�— qJý
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∫WŠËb�« WL� dC% jHM�« w−²M� —U³� s� W�Ëœ ±µ

s� •∑≥ ÊuK¦1 œu??AM*« ŸU?L?²??łô« w
 W�Ëœ ±µ W?�—U?A??� sŽ b?O?�Qð t??³?ý „UM¼Ë

w
 ÂœU??I�« d9R*« åW??OKŽU??
ò s� 5³?�«d?*« nM²Jð w²�« f?ł«u?N�« rž— ¨w?*U?F�« ÃU??²½ù«

 UÐu?IF�« Ê√ r?ŽeÐ —UO?²�« fJŽ d?×³ð X?¾²?
 U?� w²�« Ê«d¹≈ »UO?ž qþ w
 t?
«b¼√ ⁄uKÐ

v�≈ U?Nð«—œU?�Ë U??N?łU?²½≈ ÷U?H?�½« v�≈  œ√ U?N??OKŽ W?{Ëd?H?� X½U?� w²?�« W¹œU?B?²?�ô«

5(ËÆw�«u???²�« vKŽ U??
Î
O???�u¹ qO??�dÐ Êu???OK� ±[±Ë U??

Î
O??�u¹ q?O??�dÐ Êu??OK?� ≤[∏ v�≈ Ã—U??)«

vI?³²?Ý U?
Î
O�u¹ qO?�dÐ Êu?OK� ¥ m�U?³�«Ë ©≤∞±≤®  UÐuI?F�« q³?� U� U?N?łU²½≈ v�≈ ‰u?�u�«

Æå»d��« Ã—Uš œdGðò Ê«d¹≈

s� w½U??F¹ ‰«e¹ U?� –≈ «
Î
d??O?³?� «

Î
d??O?O??Gð b?N??Að r� ‚u?��«  U??O?ÝU?Ý√ Ê√ s?� ržd�UÐË

XGK?Ð —U??F??Ý_« Ê√ v�≈ wA¹ U??� „UM¼ ÊS??
 ¨V?KD�« wš«dð t?KÐU??I¹  «œ«b??�ù« W??L??�ð

bMŽ t�Ë«bð r²O� ¨ÂUF�« s� w½U¦�« nBM�« ‰uK×Ð U
Î
O−¹—bð U?

Î
ŽUHð—« bNA²Ý UN½√Ë U¼«b�

ÆqO�d³K� «
Î
—ôËœ ∂∞ v�≈ µ∞ 5Ð ÕË«d²ð W³²Ž
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—UFÝ_« pOýË ·UF²�  «dýR�Ë ÆÆWŠËb�« ‚UHð« bFÐ U� ∫ÎUFÐ«—

∫WŠËb�« WLI� WOKOK% WH�Ë

rNM� 5−?²M*« —U³?� s� WFÐ—√ W�—U?A0 Í—U'« d¹«d?³
 ±∂ Âu¹ W?ŠËb�« WL?� X�Q²�«

U?N??ł—U?š W??−?²M?� W�ËœË ©dD� ¨ö¹ËeM
 ¨W?¹œu?F?�?�«® pÐË_« W?LE?M� w
 ¡U?C??Ž√ WŁöŁ

Êu?�—U?A*« q�uð ÃU?²½ù« iH?š ‰u?Š ŸU?L?ł≈ v�≈ q?�u?²�« WÐu?F?B� «
Î
dE½Ë Æ©U?O?ÝË—®

w½U??¦?�« Êu½U??�Ø d¹UM?¹ Èu??²??�??� bMŽ åÃU???²½ù« b??O??L??&ò vK?Ž qL??F�« u¼ j?ÝË qŠ v�≈

WODHM�« ‰Ëb�« ÂU?OIÐ å◊ËdA�ò ·bN?²�*« ÃU²½ù« bOL?& Ê√ ‡ U
Î
O½UŁ ÆÎôË√ «c¼ ¨w{U*«

Æp�c� UNłU²½≈ bOL−²Ð Èdš_« W−²M*«

∫wÝËd�« ÍœuF��« »—UI²�«

U???O??ÝË— 5?Ð ·u�Q*« d???O???ž å»—U??I???²�«ò u¼ W???ŠËb�« W???L???� å U??O?K&ò “dÐ√ s� q?F�Ë

W?OÝU?O?��« n�«u*« s� ržd�UÐ U?N?OKŽ o
«u?²�« r²¹ W?ODH½  U?ÝU?OÝ rÝ— w
 W¹œu?F?��«Ë

b?O?L?& W??O½UJ�≈ Ëb?³ðË Æ·Ëd?F?� u?¼ U?L?� Í—u?��« nK*« ‰U?O??Š U?L?NM� qJ� W?F?ÞU?I?²*«

d¹UM¹ W¹U??N½ w
 q�Ë U?O?ÝË— ÃU?²?½≈ Ê√Ë U?L?O?Ý ô ¨s¹bK³�« Èb?� c?O?HM²K� WK?ÐU?� ÃU?²½ù«

œU?%ô« pJHðË —U?O?N½« cM� qO?¦?� t� b?N?A¹ r� ‰b?F?� u¼Ë ≠ U?
Î
O?�u¹ qO?�dÐ Êu?OK� ±∞[π

bMŽ p�c?� t?ðË—– w
 u¼ Íœu?F?��« ÃU?²½ù« ÊS??
 qÐU?I*« w
 ≠ ±ππ± ÂU?Ž w²?O??O?
u?��«

ÆU
Î
O�u¹ qO�dÐ ÊuOK� ±∞[≤

∫»d��« Ã—Uš œdGð Ê«d¹≈

tO?
 W−?²M*« WODHM�« ‰Ëb�« W?�—UA?� Vłu²�¹ c?OHM²�« l{u?� bO?L−?²�« —«d� l{Ë Ê≈

Ãd?š b??O?L?−??²�« —«d?� X�—UÐ Ê√ b??FÐ –≈ ¨Ê«d¹≈ ‰Ëb�« Ác¼ ”√— vK?Ž wðQ¹Ë ¨UMHKÝ« U??L?�

‚U?Hð«ò t½QÐ ‚U?Hðô« UÎ²?ŽU½ Âö?Žù« qzUÝË VÞU?�¹ u¼Ë åtMJ½“ b?O?��«ò UN?DH½ d¹“Ë UMOKŽ

i¹uF²K� UN?łU²½≈ …œU¹“ vKŽ ÂeF�« …b�UŽ Ê«d¹≈ Ê√ vKŽ «ÎœbA� ¨åp×?CK� uŽb¹ nO�Ý

v�≈ w�U??²�U?Ð lKD²ð w¼Ë ≠ ·U??−??F�« W¹œU??B??²??�ô«  UÐu??I??F�«  «uMÝ ¡UM?Ł√ ≠ U?N?ðU?
 U??L??Ž

qO?�dÐ n�√ ∑∞∞ v�≈ µ∞∞ W?
U?{SÐ ÂU?F�« W¹U?N?½ w
 U?
Î
O�u?¹ qO?�dÐ Êu?OK� ≤[∏ v�≈ ‰u?�u�«

bMŽ≤∞±∑[ ÂUŽ W¹UN½ w
 U
Î
O�u¹ qO�dÐ ÊuOK� ¥ ‡�« W³²Ž v�≈ ‰u�u�« u¼ UN
b¼ Ê√Ë ¨U

Î
O�u¹

Æ‘UIMK� qÐU� Y×Ð l{u� w½«d¹ù« jHM�« ÃU²½≈ bOL& sŽ ÂöJ�« `³B¹ „«–
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 U?OÝU?Ý√ ÊS
 ÂœU?I�« d?NA�« jÝ«Ë√ w
 W¹—ËU?A²?�« WL?I�« tMŽ dH?�?²Ý U?� —UE²½UÐË

⁄uKÐ l�  t??łË√ w
 œ«b??�ù« ‰«“ U?� –≈ ¨ÊQ??ý  «– W¹—c?ł  «d??O?O??Gð b??N?Að r� ‚u??��«

Æ±π≥∞ ÂUŽ cM� U¼bNA¹ r� …Ë—– w¼Ë ¨qO�dÐ ÊuOK� µ∞¥ wJ¹d�_« Í—U−²�« ÊËe<«
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5−²M*« —U³J� ◊ËdA� bOL& ∫ÎU��Uš

cOHM²�« o¹dÞ w� ¡«œQJ�« W³IF�« W¹œU%ô« UOÝË—Ë Ê«d¹≈Ë

∫W¾Þuð

Á«u²?�� bMŽ ÃU?²½ù« bO?L−?²Ð Í—U'« ◊U³?ýØ d¹«d³?
 ±∂ Âu¹ WŠËb�« ŸU?L²?ł« ¡Uł

5−?²M*« W�—U?³� b?FÐ ‚u?��« w
  åÃ«dH½«ò ÀËb?×Ð ‰U�ü« gFM?O� w{U*« d¹UM¹ dN?A�

ÆWŠËb�« ‚UHð« œuMÐ vKŽ ≠ UOÝË—Ë W¹œuF��« ≠ —U³J�«

∫WŠËb�« ‚UHð«

W?�—U?A0 r�U?F�« w?
 ÂU?)« jHMK� 5−?²M*« d?³?�« s� U??L¼Ë U?O?ÝË—Ë W¹œu?F?��«  d?�√

d¹UM¹ dNA� WLzUI�« ÃU²½ù«  ôbF?� bMŽ ÃU²½ù« nIÝ åbOL&ò dD�Ë ö¹ËeM
 s� q�

V�d�UÐ o×²Kð r� U� ÃU²½ù« w
 iOH�ð Í√ ¡«d?ł≈ «c¼ bNF²�« sLC²¹ ôË ¨ÂdBM*«

W??ŠËb�« W??L??� w?
 W??�—U??A*« ‰Ëb�« ÃU??²½≈ Ÿ“uð b??�Ë ÆÈd??š_« W???−??²M*« W??ODH?M�« ‰Ëb�«

∫w�U²�« u×M�« vKŽ WODHM�«

œU%ô« —U?ON½« cM� t?� vKŽ_« u¼Ë® U
Î
O?�u¹ qO�dÐ Êu?OK� ±∞[π  ∫W¹œU%ô« U?OÝË— ¿

Æ©w²OO
u��«

ÆU
Î
O�u¹ qO�dÐ ÊuOK� ±∞[≤ ∫W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« ¿

ÆU
Î
O�u¹ qO�dÐ ÊuOK� ≤[¥ ∫ ö¹ËeM
 ¿

ÆU
Î
O�u¹ qO�dÐ ÊuOK� ∞[∂∏∞ ∫dD� ¿

ÆU
Î
O�u¹ qO�dÐ ÊuOK� ≤¥[±∏ ∫ŸuL:«

π∂ m�U?³?�« w*U?F�« ÃU?²½ù« s?� •≤µ ‰œU?F¹ W?F?L??²?−?� W?F?Ð—_« ‰Ëb�« ÃU?²½≈ Ê√ Í√

5Š ≤∞∞± ÂU?Ž cM� U?NŽu?½ s� v�Ë_« Ác¼ ÃU²?½ù« WO?�U?Hð« b?FðËÆU
Î
O?�u¹ qO?�dÐ Êu?OK�

b?OÐ U?¼b¹ ©q¹“«d?³�«Ë pO??�J*«Ë Z¹ËdM�«Ë U??O?ÝË—® pÐË√ Ã—U??š W?−?²M*« ‰Ëb?�« XF?{Ë

w²�« —U?F?Ý_« l
d� W�ËU?×?� w
 ÃU?²½ù« iH?š v?KŽ qL?FK� pÐË√ w
 ¡U?C?Ž_« ‰Ëb�«

X¦J½ò W¹œU?%ô« U??O?ÝË— Ê√ b?OÐÆqO?�d?³K� «
Î
—ôËœ 5Łö?¦�« ÊËœ U??� v�≈  u¼ b?� X½U?�

c??HM²??Ý 5?ðuÐ U??O??ÝË— Ê√ v�≈ wA¹ U??� b??łu?¹ ôË Æt??OKŽ oHð« U??� c??O??H?Mð ÊËœ åb??N??F�«

‰u??Š W¹œu?F??��« W??OÐd??F�« WJKL*« 5?ÐË U?NMO?Ð wH?š Ÿ«d??� „UM¼ Ê√Ë U??L??O?Ý ô U¼œu??ŽË
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·ËdF� u¼ U?L� v�Ë_« rŽbð –≈ ¨Í—u��« nK*« U¼“dÐ√ s� qF� WJzUý WO?LOK�≈  UHK�

ÆW�b²F*« W{—UF*« W¹œuF��« rŽbð 5Š w
 bÝ_« —UAÐ ÂUE½

∫Ê«dNÞ WL�

w
 ŸU?L?²ł« —u?�c*« ŸU?L?²łô« s� 5�u?¹ bFÐ b?I?Ž W?ŠËb�« ‚UHð« ÕU?$≈ ÷d?G�Ë

oH?²*« ÃU?²½ù« b?O?L??& c?O?HMð W?FÐU?²* Í—U?'« d¹«d?³?
 ±∏ Âu¹ Ê«d?N?Þ W?O½«d¹ù« W?L?�U?F�«

©WŠËb�« ŸUL²?ł« w
 U�—UAð r� ÊU²K�«® ‚«dF�« s� q� Ê«d¹≈ v�≈ W?
U{ùUÐ r{ ¨tOKŽ

—«d??I� …b¹R??� w½«d¹ù« ‰Ëd??²??³�« d¹“Ë  U??×¹d??Bð  ¡U??łË Æö¹ËeM?
Ë dD� v�≈ W??
U??{ùUÐ

U?� Ê≈ qÐÆd?�_« «c¼ q¦?0 Ãu�u�« w
 U?
Î
OKL?Ž …b?F?²?�?� Ê«d¹≈ ÊU?Ð wA¹ Ê√ ÊËœ b?O?L?−?²�«

¥[¥ s� d¦?�√ Z²Mð X½U� w²�«Ë Ê«d¹≈ Ê√ vK?Ž œbA¹ pÐË√ w
 UNÐËbM?� ÊU�� vKŽ œ—Ë

Êu??OK� ≤[∏ œËb??×Ð Âu??O�« Z²Mð ≤∞±≤ ÂU??Ž  UÐu??I??F�« ÷d?
 q?³?� U??
Î
O??�u¹ qO??�dÐ Êu??OK�

ÆU
Î
O�u¹ qO�dÐ

W²Ý ‰öš w
 p�–Ë ¨ÎUO�u¹ qO�dÐ ÊuOK� w�«u×Ð ÃU?²½ù« …œU¹“ o¹dÞ sŽ ¨‚u��« w
 UN³OB½ …œUF²Ýô Ê«d¹≈ jD�ð

ÆUNMŽ WO�Ëb�«  UÐuIF�« l
— s� dNý√

U
Î
O�u¹ qO�dÐ ÊuOK� ±[± v�≈ U

Î
O�u¹ qO�dÐ Êu?OK� ≤[µ s� XCH�½« bI
 UNð«—œU� U�√

lKD²ð w¼ qÐ ÃU²½ù« bOL& w
 dEM�« œ—«Ë w
 fO� Ê«d¹≈ ÊS
 w�U²�UÐË  UÐuIF�« l
— bFÐ

UN²?BŠ …œUF²?Ý« vKŽ p�c� qLF�«Ë  UÐuI?F�« ÷d
 q³� Á«u²�?� v�≈ qBO� tðœU¹“ v�≈

¥[¥ m�U?³�« ·b?N²?�*« r�d�« ÃU?²½ù« ⁄uKÐ bMŽË Æs¹d?š¬ 5−?²M* U?NðbI?
 w²�« ‚u?��« w


Ãd??š …d¹e??ł  —œU??ž b??�Ë ÆY¹b??Š ÀœU??Š qJ� „«– bMŽ Êu?JO??Ý U?
Î
O??�u?¹ qO??�dÐ Êu??OK�

 UÐuIF�« ÷d


©∏® r�— qJý
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5Ð XŽ“u?ð w½«d¹ù« jHM�« s?� U?
Î
O??�u¹ q?O?�d?Ð n�√ ¥∞∞ ‡Ð WKL??×??� jH½  ö??�U½ «

Î
d??šR??�

b??� X½U???� UÐË—Ë_ W??O½«d?¹ù«  «—œU??B�« Ê√ d??�c¹ ÆW???O??ÝËd�« q¹Ë√ „u�Ë W???O??�½d??H?�« ‰Uðuð

W??ODHM?�« U?N?ð—U?& lO??Ýuð v?�≈ Ê«d¹≈ lKD²?ðË U?
Î
O??�u¹ q?O?�dÐ n?�√ µµ∞ s� d??¦?�√ v?�≈ XK�Ë

Æ…—ËU−� Èdš√ ‰ËœË UO�UD¹≈ v�≈ W
U{ùUÐ ÊU½uO�«Ë UO½U³Ý√ p�c� qLA²�

bOL& cOHMð s� qF?−¹ ‰u�F*« ÂöJ�« rž— ‚UHðô« åg�U¼ vKŽò Ê«d¹≈ ¡UIÐ Ê≈

Æ‰UM*« bOFÐ d�√ ÃU²½ù«

∫VKD�«Ë ÷dF�« sŽ g²�

w¼Ë ¨‚«u??Ý_« w
 U?NK?F?
 qF??Hð VKÞË ÷d??Ž s� W?O??ÝU?Ý_« q�«u??F�« X�«“ ô

÷Ëd?F*« w
 WL?�ð „UMN?
 ¨v½œ_« u?×½ —UF?Ý_« vKŽ jG?Cð  Q?²
 U?� w²�« q�«u?F�«

¨ U?
Î
O?�u?¹ qO?�dÐ Êu?OK� ≤[µ b?MŽ W?O�Ëb�« W?�UD?�« W�U?�u� …d?O?š_«  «d?¹b?I?²K� U?I??
Ë —b?Ið

W?OÝU?O?�  ôbF?� v�≈ q�Ë Íc�«Ë wJ¹d?�_« Í—U?−²�« ÊËe?<« …œU¹“ «
Î
d?šR� U?NM� r�U?


tÐ kH??²??% Íc�« w−??Oð«d??²??Ýô« wÞU??O??²??Šô« sŽ pO¼U½ ¨q?O?�d?Ð Êu?O?K� µ∞≥‡Ð —b??Ið

qJ?AÐ ÃU???²½ù« …œU¹“ v?�≈ W???
U???{ùUÐÆqO???�dÐ Êu???O?K� ∑∞∞ m�U???³�«Ë ∆—«u?D�« ÷«d???ž_

·d?F?¹ U?� ¡«d?ł …b??×?²*«  U¹ôu?�« ÃU?²½≈ w
 …œU¹e?�«Ë U?O?ÝË—Ë ‚«d??F�« s� qJ� œdD?C?�

ÆÍd�B�« œu�u�« …—u¦Ð

©π® r�— qJý
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U??L?O??Ý ô w*U?F�« ÍœU??B?²??�ô« u?L?M�« w
 nF??C�« VKD�« V½U??ł w
 p�– qÐU??I¹

•∑ ‡�« ÊËœ U?� v�≈ «
Î
d??O?³?� U?

Î
F?ł«dð 5B�«  b??N?ý –≈ ¨U?O?Ý¬ w
 W?¾?ýUM?�«  «œU?B?²?�ô«

w
 jHMK� pKN?²�� d?³�√ w½UŁ b?Fð w²�« w¼Ë ¨XKš œuI?Ž cM� UN?�¹—Uð w
 …d� ‰Ë_

Ær�UF�«

V³�ð Íc�«Ë  «œ«b?�ù« w
 izU
 oKš v�≈ WFL?²−� q�«uF�« Ác¼ X?C
√ b�Ë

Æ≤∞±¥ ÂUF�« nO� cM� •∑∞ s� d¦�QÐ —UFÝ_« ◊u³¼ w


∫W	ö)«

s� Íb?'« Â«e?²�ô« ÊËœ ÕU?−M�« t� V²J¹ s� ÃU?²½ù« b?O?L?−?²Ð W?ŠËb�« ‚U?Hð« Ê≈

ô pÐË√ qš«œ U??Nz«dE½ l� oO??�M²�UÐ Ê«d¹≈ Â«e?²?�«Ë W?O?ŠU½ s?� W¹œU?%ô« U?O??ÝË— V½U?ł

ÊS?
 t??
ö?�ÐË ÆX¹uJ?�«Ë  «—U?�ù«Ë W¹œu?F??��U?� t?O??
 W?O?�??Ozd�« W?−??²M*« ‰Ëb�« U?L??O?Ý

u¹—UMO��« vI³OÝ WO{U*« ±∏ ‡�« dNý_« w
 —UFÝ_« tðbNý Íc�« ÷UH�½ô« u¹—UMOÝ

s�???Š√ w?
 lł«d???²¹ s� –≈ ¨d?¹b???Ið q�« v?KŽ ÂU???F�« s?� ‰Ë_« nBM�« ‰ö???š b?zU???��«

t� ÊuJ²??Ý —U??F?Ý_« w
 ÷U??H??�½ô« —«d?L??²??Ý« Ê√Ë ¨qO?�d??³K� «
Î
—ôËœ ¥∞ sŽ ‰«u??Š_«

‰œU?F²�« o?OI?×?²� WF?Hðd?� —UF?Ý√ v�≈ ÃU?²?% w²�« W−?²M*« ‰Ëb�« vKŽ W?L?O?šË  UO?Ž«bð

U?N?LE?F?�  b?N?ý w²�« W?O?−??OK)« W?OÐd?F�« ‰Ëb�« p?�– w
 vM¦?²?�¹ ôË ¨U??NðU½“«u?� w


»UF?O²?Ý« vKŽ UN?²O?³�Už …—b?� s� ržd�UÐ WF?³²*« W?�UD�« rŽœ  UÝU?OÝ w
 dEM?�« …œUŽ≈

Æ…dO³� vI³ð W¹œUO��« …Ëd¦�« o¹œUM� w
 …b�—√ s� UN¹b� U*  U�bB�«
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 WH	UF�« 5Ž w� pÐË√ ∫ÎUÝœUÝ

UNz«—“u� WO�uJ*«  «—U¹e�«

…b×²*«  U¹ôu�« w� W¹bONL²�«  UÐU�²½ô« ¡bÐË

—UFÝú� wK³I²�*« —U�*« rÝdð

∫pÐË√ ¡«—“u� WO�uJ*«  «—U¹e�«

 «—U¹e�« q?þ w
 wðQð «
Î
d??šR?� ‚«u??Ý_« U??Nðd??³?š w²?�« ÂU?)« —U??F??Ý√ w
 …œU¹e�« Ê≈

WO�Ozd�« jHM�« r�«uF?� wK¹ËeMH�« d¹“u�« r¼“dÐ√ s� qF� pÐË√ ¡«—“Ë s� œbF� WO�uJ*«

w
 W¹œU??%ô« U??O??ÝË— v�≈ W??
U?{ùUÐ ©W??ŠËb�« ¨Ê«d??NÞ ¨÷U?¹d�«® jÝË_« ‚d??A�« w


—«b?I0 ÃU?²½ù« iO?H?�?²Ð U?N?ł—U?š Ë√ pÐË√ qš«œ ¡«u?Ý W?−?²?M*« ‰Ëb�« ŸUM�ù W�ËU?×?�

U0 ‚«u??Ý_« s?� qO??�dÐ w½u???OK� V×??Ý v?�≈ ÍœR??O??Ý Íc�« d??�_« ¨÷Ëd???F*« s� •µ

ÆdOB� X�Ë w
 qO�d³K� «
Î
—ôËœ µ∞ ‡�« œËbŠ v�≈ —UFÝ_« lłd¹

5Ð ‚U???H?ð« v�≈ q�u???²?�« »d???� sŽ wð«—U???�ù« W???�U?D�« d¹“Ë  U???×?¹d???Bð  ¡U???łË

ÊQÐ U?
Î
LKŽÆ‚«u?Ýú� U

Î
O?
U?{≈ U

Î
L?š“ wDF?²� W?ODHM�« rNðU?ÝU?OÝ oO?�M²� —U?³J�« 5−?²M*«

sŽ «
Î
d??O??¦??� qIð W??B?Š w?¼Ë ≠ jHM�« ‚u??Ý s� jI??
 •≥≤ q¦9 W??O�U??(« pÐË√ W??B??Š

U¼d?B?Ž ÊU?Ð≈ w{U*« Êd?I�«  U?OMO??F?³?Ý w
 w*U?F�« ÃU??²½ù« s� •µ∞ W?G�U?³�« U??N?²?B?Š

ÆŸ“UM� ÊËœ d³�_« wDHM�« åqOð—UJ�«ò U¼—U³²ŽUÐ UNO�≈ dEM¹ ÊU� –≈ ¨w³¼c�«

5Ýu� »U� `³�√ UÎJOýË UÎ�UHð« ÊUÐ bO?Hð w²�« WO�öŽù«  U³¹d�²�« s� ržd�UÐË

‡Ð U???N???H???�Ë sJ?1 w²�« W???−???²M*« ‰Ëb?�« ÊQÐ wA?¹ ô ÷—_« vKŽ l�«u?�« Ê√ ô≈ v½œ√ Ë√

ZKð Ê√ ÊËœ ÃU???²½ù« iH???š jI???
 pÐË√ s� b¹d?ð w²�«Ë Free Ride åw½U??:« V�«d�«ò

U?
Î
O�u¹ qO?�dÐ ÊuOK?� ±∞ sŽ UN?łU²½≈ b¹e¹ w²?�« W¹œU%ô« U?OÝË— œœd?²ð –≈ Æp�– w
 w¼

Ê√ U?L� ¨W?I½Uš W?O�U� W?�“√ w½U?Fð w¼Ë UL?OÝ ô włU?²½≈ iH?š Í√ w
 W�—U?A*« sŽ

b?FÐ «
Î
d??šR?� W¹œU??B?²?�ô«  UÐu??I?F�« U?NM?Ž XF?
— w²�«Ë pÐË√ w?
 qŽU?H�« u?C??F�« Ê«d¹≈

vF?�?ð w¼ qÐ ¨iO?H?�?ð Í√ ¡«d?ł≈ …b?AÐ ål½U9ò ‰b??−K� d?O?¦?*« ÍËuM�« U?N?HK?� W¹u?�ð

l
— vK?Ž qL??F�« ‰ö??š s� W??O*U??F�« ‚«u??Ý_« w
 U??N� Âb??� TÞu??� …œU??F??²??Ýô …b¼U??ł

ÂU??Ž  UÐu??I??F�« ÷d?
 q?³?� b?zU?�?�« U?N??łU??²½≈ u¼Ë U??
Î
O??�u¹ qO??�dÐ Êu??OK� ¥ v�≈ U??N??łU??²½≈

Æ≤∞±≤

m�U³�« ÃU²½ù« åbOL&ò pÐË√ ‰u³� u¼ lÝ«Ë ‚UD½ vKŽË ÂuO�« ‰Ë«b²� u¼ U� Ê√ ô≈
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ÊËœ w*U?F�« ÷ËdF?*« WL?�ð W?Nł«u* U?NM� vF?�?� w
 U
Î
O?�u¹ qO?�dÐ ÊuO?K� ≥≤[µ U

Î
O�U?Š

Æ «œ«b�ù« iHš

∫WOH)« —UFÝ_« »dŠ

W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« UNMAð W¹d?FÝ »dŠ „UM¼ Ê√ s� ŸUA¹ U� v�≈ W
U{ùUÐ

ÃU??²½ù« iO??H??�ð U??N??LzU??Žœ r¼√ s� w²�«Ë ¨…b?¹b?'« W??OD?HM�« U??N??²?ÝU??O??Ý ‰ö??š s�

Z²M*«ò ‡?Ð W?
Ëd??F*« W?I?ÐU?��« U??N?²??ÝU?O??Ý s� ôbÐ ¨W??O?�u??��« U?N??²?B??Š vKŽ WE?
U?×??LK�

»U³Ý√ b?Š√ ≠ wJ¹d�_« Íd�B�« ÃU²½ù« »d?{ v�≈ tz«—Ë s� vF�ð w²�«Ë å`łd*«

ÊU?łU²?% ÊU?²K�«Ë Ê«d¹≈Ë U?OÝË— vKŽ å‚UM?)« b¹bAðò v�≈ W?
U?{ùUÐ ≠ ÷Ëd?F*« WL?�ð

qš«œ åWMKF� dOž »dŠò p�c� „UM¼ÆULNðU½“«u?� w
 Ê“«u²�« oOI×²� lHðd� dFÝ v�≈

≠ bMN�« ¨U¹—u??� ¨ÊUÐU?O�« ¨5B�«≠ W¹u?O?Ýü« ‚u??��« w
 U?N?²?B?Š vKŽ ÿU??H?×K� pÐË√

‰ö?š s?� v�Ë_« W?ł—b�UÐ ‚«d??F�«Ë W¹œu??F?��« ≠ d??O?³?F??²�« `� Ê≈ ≠ …œ«u?N?Ð U?N?{u??�ð

qO�d?³K�  «—ôËœ W�?Lš v�≈ qBð b?�  U�uB?�ÐË ¨UNMzUÐe� ≠  U?CO?H�?²�« ≠ .bIð

w
U?{≈ jžU?{ q�U?Ž q¦1 U?� ¨…b?×?²*«  U¹ôu�«Ë U?ÐË—Ë√ w
 U?NMzUÐe� U¼—U?F?ÝQÐ W½—U?I?�

Æ—UFÝ_« vKŽ

∫ÈuBI�« UNðU¹u²�� v�≈ WO*UF�« s¹e�²�« W�UÞ ‰u	Ë s� ·ËU��

b¹bF�« XKLŽ W�dBM*« «
Î
dNý ±∏ ‡�« ‰ö?š ÷UH�½« s� —UFÝ_« tðbNý U* «

Î
dE½

w�U?Ž√ w
 W�ö?LF?�«  ö�UM�« d?Nþ vKŽ ÂU?)« jHM�« s¹e�ð vK?Ž WO?ŽUMB�« ‰Ëb�« s�

ÊËe??<« e¹e??F??²?� W�ËU??×??� w
 p�–Ë ¨W??�ÐU??O?�« vKŽ U??N??²½«e??š  ú??²??�« Ê√ b???FÐ —U??×??³�«

¨5B�«® b¹b?ł w−??Oð«d?²?Ý« ÊËe?�?� ¡UMÐ Ë√ ©…b?×?²*«  U¹ôu�«® U?N?¹b� w−?Oð«d?²?Ýô«

—U?F?Ý√ ÊuJ?ð U?�bMŽ U
Î
¹—U?& W?×?Ðd?� `³?Bð W?LzU??F�«  U½Ëe?<« Ê√Ë «c¼ Æ©W?OÐu?M'« U¹—u?�

U?� u¼Ë Futures  U??N??OK¹ Íc�« d??N??AK?� U¼—U??F??Ý√ s� v½œ√ ≠Spot Âu??O�« rOK�?ð ≠ jHM�«

s¹e?�?²Ð åÍd?²?A?L?K�ò `L?�¹ U?� u¼Ë ¨Contango  ‡�« W�U?×Ð W?�UD�«  U?OÐœ√ w
 ·d?F¹

 U½Ëe??<« —b??IðËÆ…d??O??³?� ÕU?Ð—√ oO??I?% v?�≈ ÍœR¹ U0 vKŽ√ d??F??�Ð U??ÎI??Šô t?F??OÐË j?HM�«

w½U??O??³?�« qJA�« dE?½«® qO??�dÐ Êu??OK?� µ∞≥ bMŽ Âu??O�« …b??×???²*«  U¹ôu�« w
 W?¹—U??−??²�«

¡UC?Ž_« ‰Ëb�« qš«œ qBð 5Š w
ÆXKš …b¹b?Ž  «uMÝ cM� t� vKŽ_« u¼Ë ©ÁU½œ√

ÆqO�dÐ —UOK� ≤[π bMŽ WOLM²�«Ë ÍœUB²�ô« ÊËUF²�« WLEM� w
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…b×²*«  U¹ôu�« w� W¹—U−²�« WODHM�«  U½Ëe<«

∫åU�UÐË√ fOzd�« W³¹d{ò

 «—ôËœ ±∞ U¼—«b??I?� W??³¹d??{ ÷d?H?Ð U?�UÐË√ f?Ozd�« tÐ Âb??Ið Íc�« ŸËd??A*« u¼Ë

ÊQý s�Ë Æb¹b'« ÂUF�« W½“«uLK� t²Dš w
 …b×²*«  U¹ôu�« w
 Z²M¹ qO�dÐ q� vKŽ

…dDO???Ý qþ w
 d???O??³??� b??( b???F??³??²???�??� d??�√ u?¼Ë ≠ U¼—«d??�≈ ‰U??Š w?
 åU??�UÐË√ W??³?¹d??{ò

w
 —U?FÝ_« „d?% Ê√ ≠Œu?OA�«Ë »«uM�« t?O?IAÐ wJ?¹d�_« ”d?$uJ�« vKŽ 5¹—u?NL?'«

l{Ë w
 wðQ¹ «c¼ WO
U{ù« W?³¹dC�« ŸËdA� Ê≈Æ¡«uÝ bŠ vKŽ ◊u³?N�«Ë œuFB�« ÁU&«

÷UH�½« wKł qJAÐ tMŽ d³F¹ Íc�«Ë ¨—UFÝ_« lł«dð s� W�UD�«  U�dý tO
 w½UFð

±±¥∞ qÐU?I??� W?BM� ¥∂∑ v�≈ …b?×??²*«  U¹ôu�« w
 d?H??(«  U?BM* w�U?L??łù« œb?F�«

Æw{U*« ÂUF�« w
 WBM�

øjHM�«  U�dA� qCH*« wJ¹d�_« fOzd�« u¼ s�

fOz— »U?�²½ô …b?×²*«  U¹ôu�« w
 W?�b?²;« W¹b?ON?L²�«  UÐU?�²½ô« rC?š w


Íc�« å…uE?(«ò VŠU??� v�≈ …œ—u??²??�*«Ë W??−??²M*« ‰Ëb?�« —UE½√ h�??Að œö??³?K� b¹b??ł

—bB²¹ Íc�« åV�«dð b�U½Ëœò d¹œ—UOK*« ‰ULŽ_« qł— bF¹Ë ¨åU�UÐË√ò fOzd�« nK�OÝ

–≈ W−?²M*« ‰ËbK� √uÝ_« —UO)« W?LzU� W¹bO?NL²�«  UÐU�?²½ô« w
 5¹—uNL?'« 5×ýd*«

lKD²?¹ u¼Ë pÐË√ ‰Ëœ l� W??N?ł«u??� w
 ‰u??šb�« w
 t?²??³??ž— åV�«dðò `ýd*« wH??�¹ ô

V½U?'« w
 U?�√Æœ—u?²?�*« jHM�« v?KŽ «ÎœU?L?²Ž« q?�√ …b?×?²*«  U¹ôu�« qF?ł v�≈ p�c?�

ÕU−M�« U?N� V²� U� «–≈Ë ¨ UÎEŠ d?
Ë_« Êu²MOK� Í—öO¼ …b?O��« bFð YO?Š wÞ«dI1b�«

b{ wN
 ¨åU�UÐË√ò fOzd�« vDš vKŽ dO�²Ý UN½S
 ÍËUCO³�« XO³�« v�≈ ‰u�u�« w


VOÐU½√ jš b?� …bAÐ ÷—U?Fð UN½√ U?L� ¨W?O¾O?Ð »U³Ý_ ¨—U?×³�« ‚U?LŽ√ w
 VO?IM²�«

Æ UNð«– »U³Ýú� WOJ¹d�_« w{«—ú� Îôu�Ë «bM� s� “UG�« qIM�

∫WOÝUOÝuO'« q�«uF�«

‚d??A�« W?I?DM0 XH??B?Ž w?²�« pKð U??L?O??Ý ô ¨W??O?ÝU??O??Ýu?O??'«  «d??O?G??²*« X½U??�

vKŽ XKL?Ž w²�«Ë ¨åwÐd?F�« lOÐd�«ò ÊU¹≈ U?NðË—– XGKÐ w²�«Ë U?O?I¹d?
√ ‰UL?ýË jÝË_«

 UÐ«d?D{ô« Ê√ ô≈ ¨ «œ«b??�ù« n?�uð W??O???A??š v?KŽ_« u??×?½ —U??F???Ý_« vKŽ jG???C�«
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qŁU2 ŸUHð—« ÀËbŠ bNAð r� ¨WO½«d¹ù« W¹œuF��«  U�öF�« Â“Qð bFÐ ULOÝ ô …dOš_«

Ê√ ÁœU?H?� Í√— Âu?O�« —uK³??²¹ –≈Æ©ÁU½œ√ qJA�« dE½«® ¨U?ÎIÐU?Ý Àb??×¹ ÊU?� U?L?� —U?F?Ýú�

–≈ ¨Ê«d¹≈ U?N??OKŽ Èu?Ið s� W?O?KL?Ž w¼ ≠ »bM*« »UÐË e??�d¼ ≠ …d?×?³�« ozU??C*« ‚ö?ž≈

ÆUÎE¼UÐ UNMLŁ l
b²Ý »dŠ ÊöŽ≈ WÐU¦0 bFð

∫‰uI�« W	öš

…œU¹“ U??NM� r�U??H¹  «œ«b??�ù« w
 W??L??�ð s� w½U??Fð X�«“ ô W??ODHM�« ‚u??��« ÊS??


W???−????²M*« ‰Ëb?�«Ë ≠Ê«d¹≈Ë ‚«d????F�«Ë W¹œu????F???��« ≠ p?ÐË√ qš«œ ¡U????C???Ž_« ‰Ëb�« ÃU????²½≈

œu??AM*« o
«u??²�« ‰u?B??Š —UE²?½UÐ ≠ U?L¼«u??ÝË q¹“«d??³�«Ë pO??�J*«Ë U??O?ÝË— ≠ U??N?ł—U??š

‰ö?š qO?�d?³K� «
Î
—ôËœ ¥∞ ‡�« W?³?²Ž ÊËœ ¡U?I?³K� W?×?ýd?� —U?FÝ_« ÊS?
 t?
ö?�ÐË U?L?NMOÐ

w
 w?ŽUMB�« ÃU???²?½ù« lł«dð b???FÐ w*U???F?�« VKD�« ‘U???LJ?½« l� ÂU???F�« s� ‰Ë_« l?Ðd�«

lKD²ð ‚«u?Ý_« ÊS?
 ÂU¹_« ÂœU� —UE²?½UÐËÆr�UF�« w
 W?�UDK� pKN?²?�� d?³?�√ w½UŁ 5B�«

Æ—u�_« WK×KŠ v�≈ —U³J�« 5−²M*« 5Ð VIðd*« ‚UHðô« —uK³²¹ Ê√ v�≈

‚u��« ‚«dž≈

wÐdF�« lOÐd�«

w½«d¹ù« ÍËuM�« nK*«

—ôËœ ±¥∑\≤∑ —UFÝ_« …Ë—–

≤∞∞∏ uO�u¹ ±±

WO�U*« W�“_«

wMOB�« uLM�« ‚öD½«¡«d×B�« WH�UŽ WOKLŽ

jHM�«  «œ«œ≈ izU
 »dŠ

—UFÝ_«

w
 Ÿ«dB�«

sLO�«

©±∞® r�— qJý



43

jHM�« —UFÝ_ wK³I²�*« —U�*« ∫ÎUFÐUÝ

WOÐdF�« ZOK)« ‰Ëœ vKŽ WKL²×L‡�« UNðUOŽ«bðË

∫≤∞±∂ ÂUŽ ‚u��«  UOzd�

l� jH?M�« —U??F?Ý_ W??OK?³?I??²??�*« W¹ƒd�« w?¼ U?�∫ u?¼ t?�??H½ Õd?D¹ rN??� ‰«R??Ý „UM¼

s� bÐô w�U?(« ÂU?F�« ‰ö?š WKL²?;« —U?F?Ý_« —U?�� ·«d?A?²?ÝôË øb¹bł ÂU?Ž Ãö?³½«

∫wK¹ U� bMŽ n�u²�«

 ∫÷dF�« V½Uł w� ‡ ÎôË√

ÂU�—√ V�Š w*U?F�« ÃU²½ù« q�Ë –≈ ¨ «œ«b�ù« w
 WL?�ð w½UF¹ ‚u��« ‰«“ ô

Êu??OK� π≥[∂ qÐU??I?� ≤∞±µ ÂU??Ž U??
Î
O?�u¹ qO??�dÐ Êu??OK� π∂[± v�≈ W??O�Ëb�« W??�UD�« W�U??�Ë

w
 …œU¹e�« Ác?¼ËÆU?
Î
O??�u¹ qO?�d?Ð Êu?OK� ≤[µ U?¼—b?� …œU¹eÐ Í√ ¨≤∞±¥ ÂU??Ž U?

Î
O??�u¹ qO??�dÐ

∫U¼“dÐ√ s� qF� q�«uF�« s� b¹bF�« d
UCð U¼œd�  «œ«b�ù«

bI?Ž sŽ ·uM¹ U� cM� WOJ¹d?�_« …b×²*«  U¹ôu�« b?NAð ∫Íd�B�« œu�u�« …—uŁ ‡±

tight oil ◊u?G??C*« jHM?�« s� Íb?OK?I?²�« d??O?G�« ÃU??²½ù« w
 X
ô —uD?ð s�e�« s�

v�≈ W???
U??{ùUÐ Fraking w�u�Ë—b???O??N?�« d??O???�J²�« U???O??łu�u?MJð nO?þuð b??F?Ð ¡U??ł

©±±® r�— qJý
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¥[µ s� d?¦�√ W?OMI²�« Ác¼ X
U?{√ b�ËÆœU?FÐ_« wŁö¦�« wI?
_« dH?(« UO?łu�uMJð

qO???�dÐ Êu??O?K� π sŽ Âu???O�« b¹e¹ Íc?�« wKJ�« U???N??łU???²½≈ v�≈ U??
Î
O???�u¹ qO???�dÐ Êu???OK�

VF� w
 W¹œuF?��« q×� …b×²*«  U¹ôu�« q% Ê√ v�≈ —uD²�« «c¼ Èœ√ b?�ËÆU
Î
O�u¹

W?O?DH½ W?ÝU??O?Ý …d??O?š_« wM³ð b??FÐ ©Swing Producer® `łd*« Z²M?*UÐ ·d?F¹ U?�

U?Nð«œ—«Ë œU?L??²?Ž« W?ł—œ s� qF?ł wJ?¹d?�_« ÃU?²½ù« w
 …œU¹e�« Ê√ U??L?� ¨…b¹b?ł

ô w²�«Ë wDÝË√ ‚d??ýØ w−?OKš l³M�  «– ◊u?H?M�« U?N?O?
 U0 œ—u?²?�*« j?HM�« vKŽ

ÆdL²�� lł«dð w
 UNð«œ—«Ë w�ULł≈ s� •≤∞ sŽ U
Î
O�UŠ b¹eð

UJ¹d�√ WÝUOÝ w
 Í—cł dO?Gð tOKŽ Vðd²OÝ —uD²�« «c¼ Ê√ 5³�«d*« iFÐ Èd¹Ë

UJ¹d??�_ Ê√ rž— ¨ÊU?²??�½U??G?
√Ë ‚«d??F�« s� U?N?ÐU?×??�½« b?FÐ U??L?O??Ý ô W?I?DM*« w


W??
œ d¹b¹ s?L??Ž dEM�« iG?Ð U??NMŽ b??O??% s� jÝË_« ‚d??A�« w?
 W¹u??O??Š `�U??B??�

 U¹ôuK� Ê≈ –≈ ¨U?
Î
¹—u?N??L?ł Â√ U??OÞ«d??I1œ ÊU?� ¡«u??Ý ÍËU?C??O??³�« XO?³?�« w
 rJ(«

nKŠ w
 U??NzU?HK(  «œ«b?�û� s?�ü« o
b?²�« —«d?L?²?Ý« w?
 W?G�UÐ W?O?L?¼√ …b?×?²*«

oOC?�Ë ÍuO(« e�d?¼ oOC� UNM� ¨…œb?F²*« ZOK)« ozUC?� d³Ž w�KÞ_« ‰U?Lý

iOÐ_« d×³�UÐ d?LŠ_« d×³�« jÐdð w²�« f¹u�?�« …UM� v�≈ W
U{ùUÐ »bM*« »UÐ

ÆjÝu²*«

w
 …dO?³J�« …œU¹e�« U¼“dÐ√ s�Ë ∫pÐË√ W?�uEM� Ã—U?š ÃU²½ù« w� …d?O?³J�« …œU¹e�« ‡≤

r� ‰b????F???� u¼Ë U???
Î
O????�u¹ qO????�dÐ Êu???OK?� ±∞[∂ v�≈ q�Ë Íc?�«Ë ¨wÝËd�« ÃU????²½ù«

qþ w
 p�– wðQ¹ËÆw{U*« ÊdI�«  UOMO½U?LŁ dš«Ë√ WO²O
u��« W³?I(« cM� ÁbNAð

ÃU?²?½≈ l� ¨U?Nð«– p?ÐË√ w
 ¡U?C??Ž_« ‰Ëb�« s� b¹b??F�« ÃU?²½≈ w
 …d??O?³?J�« …œU¹e�«

‡�« ełUŠ w�«dF�« ÃU²½ù« “ËU& 5Š w
 U
Î
O�u¹ qO�dÐ ÊuOK� ±∞ s� d¦�√ W¹œuF��«

 ÆU
Î
O�u¹ qO�dÐ ÊuOK� ¥

‰ö??š pÐË√ W??L?EM� ¡U??C??Ž√ 5Ð o?
«u??²�« Âb??Ž œU??Ý ∫W??ODH?M�« pÐË√  U??ÝU??O??Ý ‡≥

Íc�« ŸU?L?²łô« U¼d?š¬ ÊU?� ≤∞±µ ÂU?Ž WLE?M*« UNðb?N?ý w²�« …b¹b?F�«  ôË«b*«

¨≤∞±µ d??³?L??�¹œ ¥ Âu¹ UMO??O?
 W¹ËU??�?L?M�« W?L??�U?F�« w?
 W?LEM?*« d?I??� w
 b?I??F½«

o¹d??
 ¨d??O??³?F??²�« `� Ê≈ 5?zËUM� 5I¹d??
 v�≈ W??LEM?*« ÂU?�??I½« t??OKŽ v?GÞ Íc�«Ë

©X¹uJ�«Ë  «—U??�ù« v�≈ W??
U?{ùU?Ð® W¹œu?F??��« W??OÐd?F?�« WJKL*« …œU??O?I?Ð rzU?L??(«

‚«dF�«Ë ö¹ËeM
 v�≈ W?
U{ùUÐ Ê«d¹≈ …œU?OIÐ —uIB?�« o¹d
 dšü« V½U?'« w
 tKÐUI¹

Ædz«e'«Ë
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‰Ëb�« l� oO�M²�« r²¹ r� U� t½√ WL?EM*« w
 ¡UCŽ_« ‰Ëb�« s� b¹bF�« XBKšË

≥±[µ sŽ b¹eð w²�« ÃU?²½ù« hB?Š iOH?�ð ÊS
 p?ÐË√ Ã—Uš Èd?š_« W−?²M*«

d¦?�_« 5−²M*« `?�UB� WO?�u��« U?N²?BŠ Ê«b?I
 wMF?OÝ U?
Î
O�UŠ U

Î
O?�u¹ qO�dÐ Êu?OK�

ÆWHKJð

”d?$u?J�«  u?� ∫ÂU??)« jHM�« s� …b??×??²*«  U¹ôu?�«  «—œU?� sŽ d?E(« l�— ‡¥

vKŽ ≤∞±µ d?³??L?�¹œØ ‰Ë_« Êu½U?� ±∏ Âu¹ Œu?O??A�«Ë »«uM�« t?O?�K−?0 wJ¹d?�_«

ÂU??Ž cM� n�u??²*« ÂU?)« jH?M�« d¹b?B??²Ð qL??F�« …œU??Ž≈ ÁU?C??²?I0 “U??ł√ w�¹—Uð —«d??�

ÂU??O??� s� t??OKŽ Vðd?ð U?�Ë ±π∑≥ ÂU??Ž ‰Ë√ s?¹d?A?ðØdÐu??²??�√ »d?Š d?Ł√ vKŽ ±π∑µ

U??L?N??H?�«u?* ©«bM�u¼Ë® …b??×?²*«  U?¹ôuK� U??Nð«—œU?B� w?DHM�« dE(« Êö??ŽSÐ »d??F�«

ÂU)« jHM�« ‚«uÝ√ ÂU�√ »«uÐ_« `²
 v�≈ —«d?I�« «c¼ ÍœROÝË ÆqOz«dÝù WLŽ«b�«

U??L??�ÆW?¹d??�??B�« U???NM�UJ� s?� …b??×??²*«  U?¹ôu�« t??−??²M?ð Íc�« ©uK(«® n?O??H??)«

d?F?�?�« b?F¹ Íc�« ©WTI® jO??Ýu�« ”U?�J?ð »d?ž ÂU??š s� —«d?I�« «c¼ q?F?−??O?Ý

W?O�U?F�« W?H??O?H?)« ◊u?HMK� w*U?F�« w?F?łd*« d?F?��« ¨W?OJ¹d?�_«  U?�U?�?K� wF?łd*«

U?
Î
O�U??Š d?O?F??�?²K� w*U??Ž lłd?L?� b??L?²?F*« X½dÐ ÂU??š p�– w
 f
UMO??ÝË ¨…œu?'«

ÆqIŁ_« ÂU)« jHM�« s� Z¹e� rC¹ Íc�«

W??O�UD¹ù« T½«u*« v?�≈ —b?B*« w?J¹d?�_« jH?M�« s� Îö??F?
 WM×??ý ‰Ë√ XK�Ë b??�Ë

—uD²�« «c?¼ b?F¹ËÆqO??�dÐ n�√ µ∞∞ U?N??L?−??Š mKÐ ≤∞±µ ‰Ë√ Êu½U?�Ø d??³?L??�¹œ ≥∞ w


¡ö??²?�« l� åŸU??³?ýù«ò b??Š q�Ë Íc�« jH?M�« s� w*U??F�« ÷Ëd?F??LK� …b¹b??ł W?
U??{≈

WOŽUMB�« ‰Ëb�« s� b¹bF�UÐ «bŠ U� W�ÐUO�« vKŽ W¹—U−²�« jHM�«  U½Ëe�0 ål�«uB�«ò

Æ—U×³�« w�UŽ√ w
 W�öLF�«  ö�UM�« dNþ vKŽ UNÞuH½ s¹e�ð v�≈

 ∫VKD�« V½Uł w� ‡ UÎO½UŁ

w
 j?HM�« v?KŽ VK?DK� w�????Ozd�« „d???;« w?�U???L???łù« wK?;« "UM�« w?
 u???LM?�« b???F¹

œUB?²�ô« Ê√ v?�≈ w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� sŽ …—œU?B�« …dO?š_«  UF?�u²�« d?OAðË ¨r�U?F�«

w
 …b?Ž«u�« ‰Ëb�« w
 u?L?M�« lł«d?²� «
Î
dE½ ≤∞±∂ ÂU?Ž •≤[π s� d?¦?�QÐ u?L?M¹ s� w*U?F�«

‚u?��« w
 ‰Ë«b?²�« n�u?ðË Ê«u?O�« U?N?²KL?Ž iO?H?�ð b?FÐ® 5?B�« w
 U?L?O?Ý ô ¨U?O?Ý¬

ÆË—uO�« WIDM� w
 œu�d�« v�≈ W
U{ùUÐ bMN�«Ë ©Ÿu³Ý√ s� d¦�_ w�U*«

s� lHð—« W?O�Ëb�« W�UD�« W�U?�Ë  U½UOÐ V�?Š jHM�« vKŽ w*UF�« VKD?�« Ê√ d�c¹
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Í√ ≤∞±µ ÂU??Ž U??
Î
O?�u?¹ qO??�dÐ Êu??OK� π¥[∂ v�≈ ≤∞±¥ ÂU??Ž U??O?�u?¹ qO??�dÐ Êu??OK� π≤[∏

VKD�« w?
 u?LM�« Ê√ v?�≈ d¹—U?I??²�« d?O??Að 5Š w
ÆjI??
 U?
Î
O??�u¹ qO??�dÐ Êu?O?K� ±[∏ l�«uÐ

W?L�?²�« —«dL?²Ý« wMF¹ «c¼Ë Æ≤∞±∂ ÂU?Ž U
Î
O?�u¹ qO?�dÐ ÊuOK� ±[≤ sŽ b¹e¹ s� w*U?F�«

Ê«d¹≈ …œuŽ »d� Ê√ U?L�ÆU
Î
O�u¹ qO�dÐ w½u?OK� v�≈ ±[µ 5Ð ÕË«d²¹ Íc�«Ë ÷ËdF*« w


qB¹ Ê√ l�u?²¹ –≈ ¨U?NMŽ W¹œU?B²?�ô«  UÐu?I?F�« l
— bFÐ d?O?³?� ršeÐ d¹b?B²�« ‚«u?Ý_

ÊU¹dÝ s� WKOK� dNý√ ‰öš U
Î
O�u¹ qO�dÐ n�√ ∑∞∞ v�≈ µ∞∞ 5Ð U� w
U{ù« UNłU²½≈

ÆÎö�√ WL�²�« s� w½UF¹ ‚u�� WO
U{≈  «œ«b�≈ nOC¹ U� ¨dE(« l
—

cšQ?OÝ jHM�« —UFÝ√ vKŽ jG?C�« Ê√ v�≈ ≤∞±∂ ÂUF�  UODF*« VKž√ d?OAðË «c¼

‰ËbK� W¹—U??−?²�«  U?½Ëe?<« Ê√ UMLK?Ž «–≈ U?L??O?Ý ô ÂU?F?�« s� ‰Ë_« nBM�« ‰ö??š Á«b?�

sŽ pO¼U½ ¨qO�dÐ —UOK� ≥ sŽ b¹eð WOLM²�«Ë ÍœUB²�ô« ÊËUF²�« WLEM� w
 ¡UCŽ_«

pM³�« ÂU?O?� b?FÐ Èd?š_« W?O?³Mł_«  ö?LF�« q?ÐUI?� —ôËb�« ·d?� d?F?Ý w
 ŸU?Hð—ô«

…bzU??H�« —U?F??Ý√ l
dÐ ≠ Íe?�d*« p?M³�« ≠ …b?×??²*«  U¹ôu�« w
 w?�«—b?O?H?�« wÞU?O??²?Šô«

‰«e¹ ô –≈ ≠ vKŽ√ …—uðU??
 l
bð jHMK� …—u??²?�*« ‰Ëb�« s� qF??−¹ U?� ¨W¹u?¾?� W?DI½ lÐdÐ

ÆjHM�« vKŽ VKD�« s� qKI¹ Íc�« d�_« ≠—ôËb�UÐ ÂuI� «c¼ UM�u¹ v²Š jHM�«

‰öš f¹—UÐ WO�½d?H�« WL�UF�« w
 bIF½« Íc�« ŒUM*« d9R* w�U²?)« ÊUO³�« ¡UłË

s� b?(« …—Ëd?{ vKŽ œb?AO� w{U?*« ÂUF�« s� d?³?L?�¹œ ±≤ v�≈ d?³L?
u½ ≥± s� …d?²?H�«

”U?³?²Šô« »U?³?Ý√ b?Š√Ë W?¾O?³K� w�?Ozd�« Àu?K*« Á—U³?²?ŽUÐ Í—u?H?Š_« œu?�u�« „öN?²?Ý«

W?O?�?L?A�« W?�UD?�« U?L?O?Ý ô …œb?−?²*« W?�UD�« w
 —U?L?¦?²?Ýô« l?O?−?Að qÐU?I?� ¨Í—«d?(«

ÆÕU¹d�« W�UÞË

nBM�« ‰ö?š w
U?F²�« v?�≈ UN?I¹dÞ w
 —U?FÝ_« ÊQ?Ð wAð  «dýR?� „UM¼ Ê√ b?OÐ

w
  «—U?L?¦²?Ýô« w
 d?O³?� lł«dð w
 —U?F?Ý_« ÷U?H�½« V³?�ð –≈ ¨ÂU?F�« s� w½U?¦�«

w²�«Ë ¨VO?IM²�«Ë Ã«d�?²Ýô«  UO?KLŽ UL?OÝ ô W?O�Ëd²?³�« WŽUMB�« s� …b¹b?Ž wŠUM�

÷d????F�« 5?Ð Ê“«u???²?�« …œU????Ž≈ v�≈ ÍœR????O????Ý Íc�« d????�_« ¨—ôËœ —U????OK?� ≤∞∞ sŽ  œ«“

 U¹ôu?�« w
 ÍœU??B???²??�« ‘U???F??²?½« —œ«uÐ l� ¨ÂU???F�« s� w½U???¦�« lÐd?�« s� «Î¡bÐ VK?D�«Ë

ÆWFHðd*« tðU¹u²�� v�≈ 5B�« w
 wŽUMB�« ÃU²½ù« …œuŽË …b×²*«

W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« …œUOIÐ pÐË_ WODHM�«  UÝUO��« Ê√ vKŽ ‰b¹ U� „UM¼Ë

 c?š√ ≠ ÃU??²½ù« iH?) X?Ý—u?� w²�« ◊u??G?C�« W??
U?� ÂU?�√ …b??�U?� XH??�Ë w²�«Ë ≠

U?Nðôb?F?� Y?KŁ v�≈ …b?×?²*«  U¹ôu�« w
 d?H??(«  U?BM� ÷U?H?�½« qO�bÐ U??NK�√ wðQð
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Ê√ vKŽ ‰b?¹ U?� ¨ W?K�U??Ž W??BM� µ≥∂ v�≈ ≤∞±µ ÂU??Ž W¹U??N½ w
 X?K�Ë –≈ ¨W??IÐU??��«

d?š¬ dO?Að –≈Ælł«d?²�« w
 c?š¬ Íd�?B�« œu?�u�« s� U?NłU?²½≈ t?O
 U0 w?J¹d�_« ÃU?²½ù«

ÂU?Ž U?
Î
O?�u¹ qO?�dÐ n�√ ∏∞ ‰b?F0 iH?�?½« wJ¹d?�_« ÃU?²½ù« Ê√ v�≈ W?ŠU?²*«  U½U?O?³�«

≤∞±µ[

©ÊbM�Ë „—u¹u?O½ w²?�—uÐ® W?O*UF�«  U?�—u?³�« w
 ÎôË«bð jHM�« —U?F?Ý√ bN?Að b?�Ë

Ê√ vKŽ ŸULł≈ „UM¼ Ê√ UL� ¨qO�d³K� «
Î
—ôËœ ∂∞≠ µµ ‡�« W³²Ž bMŽ ≤∞±∂ ÂUŽ ‰öš

nO?� qO�d?³K� «
Î
—ôËœ ±µ∞ ‡�«  “ËU?& w²�«Ë W?IÐU?��« UNðôb?F?� v�≈ œu?Fð s� —UF?Ý_«

Æw�U(« bIF�« W¹UN½ q³� ≤∞±¥ ÂUŽ

∫WO−OK)« ‰Ëb�« vKŽ jHM�« —UFÝ√ ÷UH�½«  UOŽ«bð

ÂU??F�« w
 U?N?ðU½“«u?� w?
 e?−??Ž sŽ w−??OK)« ÊËU?F??²�« fK−??� ‰Ëœ W??O?³K?ž√ XMKŽ√

w
 WIÐU��« ‚UH½ù«  ôbF� w
 —«dL?²Ýô« UNM� b¹bFK� —cF²*« s� `³�√ –≈ ¨≤∞±∂

WJKL?*« XMKŽ√ ‰«uM*« «c¼ v?KŽË ÆqO?�d??³K� «
Î
—ôËœ ≥∂ w�«u??Š v�≈ —U?F??Ý_« w½bð qþ

vKŽ WEH×?²� WO½«e?O� sŽ ≠ w−OKšË wÐd?Ž œUB²�« d?³�√ W³ŠU?� ≠ W¹œuF��« W?OÐdF�«

¨  «uMÝ ±∞ sŽ qI¹ ô U?� cM� UÎEH?% d?¦?�_« w¼Ë ¨qO?�d?³K� «
Î
—ôËœ ≥∑ dF?Ý ”U?Ý√

U??NMJ1 —ôËœ —U??OK� ∂¥∞ U??
Î
O�U??Š mK?³ð W?O??³M?ł√  U?O?ÞU?O??²??Š« s� tÐ kH??²??% U0 U??N½√ b??OÐ

…b�—QÐ l²L?²ð Èdš√ WO−?OKš ‰Ëœ ÊQý UN½Qý W?�œU�  «uM��Ë lł«d²�« «c¼ »UF?O²Ý«

W?OÐd?F?�«  «—U?�ù« w
 XK�Ë w²�«ËÆU??N¹b� W¹œU?O?��« …Ëd?¦?�« o¹œUM� w
 …d?O?³??� W¹b?I½

—b???Ið X¹u?J�« w
Ë ¨—ôËœ —U???O?K� ¥µ∞ bMŽ ©—U???L???¦???²???Ýö� w?³þ uÐ√ “U???N???ł® …b???×???²*«

∂∂ v�≈ dD� w?
 XK�Ë U??LMOÐ ¨—ôËœ —U??OK� ≤≤∞ bMŽ U??N??O?
 W¹œU??O??��« …Ëd?¦?�« o¹œUM�

—U‡?‡O?K� ∂ b‡?‡MŽ © U?JK?²2® s¹d????×????³�« W?JK?2 w
 v½œ_« b????F?ð 5Š w
 ¨—ôËœ —U????O?K�

Æ—ôËœ

ô åW??L??F?M�«ò WÐU??¦?0 u¼ W??O??−??O?K)« ‰Ëb�«  «œ«d¹≈ w
 l?ł«d??²�« Ê√ Èd¹ s?� „UM¼Ë

l
œ  «œ«d¹ù« lł«dðË —UFÝ_« ‘ULJ½« Ê≈ –≈ ¨tI¹u�ð 5{dGLK� uK×¹ UL� åWLIM�«ò

s� dO¦J�« ·eM²�ð w²�«  U�Ëd;« rŽœ  UÝUOÝ w
 dEM�« …œUŽ≈ v�≈ WO−OK)« ‰Ëb�UÐ

W???L??Ý t???OK?Ž VKG¹ Íc?�« „ö??N???²???Ýö� w½ö???I???F�« b???O??ýd???²�« v?�≈ ÍœR¹ U0 U???NðU½“«u???�

w
 W?ODHM�«  U?I?²?A*« —U?F?Ý√ l
— sŽ W¹œu?F?��« W?OÐd?F�« W?JKL*« XMKŽ√ –≈ Æ·«d?Ýù«

s¹d?×³�« WJK2  c?ŠË Æ—ôËœ —U?OK� ∑ WJKLL?K� d
u?OÝ U?� ¨≤∞±µ ÂU?Ž d³?L�¹œ W¹U?N½
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l
— p�c??�Ë b¹b??'« ÂU??F�« s� «Î¡bÐ 5ÝËd??OJ�«Ë ‰e?¹b�« —U?F??Ý√ l
— U??N½ö??ŽSÐ U¼Ëc??Š

Æ¡U*«Ë ¡UÐdNJ�« —UFÝ√

w
 X?MKŽ√ –≈ ¨f?K:« ‰Ëœ 5Ð W????�U???³???��« …b????×???²*« W???O?Ðd???F�«  «—U???�ù« X?½U???�Ë

ÈuI� U?ÎI
Ë U¼b¹b% r²O� W?ODHM�«  UI²?A*« —UFÝ√ .uFð sŽ w{U*« ÂU?F�« s� fD�ž√

b?×?� W¹œu?F?��« w?
 d?²�Ø —ôËœ ∞[≤∞ 5Ð ÕË«d?²ð w²�« s¹eM³?�« —U?F?Ý√ Ê√ b?OÐ Æ‚u?��«

¨r�U??F�« w
 hš—_« qE?ð vKŽ√ b?×??� ÊU??L?Ž WMD?KÝ w
 d??²�Ø —ôËœ ∞[≥± v�≈ v½œ√

w
 d??²�Ø —ôËœ ±[∏¥ s� d??¦??�√ v�≈ ‰U??¦*« qO??³??Ý vKŽ s¹e?M³�« d??²� d??F??Ý qB¹ YO??Š

 ÆUO�dð w
 d²�Ø —ôËœ ±[∑∑ v�≈ qBð 5Š w
 UO½UD¹dÐ

s¹d??×??³�«Ë  «—U??�ù«Ë W¹œu??F??��« U??N??O??
 U0 W??O??−??OK)« ‰Ëb?�« s� b¹b??F�«  c??š√Ë

œu?�u�« vKŽ œU?L²?Žô« sŽ «
Î
b?O?FÐ …œb?−²*« WK¹b?³�« W?�UD�« w
 U?Nð«—U?L?¦²?Ý« w
 lÝu?²�UÐ

ÆW¹œUB²�ô« UNðbŽU� l¹uMð v�≈ wCH¹ U0, Í—uHŠ_«

∫UÎł–u/ Êœ—_« ÆÆ…œ—u²�*« ‰Ëb�« vKŽ ÷UH�½ô« dŁ√

Íc�« ÂU)« jHMK� ÍdF��« ÷UH�½ô« s� d³?�_« bOH²�*« Ê√ v�≈  dOA½ Ê√ vI³¹

vKŽ rNM�Ë ¨jHMK?� …œ—u²?�*« ‰Ëb�« r¼ ≤∞±¥ ÂU?FÐ W½—UI?� t?²L?O� w¦K?Ł s� d¦?�√ bI?


w
«d??G?'« —«u??'« ‰ËœË U¹—u??�Ë ÊUÐU??O�«Ë wÐË—Ë_« œU??%ô« ‰Ëœ∫d?B??(« ô ‰U?¦?*« qO?³??Ý

Æ©dB� ¨UO�dð ¨ÊUM³�®

vKŽ «
Î
d?O?³� «œU?L?²?Ž« b?L²?Fð W�Ëœ Á—U?³?²?ŽUÐ …bO?H?²?�*« ‰Ëb�« rKÝ w
 Êœ—_« b?F¹Ë

÷U??H?�?½« ÊQ?ý s?�ËÆ•π∑ s� d?¦??�√ v�≈ qB?ð w²�«Ë ¨wK;« V?KD�« W??O?³K?²�  «œ—«u�«

iF?Ð V�???Š qB?¹ b???� ‰b???F0 å «œ—«u�« …—u?ðU???
ò iO???H???�?ð vKŽ qL????F�« —U???F???Ý_«

 «œ—«u�« s?� WJK?L*« …—uðU???
 ÊQÐ U???L?KŽÆ—ôËœ Êu???OK?� µ∞∞ s� d???¦???�√ v�≈  «d?¹b???I???²�«

oKš v�≈ —uD²�« «c¼ qLFO?ÝËÆ—ôËœ —UOK� ¥ s� d¦�√ V¹d� bN?Ž v²Š XGKÐ WODHM�«

«
Î
d?šR?� w½œ—_« sÞ«u*« fLKð b?�ËÆ U?Žu?
b*« Ê«e?O?� s� Í—U?'« »U?�?(« w
 izU?


W?ŽUMB?�« …—«“Ë U¼—b?Bð w²�« W¹d??N?A�«  U?C??O?H?�?²�« —«d??L?²?Ý« l� ÷U?H??�½ô« «c¼ dŁ√

ÂU???Ž W?�öÞ≈ l� ‰e?¹b�«Ë s¹e?M³�« X?�UÞ w²?�«  U???C???O????H???�????²�« U¼d????š¬ ÊU???� …—U???−????²�«Ë

∑ bMŽ ”U?�?� ÊËœ w�eM*« Â«b?�?²?Ýö� “U?G�« W½«uDÝ√ vKŽ ¡U?IÐù« - 5Š w
Æb¹b?ł

±∞ v�≈ XK�Ë w²�«Ë W?IÐU?��« Â«u?Žú� UNðôb?F?� sŽ d?O¦JÐ qI?¹ u¼Ë W½«uDÝú� —UM¹œ

ÆW½«uDÝú� —UM¹œ
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∫ UłU²M²Ýô«Ë W	ö)«

b¹b??ł s� W???N??ł«u�« v�≈ œU??Ž√ q�ö??� s?� jÝË_« ‚d??A�« W??IDM?� Áb??N??Að U??� Ê≈

vKŽ lIð U?NO
 W?O�?Ozd�« WODHM�« ‰Ëb�« Ê√Ë U?LO?Ý ô ¨ «œ«b�û� s�ü« o
b?²�« WO?C�

Êu?OK� ±∑ U?
Î
O??�u¹ t�ö?š s� d9 Íc�« Íu?O?(« ÊU?¹d?A�« ¨e?�d¼ oO?C?� s?� d?−?Š v�d?�

—uD²¹ Ê√ s� 5³?�«d*« Èb� W?O?Aš „UM?¼Ë ÆW�ö?L?F�«  ö?�UM�« dNþ v?KŽ U
Î
O?�u¹ qO?�dÐ

p�– ÊU????� Ê≈Ë ≠ U???� Ÿu½ s?� W¹dJ?�???Ž W???N????ł«u???� v�≈ W?¹œu???F???�?�«Ë Ê«d¹≈ 5Ð Ÿ«d????B�«

 «œ«b?�û� s�ü« o
b?²�« ÷dF?¹ U� ‡ W?�“_« qO?²?
 ŸeM� ‰c³ð  U?ÞUÝË l� «
Î
b?F?³?²�?�

—ôËœ ≤∞∞ v�≈ q?Bð b???� W???OJ?K
 Vð«d???� v?�≈ —U???F???Ý_« l
b?¹ b???� U???� u¼Ë ¨dD?)« v�≈

ÆqO�d³K�

w
 ÕuK?ð Èƒ— „UM¼ Ê√ b???OÐ ÷Ëd??F?*« w
 W??L???�ð s� ‚u??�?�« t??O½U???F¹ U2 r?žd�UÐË

l�uð l?� ≤∞±∂ b¹b??'« ÂU??F�« ‰ö??š W???O*U??F�« —U??F??Ý_« ŸU??H?ð—« ÊQÐ wAð U??
Î
O?�U??Š o
_«

s� d?¦�√ ¡«—¬ XK?Lý …b¹b?ł  U?Šu�* U?I?
Ë ≠ wFłd*« X?½dÐ ÂUš Z¹e?� d?FÝ ‰u?�Ë

¨ÂuO�« t�Ë«bð dF?Ý s� «
Î
—ôËœ ≤∞ u×MÐ d¦�√ Í√ ¨qO?�d³K� «

Î
—ôËœ µ∑ v�≈ ≠ ÎöK×� ≥∞

v�≈ w½«d¹ù« jHM�« ‰u�Ë d?šQ²Ð bOH?ð  U�uKF� jÝË  «œ«b�ù« RÞU?³ð p�– s� “eF¹

ÆjHM�« WŽUM� w
 w*UF�« —UL¦²Ýô« lł«dð sŽ pO¼U½ WO�Ëb�« ‚«uÝ_«

W�U??�ËË pÐË√ U?NM�Ë ¨W??B?B??�?²*« W??O�Ëd?²??³�«  ôU?�u�«Ë  U??LEM*« iFÐ l�u??²ðË

Êu?O?K� ±[≥Ë ±[≤ 5Ð U?� v�≈ ≤∞±∂ ÂU??Ž w
 w*U?F�« V?KD�« u/ RÞU??³ð ¨W?O�Ëb�« W??�UD�«

bzU???��« Í√d�« s� “e???F??O???Ý U??� u¼Ë ¨≤∞±µ ÂU???Ž U??
Î
O???�u¹ qO???�dÐ Êu??O?K� ±[∏ s� qO???�dÐ

ÆVKD�« ‚U
¬ W�U²� qþ w
 w*UF�« ÷ËdF*« WL�ð —«dL²ÝUÐ

Âu?N??H*« U?N??�d?Š s� ržd�UÐ® U??N� sJ1 –≈ ¨pÐË√ b??OÐ vI?³¹ q(« ÕU??²?H??� Ê√ b?OÐ

w
 rJ×²�« WO�¬ nO?þuð ‰öš s� ©WO*UF�« ‚«uÝ_« w
 U?N²BŠ vKŽ UNþU?H²Š« vKŽ

pÐË√ W??L??� d??�c??²½ UMKF?�Ë Æ—U??F?Ýú?� d?O??³??� rš“ `?M� ‡ hB??(« iO??H??�ð ‡ ÃU??²½ù«

 —d� 5Š ≤∞∞∏ ÂUŽ d?³L�¹œ w
 W¹dz«e'« Ê«d¼Ë W?M¹b� w
  bIF½« w²�« W?O�¹—U²�«

dŁ_« t� ÊU??� ¨U?
Î
O?�u?¹ qO?�dÐ Êu??OK� ¥[≤ s� d?¦??�QÐ ÃU?²½ù« i?H?š U?N?MO?Š w
 W??LEM*«

vKŽ qO?�d³K� «
Î
—ôËœ ¥∞ ‡�« ÊËœ U?� v�≈  u¼ b� X½U?� w²�« ‡ —UFÝ_« l
— w?
 Í—uH�«

«
Î
—ôËœ ±∞∞ ‡�« ‚u??
 U??� v�≈ wŽUMB?�« r�U??F�UÐ XH??B??Ž w²�« W??O*U??F�« W??O�U*« W??�“_« dŁ√

U
Î
OzUM¦²Ý« U?

Î
ŽUL²ł« ÂU¹_« ÂœU� w
 bN?A½ bI
 ¨Í—b¹ s�Ë ‡ …eOłË …d²?
 ‰öš qO�d³K�

Æ —UFÝ_« tO�≈ X�¬ ULO
 ‰Ë«b²K� WLEMLK�
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øs¹√ v�≈ w�«dF�« jHM�« ∫ÎUM�UŁ

WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«  UÐ–U−²�«Ë WOK×L‡�«  UŽ«dB�«

wK³I²�*« U¼—U�� œb%

b?�R*« wD?HM�« wÞU?O?²?Šô« YO??Š s� ÎU?O*U?Ž W?�?�U??)« W?³ðd*« Âu?O�« ‚«d?F?�« q²?×¹

Æ…dýU³� Ê«d¹≈Ë «bM�Ë ö¹ËeM
Ë W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« bFÐ ¨qO�dÐ —UOK� ±¥≥ m�U³�«

¨≤∞±≤ ÂU?Ž W?¹U?N½ w
 ÎU??O?�u¹ q?O?�dÐ Êu??OK� ≤\π m�U?³?�« wKJ�« w�«d??F�« ÃU?²½ù« Ê√ b??OÐ

WII×²*« WO?ÝUOI�« tðôbF� sŽ Î«bOFÐ ÃU²½ù« ‰«e¹ ôË Î̈UO*U?Ž WM�U¦�« W³ðd*« w
 tFC¹

≠ W??O?�«d??F�« »d??(« qOÐU??I?Ž s� t??HKš U??�Ë W??O½«d¹ù« …—u??¦�« Ÿôb½« qO??³?� Â±π∑π ÂU??Ž

Ëe??G�« ¡U?łË ÆÃU??²½ù« w
 Î«œU??Š ÎU?F??ł«dð t?O??
  b?N??ý w²�«Ë ±π∏∏ ≠ ±π∏∞ W??O½«d¹ù«

w²�« W¹œU?B?²?�ô«  UÐu?I?F�« W?�«Ëœ w
 œö?³�« qšb?O� ±ππ±Ø ±ππ∞ X¹uJK� w�«d?F�«

 Æå¡«cG�« qÐUI� jHM�« Z�U½dÐò ‡Ð ·dF¹ `³�√ ULO
 s�_« fK−� UN{d


jHM?�«  U??�d??ý l?� åhO??š«d???²�«  ôu??łò ‡Ð ·d???F¹ U??� ‰ö???š ‚«d??F�« vF???�¹Ë

·b¼ u¼Ë ¨≤∞±∑ ÂU??Ž ‰uK×Ð ÎU??O?�u?¹ qO?�d?Ð Êu?OK� ±≤ v?�≈ ÃU?²½ù« …œU¹“ v?�≈ W?O*U??F�«

q�«uF�« s� b¹b?F�« d
UC²� 5³?�«d*« s� b¹bF�« dEMÐ ¨tžuKÐ —cF?²*« s�Ë ‰UM*« VF�

Æp�– ÊËœ ‰u% w²�« WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«Ë WOK;«

—U?³??ł® «
Î
d?šR??� w�«d?F?�« jHM�« d¹“Ë U??N?IKÞ√ w²?�« …d?O??š_« ÂU?�—_« X�b??� U?� «–≈Ë

U?� U
Î
O?�u¹ qO�dÐ Êu?OK� ¥ W?³²?Ž t�¹—Uð w
 …d?� ‰Ë_ w�«d?F�« ÃU²½ù« “ËU?& bI?
 ©w³O?F�

Ê«d¹≈ U?
Î
O?D�?²?� pÐË√ W??�uEM� qš«œ …d??ýU?³?� W¹œu??F?��« b?F?Ð W?O½U?¦?�« W?³ðd*« w
 t??F?C¹

–≈ ¨≤∞∞≥ ÂU??Ž wJ¹d??�_« ÕU?O??²??łô« qO?³??� wDHM?�« ‚u?��« w?
 t� Íb?O?KI?²?�« f
UM*«

ô U¼d�QÐ d9Q¹Ë U?NJK
 w
 dO?�¹ Ê«d¹ù w−Oð«d²?Ý« nOKŠ ≤∞∞≥ bFÐ U� ‚«d?Ž v×{√

ÆvKŽ_« býd*«  ULOKFð ULOÝ
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∫UNM� WODHM�« t²ŽUMBÐ ÷uNMK�  U¹b% WKLł ‚«dF�« tł«u¹Ë

∫dE½√ ¨qO�UH²�« s� b¹e* ©±®

ÂUO� v²Š w½UL?¦F�« bNF�« s� W¹—u¦�«  U�d(«Ë WOŽUL?²łô«  UI³D�« ∫‚«dF�« ¨uÞUDÐ UMŠ

 ËdOÐ ¨W¦�U?¦�« WF³D�« ¨WOÐdF�« ÀU?×Ð_« W�ÝR� ¨‰Ë_« »U²J�« Æ“«“d�« nOH?Ž WLłdð ÆW¹—uN?L'«

Æ≤∞∞≥

 ∫WOK×L‡�« q�«uF�«  ©±®

cM� WO?ÝUO��« WOKL?F�« Êb¹œ X×{√ w²�« WO?ÝUO��«Ë W?OHzUD�« WB�U?;« XKLŽ

W?F?�U?'« W?O??�«d?F�« W?OMÞu�« W¹u?N?�« »U?O?ž vKŽ ≤∞∞≥ ÂU?Ž œö?³K� w?J¹d?�_« ‰ö?²?Šô«

ÂUEM�« ¡U?Ý—≈Ë ±π≤± ÂU?Ž W?¦¹b?(« W?O?�«d?F�« W�Ëb�« ÂU?O?� cM� —uK³?²�UÐ …c?š¬ X½U?� w²�«

Ê≈Ë ¨wK?Ž sÐ 5�???Š n¹d??A?�« sÐ ‰Ë_« qB???O??
 w?L??ýU???N�« pK?*« W¹«— X% wM?Þu�«

r²¹ Z?N½ —uK³ð v?�≈ W??O½U*d??³�«  UÐU???�??²½ô« XC??
√ b??�Ë ¨
©±®

WðËU??H??²???�  U??ł—bÐ ÊU??�Ë

Î«b¹Ë— ‰u?×²ð Ê√ vA?�¹Ë ¨WO?³¼c*«Ë W?O�u?I�«  «¡UL?²½ö� ÎUI?
Ë V�UM*« l¹“uð ÁU?C²?I0

ÂU?F� wMÞu�« ‚U?¦O?*« V�Š „UM?¼ …bŽU?I�« –≈® w½UM³K�« Ã–u?LM�UÐ …u?Ý√ ·d?Ž v�≈ Î«b¹Ë—

W???HzU?D�« s� ¡«—“u?�« fOz—Ë W???O?½Ë—U*« W???HzU?D�« s� W?¹—u???N???L???'« fOz— Êu?J¹ Ê√ ±π¥≥

 Æ©WOFOA�« WHzUD�« s� »«uM�« fK−� fOz—Ë WOM��«

≤∞±¥ ÊU?�?O½ Ø q¹dÐ√ w
  d?ł w²�«  UÐU?�?²½ô«  ¡U?ł åb¹b?'« ‚«d?F�«ò w
Ë

∫w�U²�« u×M�« vKŽ Àö¦�«  UÝUzd�« XŽ“uð YOŠ …bzU��« WOHzUD�« WÝUO�K� ÎU�¹dJð

©ÂuBF� œ«R
® œ«d�_« VOB½ s� W¹—uNL'« fOz— ¿

©±≤® r�— qJý



52

 ©ÍœU³F�« —bOŠ® WFOA�« VOB½ s� ¡«—“u�« fOz— ¿

©Í—u³'« rOKÝ® WM��« »dF�« VOB½ s� ÊU*d³�« WÝUz— ¿

∫ÎUO�«dGł WODHM�«  UOÞUO²Šô« l¹“uð

ÎU?I??
Ë Í—u?H?Š_« œu??�u�« s� W?
Ëd?F?*«  U?OÞU?O??²?Šô« qł Ê√ u¼ ÂU??L?²¼ô« d?O??¦¹ U?�

“U?G�«Ë j?HM�« Ê√ U¼œU?H??� W?I?O??I?Š v�≈ d?ýR?ð W?O*U?F�« …d??³?)«  u?O??³� …—u?AM*«  U??Ý«—bK�

`ý l� œö?³�« s� W?OÐuM'«Ë W?O?�d?A�« W?O�U?L?A�« W?IDMLK?� Í–U×?� Â«e?Š ‰u?Š —u?×?L?²¹

Èb� Ê√  U?Ý«—b?�« Ác¼ nO?CðË Æ©W??OM��« W?O??³�U?G�«  «–® W?O?Ðd?G�« W?ID?M*« w
 `{«Ë

 «—UOK� µ sŽ b¹eð  UOÞUO²Š«  «–® Super Giants Î«bł W�öLŽ ‰uIŠ ©π® ‚«dF�«

Æ©qO�dÐ —U?OK� sŽ b¹eð  UOÞU?O²Š«  «–® ÎU?�öLŽ Îö?IŠ ©≤≤® v�≈ W
U?{ùUÐ ©qO�dÐ

∏∞ v�≈ ∑∞ 5Ð ÕË«d?²¹ U?� œö?³�« ‚d?ý »uMłË »uMł w
 W?�ö?LF?�« ‰uI?(« dŁQ?²?�ðË

…dB?³�« UNM� WO?FOý W?O³�Už  «–  UE
U?×� w
 œö³K� …b?�R*«  UOÞUO?²Šô« s� WzU*UÐ

UNFO?Lł ÊuJð œUJð  uJ�«Ë …ËUL��«Ë …—ULF�«Ë n−M�«Ë ¡öÐd?�Ë WO½«u¹b�«Ë W¹d�UM�«Ë

©d??OÐe�«® …d??B??³�« w
 W??�U?š w?M��« wÐd??F�« b??ł«u?²?K�  «¡UM¦??²??Ýô« iFÐ l� t??IKG??�

»d?� WO?�d?A�« WIDM*« dŁQ?²?�ð 5Š w
 Æ©W?
ËdF*« ÊËb?F?��« …dO?AŽ Y?OŠ® W¹d?�UM�«Ë

Æb�R*« wÞUO²Šô« s� •≤∞ w�«u×Ð q�u*«Ë „u�d�

±≤ r�— ‰Ëbł

ÎUO�«dGł WODHM�«  UOÞUO²Šô« l¹“uð

WK�UF�« oÞUM*«‰uI(« œbŽ  UOÞUO²Šô« ÃU²½ù«W�UD�«

≤∞±∞WOłU²½ù«

©bbl/d —UOK�®(1000 bbl/d)(1000 bbl/d)

ÊU²Ýœd� rOK�≈ W�uJŠ∂≤±µ≥∑µ

‰ULA�« jH½ W�dý≥≤≤±∑∑∞±[≥∞∞

jÝu�« jH½ W�dý≤∑±≥±∞∂∏∞

ÊU�O� jH½ W�dý±∞∏±±∞∏≤∞

»uM'« jH½ W�dý≤µ∂π±[¥µµ±∞[∞µ∞

ŸuL:«±∞∞±±≥≤[≥∂∞±≥[≤≤µ

Iraq, Country Analysis Briefs, EIA, Apirl 2013. ∫—bB*«
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 ∫©“UG�«Ë jHM�UÐ W	U)«® W¹—u²Ýb�« œ«u*«

b¹b?F?�« vKŽ ¨≤∞∞µ ÂU?Ž t??OKŽ X¹u?B??²�« - Íc�« b¹b?'« œö??³�« —u?²?Ýœ s?L?Cð

“U??G�«Ë jHM�UÐ W??IKF??²*« pK?ð œ«u*« Ác¼ ”√— vKŽË ¨åt??łË√ W�U??L?Šò W??O�b??'« œ«u*« s�

W?N??ł s� œ«b?GÐ w?
 W¹œU?%ô« W??�uJ(« s� q� 5Ð WM?¹U?³?²??�  «d?O??�?H?²Ð v?E% w²�«Ë

XC?� ÊU²?Ýœd?� W�u?JŠ Ê√ qÐ ¨Èdš√ W?N?ł s� qOÐ—√ w
 ÊU?²Ýœd?� rOK�≈ W?�uJŠË

WH�U�� w
 W�öLF�« WO�Ëb�« jHM�«  U�d?ý l� WODHM�« œuIF�« s� b¹bF�« lO�u²Ð ÎU�b�

s� rOK�ù« W??B?Š V−?Š v�≈ W¹œU?%ô« W?�u?J(UÐ «b?Š Íc�« d?�_« —u?²?Ýb?K� W?š—U?�

 Æ≤∞±¥ ÂUŽ lKD� cM� •±∑ WG�U³�« W�UF�« W½“«u*« w
 WODHM�« tð«bzUŽ

ÂU???F� w�«d???F?�« —u??²???Ýb�« w?
  œ—Ë U???L??� “U???G?�«Ë jHM�U?Ð W??I?KF???²*« œ«u*« ÁU?½œ√ w
Ë

≠∫≤∞∞µ

rO?�U????�_« q?� w
 w?�«d????F?�« VF?????A�« q?� pK?� u¼ “U?????G�«Ë j?HM?�«ò ∫©±±±® …œU*«

 å UE
U;«Ë

s� Ãd??�??²??�?*« “U??G�«Ë jHM?�« …—«œSÐ W¹œU??%ô« W??�uJ?(« Âu??Ið ∫ÎôË√ ∫©±±≤® …œU*«

qJAÐ UNð«œ—«Ë Ÿ“u?²ð Ê√ vKŽ W−²M*«  UE
U;«Ë rO�U?�_«  U�uJŠ l� WO�U?(« ‰uI(«

Æœö³�« ¡U×½√ lOLł w
 w½UJ��« l¹“u²�« l� VÝUM²¹

©±≥® r�— qJý
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rÝdÐ ÎU?F?� W?−?²M*«  UE
U?;«Ë rO�U?�_«  U?�uJŠË W¹œU?%ô« W?�uJ(« Âu?Ið ∫ÎU?O½UŁ

W??F??HM� vKŽ√ o?I?×?¹ U2 “U??G�«Ë jHM�« …ËdŁ d?¹uD²� W??�“ö�« W??O??−??Oð«d??²?Ýô«  U??ÝU??O??��«

Æw�«dF�« VFAK�

l�Ë ©ÎôË√® w?
 W??O?�U???(« ‰u??I???(« l� q?�U???F??²?ð U???N½√ ©±±≤® …œU*« s� `?{«u�« Ê≈Ë

ÃU?²×¹ U0 W?¾OK� wN?
 p�– «bŽË ¨©ÎU?O½UŁ® w
 W?O�U(« d?OžË U?NM� WO�U?(« ‰uI?(« lOL?ł

l� ÎW?L−?�M� `³B?²� U?NK¹bF?²� ÊuDG?C¹ »dF�« 5O?�«dF�« q?Fł U2 ¨`O?{u²�«Ë Õd?AK�

W¹—u?²Ýb�« œ«u*« r¼√ s� U?N½_ œ«d?�_« UNÐ p�?L²¹ U?LMOÐ ¨U?N²?I³?Ý w²�« ©±±±® …œU*«

 ÆWO�U(« WODHM�« rN²ÝUOÝ d¹d³ð w
 UNO�≈ ÊËbM²�¹ w²�«

∫WOLOK�ù« q�«uF�« ©≤®

‰öš WO*UF�« WODHM�«  U�dA�« l?� ‚«dF�« UN�dÐ√ w²�« hOš«d²�«  ôuł  —UŁ√

qO�dÐ Êu?OK� ±≤ v�≈ ÃU²½ù« …œU?¹e� ©Â≤∞±∞ u¹U�Ë Â≤∞∞∏ d³?L
u½® 5Ð W?F�«u�« …d?²H�«

hš_UÐË w�«d??F�« —«u?'« ‰Ëœ W?EO?H?Š  —U?Ł√ ¨W?�œU?I?�« l³?��«  «uM?��« ‰ö?š ÎU?O??�u¹

Z²M� d??³??�√ Y�UŁ® Ê«d¹≈Ë ©r�U??F�« w
 jHM?K� d?³??�_« Z²M*« ©W?¹œu?F??��« W?O?Ðd?F�« W?JKL*«

∫wK¹ U� p�– œd�Ë ©pÐË√ W�uEM� sL{

wCH¹ b?� ÁöŽ√ tO�≈ —UA*« włU?²½ù« r�d�« ⁄uKÐ Ê≈ ∫W¹œuF��« W?OÐdF�« WJKL*« ¿

ULO?Ý ô ¨W¹œuF��« ◊UÝËú?� ÎUI
Ë Oil gluts WODHM�« ‚u��« w
 åW?L�ðò ÀËbŠ v�≈

ÎU?O??�u¹ qO?�dÐ 5?¹ö?� ≤\µ w�«u?Š U??NM� pÐË√ ‰Ëœ Èb� …d??O?³?� W??CzU?
 W??�UÞ „UM¼ Ê√Ë

w
U??{≈ VKÞ oK?š qF?−??²??Ý Ác¼ W??CzU??H�« W?�U?D�« Ê≈ ÆW¹œu??F?��« Èb?� W?CzU??
 W??�UÞ

r�«dð v�≈ ÍœR?O?Ý p�– Ê√ sŽ pO¼U½ ÊUJ0 WÐu?F?B�« s� W?O�«d?F�«  «œ«b?�ù« WKÐU?I*

W¹œU??B???²??�ô« ÊËU??F??²?�« W??LEM?� w
 ¡U??C??Ž_« W???O??ŽUMB?�« ‰Ëb�« Èb� Í—U??−???²�« ÊËe??<«

 ÆjHM�« —UFÝ√ w
 l¹dÝË ÌœUŠ ◊u³¼ v�≈ ÍœR¹ b� U2 OECD WOLM²�«Ë

Â≤∞±∑ ÂUŽ ‰uK×Ð W?
bN²?�*« tðôbF� v?�≈ w�«dF�« ÃU²½ù« ‰u?�Ë ÊU
 p�– v�≈

Conflict of Interests å`�U??B?� Ÿ«d??�ò s� U?NÐ ÊU??N?²??�¹ ô W??ł—œ oKš v�≈ ÍœR??O?Ý

W??LzU??I�« W??�uJ(« v�≈ W??³¹d�« 5?FÐ dEMð X�«“ ô W?¹œu?F??��« Ê«Ë U??L??O??Ýô pÐË√ qš«œ

rž— ¨”UMł_«Ë  U??OMŁù« ŸuM²*« w�«d?F?�« nOD�«  U½uJ� q¦9 ô W??O?HzUD�UÐ U?N??²?FMðË

…—UH?Ý W¹œuF��« ÕU²?²
«Ë rJ(« …bÝ ÍœU?³F�« √u³ð bFÐ  U?�öF�« w
 w³�M�« s�?×²�«

b?� –≈ Æ±ππ∞ ÂU?Ž X¹uJ?K� w�«d?F�« Ëe?G�« dŁ√ vK?Ž U?N?�ö?ž≈ b?FÐ œö?³�« w?
 U?N� W?Lz«œ
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i¹u?F?ð s� tMJ1 U?� pÐË√ q?š«œ W?O?łU?²?½ù« t?²?B?Š w
 d?EM�« …œU?ŽSÐ ‚«d?F?�« V�UD¹

Â«œ Íc�« —U?B?(« …d²?
Ë W?O½«d¹ù« W?O?�«dF�« »d?(« ‰ö?š tð«—œU?� w
 …d?O³J�« dzU?�?)«

‚«d???F�« d?zU???�???š Ê√ v�≈  «d¹b???I???²�« d???O???A?ðË Æ©≤∞∞≥ ≠ ±ππ∞® ÎU???�U???Ž±≥ s� d???¦???�√

ÊU� q?O�dÐ —U?OK� ±π s� d¦?�√ v�≈ XK�Ë …d²?H�« pKð ‰öš  «—œU?B�« s� WO?L�«d?²�«

ÆqO�dÐ —UOK� ±¥ vKŽ b¹e¹ U� Í√ •∑µ UNM� W¹œuF��« VOB½

…œU¹e?�« s� d???³??�_« d???ÝU???)« w¼ 5³???�«d*« s?� b¹b???FK� ÎU???I???
Ë Ê«d¹≈ qF?� ∫Ê«d¹≈ ¿

 ∫5O�Oz— 5³³�� w�«dF�« ÃU²½û� …dO³J�«

…bŠ«Ë ÃU?²½≈ WB( ÊU?FC�ð W?O�¹—U²�« W?OŠUM�« s� ‚«d?F�«Ë Ê«d¹≈ s� q� X½U� ©±®

t??
«b¼_ ‚«d??F�« ⁄uKÐ Ê√Ë Æp?ÐË√ ÃU?²?½≈ w�U??L?ł√ s?� •±¥\µ U¼—b??� pÐË√ qš«œ

©ÃU²½ù« hB?Š s� ÎUM¦²�� ‰«“ ô Íc�«® ‚«d?F�« W³�UD� v�≈ ÍœR¹ b� W?�uÝd*«

Ê«d¹≈ …—U?�?š wMF?¹ U?� …b¹b?'« W?O?łU?²½ù« t?²?�UÞ l� výU?L?²??²� t?²?B?Š …œU¹“ v�≈

¨ «—uD²?�« Ác¼ ¡«“≈ Íb¹_« W??
u?²?J� Ê«d¹≈ nIð s�Ë ÆU??NÐ ÊU??N??²??�¹ ô  «bzU??F�

w
 œËb??(« W???O½«d¹≈ W¹dJ?�??Ž W¹d??Ý XL???×??²??�« 5Š ¨WJ?H�« qI??Š WŁœU???Š qF�Ë

lÐU?²�« ¥ r?�— d?¾Ð vKŽ …e?O??łË …d?²?H� w½«d¹ù« rK?F�« W?F?
«— Â≤∞∞π d?³?L??�¹œ d?š«Ë√

W?O³?Mł_«  U�d?AK� W�U?Ý— w¼Ë ¨ÊU¼–_« w
 WKŁU?� X�«“ô w�«d?F�« WJH�« qI?(

 Æ
©≥®

WO�«dF�« WŠU��« sŽ Î«bOFÐ ÍQMK�

s� b¹e* W??ADF??²*« 5B�« t??³??FKð W??O?L¼_« W?¹U?ž w
 wÝU??O??Ýu?O??ł q�U??Ž „UM¼Ë ©≤®

w
 Ê«d¹≈ ¡U?HKŠ b?ý√ s� V¹d?� X�Ë v²ŠË 5B?�« X½U�Ë ÆW?ODHM�«  «œ«b?�ù«

o×Ð  UÐu??I?Ž s?� t?F??³?²¹ U??�Ë ÍËuM�« U?N??HK� W??O?HKš v?KŽ »d?G�« l?� U?N??²?N??ł«u?�

 ÆW�UD�«  U�dý p�– w
 U0 Ê«d¹≈ l� WK�UF²*«  U�dA�«

W??ODHM�«  U??�d?A?�« Íd?G¹ b??� W?I?DM*« w
 W??�ö?L??Ž W?O?DH½ …u??I?� ‚«d??F�« “ËdÐ Ê≈Ë

w
 p�– v?K& b??�Ë U??NðUÐU??�??Š w
 dE?M�« …œU??ŽSÐ …b??×??²*«  U¹ôu�« W??�—U??³?0Ë W?O?MO??B�«

n�U???% sL???{ ¨W???OMO???B�« W???OMÞu?�« jHM�« W???�d???ý  “U??
 Y?O??Š h?O??š«d???²�«  ôu???ł

‚ö?LF?�« WKO�d�« q?IŠ lO?Ýu?²� b?IŽ vKŽ ¨W?O½UD¹d?³�« wÐ wÐ W?�d?ý r{ ÂuO?ð—u�½u?�

∫lł«— p�– ‰uŠ ©≥®

Ahmed Mousa Jiyad, Geopolitical Determinants of Iraq’s Oil Capacities, Energy and

Geopolitical Risks, August 2010.
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  ©ÎUO�u¹ qO�dÐ ÊuOK� ±\∏ v�≈ WOłU²½ù« tð—b� qBð®

WE
U?×� w
® »b?Š_« qI?Š d¹uD²� W?B�UM� vKŽ W?OMO?B�«  U�d?A�«  “U?
 UL?�

ÆÎUO�u¹ qO�dÐ n�√ ±µ∞ v�≈ WOłU²½ù« tð—b� qBð w²�« ©jÝ«Ë

∫WO�Ëb�« q�«uF�« ©≥®

vKŽ ¡U?C?I�« U?N?²?�b?I� w
 ¨‚«d?FK?� wJ¹d?�_« ‰ö²?Šö� …b?¹bŽ »U?³?Ý√  d?�–

W�uI*« ÁcN� ÃËd*« ÊU�Ë ¨UNM� œö³�« uKš À«bŠ_« X²³Ł√ w²�« q�UA�« —U�b�« W×KÝ√

dŁ√ w{U*« Ÿu³Ý_« WOM*« t²
«Ë Íc�« w�«dF�« wMÞu�« d9R*« rOŽ“ w³K'« bLŠ√ —u²�b�«

fO?zd�« W???ÝUz— ¡U?MŁ√ œb???'« 5?E
U???;« …—«œ≈ ŸUM?�≈ s� sJ?9 b???� …Q???łU???H???� W????O???³K� W?Ðu½

s�_«Ë r?K��« vK?Ž dDš q¦?1 t½≈ rŽe?Ð Â«b??� ÂU?EMÐ W???ŠUÞù« sÐô« ‘u?Ð wJ¹d???�_«

¨‰ö?²?Šô« åV�ò w¼ jHM�« W�Q?�?� Ê√ vKŽ W?×?{«Ë  «d?ýR?� „UM¼ Ê√ ô≈ Æ5O*U?F�«

pM?³�« f?Oz— Alan Greenspan b?????O??????�?�« tÐ œU??????
√ U?????� u?¼ p�– v?KŽ q?O�œ “d?Ð√ qF?�Ë

d??B??Žò ∫Âu???Ýu*« tÐU??²??� w?
 Íe??�d*« pM?³�« Í√ ¨wJ¹d??�_« w?�«—b??O??H�« wÞU???O??²??Šô«

The Age of Turbulence: Adventure in a åb¹b??ł r�U?Ž w
 …d??�U?G??� ∫ UÐ«dD{ô«

 Æ≤∞∞∑ ÂUŽ —œUB�«New World 

s� w�«d?F�« ÃU²½ù« …œU¹e� hO?š«d²�«  ôuł w?
 qBŠ U� Í√d�« «c¼ s?� “eF¹Ë

W???OD?HM�«  U????�d???A�« Ê√ kŠö?¹ –≈ ¨W???O???³M?ł_« jHM?�«  U???�d???AÐ W½U????F???²???Ýô« ‰ö???š

w²�«Ë W�d?³*« œuI?F�« œbŽ w�U?Lł√ YO?Š s� o³��« VB?� UN� sJ¹ r� Ê√Ë W?OJ¹d�_«

‰Ëb� W??FÐUð  U??�d?ý p�c??� U?N?Ð  “U?
 –≈ …ezU??H�«  U?�d??A�«  U??O?�M?ł ŸuMð  b?N??ý

bOÐ ÆW?O�½d?
Ë WOMO?�Ë WOÝË—  U?�dý U?NM� »d×K� …b?AÐ WC¼UM� X½U?�  U�uJŠË

 «– W�ö?LŽ ‰u?IŠ w
  “U?
 WOJ¹d?�_«  U�d?A�« Ê√ ¡ö−Ð `{uð W?³�U?¦�« …dEM�« Ê√

qý l� „«d²?ýôUÐ  ¨qOÐu� Êu?��√ W?�dý XKBŠ –≈ …d?O³?� …b�R� W?ODH½  UÞUO?²Š«

WE
U??×?� w
® W½d??I�« »d?ž qI??Š d¹uD²� b?I??Ž vKŽ ¨W?O?MO?B�« W?O?MÞu�« jHM�« W??�d?ýË

qO?�dÐ  «—UOK� ∏ s� d?¦?�√ v�≈ …b�R*« tðU?OÞU?O²?Š« qBð Íc�« ©œö?³�« »uMł …dB?³�«

qBð YO?×Ð Î̈U?O?�u¹ qO�dÐ n?�√ ≤∑∞ v�≈ Â≤∞∞∏ ÂUŽ W¹U?N½ w
 t?łU?²½≈ q�Ë Íc�«Ë

 ÆÎUO�u¹ qO�dÐ ÊuOK� ≤\≥≤µ s� d¦�√ v�≈ Â≤∞±∑ ÂUŽ W¹UN½ w
 WOłU²½ù« tð—b�

 hOš«d²�«  ôuł
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‰ö?š WO*U?F�« W?ODHM�«  U?�d?A�« l� ‚«d?F�« UN?�dÐ√ w²�« hO?š«d?²�« w²�u?' ÎUI?
Ë

u??×M�« vKŽ w?�«d?F�« ÃU??²½ù« œ«œe??O??Ý ≤∞±∞ u¹U?�Ë ≤∞∞∏ d??³??L??
u½ 5Ð W??F?�«u�« …d??²??H�«

∫w�U²�«

b¹eð …b?�R�  U?OÞUO?²?Š«  «– W−?²M� ‰uI?Š ∂ d¹uD²� v�Ë_« hO?š«d²�« W�u?ł ≠±
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5IO�« ÂbŽ W�UŠ s� …d?O³� Wł—œ WODHM�« ‚u��« w
 5K�U?F²*« s� b¹bF�« —ËU�¹

ÈuMO½ w²E
U?×� ◊u?IÝ b?FÐ U?LO?Ý ô WODHM�«  «œ«b?�ù« ŸUDI½« sŽ fł«u¼ U¼“e?Fð

ô ¨ågŽ«œò ÂU???A�« œöÐË ‚«d???F�« w
 W???O??�ö???Ýù« W�Ëb�« r?OEMð b???OÐ s¹b?�« Õö??�Ë

d?³?�√ rCð w²�« w−?OÐ WM¹b?* rNðd?�U×?�Ë rN?²?C?³?� s� Êu?LJ×¹ å—«u?¦�«ò Ê√Ë U?L?O?Ý

s� ‰U??L??A�« v�≈ «d??²?�u?KO?� ±∏∞ u??×½ b??FÐ vKŽ l?Ið w²�«Ë ‚«d??F�« w
 jH?MK� …U??H?B??�

W�UÞ YKŁ u×½ q¦9 UN½√ Í√ ¨UO�u¹ qO�dÐ ·ô¬ ≥±∞ WOłU²½ù« UN²�UÞ mK³ð –≈ ªœ«bGÐ

ÆWO�«dF�« w
UB*« ÃU²½≈

W¹œu?F?��« b?FÐ pÐË√ qš«œ ÃU?²½ù« YO?Š s� WO½U?¦�« W?³ðd*« Âu?O�« ‚«d?F�« q²?×¹Ë

∂ v�≈ t??łU??²?½≈ …œU¹“ v�≈ lKD?²¹ u¼Ë ¨U??O??�u¹ q?O??�dÐ Êu??OK� ≥[≥ ‰b??F??� b?MŽË …d??ýU??³??�

s� t?MJ9 w²?�« hO???š«d???²�«  ôu???ł ‡?Ð ·d??F?¹ U???� ‰ö???š s� U???O???�u¹ qO???�d?Ð 5¹ö???�

Æ≤∞≤∞ ÂUF�« ‰uK×Ð p�–Ë ¨WO³Mł_«  U�dAK� WOMH�«Ë WOMI²�«  «d³)UÐ W½UF²Ýô«

WOK¼√ »d×Ð —cMð w²�«Ë U¼bNA¹ w²�« q�öI�« ÊS
 ¨WODHM�« ‚«dF�« WOL¼_ «dE½Ë

˝ÎW]
�U?Óš 

Ú
rÔJÚM

� «u?
Ô
LÓKÓþ Ós¹c]�« ]sÓ

³O?BÔð Óô ÎWÓMÚ²

 «u?ÔI]ð«Ó

Ë˚ fÐUO�«Ë d?Cš_« vKŽ wðQ?ð b�

Æ©‰UH½_« …—uÝ®

‰u?IŠ Ê√Ë U?L?OÝ ô ¨ÃU?²½û� TłU?H*« wKJ�« n�u?²�« u¼ 5³?�«d*« oK� d?O¦¹ U?� Ê≈

—b?Bð w²�«Ë U?O?�u¹ qO?�dÐ n?�√ ¥∞∞ v�≈ qBð W?O?łU?²½≈ W?�UÞ  «– ©„u?�d?�® ‰U?L?A�«

WO?³¹d�?²�« ‰ULŽ_« V³?�Ð qLF�« sŽ U?O�UŠ W?H�u²?� w�d²�« ÊU?NOł ¡UMO?� d³?Ž Ã—U�K�

 «u??�ò …dD?O??�� Âu??O?�« „u??�d??� WE
U???×??� lC??�ðË ÆU???N??I??
«d??� s� b?¹b??F�« X�U?Þ w²�«

WE
U×� ÊS
 ·ËdF� u¼ UL�Ë ¨UNM� w�«dF�« gO'« »U×�½« bFÐ W¹œdJ�« åW�dLA³�«

∫dE½« qO�UH²�« s� b¹e* ©¥®

Frank A. Verrastro & Sarah O. Ladislaw, Iraq & Global Oil Markets, CSIS, June 18, 2014
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«—UE?²½« U???N??O?�≈ s¹d???−???N*« …œu???Ž —UE²?½UÐ w¼Ë U???N???OKŽ Ÿ“U?M²*« oÞU?M*« s� b???Fð „u???�d???�

UI
Ë WE
U;« dOB� —dIOÝ Íc�«Ë ¡U²H²Ýô« rŁ s�Ë w½UJ��« œ«bF²K� bN1 U� ¨lO³D²K�

Æ≤∞∞µ ÂUFK� w�«dF�« —u²Ýb�« s� ±¥∞ …œULK�

ÊËbÐ≠ w�d?²�« jHM�« »u?³½QÐ rNð«—œU?� jÐ— s� «d?šR?� œ«d?�_« sJ9 ¨p�– v�≈

d?×?³�« q?ŠU?Ý vKŽ ÊU?N?O?ł ¡U?MO?� v�≈ ôu?�Ë ≠w�«d?F?�« jHM�« »u?³½QÐ —Ëd?L?K� W?łU?(«

«c¼ —UŁ√ b???�Ë ÆZ¹—U??N??B?�« w¼ d¹b??B??²?K� …b??O??Šu�« r?N??²KO???ÝË X½U??� Ê√ b??FÐ j?Ýu??²*«

sL?{ lI¹ jHM�« d¹b?Bð Ê√ Èdð w²�«Ë œ«b?GÐ w
 W¹œU?%ô« W?�uJ(« WEO?HŠ ·d?B?²�«

W�d?ý w¼ ¨d¹bB?²�« UNIðU?Ž vKŽ lI¹ w²�« …bO?Šu�« WN?'« Ê√Ë ¨W¹dB(« U?NðUO?Šö�

Æ©u�uÝ® WO�«dF�« jHM�« o¹u�ð

 ∫ÍœdJ�« ‰öI²Ýô« Æµ

rOK?�≈ ÊQÐ wŠu¹ ÊU???²??Ýœd??�Ë ‚«d???F�« 5Ð jH?M�« b??O??F???� vKŽ ÎU???O�U??Š Íd??−?¹ U??� Ê≈

d¹d?I?²�ò ¡U?²?H?²?Ý« ¡«d?ł≈ rN?²?O½ œd?J�« …œU?I�« Êö?Ž≈ U?�Ë ‰ö?I?²?Ýô« v�≈ t?−?²¹ ÊU?²?Ýœd?�

Ê√ vKŽ Êu?F??L?−¹ 5³?�«d?*« s� b¹b?F�« Ê√ b?O?Ð Æt?łu?²�« «c¼ vK?Ž qO�œ mKÐ« u?N� åd??O?B*«

p�– wCH?OÝ –≈ ©Ê«d¹≈Ë UO�dð® —«u?'« ‰Ëœ s� Î«b¹bý ÎUC?
— tł«u¹ å‰öI²?Ýô«ò ÊöŽ≈

Í√ UN¹b� fO� UN½öŽ≈ l�e*« W�Ëb�« Ê√ UL� ¨UNO
 œ«d�ú� WO�UBH½ô«  UŽeM�« ¡U�–≈ v�≈

ÂUO� u¼ Îôu?³� d¦�_« u¹—UMO��« Ê√ iF?³�« V¼c¹Ë ÆUNð«—œU� oM�Ð œbN¹ U?� Íd×Ð cHM�

r� –≈ ÎU?O�Ëœ …–u?³M�Ë ÎU�U9 W?�ËeF?� W�Ëœ w¼Ë ¨’d?³� ‰U?L?ý W?O�d?²�« W�Ëb�« åw�U?%ò W�Ëœ

   Æw�d²�« åq²;«ò ÈuÝ UNðœôË vKŽ nO½Ë ÎU�UŽ ¥∞ —Ëd� rž— UNÐ ·d²F¹

∫WO�U²)«  UEŠö*« Æ∂

ÂU?A�«Ë ‚«d?F�« w
 W?O�ö?Ýù« W�Ëb�« rOEM?ð UN?HKš w²�«  U?O?Ž«b?²�« r¼√ s� qF�

u¼ ¨
©µ®

`�ö*« b¹b?ł wÐd?Ž ‚dA?� …œôuÐ T³Mð w²�«Ë ågŽ«œ å‡Ð «—U?B?²š« ·Ëd?F*«Ë

s� b?¹e¹ U???� ¨ «œ«b???�ù« n�u?ð W???O???A???š ‚«u???Ý_«  œU???Ý w?²�« »«dD{ô«Ë W?K³K?³�«

Æ—UFÝ_« vKŽ ◊uGC�«

(5) Anthony Cordesman, The New  Great Game  in the Middle East: Looking Beyond the  Is-

lamic State  and Iraq. CSIS, July 9, 2014
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w
 UNKł e�d?²ð tð«—œU�Ë w�«dF�« jHM�« ÃU²½≈ Ê√ vKŽ b¹b?A²�« s� bÐ ô t½√ bOÐ

WKO?�d�«® W?�ö?L?F�« W?−?²M*« ‰u?I(« Y?OŠ …d?B?³�« WE
U?×?� w
 U?L?O?Ý ô œö?³�« »uMł

n�uð Í√ bNAð r� –≈ ¨—«dI²Ýô« s� WO�UŽ Wł—bÐ l²L²ð ‰«e¹ ô w²�« ©dOÐe�«Ë W½dI�«Ë

U� Ë√ qO�dÐ ÊuOK� ≥[¥ s� d¦�√ UO�u¹ —bBð W¹d?×³�« UN²H�—√Ë UN¾½«u� Ê≈ qÐ ÊQý Í–

ÆUNð«—œU� w�ULł≈ s� • ∏∞ ‰œUF¹

≠ W?O?{«d?²??
ô«  U¼u¹—UMO?��« b?Š√ o?
Ë ≠ U?OK� w�«d?F�« ÃU?²?½ù« n�uð ‰U?Š w
Ë

l� U?L?OÝ ô U?N?�—«bð VF?B¹ ÂU?)« jHM�« s�  U?O?LJ� ‚«u?Ý_« Ê«bI?
 p�– wMF?O?Ý

d³�_« Z²M*« U¹d?O−O½ w
 ÃU²½ù« q�UA?� sŽ pO¼U½ w³OK�« ÃU²½û� ÂU²�« t?³ý n�u²�«

s¹œb????A???²?* œd9 W???�d????Š s� Èd????š_« w¼ w½U????Fð w²?�«Ë ≠ ¡«œu???�?�« …—U???I�« w?
 jHM?K�

oðU??Ž vK?Ž W??O�ËR??�*« vIK?²??Ý W�U??(« Ác¼ w
Ë Æö¹ËeM?
Ë ≠ åÂ«d??Š u??�uÐò 5O??�ö??Ý≈

s� tÐ l²?L?²ð U*  «—U?�ù« W�ËœË X¹uJ�«Ë W¹œu?F��«  «c?�UÐË WO?−?OK)« W?ODHM�« ‰Ëb�«

 «œ«b�ù« w?
 hIM�« i¹uFð s� U?NMJ1 U0 Spare capacity WC?zU
 WO?łU²½≈  U?�UÞ

‰ËbK� ∆—«uD�« ÊËe?�?� v�≈ ¡u−K?�« u¼ Èdš_«  «—U?O?)« s�Ë Æ…dO?B?� WO?M�“ …d²?
 w


U?N½Ëe?< …b?×?²*«  U¹ôu�« q?O?F?Hð p�– w
 U0 IEA W?O�Ëb�« W?�UD�« W�U?�Ë w
 ¡U?C?Ž_«

ÆqO�dÐ ÊuOK� ∑∞∞ bMŽ UO*UŽ d³�_« bF¹ Íc�«Ë w−Oð«d²Ýô«

wCH¹ U?0 wMÞu�« ŸULłù« »U?Ož qþ w
 w�«d?F�« bN?A*« nKð w²�« WOÐU?³C�« Ê≈

X% W??Ž—U??B??²*«  U??O?MŁô«Ë ·U??OÞ_« W??
U??� rCð W??OM?ÞË …b??ŠË W??�uJŠ qOJ?Að v�≈

‚«uÝ√ vI³²?Ý ¨5L�U�²*« ¡U�dH�« qLý rK� åb¹b?ł nzUÞò —UE²½UÐË WMÞ«u*« WLOš

W??ODH?M�« e??�«d*« s� ågŽ«œò »«d??²??�« b??F?Ð U??L??O??Ý ô …œU??(«  U??³KI??²K� W??{d??Ž j?HM�«

ÆdD�K�  «œ«b�û� s�ü« o
b²�« ÷dF¹ b� U� ¨jÝË_« ‚dA�« w
 WO�Ozd�«

U?N?O?
 U0 W?¹œËb?(« dÐU?F?LK� ågŽ«œò ‰ö??²?Š« w
 q¦?L?²*«Ë d?O?š_« —u?D²�« VB¹Ë

“eF?O� ≠ ÊULŽ W?O½œ—_« WL?�UF�« ‚dý r�≥µ∞ b?F³¹ Íc�«Ë ÍœËb(« åq?O³¹dÞò d³?F�

b?L??%ô  U?O?Ž«b?ð t� ÊuJð b?� d??�√ u¼Ë ¨ «œ«b?�ù« W?�ö??Ý Èb?� sŽ fł«u??N�« s�

n�√ ±µ v�≈ ±∞ d¹b?B?²� W?O�U?Hð« ‚«d?F�UÐ tDÐdð Íc�« w½œ—_« œU?B?²?�ô« vKŽ U¼U?³I?Ž

≠ WOKO?CHð —UF?ÝQÐË WJKLK� w�ULłù« „ö?N²Ýô« s� • ±∞ ‰œU?F¹ U� Ë√ ÎUO?�u¹ qO�dÐ

vKŽ q�UJ�U?Ð bL?²?Fð W?JKL*« qF?−¹ U?� Z¹—U?N?B�« —u?³?Ž n�uð p�– vKŽ Vðd?²?O?Ý –≈

¨W?O*U?F�« ‚u?��« —U??F?ÝQÐË ¨W?ODHM�« U?NðU?łU?Š W??O?³K²� W¹œu?F?��« W?OÐd?F?�« WJKL*« …—U?'«

Ê√ s� WO?Aš „UM¼Ë Æ U?Žu
b*« Ê«e?O� s� Í—U?'« »U�(« w
 e?−F�« s� r�U?HO?ÝU�
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ÁƒU??A½≈ l�e*« w−??Oð«d?²??Ýô« wDHM�« ŸËd??A*« w
 dEM?�« …œU?Ž≈ v�≈  «—uD?²�« Ác¼ ÍœRð

ÎUO�U?Š lIð w²�« åW¦¹b?(«ò WM¹b0 Î«—Ëd� …d?B³�« s� oKDMð VOÐU½√ WJ³?AÐ s¹bK³�« jÐd�

ÆdLŠ_« d×³�« vKŽ W³IF�« ¡UMO� v�≈ Îôu�Ë ≠ gŽ«œ ÍœdL²� …dDOÝ X%

l�«u�« ≠ 5ODHM�« W?LDÐË W�«“ 5Ž wKI( W?O�ö?Ýù« W�Ëb�« rOEMð ‰ö²?Š« ¡UłË

Íc�«Ë ≠ 
©∂® 

q�u*« WM¹b� s� »dG�« v�≈ W¹b¹e¹ù« WO³Kž_« Í– —U−MÝ ¡UC� sL{

w
 UNM� W�dL?A³�«  «u� »U×�½« bFÐ ÎU?O�u¹ qO�dÐ n�√ ≤∞ s� d¦�QÐ UL?NłU²½≈ —bI¹

o
d*« q?JA�« `{u?¹Ë Æfł«u??N�« Ác¼ s?� oL??F??O?� ≤∞±¥ »¬ fD�??ž√ d???N??ý qz«Ë√

 ÆgŽ«œ rOEMðË œ«d�_« 5Ð ‚«dF�« ‰ULý w
 W�b²;« „—UF*« ÁU½œ√

W¹œu?????N????O�« s?� jOK?š w¼Ë W?MÝ ¥∞∞∞ s?Ž U¼d????L????Ž b?¹e¹ Âb????I?�« w
 W?Ð—U????{ W½U?¹œ W¹b¹e?¹ù« W½U?¹b�« ©∂®

qB¹ w?²�«  U½U¹b?�« s� w¼Ë ¨W??O??Ý—U??H?�« W??O??²??ýœ«—e�« W?½U¹b�« v�≈ W???
U??{ùUÐ Âö??Ýù«Ë W??O??×???O??�*«Ë

WK� W¹b?¹e¹ùUÐ U?N?²??O?L?�?ð b?O?�Qð œ—ËË Æ»u½c?�«Ë —Ëd?A�« o�U??š fOKÐ≈ œu?łË …dJ
 c??³½ v�≈ U¼b??O?Šuð

sÐ b¹e?¹ v�≈ U?N??²??³??�½  U¹«Ë— s� U??N??�¹—Uð »U??ý U2 U¼œU??F¹ ôË b¹e¹≈ Ë√ Ê«œe¹ U??N¹b� .b??I�« tK?�« rÝUÐ

ÆW¹b¹e¹ X�O�Ë W¹b¹e¹≈ wN
 W¹ËUF�

 Æ≤∞∞≥ ¨qL'«  «—uAM� ¨‚«dF�UÐ V¼«c*«Ë ÊU¹œ_« ¨ÊuO)« bOý— Æœ ∫dE½√
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∫U¼“d‡‡‡Ð√ s� qF�  UO‡‡�u²�« s� œbFÐ W‡‡‡Ý«—b�« Xłdš b�Ë

U?L?O?Ý ô W¹—u??²?Ýb�« œ«u*« s� b¹b?F�« w?
 dEM�« …œU?Ž≈ ∫W¹—u?²?Ýb�«  ö¹b?F?²�« ©±®

W�uJ(«  U?OŠö� 5Ð åf³K�«ò W�«“≈ v�≈ wC?H¹ U0 “UG�«Ë jHM�UÐ W?IKF²*« œ«u*«

ÆrOK�ù«  UOŠö�Ë W¹œU%ô«

b?� ÊU� “U?G�«Ë jHM?K� Êu½U� …œu?�?� „UM¼ ∫W?O½uÐd?�Ë—bO?N�« …Ëd?¦K� Êu½U?� l¹d?Að ©≤®

Ê≈ ÆÃ«—œù« fO???³????Š ‰«e¹ ô t½« b???O?Ð ≤∞∞∑ ÂU???Ž w�«d???F?�« ¡«—“u�« fK?−???� Ád???�√

÷u??NM?�« vKŽ qL???F??O??Ý W??O??
U???H??A�« s� d??O???³??� —b??� vK?Ž Íd??B??Ž Êu½U??� l?¹d??Að

…b¹b?Ž œu??I?F� ‰U?L?¼ù« s� X½U?Ž w²�« ≠ U??N?³½«u?ł W??
UJÐ W?O�Ëd??²?³�«  U?ŽU?MB�UÐ

ÆW¹œUB²�ô«  UÐuIF�«Ë »Ëd(« V³�Ð XKš

…œU¹“ u¼Ë sKF?*« ·b?N�« v�≈ ‰u?�u�« s� qF??& œö?³�UÐ nB?Fð w?²�« q�ö?I�« Ê≈ ©≥®

l� …«ËU??�*« Âb??� vKŽ U??N??F?C??O� ≤∞±∑ ÂU??Ž ÎU??O??�u¹ qO??�dÐ Êu??OK� ±≤ v�≈ ÃU??²½ù«

U¼d??
uð w?²�« ÂU??�—_« qF�Ë Æ»«d??��« v�≈ »d??�« Âu??O?�« Ëb??³¹ ≠ Íœu??F??��« ÃU??²½ù«

qO?�d?Ð Êu?OK� ∂ v�≈ qB¹ Ê√ s?J1 ÃU?²½ù« ÊQÐ wAð w?²�«Ë W?O�Ëb�« W?�U?D�« W�U?�Ë

 U³KD²� l� r−�M¹ t½« U?L� ¨WOF�«Ë d¦�√  «d¹b?Ið w¼ ≤∞≤∞ ÂUŽ ‰uK×Ð ÎUO�u¹

b¹eð  «œ«b�ù« w
 WL�ð s� U
Î
O�UŠ w½U?Fð w²�« VKÞË ÷dŽ s� WO*UF�« ‚u��«

ÆU
Î
O�u¹ qO�dÐ w½uOK� sŽ

œbN¹ åÍœułË Íb%ò u¼ À«bŠ√ s� ÂuO�« ‚«dF�« ÁbNA¹ U� Ê≈ ¨‰uI�« W�öš

ÆUN²�dÐ WIDM*« bIŽË ÁbIŽ ◊«dH½UÐ
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‚«dF�« w� »d(« ‰uŠ  uJKOAð d¹dIð w� jHM�« ∫ÎUFÝUð

‚d?G??²?Ý« Íc�«Ë  uJKO??Að Êu?ł d??O?��« Áb?F??� v�« W?³?�?½®  uJKO?Að d?¹d?Ið Õ«“«

Chilcot Report ozUI(« wB?Ið Æ‚«dF�« w
 »d(« ÂuÝu*«Ë Áœ«b?Ž≈ w
  «uMÝ l³Ý

Íc�«Ë ≠ ≤∞±∂ “u9 Ø u???O�u¹ ±≥ —œU??B�« ‚«d??F?�« b??{ »d??(« sŽ : Iraq war Inquiry

Íc�« —Ëb�« sŽ ÂU¦K�« Õ«“√ ≠ WLK� ÊuOK� ≤[∂ XL{ W?×H� ∂∞∞∞ s� d¦�« w
 ¡Uł

ô ¨W?OJ¹d?�_« …b×?²*«  U¹ôu�« l� oO?�M²�UÐ ≤∞∞≥ ÂU?Ž »d?(« w
 U?O½UD¹dÐ t?²Ý—U?�

fOzd?�UÐ 5(« p�– w?
 w½UD¹d???³�« ¡«—“u�« f?Oz— åd??O?KÐ w½uðò ŸU???L??²???ł« b??F?Ð U??L???O??Ý

q¹dÐ« w
 ”U�Jð ≠ œ—u
Ëd?� w
 dOšô« WŽ—e0 å‘uÐ uOKÐœ Ã—u?łò oÐU��« wJ¹d�ô«

U???O½UD¹d?Ð Ê« ¨pAK� ÎôU???−??� Ÿb?¹ ô U0 wJ¹d???�_« fOzd?K� d??O?KÐ b??�« «–« ¨≤∞∞≤ ÂU???Ž

√dÐ d¹d??I?²�« Ê« ô« å‚«d??F�« d¹d?×??²�ò U?NÐd??Š w
 Áœö?³� w?−?Oð«d??²?Ýô« nOK(« ÊuJ?²?Ý

ÆÂU¹QÐ »d(« sý q³� ÂuLF�« fK−� ÂU�« tðœU
≈ w
 »cJ�« WLNð s� ådOKÐò WŠU��«

cHM²?�ð r� UN½« s� UO½UD¹d?³�Ë dOKÐ v�« Ÿ–ö�« bIM�« t?Ołuð w
 d¹dI²�« ÷U?
√ b�Ë

W�«“≈ W−×Ð W¹dJ�?F�« WOKLF�« Ê« UL� ¨»d?(« ÷uš q³� UN� WŠU²*« qzU?Ýu�« lOLł

X½U???� ≠ U???N?M� œö???³�« u?Kš U???I???Šô À«b???Šô« X³?Ł« w²�« ≠ q?�U???A�« —U???�b�« W???×?KÝ«

W?OŽd?A�« W?OKLF�« vKŽ wH?C¹ U?� »d(« ‰u?šœ U?N�u�¹ ÊUŁ w2« —«d?� —«b?�« Vłu²?�ð

ÆWO½u½UI�«

¨¨d¹d?I²?�« U¼—UŁ√ WO?L¼ô« W¹U?ž w
 W?OC?� bMŽ n�u?²½ W?³C?²?I*« W�b?I*« Ác¼ b?FÐ

q�U??A?�« —U??�b�« W??×K?Ý« W�«“≈ WÐËc??�« v�« W??
U???{ôUÐ å»d??(« w
 jH?M�« —Ëœò w¼Ë ô«

ÂUEM?�« W??Š«“« ÊUÐË U???N� ÃËdð W???O½UD?¹d??³�«Ë W???OJ¹d???�ô« ÊUð—«œô« X½U???� w²�« ©WMD®

WIDM� ‰Ëœ lOLł vKŽ lA¹ ÍœbFð wÞ«dI1œ ÂUE½ —u?NEÐ Ê–ROÝ ‚«dF�« w
 w�uLA�«

»dŠ Êuð« v�« »d�« bK³�« ÊU?
 ‚«dF�« ‰ö²Š« s� nO½Ë bI?Ž bFÐË ≠ jÝËô« ‚dA�«

w�«d?F�« jHM�« Ê« ô« dI?²?�� s�¬ bKÐ v�« t?M� fÐUO�«Ë d?Cšô« v?KŽ wðUð b� W?OK¼ô«

v�« œb?B�« «c?¼ w
  uJKO?Að d¹d??Ið d?O?A¹Ë ÆU¼—U?J½« sJ1ô w²�« q�«u?F?�« b?Š« ÊU?�

dOKÐ tz«—“Ë fOz— v�« WMOŠ w
 w½UD¹d³�« WOł—U?)« d¹“Ë åËd²Ý „Ułò s� W¹dÝ W�UÝ—

‰U¹— Ë ¨wÐ wÐ w²?�d?ý U?L?O?Ý ô W?ODHM�« U?NðU?�d?A� W?O½UD¹d?³�« W?�uJ(« rŽœ …—Ëd?CÐ

Ÿôb½« bMŽË Æå»U?FK�« U?N� qO?�¹ w²�« W?ODHM�« œuI?F�« vKŽ ‰u?B?(« w
ò qý gðËœ

≠ pÐË_« W?LEM* W?�?ÝR*« ‰Ëb�« b?Š« u¼Ë ‚«dF?�« ÊU
 ≤∞∞≥ —«–¬ Ø ”—U?� w
 »d?(«
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X½U�Ë Î̈UO?�u¹ qO�dÐ ÊuOK� ≤[µ w�«uŠ Z²M¹ ÊU?� ≠ ±π∂∞ ÂUŽ œ«bGÐ w
  b�Ë w²�«

¥ v�« tłU²?½≈ …œU¹“ ‚«dF�« ÊUJ�UÐ t½« v�« dOAð W?O½UD¹d³�« WODHM�«  U�d?A�«  «d¹bIð

r�d�« «c¼ ⁄uKÐ Ê« ô« Æ‰ö?²?Šô« s�  «uMÝ fL?š ÊuC?ž w
 U?O�u¹ q?O�«dÐ 5¹ö?�

≤∞±∂ Ê«d¹e?Š Ø u?O½u¹ d?Ný w?
 ‚«dF�« ÃU?²½« q�Ë b?�Ë ¨U?�U?Ž ±≤ s� d?¦?�√ ‚dG?²?Ý«

b???FÐ p?ÐË« w
 jHM?K� Z²?M� d???³???�« w½UŁ t?M� qF???ł U???� U???O???�u?¹ qO???�dÐ Êu???OK?� ¥[≥ v�«

UNF�Ë w²�« hOš«d²�«  ôu' …dO³� Wł—bÐ p�– w
 qCH�« œuF¹ËÆ…dýU³� W¹œuF��«

u¹U?�Ë ≤∞∞∏ d?³?L?
u½ 5Ð W?F�«u�« …d?²?H�« ‰ö?š W?O?³Młô« W?ODHM�«  U?�d?A�« l� ‚«d?F�«

“dÐ« qF�Ë Æ≤∞≤∞ ÂUŽ ‰uK×Ð UO�u¹ qO?�dÐ 5¹ö� ∂ v�« w�«dF�« ÃU²½ô« …œU¹e� ≤∞±∞

XKLý w?²�«Ë œuIF�UÐ  “U?
 w²�«  U�d?A�« ŸuMð u¼ pKð hOšd?²�«  ôuł tð“d?
« U�

U??�½d??
Ë U?O??ÝË— s� j?H½  U??�d?ý ¨W??OJ¹d??�ô«Ë W??O½UD¹d??³�«  U??�d??A�« v�« W??
U??{ôUÐ

Æ»d×K� W{—UF� X½U� w²�« 5B�«Ë

vKŽ ¡U?C?I�« UN?²?�bI?� w
 ‚«d?FK� wJ¹d?�ô« ‰ö?²Šö� …b?Ž »U?³?Ý«  d�– b?�Ë

„UM¼ Ê« ô« U???NM� œö???³�« uKš U???I??Šô À«b??Šô« X?²??³Ł« w?²�« q�U??A?�« —U??�b�« W???×KÝ«

vKŽ q?O�œ “dÐ« qF?�Ë ‰ö??²??Šô« åV�ò w¼ j?HM�« W�Q???�*« Ê« vKŽ W??×???{«Ë  «d??ýR??�

Í« wJ¹d???�ô« w�«—b???O??H�« w?ÞU??O??²???Šô« pM³?�« fOz— b??O???��« tÐ œU???
« U??� u?‡‡¼ p‡?‡‡�–

b¹b?ł r�U?Ž w
 …d?�U??G?� ∫  UÐ«dD{ô« d?B?Žò ∫ Âu?Ýu*« WÐU?²?� w?
 ©Íe?�d*« pM³�«®

ÊU??�Ë ≤∞∞∑ ÂU???Ž —œU??B�« The Age Of Turbulence : Adventure in a New World

p�– Ê« ô« ‘uÐ fOzdK� «b?ł 5Ðd?I*« s� V¹d?� X�u�« v²?Š b?F¹ Alan Greenspan

ržd�UÐ lOL?'« t
dF¹ U?OÝUOÝ d?�√ ‰uI¹ Ê« u¼ t½e×¹ U?� Ê«ò tB½ U� ‰u?I�« s� tFM1 r�

W?ł—bÐ jHM�« q?ł« s� »d?Š w¼ ‚«d?F�« »d?(« Ê« u¼Ë ¨t?²?
d?F?� r?zö?� d?O?ž t½« s�

Æå…dO³�
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wÐË—Ë_« œU%ù« s� UO½UD¹dÐ ÃËdš ∫Î«dýUŽ

WODHM�« ‚«uÝô« vKŽ w½UD¹d³�« ¡U²H²Ýô«  UOŽ«bð

W�œU� ≤∞±∂ Ê«d¹e?ŠØ uO½u¹ ≤≥ fOL)« Âu¹ w½UD¹d?³�« ¡U²H²?Ýô« ZzU²½  ¡Uł

t?²?I?³?Ý w²?�« …d?O?š_« ÂU¹_« w
 X�U?� b?� W?H?J�« X½U?� Ê√ b?FÐ ¨5³?�«d*« s� d??O?¦JK�

q²I� tHKš Íc�« w³FA�« nÞUF?²�« UNM� “eŽ ¨wÐË—Ë_« œU%ô« qš«œ å¡UI³�«ò `�UB�

b?ýUM?ð w¼Ë ¨—U?NM�« `{Ë w
 W??OÐU?�?²½ô« U??Nðdz«œ w
 åf�u?� u??łò W?O�U?L??F�« VzUM�«

 Æ¡UI³�« `�UB� X¹uB²�« 5O½UD¹d³�«

…d¹U?G�  ¡U?ł ≤∞±∂ uO½u¹ ≤¥ Âu¹ W?×O?³� XM?KŽ√ w²�« ¡U²?H²?Ýô« ZzU²½ Ê√ b?OÐ

—uCŠ l� ‰U?BH½ô« `�UB� 5³šUM�« s� •µ≤ s� d?¦�√  u� YOŠ ªU
Î
�U9  U?F�u²K�

r¼œb?Ž m�U?³�«Ë≠ 5K−?�*« 5³šU?M�« œbŽ s� •∑∞ s� d?¦?�√ W?�—UA?� W?³?�MÐ ¨n¦J�

 ÆjI
 •¥∏ mK³
 œU%ô« qš«œ ¡UI³�« —UB½√ U�√ ≠WL�½ ÊuOK� ¥∂

t²O½ åÊËd?O�U� bOH¹œò w½UD¹d?³�« ¡«—“u�« fOz— sKŽ√ W¹Ëb*« ZzU²M�« Ác¼ dŁ√ vKŽË

ÆÍU� «e¹dOð ÁbO��« tOKš«b�« …d¹“Ë VBM*« w
 tHK�²� t²�UI²Ý« .bIð w


WJK?L*« qš«œ œU??(« »UDI??²??Ýô« u¼ ¡U??²??H?²??Ýô« ZzU??²½ t?ð“d?
√ U??� “dÐ√ s?� qF�Ë

Xðu� –≈ ªWO?ŽUL²łô« ÊËRA�«Ë œU?B²�ô«Ë …d−N�« ‰uŠ —u?×L²ð U¹UC� ÊQ?AÐ …b×²*«

«bM�d¹√ s?� q� Xðu?� 5Š w
 ¨»U??×?�½ô« `�U??B� eK¹Ë W?FÞU??I?�Ë ¨«d?²?K$« s� q�

w
 Ãu�uK� «bMK²J?Ý« qš«œ  «u�_« w�U?Fð l� ¨¡U?I³�« `�U?B� «bMK²JÝ«Ë ¨W?O�UL?A�«

·UD*« W¹UN½ w
 wC?Hð b�  «—uD²�« Ác¼ Ê≈ ÆU?O½UD¹dÐ sŽ ‰UBH½ö� b¹b?ł ¡U²H?²Ý«

Æt²�dÐ …b×²*« WJKL*« bIŽ ◊«dH½« v�≈

œU%ô« …—œU?G� UO½UD¹dÐ —«d?� bFÐ …dO?³� W�b?� WODHM�«Ë WO�U*« ‚«u?Ý_« XIKð b�Ë

t??²?L??O?� s?� •∂ s� d?¦??�√ wMO�d??²??Ýô« t?OM?'« b?I??
 –≈ ªtMŽ W??F?ł— ô s?zUÐ ‚öÞ w


w�U?*« ‚u??�?�« Ê√ U??L???� ≠±π∏µ ÂU???Ž cM?� t� v½œ_« u¼Ë ≠ w?J¹d???�_« —ôËb�« qÐU???I???�

b??ł«u??²�« Y?O??Š≠ t� «
Î
d??I??� ÊbM?� W??O½UD¹d??³?�« W??L??�U??F�« s� c???�??²¹ Íc�«Ë ¨w½UD?¹d??³�«

¨ U?O?�?M'« …œb?F?²*« W¹—U??L?¦?²?Ýô«  U?�??ÝR*«Ë  U?�d?A�«Ë W¹—U??−?²�« „uM³K� n?O?¦J�«

 U?NOM'« s� 5¹ö*« d?�?š ≠WO�U*«Ë W¹b?IM�« r�U?F�« Wz— WÐU¦0 b?Fð w²�« ÊbM� W?�—uÐË

s� d??¦?�√ „UM¼ f�b?½« e½u?łË«œ d??ýR?� b??I?
 YO??Š ª„—u¹u?O½ W??�—uÐ v�≈ U¼dŁ√ qI??²½«

WOAŽ Íe�d*« pM³�« k
U×� UNMKŽ√ w²�« «d²K$≈ pMÐ  «—«d� ÊS
 w�U²�UÐË ¨WDI½ µ∞∞
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ÂUE?M�« r?Žœ w
 «
Î
b????N?????ł u�Q?¹ s� pM?³�« Ê√ s?� wÐË—Ë_« œU????%ô« s?� U????O½U?D¹d?Ð ÃËd????š

Æs¹dO¦JK� WM¾LD�  ¡Uł w½UD¹d³�« ÍbIM�«

UO½UD¹dÐ Ê√ s� ržd�« vKŽ ≠ 5IO�« ÂbŽ s� W�UŠ U¼œu?�²
 WODHM�« ‚«uÝ_« U�√ 

wzU?B?Šù« d¹d?I?²K� U?ÎI?
Ë W?ŠU?²*«  U?ODF*« d?š¬ d?O?Að –≈ ≠ «d?O?³?� U?ODH½ U?−?²M� b?Fð ô

Ê√ v�≈ ≤∞±∂ Ê«d¹e??Š Øu??O½u?¹ d??N??ý w
 —œU??B�« åwÐ wÐò W??�d??ý sŽ —œU??B�« Íu?M��«

∫w�U²�« u×M�« vKŽ Á“U−¹≈ sJ1 ©‰ULA�« d×Ð® w½UD¹d³�« wDHM�« åqO
Ëd³�«ò

qO??�dÐ —U?OK� ±∂µ∞ q?ÐU?I?� qO??�dÐ —U?O?K� ≤[µ ∫…b?�R*« W??ODHM�«  U??OÞU?O??²?Šô« ≠

ÆUÎÒO*UŽ

Æw*UF�« ÃU²½ù« s� jI
 •± ‰œUF¹ U� Ë√ qO�dÐ n�√ πµ∞ ∫ÃU²½ù« ≠

ÆUÎÒO�u¹ qO�dÐ ÊuOK� ±[∂ ∫„öN²Ýô« ≠

ÍœU?B??²?�ô« u?LM�« lł«d?ð v�≈ wC?H¹ b?� w?ÐË—Ë_« œU?%ô« s� U?O½UD?¹dÐ ÃËd?š Ê≈

b¹bF�«  «d¹b?I²� UÎI?
Ë w�ULłù« wK;« U?N&U½ W�ôbÐ ª…b×?²*« WJKL*« qš«œ ©GDP®

Ê√ s� w�Ëb�« b??IM�« ‚Ëb?M� sŽ —œU??B�« d¹d??I?²�« U¼d??š¬ ÊU??� ¨W?O?�Ëb�«  U?L?EM*« s�

d³�√ f�Uš VŠU� w¼Ë ≠ w�ULłù« wK;« UN&U½ s� •µ s� d¦�√ bIHð b� UO½UD¹dÐ

œU?�J�« s� W�«Ëœ w?
 UNKšb?O?Ý Íc�« d�_« ¨≤∞≤∞ ÂU?Ž ‰uK×Ð ≠ r�U?F�« w
 œU?B²?�«

U?� o?
Ë ≠ tK� r�U??F�« v�≈ rŁ s�Ë ¨…—ËU??:« wÐË—Ë_« œU?%ô« ‰Ëœ v�≈ U¼—U?Ł¬ qI?²M?ð b?�

s� W?�U???Š o?Kš v�≈ w?C???H????O???Ý U????� ≠ ©The Domino Effect® uM?O???�Ëb?�« dŁQÐ ·d????F¹

 b???N??ý w²?�«Ë ¨jHM�« —U???F??Ý√ v?KŽ U¼—UŁ¬ f?JFM²???Ý w*U???F�« VKD?�« w
 —U??�???×½ô«

”U�?Jð »dž ÂU?š jÝu²?�Ë wFłd*« X½dÐ w�U?š s� q� bI?
 Ê√ bFÐ «
Î
d?O³?� U

Î
F?ł«dð

r²??O?� ª¡U??²??H??²??Ýô« ZzU??²½ Êö???Ž≈ s� jI??
  U??ŽU??Ý b??F?Ð qO??�d??³K� s?¹—ôËœ s� d??¦??�√

 ÆqO�d³K� «
Î
—ôËœ ¥∏ ‡�« W³²Ž bMŽ ULN�Ë«bð

Á—UŁ¬ Êu?J²??Ý w?ÐË—Ë_« œU??%ô« s� U???O½UD?¹dÐ »U??×???�½« Ê√ Èd¹ s?� „UM¼ Ê√ b???OÐ

 Æb¹b'« l�«u�« l� ‚u��« nOJ²OÝ U� ÊUŽdÝ –≈ ªb�_« …dOB� W¹œUB²�ô«
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ø…œËb;« WODHM�« ågŽ«œò W�dý ∫dAŽ ÍœU(«

©gŽ«œ® ÂUA�« œöÐË ‚«dF�« w� WO�öÝù« W�Ëb�« rOEMð

WOÐU¼—ù« UNðUOKLŽ ‰u1 œuÝ_« V¼c�«

W¹—u???��« w{«—_« q?š«œ W??OD?H½ ‰u???I??Š π s� d???¦???�√ vKŽ U???NðdD?O??Ý ‰ö???š s�

—U??−?²�« V?�?×ÐË Æ—«b??²?�U?Ð W?OÐd??(« U??N?²�¬ q¹u?9 s� rOEM²?�« sJ9 W?O??�«d??F�« w{«—_«Ë

v�≈ n�√ ≥¥ 5?Ð ÕË«d?²?ð gŽ«œ …dDO??Ý X% oÞU?M*« w
 wDHM?�« ÃU?²?½ù« ÊS?
 5?OK;«

«—ôËœ ¥µ≠ ≤∞ ¡UI� ©well head® …dýU³� d¾³�« s� jHM�« ŸU³¹Ë ÆU
Î
O�u¹ qO�dÐ n�√ ¥∞

Æ—ôËœ ÊuOK� ±[µ jÝu²*« w
 mK³ð WO�u¹  «bzUŽ UNOKŽ —bð ¨qO�d³K�

ågŽ«œò WO�öÝù« W�Ëb�« rOEMð …dDOÝ X% w�UB*«Ë jHM�« ‰uIŠ

∫w−Oð«d²Ý« Õö�� jHM�«

sŽ …b?O?FÐ …d?²?
 qO?³?�Ë ≤∞±≥ ÂU?Ž Í—u?��« b?N?A*« w?
 ågŽ«œò r$ å⁄ËeÐò cM�

vKŽ …d?DO??��« t??OMO??Ž VB½ rO?EM²�« l{Ë ≤∞±¥ u??O½u?¹ Ø Ê«d¹e??Š w
 q�u*« ◊u??I??Ý

ÆW�uŽe*« W
ö)« W�Ëœ ≠ WO�öÝù« W�Ëb�« ¡UM³�  «Ëœ_« bŠQ� WODHM�« ‰uI(«

qI??ŠË U¹—u??Ý ‚d??ý d??L?Ž q?I?Š rO?EM²�« …dD?O?Ý X?% W?O?DHM�« ‰u??I??(« r¼√ s�Ë

WE
U×� vKŽ rOEM²�« …dDOÝ ‰öš s�ËÆWO�«dF�« „u?�d� WE
U×� ‚dý ‰ULý qO−Ž
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◊u?I?Ý b??FÐ U?N?²?C??³?� X% X×?³??�√ w²�«Ë „u?�dJ� W??L?šU?²*« oÞUM?*«Ë s¹b�« Õö?�

U?NM� q� q?L?% WMŠU?ý ±µ∞ s� d?¦?�√ oÞU?M*« Ác¼ s� Ãd?�ð X½U?� q�U?J�UÐ q�u*«

…b¹d???ł  «d¹b??Ið V�???×ÐË ÆÂU??)« j?HM�« s� —ôËœ ·ô¬ ±∞ ‰œU???F¹ U??� jÝu???²*« w


‰ö??š —ôËœ Êu??OK?� ¥µ∞ v�≈ qBð  «bzU??Ž r?OEM²�« v?Mł b??I??
  
©∑®

 e1Uð ‰U??A?½UM¹U??


gO??'« q³??� s� U¼d¹d??% q³?� t?ðdDO??Ý X% oÞUM*« Ác¼ X½U??� w²�« …d??A??F�« d?N??ý_«

ÆÂdBM*« ÊU�O½Ø q¹dÐ√ dNý w
 w�«dF�«

vK?Ž W??O?ÐU¼—ù« U???NðU???OKL???Ž q¹u?9 w
  b???L???²??Ž« w?²�« …b???ŽU???I�« rOE?Mð ·ö???�ÐË

÷—_« vKŽ U¼œułË UNM� “eŽ WO�U*« gŽ«œ …u� ÊS
 ¨WOMž WOŽ«—  UNł s�  UŽd³²�«

w
 XK& t?ðdDO?Ý X% o?ÞUM� w
 U?N??�ö?N??²?Ý« r²?¹ W?O?�??Oz— W??FK�� dJ²??×?� Z²M?L?�

Æ‰e¹b�« UNÝ√— vKŽË WO�Ëd²³�«  UI²A*«

(7) Isis Inc: how oil fuels the jihadi terrorists-Financial Times 14 th October 2015
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°WOMÞË jH½ W�dý

w
 W¹e??−?� Vð«Ë— ¡U?I� 5Ýb?MN*« s� b¹b?F�« »U?DI?²?Ý« v�≈ gŽ«œ X?F?Ý b?�Ë

…U?�U?×?� U?N?²?�ËU?×?� w
ËÆW?O�U?Ž …¡U?HJÐ U?N?ðdDO?Ý X% W?ODHM�« ‰u??I?(« …—«œù U?N?O?F?Ý

vKŽ ·«dýû� ¡«d³)« s� W¾O¼ qOJAð vKŽ gŽ«œ XKLŽ WOMÞu�« WODHM�«  U�dA�«

ÆÃU²½ù« W³�«d�Ë ‰uI(«
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∫dAŽ w½U¦�«

 ÆÆWO�Ëb�« ‰Ëd²³�« …—U& w� W¹d×³�«  «dLLK� WO−Oð«d²Ýô« WOL¼_«

ÎUł–u/ e�d¼ oOC�

UM*U??Ž w?
 W??�UD�« s�√ w
 W??O??L?¼√ q�«u??F�« d??¦??�√ s� Î«b??Š«Ë Íd??×??³?�« s�_« b??F¹

d?³??Ž tKI½ r²¹ j?HM�« s� w*U??F�« ÃU?²½ù« nB½ s?� d?¦?�√ Ê«Ë U??L?O??Ýô ¨Âu?O�« d?�U??F*«

Choke å‚UM²?šô« ◊UI½ò vL�¹ U?� d³?Ž wzUNM�« pKN?²�*« v�≈ qBð w²�«Ë  ö?�UM�«

…b¹bŽ »U?³Ý_  U?ŽUDI½û� W{d?Ž ÊuJð Ê« sJ1 WI?O{ W¹d?×Ð  «d2ò w¼Ë Points

 ÆåWM�dI�« UNO
 U0

r�UF�« w� W¹d×³�« ozUC*« r¼√

ozU?C*« w¼Ë f¹u?��« …UM�Ë »bM*« »UÐË e?�d¼ oO?C?� ‚UM²?šô« ◊U?I½ “dÐ√ s�Ë

WO?L¼√ qIð ô Èdš√ ozUC?� sŽ pO¼U½ WO?−OK)« WODHM�« ‰Ëb?�« s� b¹bFK� WL?šU²*«

Íu?O(« d?G?¦�« U?LMÐ …UM�Ë ¨ U?OÝ√ ‚d?ý »uMł w
 t?IK� oO?C?� ‰U¦*« q?O³?Ý vKŽ U?NM�

‰Ëd?²³K� W¹d?×?³�« …—U−?²�« nB½ Ê√ ÁU½œ√ qJA?�«Ë ‰Ëb'« `{u¹ËÆW?OMOðö�« UJ¹d?�√ w


…—«œ≈ sŽ …—œU??B�«  «d¹b??I??²�« d??šü ÎU??I??
Ë dÞU??<UÐ W??
u??H??;« ozU??C*« Ác¼ »U??³??Ž d??�9

ÆWOJ¹d�_« W�UD�« …—«“u� WFÐU²�« W�UD�«  U�uKF�

©±¥® r�— qJý
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‚UM²šô« ◊UI½ d³Ž W�uIM*« WODHM�«  U−²M*«Ë ÂU)« jHM�«  UOL� ∫©≥® ‰Ëbł

©UO�u¹ ØqO�dÐ ÊuOK�® WO*UF�«

ÊUO³�«≤∞∞π≤∞±∞≤∞±±≤∞±≤≤∞±≥

e�d¼ oOC�±µ[∑±µ[π±∑[∞±∂[π±∑[∞

tIK� oOC�±≥[µ±¥[µ±¥[∂±µ[±±µ[≤

f¹u��« …UM�≥[∞≥[±≥[∏¥[µ¥[∂

»bM*« »UÐ≤[π≤[∑≥[¥≥[∑≥[∏

WO�—U/b�« ozUC*«≥[∞≥[≤≥[≥≥[±≥[≥

WO�d²�« ozUC*«≤[∏≤[∏≥[∞≤[π≤[π

ULMÐ …UM�∞[∏∞[∑∞[∏∞[∏∞[∏

W¹d×³�« ‰Ëd²³�« …—U& w�ULł≈µ≥[πµµ[µµµ[∂µ∂[∑µ∂[µ

WODHM�«  «œ«b�ù« w�ULł≈∏¥[π∏∑[µ∏∑[∏∏π[∑π∞[±

U.S Energy Information Administration(EIA) ∫—bB*«

World Oil Transit Chokepoints, November, 2014.

W?O?ŠUM�« s� ‚öÞù« vKŽ U?N?L¼√ b?F¹ ≠ W?Ý«—b�« Ÿu?{u� ≠ e?�d¼ oO?C?� Ê√ b?OÐ

ÆWO−Oð«d²Ýô«
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W�UŽ `�ö�Ø e�d¼ oOC�

wÐd?F�« ZOK?)« jÐd¹ Íc�«Ë Ê«d¹≈Ë ÊU?L?Ž WMDKÝ 5Ð l?I¹ Íc�« e?�d¼ oO?C?� b?F¹

oOC?*« ÷dŽ mK³¹Ë ¨r�U?F�« w
 WO?−Oð«d?²Ýô« WO?zU*«  «dL*« r¼√ b?Š√ ¨»dF�« d?×³Ð

n�√ ±µ∞ sŽ U??N½“Ë b¹e¹ w²�« W?�ö??L?F�« W?O?DHM�«  ö?�UM?�« ÓU?O?�u¹ Ád?³??Fð d?²?�u?KO?� ∂∞

w�u¹ ‰b??F?0 Í√ ozU??�œ ∂ q� …b??Š«Ë WK�U½ v?�≈ …Ë—c�«  U??ŽU??Ý w
 qBð w?²�«Ë ¨sÞ

ÎUO�u¹ qO?�dÐ ÊuOK� ±∑ s� d¦�√ o
bð v�≈ W?ŠU²*«  U½UO³�« dš¬ d?OAðË ÆWK�U½ ≥∞ Á—b�

Êu?OK?� ±∂ v�≈ ÎU?O?�u¹ qO??�dÐ Êu?OK� ±µ\µ ‡Ð W?½—U?I?� ≤∞±≥ ÂU?Ž W¹U??N½ w
 oO?C*« d??³?Ž

Æ≤∞±∞ Ë ≤∞∞π Â«uŽú� ÎUO�u¹ qO�dÐ

…—U?& s� •≥µ ÎU?³¹d?Ið ‰œU?F¹ U?� ≤∞±≥ ÂU?Ž oO?C*« d?³?Ž Íc�« j?HM�« r−?Š q¦1Ë

Ær�U?F�« w
 W?O�Ëd?²?³�« …—U?−?²�« w?�U?Lł√ s?� •≤∞ p�c?� ‰œU?F¹ u¼Ë ¨W¹d?×?³�« ‰Ëd?²?³�«

 dŁQ²?Ý« –≈ oOC*« ‰ö?š s� dÐUF�« jH?MK� W�O?zd�« WO
«d?G'« W?Nłu�« U?OÝ¬ …—U?� bFðË

w
 WODHM�« ‚«u?Ýú� UNO?
 bÝ_« WB?Š ÊU� ¨WO�Ëd?²³�«  «—œUB�« s� •∏µ s� d?¦�QÐ

ÆWOÐuM'« U¹—u�Ë bMN�«Ë 5B�«Ë ÊUÐUO�«

∫WŠU²*« qz«b³�«Ë oOC*« oKž

U??� u¼Ë ¨jHM�«  ö??�U½ ÂU??�√ e?�d¼ o?O?C??� ‚ö?žS?Ð Ê«d¹≈ ÂU?O??� s� ·ËU??�?� W??LŁ

VOÐU½_« ◊u?Dš Â«b?�??²??Ý« w
 ÎU¹b??ł dJHð jH?MK� …—b??B*« wÐd??F�« ZOK)« ‰Ëœ qF??ł

 Æp�c� q¹b³�

u¼ oO??C*« oKž ‰U?Š w?
 WK¹b?³�« ◊uD?)« b?Š√ Ê« ∫W¹œu?F??��« W?OÐd?F?�« WJKL*« ©±®

ÎöO?� ∑µ∑  ‰uDÐË ¨»d?G�« ‚dA�« VOÐU½√ WJ³?AÐ ÎUC¹√ ·Ëd?F*«Ë Petroline jš

W?OÐU?F?O?²?Ý« W?�UDÐË d?L?Š_« d?×?³�« v?KŽ l³M¹ ¡UMO0 ‚d?A�« w
 o?O?IÐ√ jÐd¹ Íc�«Ë

ÆÎUO�u¹ qO�dÐ ÊuOK� µ U¼—b�

VOÐU½√ j?š qO?G??Að s� Î«d?šR??�  «—U?�ô« XN??²½« ∫…b??×?²*« W??OÐd?F�«  «—U??�ô« ©≤®

v�≈ ¨ZOK)« »d??ž v�≈ W?F?�«u�« w³þuÐ√ …—U?�≈ w?
 ÊU?A?³?Š ‰u?I?Š s� jH?M�« qIM�

v�≈ qBð W�UDÐË e?�d¼ oOC� w
 —Ëd*« ÊËœ ÎU?�dý ÊULŽ ZO?Kš vKŽ …dO−H�« Q?
d�

¨vB�√ b?×� ÎU?O�u¹ qO�dÐ Êu?OK� ±\∏ v�≈ UNðœU¹“ sJ1 Î̈U?O�u¹ qO?�dÐ ÊuOK� ±\¥

—Ëd*« ÊËœ …dO−H�« d³Ž wDHM�«  «—U�ù« ÃU²½≈ s� •∑∞d¹bBð `O²OÝ Íc�« d�_«

ÆoOC*« w
 TłUH� n�uð Í√ XNł«u* W¹“«d²Š√ …uD�� e�d¼ oOC0
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W?Šö*« ÂU??�√ e?�d¼ oO??C?� ‚ö?ž≈ —“Ë d?O??³?� qJAÐ ‚«d??F�« qL?×?²??O?Ý ∫‚«d?F�« ©≥®

ÆwÐd?F�« ZOK)« d³?Ž r²ð WODHM�« tð«—œU?� s� •π∞ s� d?¦�√ Ê√Ë UL?OÝô W?O�Ëb�«

w�d?²�« ÊUNO?ł ¡UMO� d?³Ž ©„u?�d�® W?O�UL?A�« c
UM*« s� tð«—œU?� ÊS
 qÐU?I*« w


ÆWODHM�« tð«—œU� w�ULł≈ s� •±∞ ÈuÝ q¦9ô jÝu²*« iOÐ_« d×³�« vKŽ

”U?O½UÐ jš U?NM� W?KDF*« ◊uD)« s� œb?Ž ¡U?O?Š≈ …œU?Žù …œU?ł  ôËU?×?� „UM¼Ë

ÊËœ ‰u?% q�ö� s?� ÂuO�« W¹—u?Ý Áb?NAð U?� Ê√ b?OÐ ¨jÝu?²*« d×?³�« qŠU?Ý vKŽ

Æs¼«d�« X�u�« w
 p�– oOI%

qBð w²�«Ë d?L?Š_« d?×?³�« vKŽ l³M¹ ¡UMO?� v�≈ b?²?L*« j)« ¡U?O?Š≈ …œUŽ≈ Ê√ U?L?�

ÂU?Ž X¹uJ�« Ëež cM?� oKG*«Ë ÎUO?�u¹ qO?�dÐ ÊuOK?� ±[∂µ∞ v�≈ WOÐU?FO?²?Ýô« t²?�UÞ

s� W¹œu?F?��« W?O??�«d?F�«  U?�ö?F�« Íd?²?F¹ U* ÎU?O�U?Š ‰U?M*« b?O?FÐ d?šü« u¼ ¨±ππ∞

ÍœU?³?F�« —b?O?Š —u?²?�b�« ¡ö?²?Ž« b?FÐ U?L?O?Ý ô w³?�M�« s�?×?²�« rž— b¹b?ý —u?²?


w
 U?N� d?O??H?Ý ‰ËQ?� U?N� rz«œ Àu?F??³?� W¹œu?F?��« ‰U?Ý—SÐ Ãu?ð Íc�«Ë rJ(« …b?Ý

 U?�ö??F�« s� …b¹b?ł W??×?H?� ¡b??³Ð UÎ½«c¹≈ ±ππ∞ ÂU??Ž ZOK)« »d?Š cM?� ‚«d?F�«

W??�Ë—√ qš«œ s¹b?K³K� W??ODH?M�«  U??ÝU??O??��« oO??�Mð w?
 m�UÐ dŁ√ U??N� ÊuJ?O??Ý w²�«

ÆåpÐË√ò ‰Ëd²³K� …—bB*« —UD�_« WLEM�

Êœ—_« v�≈ jHM�« q?IM� Z¹—U?N?B?�« s� t�uDÝ√ œËb?×?� q?JAÐ ‚«d?F�« Âb?�??²?�¹Ë

ÂU??�√ oO??C*« ‚ö?ž≈ ‰U??Š w
 W??ŠU??²*« qz«b??³�« b?ŠQ??� U¼b¹b??Ž …œU¹“ sJ?1 w²�«Ë

VOÐU½√ j?š ¡U?A½ù s¹b?K³�« 5Ð MOU r¼U??H?ð …d??�c??� „UM¼Ë ÆW??O�Ëb?�« W??Šö*«

W¹d¹b?Bð W?�UD?ÐË d?L?Š_« d?×?³�« vKŽ W?³?I?F�« ¡UMO0 W?O?�«d?F�« W?¦?¹b?Š WM¹b?� qB¹

Æ≤∞±∑ ÂUŽ dš«Ë√ W�b)« qšb¹ Ê√ q�R*« s�Ë ÎUO�u¹ qO�dÐ ÊuOK� v�« qBð

W???O½«d¹ù«  «b¹b???N??²?�«  œU??Ž≈ ∫sL???O�« T½«u???� v�≈ w−???OKš j?H½ »u??³?½√ b??� ©¥®

s� jH½ »u?³½√ b??� …dJ
 b¹b?ł s� W?N?ł«u�« v�≈  œU?Ž« ¨e?�d?¼ oO?C?� ‚ö?žSÐ

jHM�«  «—œU� 5�Q?²� ÎUÐuMł sLO�« T½«u� v�≈ W?O−OKš ‰ËœË W¹œu?F��« w{«—_«

≥µ∞ 5Ð ÕË«d?²ð W?
U??�* VOÐU½√ jš b?� Õd?²??I*« ŸËd?A*« ·b?N?²?�¹Ë ÆW??O?−?OK)«

w
 öJ?*« ¡UMO??� v�≈ W¹œu??F??�?�« »uMł w�U??)« l?Ðd�« W??IDM� w?
 d??²??�uKO??� ¥∞∞Ë

Æ u�dCŠ WE
U×�
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∫wÐdF�« ZOK)« ÁUO� w� WO½«d¹ù«  UŠuLD�«

dEM?¹ ¨Èd?š¬Ë W½Ë¬ 5?Ð Ê«d¹« tÐ ÕuKð w²?�«Ë oO?C?*« oKž ‡Ð w½«d¹ù« b?¹b?N??²�« Ê≈

d??O¼U???L??'« b??O¹Q?ð V�??� U??N?M� œ«d¹ åt??F???−??F??łò Á—U??³??²???ŽUÐ 5³??�«d?*« s� iF??³?�« t??O�≈

dO³?� —b� oKš vKŽ W¹dJ�F�« …—bI�« Ê«d?¹≈ Èb� ÊS
 ¨WOKLF�« WO?ŠUM�« s�Ë ÆWO½«d¹ù«

nO?þuð ‰ö????š s?� d????O????B????I?�« Èb*« vK?Ž p�–Ë e????�d?¼ oO????C????� w?
  »«dD?{ô« s�

a¹—«uB�UÐ …œËe*«Ë WIzUH�« WŽd��«  «– …dOGB�« WOÐd(« ‚«—Ëe�«Ë  UÞU�dH�« Â«b�²Ý√Ë

¨…dÐU?F�« sH�K?� fK��« »UO?�½ô« ‚u?F¹ U2  «dL*« rO?GKð vKŽ U?Nð—b?� v�≈ W
U?{ùUÐ

Êd?I�« s�  UMO?½U?L?¦�« nB?²M� w
 XF�b½≈ w²?�« å ö?�UM�« »d?Šò ÊU¼–ú� b?O?F¹ U?�

ÆWO½«d¹ù« ≠ WO�«dF�« »d(« …Ë—– ÊUÐ≈ w{U*«

ÕU?−M?�« U?N� V²J¹ s� W?K¹uÞ W?OM�“  «d??²?H� oO??C*« oKž vKŽ Ê«d¹« …—b??� Ê√ b?OÐ

b?ł«u?²�« U?N?M� ¨lMB�« W?O?ÝË—  U?�«u?ž Àö??¦� U?N?�ö?²?�« s� ržd?�UÐ ¨…b?Ž »U?³?Ý_

u¼ U?L� w?J¹d�_« f�U?)« ‰uDÝ_« c?�?²¹ –≈ ZOK)« w
 W?OJ¹d�_« «œU?�—ú� nO?¦J�«

W?IDM*« w
 …b½U�*« W¹d?J�F�« b?Ž«uI�« sŽ pO¼U?½ «c¼ ¨t� Î«dI?� s¹d×?³�« s� ·ËdF?�

…b??×???²*«  U¹ôu?K� vDÝu?�« W¹e??�d*« …œU???O??I�« d???I??�® d?D� w
 W¹u???'« b¹b??O???Ž …b??ŽU???I??�

Æ©CENTCOM

5B�« U?LO?Ýô 5¹uO?Ý_« Ê«d¹≈ ¡UHKŠ WE?OH?Š dO?¦O?Ý oOC*« oKž ÊS?
 p�– v�≈

W??ODH?M�« U??Nð«œ—«Ë vKŽ d??O??³??� q?JAÐ b??L??²??Fð w²?�«Ë s�_« fK−??� w
 r?z«b�« u??C??F�«

 ÆWO½«d¹ù«

‰UD?²� Ê«d¹≈ vK?Ž W¹œU???B???²???�ô« tðU?Ðu???I???Ž s� wÐË—Ë_« œU???%ô« ‰Ëœ b¹b???A?ð l�Ë

w
 Ê«d¹≈ Íu??Žd?ð Ê« q�√ vKŽ ¨W¹ËU??L??O??�Ëd??²??³?�«  U??−??²M*«Ë ÂU??)« jHM?�« s� U??Nð«œ—«Ë

W�UD�« W�U�Ë w
 5A?²H*«  U³žd� WÐU−?²Ýô« p�– w
 U0 Èd³J�« ‰Ëb�« l� UN²?Nł«u�

÷«d???žú� q�U?J�UÐ d???�???�???� ÍËuM�« U???N???−???�U½dÐ Ê√ vK?Ž Ê«d¹≈ —«d???�≈ l� IEA W¹—c�«

Ê«d¹≈  «—œU� ÊQÐ ÎULKŽ ¨Èdš√ WO
«dG?ł qz«bÐ sŽ Y×³K� Ê«d¹SÐ l
bOÝ U� WOLK��«

s� •≤∞ s?� qOK?IÐ q?�√ ‰œU???F¹U????� Ë√ ÎU????O???�u?¹ qO???�d?Ð n�√ ¥µ∞ s?Ž b¹eðô U?ÐË—Ë√ v�≈

 ÆUNð«—œU� w�ULł≈

fD?�??ž√ Ø»¬ lK?D� cM� Ê«d?¹≈ w
 W???ÝUzd�« …b???Ý w½U???ŠË— s�???Š w�uð Ê√ b???OÐ

U?N??HK� w
 Ã«d?H½« ÀËb??×Ð T³M¹ œU??$ Íb?L?Š√ œu??L?×?� œb?A??²*« fOzdK� ÎU??HKš ≤∞±≥

s� qK?I??O??Ý Íc?�« d??�_« d??{U???(« X�u�« w
 Íd?J�??F�« q?(« `³??ý b???F??³¹ U???� ÍËuM�«
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UNðUŁœU?×� ÕU$ b?FÐ UL?OÝô ÆoOC*« oKGÐ W¹“«e?H²Ý« …uD?š vKŽ Ê«d¹≈ Â«b�≈ ‰UL?²Š«

qŠ u???×½ Âb??I?ð “«d??ŠSÐ w?Að w²�«Ë ©±´µ® ‰Ëœ l?� nOMO???ł w
 «
Î
d???šR??�  d???ł w²�«

 ÆW¹—c�« W�UD�« W�U�Ë  UO�uð l� r−�M¹Ë ¡U�d
_« W
U� w{d¹ wLKÝ

 jÝË_« ‚dA�« w� W¹d×³�« jHM�« …—U&

s� «¡bÐ  UÐ«d?D{« s� U?O??I¹d?
√ ‰U??L?ýË jÝË_« ‚d??A�« W?IDM?� Áb?N?Að U??� rž—

s�√ ŸË— Íc?�« ågŽ«œå‡?� W???O?ÐU¼—ù«  U????OK?L????F�UÐ Î«—Ëd????� ≤∞±± ÂU????F�« w?Ðd???F?�« lO?Ðd�«

»UÐ oO?C?�Ë e?�d¼ oO?C�Ë f?¹u��« …U?M� UL?O?Ýô W¹d?×?³�«  «d?L*« Ê√ b?OÐ ¨5MÞ«u*«

 UŽ«d� s?� UN�uŠ s� Íd−¹ U0 W?NÐ¬ dOž WO�Ëb�« W?Šö*« ÂU�√ WŠu²?H� XKþ »bM*«

w{U*« ©q¹dÐ≈®ÊU�O½ ≤∏ Âu¹ WO�—U/b�« WK�UM�« “U−²ŠUÐ Ê«d¹≈ ÂUO� p�– w
 U0 q�ö�Ë

ÆWC�Už ·Ëdþ qþ w


…d�UG� ¡«d?³)« ÁbŽ ULO
 UNðu?� ÷«dF²ÝUÐ Î«dšR� WO½«d¹ù« W?OÐd(« sH��« X�U�Ë

‰ö?š s� jÝu²*« d?×?³�UÐ dL?Š_« d?×³�« jÐd?¹ Íc�« »bM*« »UÐ oOC?� oKG� W?O½«d¹≈

…—œUÐ w
 W??O�Ëb�« ‰Ëd?²??³�« …—U?& s� • ±∞ s� d??¦?�√ t�ö??š s� d9 w²�«Ë f¹u??��« …UM�

U?NMA?ð w²�« åÂe?(« W?H?�U??Žå‡� sD³?� qF??
 œd?�Ë 5OŁu?(« U??NzU?HKŠ ÁU?& åW??O½ s�?Šò

ÕU?−M�« U??N� V²J¹ r� W�ËU??;« Ác¼ Ê√ d?O?ž ¨w�Ëb?�« n�U?×?²�« w
 U??NzU?HKŠË W¹œu??F?��«

ÆÍdB*« Íd×³�« ‰uDÝ_« UN� ÈbBð Ê√ bFÐ

l� W¹d×³�« …—U?−²�« w
 5K�UF�« Êb¹œ v×{√ å5IO�« ÂbŽò W�U?Š l� q�UF²�« Ê≈

ÍQÐ W¹u?O(« W?OzU*«  «d?L*« v�≈ qI?²Mð s� sL?O�« w
 W¹d?³�« „—UF*« Ê√ ÁœU?H?� Í√— —uK³ð

r?ž— lH?ðdð r?� w?²�« 5?�Q??????²?�« Âu??????Ý— v?KŽ p?�– fJ?F?½« b??????�Ë ¨‰U?Jý_« s?� qJ?ý

ÆWIDM*UÐ nBFð w²�« q�öI�«

©u¹U??�® —U¹√ π w?
 —œU??B�« U¼œb??Ž w
 W???B??B??�??²*« åEconomistò WK−??� V¼cðË

WŠö*« …—U?−²� d³�_« b¹b?N²�« q¦9 ô Ê«d¹≈ Ê√ v�« ¨Oil on Troubled waters ≤∞±µ

å‰Ëb�« ÊËœ  U????ŽU????L???'«ò s?� wðQ¹ b????� r¼«b?�« dD?)« Ê≈ qÐ ¨W????IDM?*« w
 W¹d????×????³�«

l�u??� ¡UMO??Ý …d?¹e?ł t??³??ý w
 ”b??I?*« XOÐ —U??B½√ W??ŽU??L??ł U??NM�Ë Non-state actors

Æf¹u��« …UM� ‚dý v�« e�d²ð w²�«Ë gOLN²�« s� ÊuJA¹ s¹c�« ÍËb³�« ÊUJ��«

u¹b?O
 rKO?
 w
 ≤∞±≥ ÂU?F�« q³?� 5²³?ÝUM� s� d?¦�√ w
 åÊu¹œU?N?'«ò b¼uý b?�Ë

Æ…UMI�« d³Fð w¼Ë sH��« vKŽ RPG a¹—«u� ÊuIKD¹ r¼Ë —UNM�« `{Ë w
 r¼—uB¹
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wC?HO?Ý ≠ U¹ËU?(« sHÝ U?L?OÝô≠ WMO?H?Ý ‚«džù W?OÐU¼—≈ W�ËU?×� Í√ ÕU?$ Ê≈

¡U???łd�« ”√— ‰u???Š ·U???H???²�ô« v�« s?H???��« d???³???−¹ U???� ¨…b???Ž lOÐU???Ý_ …U?MI�« oK?ž v�≈

W?OÐd??F�« WJKL*« s?� WKŠdK� d?²??�uKO?� ¥∞∞∞ s� d??¦?�√ nO?C??O?Ý Íc�« d?�_« ¨`?�U?B�«

v�≈ ·U?Cð nO�UJ²?�« w
 ŸU?Hð—« s� t?OKŽ Vðd?²¹ U?�Ë …b?×?²*«  U¹ôu�« v�≈ W¹œu?F?��«

Æs×A�« …—uðU


r� W??OK¼√ »d??Š Z' w
 W??IDM*« ‰Ëœ s?� b¹b?F?�« ”U?L??G½« Ê≈ ¨‰u??I�« W?�ö??š

—Ëd*« s�R¹ U0 W?Šu²H?� W¹d×³�«  «d?L*« ¡UIÐ≈ s� 5O?�uJ(« 5�ËR�*« b?CŽ w
 XH¹

p¹d?A�« UO?Ý¬ v�≈ WN?łu?²*«  ö�UM�« U?L?OÝô ¨n�uð ÊËbÐ W?O�Ëd?²³�«  ö?�UMK� s�ü«

nB½ v?�≈  «œ«b??�ù« ‰u???�Ë 5�Qð v�≈ W???
U??{ùUÐ ¨W???ODH?M�« ZOK?)« ‰Ëb� w�???Ozd�«

pK?Š√ w
 n�u????²ð r?� w²?�«  «œ«b???�ù« s�√ “e????F¹ U?0 rE?²M� q?JAÐ w?�U???L????A�« …d?J�«

ÊUÐ≈ ±π∑≥ ÂU?F�« wDHM�« dE(« u¼ p�c?� bO?Šu�« ¡UM¦?²?Ýô« ÊU?� U0—Ë ¨W�U?²?� ·ËdE�«

s� W??O??�¹—Uð ·Ëd?þ w
 jHM�« Õö??Ý e??łU½ q?JAÐ »d??F�« d??N??ý√ 5Š dÐu??²??�√ »d??Š

Æ—dJ²ð
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 W¹—u��« W�“_«  UOŽ«bð dŁ¬ ∫dAŽ Y�U¦�«

WODÝË_« ‚dA�« W�UD�« WÞ—Uš vKŽ

n¹eM� b?Š l{u� qŠ o
_« w
 ÕuK¹ Ê√ ÊËœ f�U?)« UN?�UŽ W¹—u?��« W�“_« ‰u?šœ l�

qþ w
Ë Æq?O??²??� n�√ ≤≤∞ s?� d??¦??�√ v�≈ …b???×??²*« 3_«  «d¹b???Ið V�??Š q?�Ë Íc�« Âb�«

œ«b�≈ s�  5?ðuÐ ≠ UOÝË— n?�uð ÂbŽË ¨s�_« fK−?� w
 wMOB�«Ë wÝËd�« u?²O?H�« —«dL?²Ý«

vKŽ ”uÞdÞ ¡UMO?� w
 W?O?ÝËd�« W¹d?×?³�« …b?ŽU?I�« d³?Ž U?NKBð w²�« …—u?D²*« W?×KÝ_UÐ ÂUEM�«

W�Ëb?�« rOEM?ð …dDO???Ý sŽ pO¼U?½ W¹—u???��« W??{—U???F*« Â–d???Að p�– q?ÐU??I¹ ¨j?Ýu??²?*« d??×???³�«

w
 W?¹—u??��« w?{«—_« s� d??O???³??� ¡e???ł vKŽ åg?Ž«œò ÂU??A�« œö?ÐË ‚«d??F�« w?
 W??O???�ö??Ýù«

w
 å…b?ŽU?I�« rOEMð sŽ W?I?AM*«ò …d?BM�« W?N?³' Íu?� b?ł«uð l� œö?³�« s� w�d?A�« ‰U?L?A�«

 Æ—«dL²Ýö� W×ýd� W¹—u��« Âôü« ÊS
 ¨…ULŠË hLŠ UNM� WO�Ozd�« Êb*« s� œbŽ

∫U¹—uÝ w� W�UD�« ŸUD� sŽ W�UŽ W‡×L‡� ‡ ÎôË√

cM� „UM¼ …dz«b�« W?OK¼_« »d(« ¡«dł U?Î{U�� ÂuO?�« U¹—uÝ w
 W�UD�« ŸUD� b?NA¹

åW??OK¼_« »d?(«ò w?Kš«b�« Ÿ«d?B�« ¡«d??ł …b¹b??Ž  U¹b?% ŸU?DI�« t?ł«u¹Ë ≤∞±±[ ÂU??Ž

 UÐu??I??Ž s� W??ODHM?�« U?N?ð«—œU?� t??O?½U?F?ð U?� v?�≈ W?
U??{ùUÐ ¨œö??³�« w?
 U¼U??Š— …dz«b�«

Æ
©π®

UÐË—Ë√Ë …b×²*«  U¹ôu�« q³� s� W¹œUB²�«

‚d??ý “U?G�«Ë jHM?K� W?−??²M*« ‰Ëb�« r¼√ s?� b?Fð V¹d??� X�Ë v²??Š U¹—u?Ý X½U??�Ë

XF�b?½« w²�« ≠ À«b???Š_« Ÿôb½« q³??� U?¹—u??Ý ÃU??²½≈ ÊU???�ËÆjÝu??²?*« iOÐ_« d??×???³�«

q�Ë b?�Æ W?O½œ—_« œËb?×K� WL?šU?²*«Ë ≠ »uM'« w
 U?Ž—œ W?IDM� w
 v�Ë_« U?Nð—«d?ý

s� Âu???O�« w
 V?FJ� Âb???� n�√ ≥±∂Ë ¨ÂU??)« j?HM�« s� U???
Î
O??�u?¹ qO??�d?Ð n�√ ≥∏≥ v�≈

÷UH?�½UÐ Í√ ¨U
Î
O?�u¹ qO�dÐ n�√ ≤µ “ËU?−²¹ r� w�U?(« ÃU²½ù« Ê√ b?OÐÆwFO³?D�« “UG�«

Æ≤∞±± ÂUŽ ÃU²½ù« Èu²�0 W½—UI� •π∞ t²³�½

wJ¹d?�_« ‰Ëd?²?³�« b?N?F* U?ÎI
Ë W?C?H?�M� W?O?Žu½ W?
U?¦?�  «– WKO?I¦?�« ◊uHM?�« sL?{ Í—u��« j?HM�« nMB¹ ©π®

Ê≈ ¨lHðd??� w²¹d?³??� Èu?²?×??�  «– …d*« ◊u?HM�« s� b??F¹ U?L??� ¨W?ł—œ ≤∏Ë ≤∂ 5Ð ÕË«d?²?ð W?ł—bÐË API

tK¹u?%ò Ád¹dJðË t²?'U?F* w
UB*« s� W?�U?š WO?Žu½ dO?
uð VKD²¹ Í—u?��« jHM�« l³Dð w²�« W?O�U?)« Ác¼

«–≈ ¨wÐË—Ë_« œU?%ô« ‰Ëœ w
 ’Uš qJAÐ b?ł«u²?ð w²�«Ë å‰e¹b�«Ë s¹eM³�« W?�Uš W?ODH½  UI?²A?� v�≈

 U?FO?³� Ê√ d?�c¹ ÆU?O½U³?Ý√Ë UO?�UD¹≈ UL?OÝ ô W¹—u?��« W?ODHM�«  «—œU?BK� WKCH*« W?N?łu�« UÐË—Ë√ X×³?�√

Æ≤∞±± ÂUŽ —ôËœ  «—UOK� WŁöŁ s� d¦�√ v�≈ XK�Ë ÂU)« jHM�« s� wÐË—Ë_« œU%ô« ‰Ëb� U¹—uÝ
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U¹—uÝ w� ÂU)« jHM�« ÃU²½≈ —uDð ÁU½œ√ 5KJA�« `{u¹Ë

∫å≤∞±¥≠ ±π∏∞ò …d²HK�

l� W??L???šU??²*« U¼œËb??Š s?� ‚d??A�« v�≈ W??−???²M*« W¹—u??�?�« ‰u??I??(« VKž√ e???�d??²ðË

qI?(« Ê√ ô≈ÆhL??Š WM¹b?� s� ‚d??A�«Ë jÝu�« w
 U?N�u??I?Š v�≈ W?
U??{ùUÐ ¨‚«d?F�«

Æq�UJ�UÐ gŽ«œ rOEMð …dDOÝ X% `³�√ —Ëe�« d¹œ WE
U×� w
 ådLŽò qIŠ d³�_«

 ∫jÝË_« ‚dA�« w� W�UD�« WÞ—Uš vKŽ W¹—u��« W�“_«  UOŽ«bð dŁ« ‡ UÎO½UŁ

 ∫wÐdF�« “UG�« jš ŸËdA� ©±®

lOÐd?Ð ÎUML??Oð ≠ åwÐd??F�« lOÐd�«ò ‡?Ð Âu?O�« t??OK?Ž `KD�√ U??� åU¹U??×?{ò ‰Ë√ s?� qF�

W?OŠö?�√ W?�dŠ w?JO'« wŽu?O?A�« »e?×K� ÂUF�« d?OðdJ��« œU?� 5Š ±π∂∏ ÂU?Ž ⁄«dÐ

©±µ® r�— qJý

©±∂® r�— qJý
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u¼Ë ¨wÐdF�« “U?G�« jš u¼ ≠ ⁄«dÐ WL?�UF�« WO?ÝËd�«  UÐUÐb�« ‰ušbÐ XC?Nł√ w²�«Ë

qOz«dÝSÐ Î«—Ëd� ÍdB*« “UG�« d¹bB²� s�e�« s� bIŽ s� d¦�√ q³� oKD½√ Íc�« ŸËdA*«

s� d9 w²�« “U?G�« VOÐU½√ Ê√ ô≈ ÆUÐË—Ë√ ‰ËœË U?O�dð v�≈ rŁ s�Ë ÊUM³�Ë U¹—u?ÝË Êœ—_«Ë

“U?G�«  «œ«b?�≈ n�uð v�≈ Èœ√ …œb?F?²?� V¹d?�ð  U?OKL?F� X{d?Fð ¡UMO?Ý …d¹e?ł t?³?ý

 «œ«b??�ù« XH??�u?ð U??L??� ≠ p�– ¡«d??ł W??I½U???š W??�UÞ W??�“√ b??N??Að w?²�« ≠ Êœ—_« v�≈

 Æt�H½ j)« d³Ž WO½UM³K�«Ë W¹—u��«

sŽ Y×???³�« v�≈ Ê«bK³?�« Ác??NÐ l
b??O???Ý wÐd??F�« “U??G?�« jš qDFð ÊS???
 ¨p�– v�≈

iOH�ð w
 WK¦L²*« U?NðUŠuLD� bŠ lCð Ê√ UNOKŽ ‰U¦*« qO³?Ý vKŽ ¨UO�d²
 Æqz«bÐ

iGð Ê√ U??N?O?KŽ U?L??� ¨wK;« VKD�« W??N??ł«u* wÝËd�«Ë w½«d¹ù« “U??G�« vKŽ U¼œU??L?²??Ž«

qC?H*« j)«Ë W?�UDK� W?L?N*« W?O?L?OK�ù« e?�«d*« b?Š√ U?O?�dð qF?ł w
 U?NL?KŠ sŽ dEM�«

b??FÐ U??� ≠ U¹—u?Ý —Ëb??I0 ÊS??
 5³??�«d*« s� b¹b??F�« dE½ w?
ËÆUÐË—ËQÐ wÐd??F�« “U??G�« jÐd�

UÐË—Ë√ jÐd¹ Íc�« w�d?²�« j)« sŽ q¹b³�« `³?Bð Ê√Ë å—Ëb�«ò «cNÐ v?E% Ê√ ≠ bÝ_«

ÆÂUEM�« ◊uIÝ bFÐ o¦³M²Ý w²�«  UH�U×²�« vKŽ «ÎœUL²Ž« p�–Ë

”UO½UÐ ¡UMO� d³Ž —U*« w�«dF�« jHM�« »u³½√ ©≤®

d??N?ý d??š«Ë√ w
 t??łU?²?½≈ mKÐ –≈ ¨W?O?*U?F�« j?HM�« ‚«u??Ý√ v�≈ …u?I?Ð ‚«d?F�« …œu??Ž Ê≈

w�«d?F�« jHM�« d¹“Ë  U?×¹dB?²� U?ÎI?
Ë® ÎUO?�u¹ qO?�dÐ ÊuOK� W?FÐ—√  ≤∞±µ »¬ØfD�?ž√

w
 w{U*« Êd?I�«  U?OMO?F³?Ý cM� t� vKŽ_« u¼Ë ¨©«
Î
d?šR?� ÍbN*« b?³?Ž ‰œU?Ž —u²?�b�«

ÆÎUO�u¹ qO�dÐ ÊuOK� ≤\∂ bMŽ tð—œU� —bIð 5Š

d?³?Ž d¹b??B?²�« ÊU?�√ ¡«u?Ý W¹d¹b??B?²�« Ác?
UM� l¹uM?ð v�≈ ‚«d?F�« vF?�¹ t??OKŽ ¡UMÐË

Î«cHM� d?
uð ÎUO?�¹—Uð W¹—uÝ X½U� b?�Ë Æw�d²�« ÊU?NOł ¡UMO?� o¹dÞ sŽ Ë√ e�d¼ oO?C�

¡UMO??� W??�U??š jÝu??²*« d??×?³�« b?MŽ W¹—u??��« T½«u*« v?�≈ ‰u?�uK?� „u?�d??� jH?M� ÎU?L??N??�

UL�Ë ±π¥∏[ ÂUŽ q³� UHOŠ v�≈ q�«u�« j)« ÎUO�¹—Uð t�öš s� d1 ÊU� Íc�« ”UO½UÐ

»d???(« Ÿôb½« b???FÐ ±π∑π ÂU???Ž cM?� oKG???� Í—u???��« w?�«d???F�« j)« ÊS???
 ·Ëd???F???� u¼

¨Ê«d¹≈ w
 WO?�öÝù« …—u¦K� Î«b½U�?� ÎUH�u� bÝ_« k
U?Š ÂUE½ –U�ð«Ë WO½«d¹ù« W?O�«dF�«

U¼b??N?A?ð w²�« À«b??Š_« Ê√ ô≈ ¨tKO?G??Að …œU??Žù …b¹b??Ž  ôËU?×??� j)« b??N?ý b??�Ë

Æp�– ÊËœ X�UŠ WOK¼√ »dŠ dOHý vKŽ bK³�« Ê«Ë ULOÝô U¹—uÝ
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WOÝËd�« WODHM�« `�UB*« ©≥®

ZOK?)« w
 W?¾??
«b�« ÁU??O*« v�«Ë ‚d??A�« v?�≈ U?N??²Ð«uÐ b??Ý_« U¹—u??Ý w
 U??O??ÝË— Èdð

bF³�« v�≈ W
U{ùUÐ –≈ …b¹bŽ  U³FAð UN� Í—u��« ÂUEM�« ◊uIÝ  UOŽ«bð Ê≈ ÆwÐdF�«

ÆdO³F²�« `� Ê≈ åÍu�UÞò bFÐ „UM¼ ÍœUB²�ô«Ë wÝUO��«

jÝu?²*« d?×³�« ‚d?ý W¹“U?G�«  U?
UA?²?�ô« w
 Âb?� TÞu� U?N� ÊuJ¹ Ê√ U?O?ÝË— b¹dðË

¡U?N½ù W?OÐË—Ë_«  ôËU?×?LK� U?NM� U?Î�«—œ≈Ë ÆU?O?�dðË ÊUM³?�Ë qOz«d?Ý≈Ë ’d?³?� rCð w²�«Ë

‚d?ý s�  «—œU??� Í√ Ê√ v�≈ …b¼U?ł uJÝu?� q?L?F?²?�?
 ¨w?ÝËd�« “U?G�« vKŽ U¼œU??L?²?Ž«

Èd??:« j�Ð ·d?F?ð w²�«Ë “U??G�«  «—œU?B� U??N??F¹—U?A??� l� f
UM²?ð s� UÐË—Ë√ v�≈ jÝu??²*«

VO?ÐU½√ jšË œu???Ý_« d???×??³?�UÐ Î«—Ëd???� U???O??�d?ð v�≈ “U???G�« qIM?¹ Íc�« Blue Stream ‚—“_«

ÆÁU½œ√ 5KJA�« w
 `{u� u¼ UL� UÐË—Ë√ v�≈ “UG�« qIM� South Stream wÐuM'« Èd:«

‚—“_« Èd:« jš  ©±∑® r�— qJý

wÐuM'« Èd:« jš ©±∏® r�— qJý
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bÐô w�U?(« ÂUD(« rŠ— s� b?�u¹ ÂUE½ Í√ ÊS?
 Í—u?��« ÊQ?AK� 5³?�«d*« V�?×ÐË

d???HEK� W???�???
UM*« Ê≈ Æ‰UJ?ý_« s� qJA?Ð W??I?DM*« w
 W???�UD�« W?Þ—U??š r?Ý— b??O???F¹ Ê√

W???�UD?�« œ—«u* X¹e½«d???²?�« c???
UM� vK?Ž …dDO???��« v?�≈ W???
U???{ùUÐ ‚«u???Ý_«Ë  «œ«b???�ùUÐ

…d?O?³?� W?ł—bÐ b?L?²?F²?Ý o?¦³?M²?Ý w²�« W?�UD�« WÞ—U?š qJý Ê«Ë Î̈«b?ł W?O�U?Ž ÊuJ²?Ý

ÆÍ—U'« Ÿ«dB�« s� U
Î
O�ËœË U

Î
OLOK�≈ ÊËdÝU)« r¼ s�Ë ÊËezUH�« r¼ s� vKŽ

tO�≈ dEMO?Ý WOÐdF�« ZOK)« ‰Ëœ Ë√ U?O�d²� ‰«u� b¹b?ł ÂUE½ …œôË Ê≈ ∫Ê«d¹≈Ë ‚«dF�« ¿

d??×??³�« T½«u??� v�≈ ‰u??�uK� rN?ðU?Šu??L?D� åWÐd??{ò Á—U??³?²??ŽUÐ Ê«d?¹≈Ë ‚«d?F?�« s� q�

ÆWO�d²�« åWM�(« U¹«uM�«ò vKŽ œUL²Žô« ÊËœ jÝu²*«

s� WDK�?�« w�uð VKD²?²?Ý W?IDM*« w
 åW?¹u?�UD�«ò U?O?ÝË— `�U?B?� Ê√ U?L?� ∫U?O?ÝË— ¿

ÂUE½ ÊU?
 ¨p�– ·ö�ÐË Æ—U?³²?Žô« dEMÐ W?OÝËd�« `�U?B*« c?šQ¹ o¹b� ÂUE½ q³?�

W¹“U?G�« UN?F¹—UA� w?
 lÝu²K� U?OÝË— ÂU?�√ …d¦?Ž d−Š n?IOÝ »d?GK� o¹b?� Í—uÝ

 ÆjÝu²*« ‚dý

∫ UłU²M²Ýô«Ë W	ö)« ‡ UÎ¦�UŁ

W?�UD�« —U?�� b?O?FÐ b?Š v�≈ rÝd?²?Ý bÝ_« —U?AÐ b?FÐ U?� U¹—u?Ý Ê√ œ—Ë U2 hK�½

jHM?K� Íu½UŁ Z²?M� U¼—U??³??²??ŽUÐ nM?Bð U¹—u??Ý Ê√ s� ržd�U?ÐË ¨W??IDM*« w
 w?K³??I??²??�*«

b¹bFK� W¹—u×� bFð –≈ ¨WO−Oð«d²Ý« WOL¼√ UNOKŽ wHC¹ w
«dG'« UNF�u� Ê√ ô≈ “UG�«Ë

U??N� jD�¹ w?²�« “U?G?�« ◊uDš s� b¹b??FK� å—u??³??Žò WDI½Ë W??OÐd??F�« W??�UD�« l¹—U??A??� s�

b?FÐ UO½«d?�Ë√ UNðb?Ný w²�« q�ö?I�« b?FÐ …dO?³� W?OL¼√ X�?²�« w²�«Ë ¨wÝËd�« œU?%ô«

ÆUÐË—Ë√ v�≈ WOÝËd�«  «—œUB�« UNM� d9 w²�«Ë ÂdI�« …d¹eł t³A� UOÝË— r{
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WKL²×L‡�« U¼—UŁ¬Ë Íd�B�« œu�u�« …—uŁ ∫dAŽ lÐ«d�«

WOÐdF�« ZOK)« ‰Ëœ vKŽ

…b¹b'« WOJ¹d�_« W�UD�« WÝUOÝ qþ w�

∫W�UŽ W×L‡�

—U????L???ž ÷u????) wÞ«d????I1b?�« »e???(« s?Ž ≤∞∞∏ ÂU???Ž U????�U?ÐË√ „«—UÐ `ýd?ð U???�b?MŽ

 —u×9 t?�U�√ WKŁU?� X½U� w²?�« W�UD�«  U¹b?% ÊS
 ¨WO?J¹d�_« WO?ÝUzd�«  UÐU?�²½ô«

d??�√ u¼ Í—u?H??Š_« œu?�u�« s?Ž ÎôbÐ …œb?−??²*« W?�U?D�« ‰ö?Š≈ Ê≈ U¼œU??H?� W??I?O??I?Š ‰u??Š

vI?³O?Ý  «œ«b?�ú� s�ü« o
b²�« ÊU?L?{ Ê≈ v�« W
U?{ôUÐ Ác?OHM?²� Î«œuI?Ž ‚dG?²?�O?Ý

cM� W³�UF²*« WOJ¹d�_«  «—«œû� qžUA�« qGA�« bF¹ –≈ ¨‰«uÞ  «uM�� ÎU�“ö� Î«ełU¼

Í√d�« ÊU??�Ë Æ«c¼ U?M�u¹ v²??ŠË w{U*« Êd??I?�«  U??OMO??F??³??Ý w
 Êu??�JO½ f?Ozd�« …—«œ≈

UL� Ælł«d²�« w
 cš¬ “UG�«Ë jHM�« s� …b×²*«  U¹ôu�« ÃU²½≈ Ê≈ u¼ tMOŠ w
 bzU��«

åÍ—«d??(« ”U???³??²??Šô«ò Ê« u¼ „U?M¼ 5MÞ«u?*« …d??N??L???ł Èb� bzU??�?�« ÂU??F�« —u??F???A�« Ê√

ÆUN� WFłU½ ôuKŠ l{Ë s� bÐ ô WOC� v×{√ åGlobal Warmingò

ÂU?Ž Í—U?I?F�« s¼d�« W?�“√® …b?×?²*«  U¹ôu?�« U?Nðb?N?ý w²�« W?O�U*« W?�“_«  ¡U?łË

W???�e???Š sL???{ —ôËœ —U????OK� ∏∞ hO????B???�ð s� U???�U?ÐË√ fOzd�« X?MJ� w?²�«Ë ©≤∞∞∏

Â«b?�?²?Ý√ …¡U?H?� 5�?%Ë …œb?−?²*« W?�UD�« —œU?B?� d¹uD²� œU?B?²?�ô« e?O?H?×?²�  «¡«d?ł≈

ÆW�UD�«

Ê« ÎU??O?Kł `³???B??O� r?J(« b??O?�U??I* U???�UÐË√ „«—UÐ w?�uð vKŽ 5?²MÝ Èu???Ý i9 r�Ë

rJ;« jHM�«Ë Íd�?B�« “UG�« ÃU²½≈ w
 …d?O³�  UŠU?$ XIIŠ b� “U?G�«Ë jHM�« WŽUM�

u¼ bzU??��« Í√d?�« ÊU??� YO??Š ¨≤∞∞∏ ÂU??Ž XI??³??Ý w²�« …d??²??H�« ·ö??�ÐË ÆTight oil

w
 …œdD*« …œU¹e?�« —«d?L?²?Ý«Ë LNG ‰U?�*« w?F?O?³D?�« “U?G�« œ«d?O??²?Ý« w
 lÝu??²�« …—Ëd?{

ÂU??Ž s� …b?²??L*« …d?²??H�« Ê≈ ©degree of dependency® œ—u??²?�*« j?HM�« vKŽ œU??L?²??Žô«

¡UMÐ w
 XK?& W?�UD�«  U?łd?�?� w?
 wI?O?I?Š »ö?I½« ÀËb??×Ð wAð ≤∞±¥ ≠ ≤∞∞∏

W???ł—œ w
 œU???Š lł«dð ÀËb???Š sŽ p?O¼U½ ‰U???�*« w?F??O???³D?�« “U???G�« d¹b???B???²�« T½«u???�

fL)«  «uM��« ‰öš rJ;« jHM�« ÃU?²½≈ …œU¹e� W−O²½ œ—u²�*« jHM?�« vKŽ œUL²Žô«

 ÆtKL�QÐ w�U(« ‚«dF�« ÃU²½≈ ‰œUF¹ U� Ë√ UO�u¹ qO�dÐ ÊuOK� ¥ vKŽ uÐd¹ U0 W�dBM*«
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∫W¹d�B�« —UÐü« œbŽ ŸUHð—« ‡±

≤∞±∞ ÂU??Ž cM?� …b??×??²*«  U¹ôu�« w?
 U¼d??H??Š - w²?�« W¹d??�??B�« —UÐü« œb???Ž mKÐ

vC
√ Íc�« d�_« u¼Ë W¹œuF?��« w
 ÁdHŠ - U� ·UF{√ …d?AŽ Í√ d¾Ð n�√ ≤∞ œËb×Ð

Êu?OK0 q�√ Í√ ÎU?O?�u¹ q?O?�dÐ Êu?OK� π s� »d?²?I?O� YK¦�« —«b??I0 U?N?O?
 ÃU?²½ù« …œU¹“ v�≈

•∂∞ w�«u?Š  b?I?
 w²?�«Ë —U?F?Ý_« lł«dð Ê√ ô≈ ÆÍœu?F?��« ÃU?²½ù« s?Ž jI?
 qO?�dÐ

œu??�u�« q³??I??²??�??� ‰u??Š …b??Ž  ôƒU??�?ð d??O??¦ð ≤∞±¥ u??O½u¹ØÊ«d¹e??Š c?M� U??N??²??L??O??� s�

∑∞ ÊËœ U?� v�≈ —U?F?Ý_« X�e½ U?� «–≈ W¹œU?B?²?�« ÈËb?ł «– `³?B¹ s� Íc�«Ë Íd?�?B�«

Fracking wJO�Ëb?O?N�« dO?�J²�« W?OMI?²� …—uD?²*« WOMI?²�« Ê« s� ržd�UÐ q?O�d?³K� Î«—ôËœ

—U??F?Ý_« w
 ÷U??H?�½ô« —UŁ¬ s?� qOKI??²�« s� U?N?MJ1 œU?F?Ð_« wŁö?¦�« wI??
_« d?H??(«Ë

 Æt³łu0 ÃU²½ù« nOOJðË

∫ «œ—«uK� f½U−²*« dOž l¹“u²�« ‡≤

r� ≤∞∞∏ ÂU??Ž c?M� U??N??L??−??Š nB?½ v�≈ W??OJ¹d??�_« W???ODHM�«  «œ—«u?�« lł«dð Ê≈

Ê√ kŠö¹ –≈ ¨q?ŁU??L???²�« Âb??Ž l?ÐUÞ t??O?KŽ VKž –≈ ¨ÎU???O??
«d???G??ł ÌËU???�??²???� qJAÐ Ÿ“u???²¹

lł«dð 5Š w?
 pÐË√ Ã—U?š W??ODH½ ‰Ëœ s� ÊU??� ©•µ∞ w�«u??Š® d?³??�_« ÷U?H??�½ô«

Æ•¥∞ w�«u×Ð WO−OK)« ◊uHM�« p�– w
 U0 pÐË√ jH½ vKŽ U¼œUL²Ž«

…d??²?H?�« ‰ö?š •±≥ t??³??�½ mKÐ ÎU??F?ł«d?ð W¹œu?F??��« s� U??Nð«œ—«Ë  b??N??ý 5Š w


 Æ©ÁU½œ√ qJA�« dE½«® ≤∞±≥   W¹UG� ≤∞∞∏

•≤µ ¨«bM� ≠

•±± ¨W¹œuF��« ≠

•±± ¨U¹dO−O½ ≠

•±∞ ¨ö¹ËeM
 ≠

•π ¨pO�J*« ≠

•∑ ¨Èdš¬ WODÝË« ‚dA�« ‰Ëœ ≠

•µ ¨WOÐuM'« UJ¹d�√ w
 ‰Ëœ ≠

•≤≤ ¨Èdš¬ ‰Ëœ ≠

©±π® r�— qJý
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UOI¹d?
√ ‰ULý w
 Èdš√ ‰ËœË ZOK)« ‰Ëœ 5?Ð …œ—u²�*«  UOLJ�« w?
 s¹U³²�« Ê≈

w
 …œU¹e�« Ê≈ Æw?²¹d?³J�« Èu??²?;«Ë W??
U?¦J�« W??ł—œ w
 ·ö?²??šô« Áœd?� U¹d??O?−?O½ q?¦?�

w²¹d??³?� Èu??²?×?�  «– W??H?O??H?)« ◊u?H?M�UÐ ·d?F¹ U??� sL?{ nM?Bð wJ¹d?�_« ÃU??²½ù«

qš«œ ‰Ëœ s?� …œ—u???²???�*« U???NÞu???H?½ q×???� XKŠ w?²�«Ë light sweet ©uK?Š® iH??�?M�

 «– heavy sour WKOI?¦�« ◊uHM�« sL{ nMB?²
 WO−?OK)« ◊uHM�« U�√ Æt?ł—UšË pÐË√

sJ1 w²?�«Ë WKC?H?*« ◊u?HM�« s� b??Fð w²�«Ë ©
Ò
d??
Ô
� Ë« i�U??Š® lHðd?� w²?¹d?³??� Èu?²??×?�

jHM�« W??L??�U?Ž® ”U??�Jð W¹ôË w
 …—uD?²*« d¹dJ²�« l?½U?B??� Èb� W�u??N?�Ð U??N?²??'U?F??�

 Æ©wJ¹d�ô«

wJ¹d�_« ÃU²½ù«Ë —UFÝ_« ÷UH�½« ‡≥

WTI jÝu?²*« ”U?�Jð »d?ž ÂU?š d?F?Ý U?L?O?Ýô —U?F?Ýô« w
 w�U?(« ◊u?³?N�« Ê«

årJ;« jH?M�«ò s� …b?×?²*«  U?¹ôu�« ÃU?²½≈ d?O??B?� ‰u?Š  ôƒU?�??²�« s� b¹b?F�« d??O?¦¹

Ê« ô≈ ÆÈd?š¬ …b¹bŽ  «uM�� ÂU?)« jHMK� W?CH?�M*« —UF?Ýô« XML?O¼ U� «–« U?LO?Ýô

Íd�B�« rJ;« jHM�« s� wJ¹d�ô« ÃU?²½ô« Ê« u¼ 5³�«d*« s� b¹bF�« Èb� ŸULłô«

©≤∞® r�— qJý
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p�c� dŁR¹ b?� —UFÝô« w
 ÷U?H�½ô« Ê« UL� ¨v½œ«  ôb?F0 Ê«Ë tŽUHð—« q�«u?OÝ

Æ…b?×?²*«  U¹ôuK� …d?ýU?³?� —b?B¹ Íc�«Ë Tar Sand Oil ÍbMJ�« wK�d�« ÃU?²½ô« vKŽ

ÂU?Ž bFÐ U?� …d?²?HK� Íd�?B�« jHM�« q?³I?²?�� ‰u?Š Âu?% W?OÐU³?C�« s� —b?� „UM¼ Ê« ô«

bI?F�« d?š«Ë« lł«d²�UÐ c?šQ¹ rŁ tðË—– qBO?Ý ÃU²½ô« Ê« u¼ bzU?��« Í√d�« Ê≈ –≈ ≤∞≤∞

 ÆÂœUI�«

nO?H)« sL?{ nMB*«® wJ¹d?�_« rJ;« jHM�« 5Ð W?OŽuM?�«  U�Ëd?HK� Î«dE½Ë

vI?³?²?Ý ¨…
Ò
d?Ô*« WKO?I?¦�« ◊u?HM�« sL??� nMB*« wDÝË_« ‚d?A�« Ád?O?E½ 5ÐË ©uK(«

U?Nðôb?F?� s� q�« W?ł—bÐ Ê«Ë W?O?−?OK?)« UN?ð«œ—«Ë vKŽ …b?L?²?F?� …b?×?²*«  U¹ôu�«

 Æw{U*« bIF�« w� …bzU��«

∫WKL²;« WO−Oð«d²Ýô«  ôu×²�« ‡¥

U� Ã—U?)« s� …œ—u²?�*« UNÞu?H½ vKŽ …b?×²*«  U¹ôu�« œU?L²Ž« l?ł«dð —«dL²?Ý« l�

5O?Ð—Ëô« U???Nz«dE?½ ·ö???�Ð  «œ«b???�ô« w
 T?łU???H*« ŸUD?I½ö� W???{d????Ž q�√ U???NK?F???−¹

vKŽ b??L?²??Fð wÐË—Ëô« œU??%ô« ‰ËœË …b?×??²*«  U¹ôu�« s� q� X½U??� –≈Ë 5¹u??O?Ýü«Ë

WO?Ð—Ë_«  «œ—«u�« nB½ ÊS
 U?Nð«œ—«Ë w�UL?ł≈ s� •±∏ t²?³�½ U0 jÝËô« ‚d?A�« ‰Ëœ

n�uÐ W?OÝËd�«  «b¹b?N?²K� W{d?Ž U?NKF−¹ U?� oÐU?��« w²O?
u?��« œU%ô« s� wðQð Âu?O�«

t?³?A� W¹œU?%ô« U??O?ÝË— r{ qþ w
 W?O½«d?�Ë_« W?�“_« r�U?H?ð b?FÐ U?L?O?Ýô  «œ«b?�ô«

‚d?A�« ‰Ëœ v?KŽ W?ODHM�« U??Nð«œ—«Ë nB½ vKŽ U??O?Ý¬ b?L?²??Fð qÐU?I*« w
 ÆÂd??I�« …d¹e?ł

w¼ Ê«d¹«Ë ‚«d?F?�«Ë W?OÐd?F�« ZO?K)« ‰Ëœ ◊u?H½ s� •∑µ s� d?¦??�« Ê« 5Š w
 jÝËô«

 ÆbMN�«Ë WOÐuM'« U¹—u�Ë ÊUÐUO�«Ë 5B�« UN²�bI� w
Ë W¹uOÝ¬ WNłË  «–

 UłU²M²Ýô«Ë W	ö)« ‡µ

 U¹ôu�« w?
 Íb??OKI??²?�« d??O??ž œu??�u�« ÃU???²½« w
 Ÿ—U??�??²?*« u??LM�« Ê√ œ—Ë U2 h?K�½

w�u?I�« s�ô« s� V¹— ÊËœ “e?FO?Ý W?O³Młô«  «œ—«u�« vK?Ž U¼œUL?²?Ž« lł«dðË …b×?²*«

U¼œb??% ô jH?M�« —U??F??Ý« Ê«Ë U??L??O??Ýô W??LzU??� X?�«“ô dÞU??�??� „UM¼ Ê«b??O?Ð wJ¹d??�ô«

WJK?L*« b¹b??×?²?�« t?łË vK?ŽË pÐË« Ê« U??L?� ¨W??O*U??F�« ‚«u??Ýô« qÐ …b??×?²?*«  U¹ôu�«

U* U?N?łU??²½« iH?š Ë« …œU¹eÐ —U?F??Ýô« —U?�?� b¹b?% w
 dŁR??� —Ëœ U?N� W¹œu?F?��« W??OÐd?F�«

W�UD�«  U?OÐœ« w
 ·dF¹ U� 5M�� VFKð UNKF?ł U� WCzU
 W?OłU²½« W�UÞ s� tÐ l?²L²ð
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w
 U??N?²?B??Š …—U?�?š W??O?A?š ¨«
Î
d??šR?� tMŽ X?K�ð Íc�« —Ëb�« u¼Ë å`łd?*« Z²M*«ò —Ëœ

ÆW?O?−?OK)« ‰Ëb�« W?�uEM� Ã—U?š W?−?²M� W?ODH½ ‰Ëœ s� ÷Ëd?F*« W?L?�ð l� ‚«u?Ýô«

rOEMð œ
Ò
b9 dDš l� W?IDM*UÐ nB?Fð w²�« W?OÝU?O��« q�ö?I�« ÊS?
 dšô« b?OF?B�« vKŽ

s� ¡«e?ł« vK?Ž 5OŁu?(« …dDO?ÝË ©gŽ«œ® ÂU??A�« œöÐË ‚«d?F�« w
 W?O??�ö?Ýô« W�Ëb�«

U?N?H?OKŠ s� lO?−?A?ðË rŽbÐ W?O�Ëb�« W?Šö*« ÂU?�√ »bM*« »UÐ ‚ö?žSÐ `?¹uK²�«Ë sL?O�«

w²�« W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« b{ Proxy  War W�U�u�UÐ »dŠ ÷u�ð w²�« w½«d¹ù«

—«d??L?²??Ý«Ë ¨sL??O�« w
 åq?�_« …œU?Ž≈ W??OKL??ŽØÂe??(« W??H?�U??Žò w�Ëb�« n�U??×??²�« œu??Ið

„UM¼ Ê√ U?MLKŽ «–≈ U??L???O??Ý ô ¨U??O??³??O� w
 W???×K�*«  U??O??A??O?K*« 5Ð W??OK?š«b�« »Ëd??(«

W?O½U??¦�«Ë ¨U?
Î
O�Ëœ U?NÐ ·d??²?F*«Ë ‚d?³Þ w
 U?¼b?Š√ ¨œö?³�« w
 5²??L?�U?�?²?� 5?²?�uJŠ

e?�d?²ðË ¨W??
dD²*« W?O�u??�_« W?O?�ö?Ýù«  U?N?łu??²�«  «– fKÐ«dÞ w
 W?�—U?*« W?�uJ(«

Èœ√ U??� U?N??O?
 W??O?�??Ozd�« d¹b??B??²�« T½«u?�Ë j?HM�« ‰u??I?Š ‰u??Š  U?Ž«d??B�« s� b¹b??F�«

w
 u?LM�« s?� b?(« vKŽ  «—uD²�« Ác¼ XK?L?Ž b?�Ë ÆU?N?łU?²½≈ w
 ”u?L?K� ÷U?H?�½ô

 «œ«b�ù« ŸUDI½« v�≈ ÎU?F¹dÝ U¼¡«u?²Š« r²¹ r� U� wAð  «—uD?ð w¼Ë ‰Ëb�« Ác¼ ÃU²½≈

»U¼—ù« b?{ w?�Ëb�« n�U?×?²?�« l� „«d?²?ýôUÐ …b??×?²*«  U¹ôu�« Ê≈ Æ—«c?½≈ oÐU?Ý ÊËœ

U¼b?ł«uð ‰öš s� W?OÐdF�« ZO?K)« ‰Ëœ s� “UG�«Ë jHMK� s?�ô« o�b²�« W?OMF� vI?³²?Ý

©W¹dD?I�« b¹b??O??F�« w
 W¹u??'« …b??ŽU??I�«Ë s¹d??×??³�« w
 f�U??)« ‰uDÝ_«® W??ID?M*« w


w
 f�U?ł u¼ s� sŽ dEM�« iGÐ UNM?Ž bO% s� w?²�«Ë WO?−Oð«d?²Ýô« UN?(UB* ÎUE?HŠ

»e????×?K� wL????²?M¹ ÊU????� ¡«u?????Ý  sDM?ý«Ë w
 ÍËU????C????O?????³�« V²?J*« w?
 rJ(« w?Ýd????�

pK*« 5H¹dA�« 5�d(« ÂœU) …dOš_« …—U¹e�«  ¡UłËÆÍ—uNL'« »e(« Â√ wÞ«dI1b�«

…—«œù« ÊU??�—√Ë U??�UÐË√ wJ?¹d??�_« fOzdK?� t??²KÐU??I??�Ë sDM?ý«u� e¹e??F�« b??³??Ž s?Ð ÊU??LKÝ

Ætłu²�« «c¼ s� “eF²� wJ¹d�_« ”d$uJ�« w
 5ŽdA*« p�– w
 U0 WOJ¹d�_«
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ÆÆfł«uN�«Ë  U¹b×²�« ∫ZOK)« ‰Ëœ w� W�UD�« ∫dAŽ f�U)«

…dO�u�« UNðUOÞUO²Š« W�dD� 5Ð ZOK)« ‰Ëœ w� “UG�«Ë jHM�«

WKL²;«  «b¹bN²�« Ê«bMÝË

lł«d?²¹ r�U?F�« w
 W?OD?HM�«  U?OÞU?O?²?Šô« s� ÕU?²?� u¼ U?� Ê√ s� ŸU?A¹ U* ÎU?
ö?š

ÊdI�«  UOMO²ÝË  UOMO�Lš w
 …dO³J�«  U
UA²�ô« dBŽ ¡UN²½« bFÐ ÿu×K� qJAÐ

åjH?M�« …Ë—– W¹dE?½ò ‡Ð W???�UD�«  U???OÐœ√ w?
 ·d???F¹ U???� —U??B?½√ t� ÃËd¹U???� u¼Ë ¨w?{U*«

King Hubbert wJ¹d???�_« włu�u??O??'« v�Ë_« U???NðUM³� l?{Ë w²�«Ë Peak Oil Theory

U?� u¼Ë Æ±π∑∞ ÂUŽ lKD� lł«d?²�UÐ wJ¹d?�_« ÃU²½ù« c?šQ¹ Ê√ l�uð YOŠ ±πµ∂ ÂU?Ž

U¼—UB½√ vM³ð 5Š l¹—c�« UNK?A
 X²³Ł√ W¹dEM�« Ác¼ Ê√ bOÐ ¨t²×?� À«bŠ_« X²³Ł√

v×M?� c??šQ??O??Ý w{U?*« b??I??F�« w
 t?ðË—– q�Ë Ê√ b??FÐ jH?M�« ÃU??²½≈ Ê√ U¼œU???H??� W¹ƒ—

Æå»uCM�UÐò U¼bFÐ cšQ¹ rŁ ¨≤∞±∞ ÂUŽ ÁU½œ√ mK³O� ÎUOFł«dð

∫w�U²�« u×M�« «c¼ vKŽ U¼“U−¹≈ sJ1 ozUIŠ sŽ nAJð WO�¹—U²�«  «b¼UA*« Ê≈

wÐdF�« ZOK)« ‰Ëœ w� “UG�«Ë jHM�«  UOÞUO²Š« ŸUHð—« ©ÎôË√®

ås�??;« ’ö??�??²??Ýô«ò W??OMI?ð U??L??O??Ýô W??¦¹b??(« W??OMI??²�«  U??I??O??³D?²�« XC??
√

s�U?J*«Ë —UÐx� W???O???łU??²?½ù« …—b??I�« l?
— s� ÆEnhanced Oil Recovery Techniques

ÎU?I??
Ë qB??²� …b?�R*«  U??OÞU??O?²??Šô« w
 ŸU?Hð—« v�≈ Èœ√ U??� ÎU?I?ÐU?Ý W??H?A??²J*« W?O?DHM�«

s� b?F¹ Íc�«Ë ≠ wÐ wÐ W?�d?ý sŽ —œU?B�«Ë ≤∞±µ ÂU?F?� ÍuM��« wzU?B?Šù« d¹d?I?²K�

‰œUF¹ U?� Ë√  qO�dÐ —U?OK� ¥π≥ v�≈ ≠WO?�«bB?�Ë ÎôuLýË ÎW?�œ WOzU?BŠù« d¹—U?I²�« d?¦�√

d???L??F?�« Ê√ u¼ ÂU???L??²?¼ôUÐ d¹b???ł u¼ U???� Ê√ ô≈ ¨W??O?*U??F?�«  U??O?ÞU??O???²???Šô«  s� •≤π[∏

Î¡UMÐ wI³?²*« jHM�« dLF� ”UO?I� u¼Ë reserves - production - ratio jHMK� w{«d²
ô«

w
 ÎU�U?Ž ∂µ v�≈ qB¹ –≈ ZOK)« ‰Ëœ w
 vKŽ_« b?F¹ ¨WO�U?(« ÃU²½ù«  ôbF?� vKŽ

ÆX¹uJ�« w
 ÎU�UŽ π∑ s� d¦�√Ë  «—U�ù« w
 ÎU�UŽ∏∞Ë W¹œuF��«

W?O*U?F�«  U?OÞU?O?²?Šô« s� •≤∞\≤ ‰œU?F?²?
 wF?O?³D�« “U?G�« s� U?NðU?OÞU?O?²?Š« U?�√

U??� …d¼UE� b??Š l{u� W??OÐd??F�« ZOK?)« ‰Ëœ w
 Âu??O�« rþU??F?²??� ÂU??L??²¼« „UM¼Ë Æ…b??�R*«

Ê«Ë ULOÝô Associated gas jHM�« ÃU²½ù VŠUB*« Flared gas ‚Ëd;« “UG�UÐ ·dF¹

“UG�« Ê√Ë W�Uš W?OzUÐdNJ�« W�UD�« ÃU²½≈ w
 feedstock rOIK� Âb�²?�¹ wFO³D�« “UG�«

ÆW¾O³K� o¹b�Ë ÀuK� dOž œu�Ë ¨jHM�« ·ö�Ð
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q²??% w¼Ë wF??O??³D�« “U??GK?� Î«d¹b?B?ðË U?łU??²½≈ r?�U?F?�« ‰Ëœ r¼√ s� dD� W�Ëœ b?FðË

—b?B*« bFð U?L?� …dýU?³?� Ê«d¹≈Ë UO?ÝË— b?FÐ wÞUO?²?Šô« YOŠ s� ÎU?O*U?Ž W¦?�U¦�« W?³ðd*«

ÆLNG ‰U�*« wFO³D�« “UGK� r�UF�« w
 ‰Ë_«

w−OK)« ÊËUF²�« ©ÎUO½UŁ®

r¼√ s� …bŠ«Ë åDolphin Project 5H�Ëœ ŸËdA�å‡Ð ·ËdF*« ÍdDI�« “U?G�« ŸËdA� bF¹

w
 ÊUH� ”√— qI?Š s� “UG�« qI½ ÁUC²?I0 r²¹ Íc�« ŸËdA*« u¼Ë ¨w−OK)« q�UJ²�« l?¹—UA�

—UOK� ≥[≤ v�≈ qBð W¹d¹bBð W�UDÐË ¨ÊULŽ WMDKÝË WOÐdF�«  «—U�ù« s� q� v�≈ dD� W�Ëœ

s� q� v�≈ “U?G�« ‰U?B?¹≈ w
 p�c?� ŸËd?A*« «c¼ r¼U?�¹ Ê√ q�R¹ ÊU??�Ë ÆÎU?O?�u¹ VFJ� Âb?�

Æp�– ÊËœ X�UŠ WOÝUO��«  U
ö)« Ê√ ô≈ X¹uJ�« W�ËœË s¹d×³�« WJK2

jÐd�« W?J³??ý Áb?�??& Èd??š_« Íu??�UD�« w−??OK)« ÊËU??F??²�«  U??OK& “dÐ√ s?� qF�Ë

¡U?C?Ž_« X��« ‰Ëb�« d?{U?(« X�u?�« w
 wDGð X×?³?�√ w²�«Ë w−?OK?)« wzUÐd?NJ�«

v�≈ Îôu?�Ë ÍœU?B?²?�ô« q�UJ²?K� …bz«d�« l¹—U?A*« b?ŠQ?� t?O�≈ dEM?¹ Íc�«Ë ¨fK:« w


ÆœuAM*« w−OK)« œU%ô«

WLzUI�«  U¹b×²�«Ë ’dH�« ©ÎU¦�UŁ®

‡Ð ·d??F¹ U?� u¼ W??ODHM�« W??O?−?OK?)« ‰Ëb�« U?N??N?ł«uð w²�«  U?¹b?×?²�« “d?Ð√ s� qF�

w
 qL???% w²�«Ë ¨ …b???×??²?*«  U¹ôu�« U¼b???N??Að w?²�« å5¹d???�??B�« “U???G�«Ë jH?M�« …—uŁò

W�UD�« W�U?�Ë sŽ —œUB�« ÍuM��« d¹d?I²�«ò bO?I¹ –≈ ¨WOL¼_« W¹U?ž w
  UOŽ«bð U?NðUOÞ

œd� ±π∑¥ ÂUŽ X�?ÝQð w²�« W�U�u�« w¼Ë ¨W�UD�« q³I²�?�  UOzd� sŽ IEA WO�Ëb�«

¨wDH½ dEŠ s?� UN?OKŽ V?ðdð U�Ë j?HM�« Õö?Ý »dF?�« dN?ý√ 5Š dÐu?²?�√ »d?( qF?


‰Ëb�« `�U?B?� sŽ ŸU?
bK� p�–Ë U?N� «
Î
d?I?� f¹—UÐ W?O�?½dH�« W?L?�U?F�« s� c?�?²ð w²�«Ë

ÃU²½≈ Ê√ sŽ ÂU?¦K�« d¹dI²�« jO1 ¨W?OŽUM� W�Ëœ ≤∏ UN?²¹uCŽ w
 rCð w²�«Ë W?OŽUMB�«

Í√ ¨UN½√ U?L� ≤∞±∑ ÂUŽ ‰uK×Ð W¹œu?F��« ÃU²½≈ “ËU−?²OÝ jHM�« s� …b?×²*«  U¹ôu�«

Ác¼ Ê≈ ≤∞≥µ[ ÂU??Ž ‰u?K×Ð W??�U?D�« s� ÎU??O?ð«– W??O??H??²?J� `³??B???²??Ý ¨…b??×??²?*«  U¹ôu�«

ÆW?OÐdF�« ZOK?)« ‰Ëœ s� WODHM�« U?Nð«œ—«Ë œU?L²?Ž« qOKIð wMF?²Ý X?×� Ê√  U?F�u?²�«

WO?−OK)« ‰Ëb�«  «—œU?B� WO?�Ozd�« W?Nłu�« `³?B²?Ý W¾ýU?M�« ‚«uÝ_« ÊS
 qÐU?I*« w


 «œU¹“ b?N?Að Emerging Economies U?O?Ý¬ w
 …b??ŽU?B�«  «œU?B?²?�ô« Ê«Ë U??L?O?Ýô
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¨‰U??¦*« qO?³??Ý vKŽ ¨Âu??O�« 5B�« b??Fð –≈ ¨‰u?šb?�« …œU¹“ l� U?N??�ö?N??²??Ý« w
 …œdD�

…œU¹e�« q?þ w
 p�–Ë …b??×??²*«  U?¹ôu�« b??FÐ r�U??F?�« w
 jHM?K� pKN??²??�??� d??³???�√ w½UŁ

 UI?²A*« vKŽ U?N³KÞ s� b¹e¹ U?� l
b�« WO?ŽUÐ—  U³?�d*«Ë  «—UO?��« ¡UM²�« w
 …d?O³J�«

 Æ‰e¹b�«Ë s¹eM³�« ULOÝô WODHM�«

sŽ 5B�« w
 b¹e¹ô W?L?�½ n�√ qJ�  «—U?O?��« œb?Ž jÝu²?� Ê≈ d?�c�UÐ d¹b?'«

ÎU?LKŽ w{U*« ÊdI�« lK?D� …b×?²*«  U¹ôu�« w
 Î«bzU?Ý ÊU� Íc�« ‰b?F*« u¼Ë …—UO?Ý ≤≤

w
 U?�√ ÆW?L?�½ n�√ qJ� …—U?O?Ý ∑µ∞ sŽ b¹e¹ Âu?O�« U?N?O?
  «—UO?��« œb?Ž jÝu?²?� Ê√

n�√ qJ� …—U?O?Ý ≤∞∞ sŽ b¹e¹ U?N?O?
  «—U?O?��« œb?Ž jÝu?²?� ÊU?
 W?OÐd?F�« ZOK)« ‰Ëœ

„uM³�« U¼d
uð w?²�«  «—UO��« ¡«d?A� WI
«d*« …d?O³J�« WO½U?L²zô«  öO?N�²K� Î«dE½ W?L�½

—U?F??Ý_« v�≈ W?
U?{ùU?Ð U?N?O??
 Íœd?H�« qšb�« jÝu??²?� ŸU?H?ð—« sŽ pO¼U½ ¨W?O??ŠU½ s�

vKŽ 5M?Þ«u*« l−?Að w?²�«Ë W�Ëb�« q³??� s� W?�u??Žb*« W?O?�Ëd?²?³?�«  U?I??²?A?L?K� W?O½b??²*«

Æw½öIF�« dOž ◊dH*« „öN²Ýô«

 W�U)«  «—UO��«Ë  U³�d*« l¹“uð ∫©¥® r�— ‰Ëbł

≤∞±¥ ÂUŽ W¹UN½ w� ÎUO�«dGł

‰Ëb�« ÊUJ��« œbŽ  U³�d*«  «—UO��«   «—UO��« œbŽ

©ÊuOK�®©ÊuOK�®©ÊuOK�®n�√ qJ�

WL�½

WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�«≥∞∏[∑≤¥∑[≥≤≤≤[≤∑±π[∏

WOÐdG�« UÐË—Ë√µ¥∞[π≤∑∂[±≤≥∏[π¥¥±[∑

U�½d
∂±[∑≥∑[±≥∞[∑¥π∑[µ

UO½U*√∏≤[≥µ±[≥¥∂[∂µ∂µ[∂

UO�UD¹≈µπ[≥¥∞[≤≥µ[∑∂∞±[∂

UOI¹d
√Ë jÝË_« ‚dA�«∏∞≥[∏≥≥[≥≤±[π≤∑[≤

bMN�«±\±∂¥[∑±∏[∂±≤[∑±∞[π

5B�«±\≥≤∏[∏¥≤[µ≤π[∂≤≤[≥

pÐË_«≥∑∑[∂≥µ[∑≤¥[≥µ∏[∞

r�UF�«∂[∂µ∏[µ±\∞∞≥[∞∏≤≥[∞±≤≥[∂

(OPEC, op.cit) ∫—bB*«
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∫…b×²*«  U¹ôu�«  UÝUOÝ ©±®

rÝ— w
 ÎU?�b� W?O?{U� W?O½U?¦�« UN?²¹ôË w
 U?�UÐË√ fOzd�« …—«œ≈ Ê√ b?I²?F¹ s� „UM¼

s� U?NÐU?×?�½« b?FÐ jÝË_« ‚d?A�« W?IDM� w
 U¼œu?łË s� b?×K� …b?¹bł W?O?−?Oð«d?²?Ý«

≠ 5³�«d*« s� b¹bFK� ÎUI
Ë wÐdF�« ZOK)« Ê√ ô≈  ÆÊU²?�½UG
√ s� UNð«u� ¡öłË ‚«dF�«

Anthony w−?????O?ð«d????²?????Ýô« d?JH?????LK?� W?????L????O?????I?�« W????Ý«—b?�« ‰U?????¦*« q?O????³?????Ý v?KŽ d?E½√

…—œU?B�« åUJ¹d??�√ w
 W?�UD�« ‰ö?I?²?Ý« W?I?O?I??Š Ë√ W?
«d?šò ∫W?�u?Ýu* ©±∞®Cordesman

w²�«Ë ¨sDMý«Ë W?OJ¹d?�_« WL?�UF�« w
 W?O�Ëb�«Ë W?O−?Oð«d?²Ýô«  U?Ý«—b�« e�d?� sŽ

‚d??A�« W??ODHM?�« U??Nð«œ—«Ë vKŽ …b??×??²*«  U¹ôu�« œU??L??²??Ž« qOKI?ð Ê√ v�≈ U??N??O?
 h?K�¹

…b?�U?Ž …b??×?²*«  U¹ôu�« Ê«Ë U??L?O?Ýô U?NðU¹u?�Ë√ sL?{ p�– rž— U?N??O?I?³?O??Ý W?ODÝË_«

s� d?¦?�√ Ê«Ë W?�U?š W?O*U?F�« ‚«u?Ýú�  «œ«b?�û� s�¬ o
b?ð vKŽ ÿU?H?(« vKŽ Âe?F�«

ÆWODÝË√ ‚dý ‰Ëœ Á—bB� jHM�« s� w*UF�« wÞUO²Šô« w¦KŁ

∫w�«dF�« ÃU²½ù« w� …œU¹e�« ©≤®

W¹U??N½ w
 q�Ë Íc?�«Ë ÎU?O?�U?Š w?�«d?F?�« ÃU?²½ù« U?¼b?N??A¹ w?²�« …d??O?³J?�« …œU¹e�« Ê≈

ÂU??Ž s� t� v?KŽ_« u¼Ë Î̈U??O??�u¹ q?O??�dÐ Êu??OK� ¥[±∏∞ v�≈ ≤∞±µ »¬ f?D�??ž√ d??N??ý

œb??Nð Ê√ sJ?1 w²�« q�«u??F�« b??ŠQ??� 5³??�«d*« s?� b¹b??F�« q³??� s� t??O�≈ d?EM¹ ¨±π∑π

∂ v�≈ t?łU?²½≈ …œU¹e� jD�¹ ‚«d?F�« Ê«Ë U?LO?Ýô ¨W?O*U?F�« W?�UD�« ‚«u?Ý√ w
 —«dI?²?Ýô«

UN?FO�uð - w²�« hOš«d?²�«  ôu' ÎUI
Ë p�–Ë ¨≤∞±∑ ÂU?Ž ‰uK×Ð ÎUO�u¹ qO?�dÐ ÊuOK�

WO?
U{≈ WODH½ WL?�ð oK�¹ b� U� ¨≤∞±∞ ¨≤∞∞π w�U?Ž WO³Mł_« jHM�«  U?�dý l�

U?
Î
O?�u?¹ qO?�dÐ Êu?OK� ≤ v?�≈ ±[µ 5Ð ÕË«d?²ð w²�« W?O?�U?(« …d?
u�« v�≈ ·U?C?ð ‚u?��« w


 Æv½œ√  U¹u²�� v�≈ —UFÝ_UÐ ÍuNð

W½U??�_« l
b?ð b?� W?¹d¹b??B??²�«Ë W??O??łU??²½ù« ‚«d??F�«  U??�UÞ w
 …d??O??³J?�« …œU¹e�« Ê≈

‚«d?F�« vM¦?²?Ý√ w²�«Ë W?LEM*« q?š«œ ÃU?²½ù« hB?Š w
 dEM�« …œU?Žù pÐË_ W?�U?F�«

jHM�«ò ‡Ð ·dF¹ Z�U½dÐ s� t³IŽ√ U�Ë X¹u?JK� w�«dF�« ËeG�« bFÐ ±ππ∞ ÂUŽ cM� UNM�

s� •±¥\µ ‰œUFð ÎUO?�¹—Uð ‚«dF�« WBŠ X½U?�Ë Æ…b×²*« 3_« ·«dýSÐ å¡«c?G�« qÐUI�

(10) Anthony Cordesman, The Myth and Reality of Energy Independence, Center for Stra-

tegic & International Studies, Washington DC, 2 January 2013.
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WBŠ ÊS
 W�œUF*« ÁcN� ÎUI
ËË ÆÎUO?�u¹ qO�dÐ ÊuOK� ≥∞ ÎUO�UŠ m�U³�« pÐË√ ÃU²½≈ w�ULł√

ÎU³¹dIð ‰œU?F²Ý UN²B?Š Ê√ Í√ Î̈UO�u¹ qO�dÐ ÊuOK� ¥[≥µ∞ v�≈ qB²?Ý ‚«dF�« ©tðu�®

qL??FK� ‚«d?F�« …œU??Ž≈ Ê≈ ÆW?LE?M*« qš«œ W?OÐd??F�«  «—U?�ù«Ë X¹u?J�« s� q� w²??B?Š

qš«œ d?³?�_« Z²M*« W¹œu?F?��« »U?�?Š vK?Ž vðQ?²?OÝ W?L?EM*« qš«œ ÃU?²½ù« hB?×Ð

dz«e?'«® W?O?ŠU½ s� —u?I?B�« 5Ð …b?zU?��« »UDI?²?Ýô« W�U?Š s� “e?F?O?Ý U?L?� ¨pÐË_«

 U?�ö??F�« Ê«Ë U?L??O?Ýô ©Èd??š_« ZOK)« ‰ËœË W¹œu??F?��«® r?zU?L?(«Ë ©ö?¹ËeM
Ë Ê«d¹≈Ë

Ác¼ dEMð –≈ œËd³�« s� dO¦J�« U?N¹d²F¹ ‚«dF�«Ë ZOK)« ‰Ëœ 5Ð ÎUO�UŠ WLzU?I�« WOÝUO��«

t?OI?H�« W¹ôË ÂUE½ pK
 w
 …dzU?Ý W�uJŠ U¼—U?³²?ŽUÐ „UM¼ W?LzUI�« W?�uJ(« v�≈ ‰Ëb�«

VBM?� ÍœU?³??F�« —b??O??ŠÆœ w�uð b??FÐ  U??�ö??F�« w
 w³??�M?�« s�?×??²�« r?ž— Ê«d¹≈ w


 ÆWOHzUD�«  UNłu²�« Ë– wJ�U*« Í—u½ tHK�� UHKš ¡«—“u�« WÝUz—

∫e�d¼ oOC� oKž ©≥®

Èu?I�« s¹“«u?� w
  «d?O?G?²*« sŽ U?N?²?O?L¼√ w
 qIðô w²�« Èd?š_«  U¹b?×?²�« s�Ë

÷d?F¹ U� W?O�Ëb�« WŠö?*« ÂU�√ e?�d¼ oOC?� oKGÐ d?L²?�*« w½«d¹ù« `¹uK²�« u¼ ¨W¹u?�UD�«

r�Ë ÆdL*« «c¼ d?³Ž d9 UNð«—œU?� s� •∏∞ Ê«Ë ULO?Ýô wIOI?Š dD) WO−?OK)«  «—œUB�«

U¼“dÐ√ vK−²¹ b¹bN?²�« «c¼ WKÐUI* W¹“«d²Šô«  «¡«dłù« –U?�ð« w
 Î«bNł ZOK)« ‰Ëœ u�Qð

…—U�≈ v�≈ ÊUA³ł qIŠ s� jHM�« qIM� jš ÕU?²²
« s� Î«dšR�  «—U�ù« W�Ëœ tÐ X�U� U0

Ê√ b?OÐ ÆÎU?O�u¹ qO?�dÐ Êu?OK� sŽ b¹eð W?OÐU?F?O²?Ý« W?�UDÐ ¨e?�d¼ oO?C0 —Ëd*« ÊËœ …dO?−?H�«

„ö?N?²?Ýö�  »d?�√ —u?�_« sÞ«u?³Ð 5
—U?F�«Ë ÊQ?A�« »U?×?�√ dE½ w
 vI?³¹ b¹b?N?²�« «c¼

vKŽ W?¹œU?B??²??�ô«  UÐu?I??FK� œd??� wðQ?¹ u¼Ë ¨wI??O?I??Š b¹b??Nð v�≈ tM� 5?OK;« W¹U??Žb�«Ë

`ÝU?� wÐd?ž ÍdJ�?Ž œ— t?KÐU?I?O?Ý oO?C*« oKž Ê≈ Æ‰b?−K� d?O?¦*« ÍËuM?�« U?N?HK� W?O?HKš

bL²Fð w²�« Ê«d¹ù åÎ«—U×²½«ò wMFO?Ý t½« UL� w�Ëb�« Êu½UIK� ÎU�dš bF¹ –≈ V¹— v½œ√ ÊËœ

UOÝË— s� q� WEOHŠ dO¦OÝ t½« v�≈ W
U{ùUÐ UNð«œ—«ËË UNð«—œU� VKž√ w
 oOC*« vKŽ

ÂUE?M�« —U???B½√ b???ý√ s?� Ê«b???Fð ÊU???²K?�«Ë s�_« fK−????� w
 5Lz«b?�« s¹u???C???F�« 5?B�«Ë

b¹bF�« ÷UN?ł≈ v�≈ fK:« qš«œ iIM�« o×Ð dL²?�*« ULN�«b�?²Ý« ÕuK¹ –≈ ¨w½«d¹ù«

ÆW�uŽe*« WO½«d¹ù« W¹ËuM�« W½UÝd²�« s� b×K� U¼—bB¹ w²�«  «—«dI�« s�

…dO?³� W?ł—bÐ qK� Ê«d¹≈Ë  ©± ´µ® WŽu?L−0 ·d?F¹ U� 5Ð d?Oš_« ‚UH?ðô« Ê√ bOÐ

ÆoOC*« oKž ’d
 s� «
Î
bł
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∫»bM*« »UÐ oOC� oKž ©¥®

5OŁu?(« W?�d?( WL?Ž«b�« W?O½«d¹≈  «b¹b?Nð …d?O?š_« W½Ëü« w
 XŠô qÐU?I*« w


W¹œu?F??��« W?OÐd?F�« WJ?KL*« b?{ Proxy War W�U?�u�U?Ð »d?Š ÷u?�ð w²�«Ë s?L?O�« w


oO?C?*« u¼Ë W?O�Ëb�« W??Šö*« ÂU?�√ »bM*« »UÐ ‚ö??žSÐ U?N?O??
 ÕuKð ¨w�Ëb�« n�U??×?²�«Ë

 ö?�U½  U?
Î
O�u¹ Ád?³?Fð Íc�«Ë d?L?Š_« d×?³�« d?³?Ž f¹u�?�« …UMIÐ Êb?Ž ZOKš jÐd¹ Íc�«

sH??��« ¡u??' t??OKŽ Vðd??²¹ ·u??Ý Íc�«Ë ¨qO??�dÐ Êu??OK� ≥[∏ v�≈ q?Bð W�u??L?×?Ð jH½

sŽ pO¼U?½ d?²??� uKO??� ∂∞∞∞ WKŠdK� n?O?C¹ U??� `�U??B�« ¡U??łd�« ”√— ‰u?Š ·U??H??²�ö�

ÆUNOKŽ W³ðd²*« WO
U{ù« nO�UJ²�«

WO�U²)«  UEŠö*« ©UÎFÐ«—®

W¹“U?žË W?ODH½  U?OÞU?O?²Š« s� t?Ð l²L?²ð U* w?ÐdF�« Z?OK)« ‰Ëœ Ê≈ œ—Ë U2 hK�½

iFÐ l�u?ð rž— W?�œU??� …b¹b??Ž œu?I??F�Ë åW??H?�U??F�« 5Žò w?
 vI?³??²??Ý ¨…d?O??
Ë …b?�R??�

tO?
 U0 ÍbO?KI²�« d?Ož œu?�uK� tO?
 W³KG�« ÊuJð b¹b?ł Íu�UÞ ÂUE½ Ãö?³½« »d� 5³?�«d*«

ÆÍd�B�« œu�u�«

U� Í—uH?Š_« œu�uK� vI³²?Ý d¹bIð q�« vKŽ 5�œUI�« s¹bIF?�« w
 WMLON�« Ê√ ô≈

e?OL?²ð w²�«Ë W?OÐdF�« w−?OK)« ÊËU?F²�« fK−?� ‰Ëb� …d?O³?� W?O−?Oð«d²?Ý« W?OL¼√ wH?C¹

‚«u???Ý_« s�Rð Ê√ U???NMJ1 W???CzU???
 W??O???łU???²½≈ W???�UDÐ Èd???š_« W??O???
«d??G???'« oÞUM?*« sŽ

w
 U??NKł e??�d?²ð ¨TłU??H??� n�uð Ë√ ŸUDI½« Í√ ÀËb??Š ‰U??Š w
 WÐuKD*«  «œ«b??�ùUÐ

X¹uJ�«Ë W?¹œu?F??��« w�«u??²�« vKŽ w?¼ ÊËU?F??²�« fK−??� w
 ¡U??C??Ž_« ‰Ëb�« s� ÀöŁ

Æ «—U�ù«Ë

‚öÞù« vKŽ hš—_« s� b?F?ð WO?−?OK?)« W?ODHM�«  U?OÞU?O?²?Šô« ÊS?
 p�– v�≈

qO??�dÐ ÃU?²?½ù W?O�U??L?łù« W??HKJ²�« Ê√ –≈ ¨ÃU??²½ù«Ë d¹uD?²�«Ë ·U?AJ?²?Ýô« YO??Š s�

W?−?²M� ‰Ëœ w
 q?O?�d?³K� —ôËœ ±∞ ‡Ð W½—U?I?� —ôËœ  µ≠≥ 5Ð ÕË«d?²?ð jHM�« s� b?Š«Ë

ÆWO−Oð«d²Ýô« UN²OL¼√ s� “eFð  WO�
UMð …eO� UNOKŽ wHC¹ U� Èdš√
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∫dAŽ ”œU��«

 ÂU)« ◊uHM�« nOMB²� fÝ_«Ë dO¹UF*«

Ÿu½ ±∞∞ s� d??¦??�√ vKŽ U¼œb??Ž b¹e¹ w?²�«Ë ÂU?)« ◊u??HM?K� …œ
Ò
b?F??²*« Ÿ«u½_« V?FKð

Petroleum fM?−KO????²½√ rO?�Ëd???²?Ð W???�???
Ò
ÝR????� Á—b???Bð Íc?�« ◊u???H?M�« Ÿ«u½√ q?O�b� ÎU????I???
Ë

”U�J?ð »dž ÂUšË X½d?Ð ÂUš Z¹e� u¼ U?
Î
ŽuO?ý U¼d¦?�√ s� qF� ¨U

Î
¹uMÝ Intelligence

Æ©WTI® jOÝu�«

¨UNM� W
Ò
OÐdF�« ◊uHM�« nIð s¹√Ë ¨UNHOMBð W

Ò
OHO�Ë ¨Ÿ«u½_« Ác¼ vKŽ ·u�uK�Ë    

∫wK¹ U* ÷dFMÝ

∫w½uÐd�Ë—bON�« —bB*« ”UÝ√ vKŽ ÂU)« ◊uHM�« nOMBð ©±®

∫WO�U²�« WŁö¦�« ·UM�_« v�≈ Fossil Fuel W¹—uHŠ_« W�UD�« —œUB� r
Ò
�Ið

ÆwFO³D�« “UG�« u¼Ë ∫“UG�«

∫5²ŽuL−� s
Ò
LC²¹Ë ∫qzU��«

¨ÂU??)« jHM�«Ë ¨VŠU??B*« “U??G�« s?� Ê
Ò
uJ²ð w²�« ¨W?¹b?O?KI??²�« ◊u??HM�« W??Žu?L??−??�

ÆqOI¦�« jHM�«Ë

5�u?²?O?³�«® Ë√ Î«
Ò
b?ł qOI?¦�« jH?M�« s� Ê

Ò
uJ²ð ¨W¹b?OKI?²�« d?O?ž ◊uH?M�« WŽu?L?−?� ≠

ÆSand Tar —UI�« ‰U�— s� Ãd�²�*« ©Bitumen

Shale Oil qO−��« X¹“Ë ¨Coal r×H�« s
Ò
LC²¹Ë ∫VKB�«

∫API W�U¦J�« Wł—œ ”UÝ√ vKŽ nOMB²�« ©≤®

—U?O?F?LK� ÎU?I?
Ë ¨W?
U?¦?J�« W?ł—œ vKŽ b?L?²?F¹ ”U?O?I?� V�?Š ÂU?)« ◊u?H?M�« nÒMBð

vKŽ ©American Petroleum Institute- API® wJ¹d?�_« ‰Ëd?²?³?�« b?N?F?� Áœ
Ò
b?Š Íc�«

W?Nł s� nOMB?²�« nK²?�¹ b�Ë ÆWKO?IŁË WD
Ò
Ýu²?�Ë W?HO?Hš W?O�?Oz—  UŽu?L−?� qJý

‰U?:« sL??{ W?OÐË—Ë_« Ê«bK?³�« iFÐ w
 WKO??I?¦�« ◊u??HM�« nÒMBð U??LMO?³??
 ¨Èd?š√ v�≈

sŽ U?N??²?
U?¦?� W?ł—œ ÒqI?ð w²�« ◊u?HM�« lO??L?ł U?NÒ½QÐ pÐË_« ‰Ëœ U?N??HÒMBð API 10-20˚

ÆAPI 32˚

 U???−??²M?*« s� jH?M�« Èu??²???; …¬d???� u¼ W???
U??¦J?�« ”U??Ý√ v?KŽ ◊u??H?M�« nOM?Bð ÒÊ≈



98

W?³?�½ X½U?� ¨API —U?O?F* ÎU??I?
Ë jHM�« W?
U?¦??� XF?Hð—« U?LÒKJ
 ÆW??L?O?I�« W?O�U?Ž W??ODHM�«

 U−²M*« W³?�½ iH�MðË WKOI¦�«  U−²?M*« W³�½ œ«œeð ULMOÐ ¨vKŽ√ WHO?H)«  U−²M*«

ÆW
U¦J�« XCH�½« ULÒK� WHOH)«

rÝ« U?N?OKŽ oKÞ̂√ ¨W?
U?¦J�« ”U?O?I* ◊u?HM�« s� Èd?š√ W?Žu?L?−� W?
U?{≈ XÒ9 U?L?�

nOH)« wÐdF?�« jHM�U�® d¦�√ Ë√ API 50UN?²
U¦� ÍËU?�ð YOŠ Î̈«
Ò
bł W?HOH?)« ◊uHM�«

ÆW¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« w
 Z²M¹ Íc�« ©Arab super light ≠ Î«
Ò
bł

W?
U?¦?� W?ł—œ  «– …œu?'« W?O�U?F�« W?H?O?H?)« ◊u?HM�« s� WTI Ë X½dÐ w�U?š bF¹Ë

Æw�«u²�« vKŽ API Wł—œ ≥π[∂Ë ≥∏[∞∂ 5Ð ÕË«d²ð

∫w²¹d³J�« Èu²;«Ë W�U¦J�« ”UÝ√ vKŽ nOMB²�« ©≥®

iH�M¹ API jHM�« W?
U?¦� W?ł—œ XF?Hð—« ULÒK?� tÒ½√ v�≈  UÝ«—b�« i?FÐ dO?AðË

API W?
U¦J�« 5Ð W?�öF�« W?FO?³Þ ÒÊ√ s� ržd�« vKŽË ÆW?O²?¹d³J�«  U?³�d*« s� Á«u?²×?�

r�UF�« w
 b?łuð ô tÒ½√ Òô≈ ¨Èdš√ v�≈ WO?
«dGł W?IDM� s� nK²�ð w²¹d³J�« Èu?²;«Ë

¨w²¹d³J�« Èu²;« WO�UŽ t�H½ X�u�« w
Ë ¨©WHOH)« ‚u
® ¨API W
U¦J�« WO�UŽ ◊uH½

W?C?H�M�Ë W?
U?¦J�« W?C?H�?M� ◊uH½ ¨ÎU?
Ò
O?³?�½ WKOK� …—u?BÐ sJ�Ë ¨qÐU?I*UÐ b?łuð U?LMOÐ

¨Îö¦L
 ÆbŠ«Ë ÌÊ¬ w
 w²¹d³J�« Èu²;«

Æ•±[∑∏ nOH)« wÐdF�« jHMK� w²¹d³J�« Èu²;« mK³¹ ≠

Æ•±[µ nOH)« w½«d¹ù« jHMK� w²¹d³J�« Èu²;« mK³¹ ≠

Æ•∞[±¥ ÍdO−OM�« nOH)« w½uÐ jHM� w²¹d³J�« Èu²;« mK³¹ ≠

Æ•±[±∂ w½U−OÐ—–_« nOH)« Í—–_« jHMK� w²¹d³J�« Èu²;« mK³¹ ≠

vK?Ž W�ôbK?� W???
U???¦J�« ”U???O????I???� v�≈ d???š¬ Îö???�U???Ž —œU???B?*« iFÐ X?
U???{√ «c???N�

Æ◊uHMK� w²¹d³J�« Èu²;« Èu²�� u¼ ¨W
Ò
OŽuM�« hzUB)«

∫w�U²�« u×M�« vKŽ ÂU)« ◊uHM�« nÒMB²
 W
Ò
OÐdF�« WIDM*« ‚«uÝ√ w
 U

Ò
�√

©API ¥∞Ú s� vKŽ√® Arab Supper Light Ì“U²2 nOHš wÐdŽ ≠

©API ≥∂ ≠ ¥∞Ú® Arab Extra Light Î«bł nOHš wÐdŽ ≠

©API ≥≤ ≠ ≥∂Ú® Arab Light nOHš wÐdŽ ≠

©API ≤π ≠ ≥≤Ú® Arab Medium j
Ò
Ýu²� wÐdŽ ≠

©API ≤πÚ s� Òq�√® Arab Heavy qOIŁ wÐdŽ ≠
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‚«u??Ý√ w
 W??
u�Q??� X×??³??�√ ¨…œ
Ò
b??×??� Ÿ«u½√ vKŽ  U??O??L??�ð XIK?Þ√ s�e�« —Ëd??� l�Ë

∫q¦� ¨W
Ò
O*UF�« jHM�«

Æ©API ≥¥[∞Ú® ÍœuF��« nOH)« wÐdF�« jHM�« ≠

Æ©API ≥≥[∑Ú® w�«dF�« nOH)« …dB³�« jH½ ≠

Æ©AP ≥≥[±Ú® nOH)« w½«d¹ù« jHM�« ≠

Æ©API ≥µ[¥Ú® ÍdO−OM�« nOH)« w½uÐ jH½ ≠

Æ©API ≥±[πÚ® wK¹ËeMH�« nOH)« U½«ušUOð ≠

Æ©API ≥µ[±Ú® w½U−OÐ—–_« nOH)« Í—–_« jHM�« ≠

 Æ©API ≥±[∏Ú® ÍœuF��« j
Ò
Ýu²*« wÐdF�« jHM�« ≠

Æ©API ≤∏[∑Ú® ÍœuF��« qOI¦�« wÐdF�« jHM�« ≠

Æ©API ≥∞[≤Ú® qOI¦�« w½«d¹ù« jHM�« ≠

Æ©API ±±[∞Ú® wK¹ËeMH�« qOI¦�« U½«ušUOð jH½ ≠

∫pÐ«Ë√ WLEM� w� ¡UCŽ_« —UD�_« w� ÂU)« ◊uHM�« Ÿ«u½√ ©¥®

—UD�_« W?L?ÒEM* ¡U?C?Ž_« —UD�_« w?
 ÂU?)« ◊u?HM�« ÃU?²?½≈ s� d?³?�_« ¡e?'« e?
Ò
O??L?²¹

w²¹d³J�« Èu²;«  «–Ë ¨W
U¦J�« WD
Ò
Ýu²� Ÿ«u½_« s� ©pÐ«Ë√® ‰Ëd²³K� …—

Ò
bB*« WOÐdF�«

s� •∂±[¥ ∫w�U?²�« u?×M�« vKŽ ¡U?CŽ_« —U?D�_« ÃU²½≈ ŸÒ“uð b?�Ë Æ©W?
Ò
O?C�U?Š® w�U?F�«

ÆqOI¦�« ŸuM�« s� •±[∏Ë nOH)« ŸuM�« s� •≥∂[∑Ë W
U¦J�« j
Ò
Ýu²� ŸuM�«

ÂU?Ž X�?
Ò
ÝQð ©pÐ«Ë√® ‰Ëd?²?³K� …—

Ò
b?B*« W?

Ò
OÐd?F�« —UD?�_« W?LÒEM� Ê√ d?�c�UÐ d¹b?'«

©W
Ò
¹“Už®Ë W

Ò
ODH½ ‰Ëœ UNM� ‰Ëœ ±∞ ÂuO�« UN²

Ò
¹uCŽ w
 

Ò
rCðË ¨X¹uJ�« W�Ëœ w
 ±π∂∏

‰Ëœ v�≈ W
U?{ùUÐ ¨w−OK)« ÊËUF?²�« fK−� ‰Ëœ VKž√ w
 ‰U(« u¼ U?L� ≠ W�ö?LŽ

W�Ëœ s� q� ∫w?�«u?²�« v?KŽ w¼Ë ¨¡U??C?Ž_« ‰Ëb�« w?K¹ U?L??O??
Ë Æ©U¹—u?Ý® W??
Ò
O??L¼√ Òq�√

U¹—u?ÝË W¹œu?F?��« W?OÐd?F�« WJKL?*«Ë dz«e?'«Ë s¹d?×?³�« WJK2Ë …b?×?²*« W?OÐd?F�«  «—U?�ù«

ÆWOÐdF�« dB� W¹—uNLłË UO³O�Ë X¹uJ�«Ë dD� W�ËœË ‚«dF�«Ë

ÂU??)« jHM?�« qÒJý b??I??
 w²?¹d??³J�« Èu??²??;« V�??Š ÃU???²½ù« l¹“u??²� W??³??�?M�UÐ U??
Ò
�√

Ò
rŁ ¨•∑¥[≤ W??³??�½ ©•± ≠ÍËU?�?¹ Ë√ ≠ sŽ w²¹d??³J�« Á«u??²?×??� b¹e¹ Íc?�«® wC?�U??(«

Î«d???O??š√Ë ¨•±∏[∑ W???³???�MÐ ©X?¹d??³???� •∞[µ s� Òq?�√® uK(« jH?M�« w½U???¦�« e???�d*UÐ ¡U???ł

Æ•∑[± W³�MÐ ©•± s� Òq�√Ë •∞[µ ÍËU�¹ Ë√ Ø vKŽ√® W{uL(« WD
Ò
Ýu²*« WOŽuM�«
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d³�_« ¡e'« ÊU?� bI
 ¡UCŽ_« —UD�_« w
 W−²M*« ÂU)« ◊u?HM�«  U
Ò
OŽu½ l¹“uð U

Ò
�√

YO??Š ¨W?
Ò
O?C??�U?(« WD

Ò
Ýu??²*« W?

Ò
O??ŽuM�« s� ≠ jÝË_« ‚d??A�« W?ID?M� w
 Z²M*« ≠ U??NM�

¨X¹uJ�« W�Ëœ w
 •π∑[∂Ë ¨W¹œu?F?��« W?OÐd?F�« WJKL*« w
 •∏≤ v�≈ U?N?²?³?�½ XK�Ë

 «—U?�ù« W�Ëœ w
 •µ≤ Ë ‚«d??F�« W¹—u?N?L??ł w
 •±∞∞Ë ¨s¹d?×?³?�« WJK2 w
 •±∞∞Ë

ÆW
Ò
OÐdF�« dB� W¹—uNLł w
 •∏≤Ë ¨…b×²*« WOÐdF�«

u¼ ÃU²½ù« s� d?³�_« ¡e'« ÒÊS?
 ¨UOI¹d?
√ ‰ULý w
 ¡U?CŽ_« —UD�ú� W³?�M�UÐ U
Ò
�√

¨dz«e'« ÃU?²½≈ s� •±∞∞ W³?�½ WOŽuM�« pK?ð XKÒJý YOŠ ¨uK(«Ë nO?H)« ŸuM�« s�

ÆwC�U(« ŸuM�« s� WKOK�  U
Ò
OL� f½uð Z²Mð ULMOÐ ÆUO³O� ÃU²½≈ s� •πµ W³�½Ë

qÒJAð U?� UNML?
 ¨W?
U¦J�« W?ł—œ YO?Š s� ¡UC?Ž_« —UD�_« ÃU?²½≈  ËUH?²¹Ë «c¼

WKOI¦�« Ø WD
Ò
Ýu²*« ◊uHM?�« qÒJAð U� UNM�Ë ¨dz«e'« q¦� UNłU²½≈ q�U� W?HOH)« ◊uHM�«

V�?MÐË 5ŽuM?�« s� Z²?Mð Èd???š√ —UD�√ „U?M¼ U???LMO?Ð ¨X¹uJ?�« q¦???� U???N???łU???²½≈ q�U???�

q¦� ¨jHMK� W−?²M*« Èdš_« WOÐdF�« ‰Ëb�« U
Ò
�√ ¨‚«d?F�«Ë W¹—uÝË W¹œuF��U� ¨W?HK²��

ÆU?N?łU?²½≈ s?� vLEF�« W?³?�M?�« W?O?C?�U?(« WD
Ò
Ýu?²*« W??

Ò
O?ŽuM�« qÒJA?²?
 ¨s?L?O�«Ë ÊU?L?Ž

ÆuK(« W
U¦J�« j
Ò
Ýu²*« jHM�« s� Ê«œu��« ÃU²½≈ qL−� qÒJA¹ ULMOÐ

∫¡UCŽ_« —UD�_« w� ÂU)« ◊uHM�« ÃU²½ù WÒOK³I²�*«  UFÒ�u²�« ©µ®

WOK³?I²?�� …œU¹“ W¹√ s� d³?�_« ¡e'« —b?B� ÒÊ√ v�≈ WO?
«dA²?Ýô«  UÝ«—b�« d?OAð

 U?OÞUO?²Šô«  «– ¡U?CŽ_« —UD�_« s?� ÊuJOÝ W?OC?�U(«Ë WK?OI?¦�« ◊uHM�« ÃU?²½≈ w


qÒJAð w?²�«Ë ¨ «—U?�ù«Ë ¨X¹u?J�«Ë ¨‚«d?F�«Ë ¨W?¹œu?F??��« W?
Ò
�U??š …—u?B?ÐË ¨W?O�U??F�«

Æw�U?(« U??N?łU?²½≈ w�U?L??ł≈ s� ∑∏[≥• W?³?�½ W?O??C?�U?(« ØWDÝu?²?*«Ë WKO?I?¦�« W??
Ò
O?ŽuM�«

◊u?HM�« s� d??šü«Ë 5(« 5Ð U?NMŽ sKF¹ w?²�« …b¹b?'«  U?
U?A?²?�ô« s?� ržd�« vKŽË

WKzUN�« U?NðUOÞUO²?ŠUÐ W½—UI� …œËb?×� X�«“ U� UNÒ½√ Òô≈ ¨W?IDM*« ‰Ëœ iFÐ w
 WHO?H)«

ÆWOC�U(«Ø WDÝu²*« ◊uHM�« s�

ÂU??)« ◊u??HM�« Ÿ«u½√ v?KŽ Îö??³??I?²??�??� VK?D�« œ«œe¹ ÚÊ√ lÒ�u??²¹ W??�UD?�« ÍdÒEM* ÎU??I??
ËË

‚—U
 ŸUHð—« v�≈ ÍÒœR?OÝ UÒ2 ¨WOC�U?(« WKOI¦�« Ÿ«u½_« s� vKŽ√ Ì‰
Ò
bF0 …uK(«Ë WH?OH)«

vK?Ž w*U???F?�« VKD?�« ‰
Ò
b???F????� w
 b¹«e????²*« 

Ò
u???L?M�« V³????�Ð p?�–Ë ¨5ŽuM?�« 5Ð d???F????��«

WHOH)« ◊uHM�« d¹dJ²� WL
Ò
LB� r�UF�« w
UB� rEF� ÒÊ√ sŽ ÎöC
 ¨nE½_«  UÒI²A*«

WÐužd*« WHOH)«  UÒI²A*« s� v?KŽ√ W³�½ vKŽ UNz«u²Š«Ë U¼d¹dJð W�uN�� Î«dE½ ¨…uK(«
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W??ŽUM� w
 W??�U¼ W¹—U??L??¦?²??Ý« l¹—U??A??� œu?łË s?� ržd�« vKŽË ÆW??O*U??F�« ‚«u??Ý_« w


WK¹uÞ WOM�“ …
Ò
b� v�≈ ÃU²?×¹ UNLEF� ÒÊ√ Òô≈ ¨WOC�U(«Ë WKO?I¦�« ◊uHM�« d¹dJ²� d¹dJ²�«

vKŽ …d?²?H?�« Ác¼ w
 VKD�« “Òe?F?O?Ý U?2 ¨ «uMÝ fL?š sŽ b¹eð ¨ÃU?²?½ù« √b?³ð v²?Š

W?
Ò
O?MO?łË—b?O?¼ W?'U?F??�  U?

Ò
OKL??Ž v�≈ U?NðU??−?²M� ÃU??²?% ô w²?�« …uK(« W?H??O?H?)« ◊u??HM�«

ÆWKOI¦�« ◊uHM�« vKŽ VKD�« iH�MOÝ w�U²�UÐË ¨WIOLŽ

d¹dJ?²� …b¹b???Ž  «e??ÒH??×???� pÐ«Ë√ w
 ¡U??C???Ž_« —UD�_« Èb� ÒÊ√ Â
Ò
b???Ið UÒ2 h?K�½

¡U?A½≈ Ë√ U?N?O?
 W?LzU?I�« w
U?B*« d¹uDð ‰ö?š s?� W?OC?�U?(« WD?
Ò
Ýu?²*«Ë WKO?I?¦�« ◊u?HM�«

rEF??� w
 ÎÒU?OÒK?×?� WKO??I?¦�« ÂU??)« ◊u?HM?�« d?Ò
uð u¼  «e??ÒH?;« Ác¼ 
Ò
r?¼√Ë ¨…b¹b?ł ·U??B?�

‚—U
 ŸUH?ð—« s� …œUH²Ýô«Ë ¨©W¹—u?Ý ¨‚«dF�« ¨X¹uJ�« ¨W¹œuF��«® ¡U?CŽ_« —UD�_«

s� ÎôbÐ nO?H?)« d¹b?BðË ¨W?
Ò
O*U?F�« ‚«u?Ý_« w
 W?HO?H?)«Ë WKO?I?¦�« ◊u?HM�« 5Ð d?F?��«

ÆÎUOÒK×� Ád¹dJð
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dAŽ lÐU��«

WODHM�«  UI²A*« —UFÝ√ —uDð

w−OK)« ÊËUF²�« fK−� ‰Ëœ w�

ÊËœ U?� v?�« —U?F?Ý_UÐ  u?¼ w²�«Ë jHM�« ‚«u??Ý√ U?Nðb?N??ý w²�«  «—uD²�« X?C?
√

w−OK)« ÊËUF²�« fK−� ‰Ëœ w
 dEM�« …œUŽ« v�« w�U(« ÂUF�« lKD� qO�d³K� —ôËœ ≥∞

 U??−??²?MLK� Âb??I?*« rŽb�« U??L??O???Ý ô W??�U??F�« U??N?ðU½“«u??� ·eM²???�ð w²�« rŽb?�« —U??F??Ý_

‰Ëb�« s?� b¹b???F�« Èb� d???�c¹ «d???O???O???Gð b???N??A?ð r� w²�« ©‰e?¹b�«Ë s¹e?M³�«® W???O�Ëd???²???³�«

 ÆXKš WK¹uÞ œuIF� fK:« w
 ¡UCŽ_«

iFÐ ÃU²?% –« W�UF�« W½“«u*« vKŽ Á—UŁ¬Ë —U?FÝ_« w
 ”uLK*« ÷UH?�½ô« Ê√ bOÐ

5Ð ‰œU??F??²�« oO??I??×??²� —ôËœ ±∞∞ v�« π∞ 5Ð ÕË«d??²¹ qO??�dÐ d??F??Ý W??O??−?O?K)« ‰Ëb�«

 U??ÝU?O??Ý oO??³Dð w
 U??OK� d??OJH??²�« U??NM� b¹b??F�UÐ l?
œ ¨W?�U??F�«  U??I?H?M�«Ë  «œ«d¹ô«

 U½“«u*« w
 d??O?³J?�« e?−?F?�« ¡«u?²?Š« b?¹—« U?� «–« d??(« ‚u?��« W??O�« vKŽ b?L??²?Fð …b?¹b?ł

∫w�U²�« u×M�« vKŽË ¨UN¹b� W�UF�«

∫X¹uJ�«

·b??N??²??�ð …u?Dš w
 ¨s¹eM?³�« sŽ rŽb�« l?
— «
Î
d??šR??� W??O??²¹uJ�« W???�uJ(«  d??�√

ÆjHM?�«  «bzU??Ž l?ł«dð sŽ W???L??łUM�« W???O�U*«  U?Ðu??F??B?�« W??N??ł«u?*  U??I??H?M�« b??O???ýdð

≥µ® ”uK
 ±∞µ w?�u?B??)«Ë ¨©U??²MÝ ≤∏® U??�K
 ∏µ “U??²??L*« s¹eM?³�« d??F?Ý qB??O??ÝË

vF?�ðË ÆÍ—U'« »¬ ØfD�?ž√ dN?ý s� «Î¡bÐ ©U²MÝ µ¥® U?�K
 ±∂µ «d²�_«Ë ¨©U?²MÝ

¡UÐd?NJ�« q¦?� W?O?DHM�«  U?I?²?A*« Âb?�?²?�ð W?O?�b?š  U?ŽUD� sŽ rŽb?�« l
d� X¹uJ�«

 «œ«d¹ù« e??−??Ž W?N??ł«u??�Ë œö??³�« qšœ l
— ·b??NÐ ¨œu??�u�« sŽ rŽb�« l?
— l� ¨¡U*«Ë

ÆWODHM�«

d??²K� U??O?�d??O?�√ U??²MÝ π∂ r�U??F�« ¡U??×½√ w
 s¹eM?³�« —U?F??Ý√ jÝu??²?� mK?³¹ 5Š w
Ë

©—«–¬® ”—U?� d??N?ý w
 U?²M?Ý ≤≥ mKÐ X¹uJ�« w
 s?¹eM³�« s� d?²?K�« d?F?Ý ÊS??
 ¨b?Š«u�«

Æw{U*«
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∫…b×²*« WOÐdF�«  «—U�ô« W�Ëœ

W¹UN½ c?M�  «—U�ù« UNð√bÐ W?ODHM�«  UI?²A*« —U?FÝ_ w−OKš ŸU?Hð—« Włu?� bFÐË

w
 W?�UD�« …—«“Ë X�U�Ë Æd?NA�« «c¼ —U?FÝ_« iO?H�ð U?N½öŽSÐ U?Nðd�� ¨≤∞±µ ÂU?F�«

fD�??ž√ w
 ‰e¹b?�« œu?�ËË s?¹eM³K� W??OK;« —U??F??Ý_« iH??�?²??Ý U??N½≈ ¨ «—U??�ù« W�Ëœ

‰Ëd??²???³�« —U??F???Ý√ ŸU??Hð—ô «
Î
d?E½ ¨W??O???{U*« ¥‡�« d??N???ý_« w
 U??N???F??
— b???FÐ p�–Ë ¨©»¬®

Æ…—«“u�« l�u� vKŽ  U½UOÐ V�×Ð ¨WO*UF�«

- YOŠ ¨w{U*« ÂUF�« œu�u�« —UFÝ√ XF?
— w²�« UO−OKš v�Ë_«  «—U�ù« X½U�Ë

w
 ¨d²K� ©—ôËœ ∞[µ∏® r¼—œ ≤[±¥ dFÝ bMŽ 5²�Ë√ πµ —U?OŽ s¹eM³�« d²� dFÝ b¹b%

Æd²K� ©—ôËœ ∞[µµ® r¼—œ ≤[∞µ bMŽ ‰e¹b�« dFÝ b¹b% tO
 - Íc�« X�u�«

∫W¹œuF��«

l
— U¼dŁ≈ v?KŽ r²¹  «¡«d?ł≈ ©‰Ë_« Êu?½U?�® d?³??L?�?¹œ W¹U?N½ w
 W?¹œu?F?�?�«  d?�√

‰Ëd???²???³�«  U???−??²?M� sŽ r?Žb�« iH???š —UÞ≈ w
 W?zU*« w
 µ∞ W???³???�MÐ s?¹eM³�« —U???F???Ý√

Æ—ôËœ —UOK� π∏ mKÐ ≤∞±µ WO½«eO� w
 e−Ž qO−�ð bFÐ ¨¡U*«Ë ¡UÐdNJ�«Ë

v�≈ d?²?K� ‰U¹— ∞[¥µ s� åπ± s¹eM³?�«ò —U?F?Ý√ l
— W?JKL*«  —d?� p�– v?KŽ ¡UMÐË

∞[∂∞ s� åπµ s¹e?M³�«ò d??F??Ý …œU¹“Ë ÆWzU*« w
 ∂∂ U??N??²??³??�½ …œU¹e?Ð ¨d?²?K� ‰U¹— ∞[∑µ

ÆWzU*« w
 µ∞ U¼—b� …œU¹eÐ ¨d²K� ‰U¹— ∞[π∞ v�≈ d²K� ‰U¹—

∫s¹d×³�« WJK2

vKŽ b¹eð W?³�MÐ s¹eM³�« —UF?Ý√ s¹d×?³�« XF
— w{U*« ©w½U¦�« Êu?½U�® d¹UM¹ w
Ë

UN¹b� w�U*« e−F�« ¡«u²Šô W�UD�«  U−²M� vKŽ rŽb�« XCHš Ê√ bFÐ ¨WzU*« w
 µ∞

w
 ÂU??)« —U???F??Ý√ w
 d??O??³?J�« —u¼b??²�« b???FÐ ¨jHMK?� W??−??²M*« Z?OK)« ‰Ëœ W??O??I???³Ð …u??Ý√

ÆWO*UF�« ‚«uÝ_«

¨bŠ«u�« d?²K� ©UO�dO?�√ U²MÝ ¥≤® U
Î
�K
 ±∂∞ “U²?L*« s¹eM³�« œu�Ë —UFÝ√ X?×³�√Ë

ÆbŠ«u�« d²K� ©UO�dO�√ U²MÝ ≥≥® U
Î
�K
 ±≤µ bO'« œu�u�«Ë

∫dD� W�Ëœ

‰Ëb�« Ëc??Š dD� W�Ëœ  c??Š ¨w{U?*« ©w½U?¦?�« Êu½U??�® d¹UM¹ d??N??ý nB?²?M� w
Ë
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w²�«  U?Ðu?F??B�« W??N??ł«u* ¨œu??�u�« sŽ rŽb�« WðËU??H??²??� V�MÐ XF??
— w²�« W??O??−??OK)«

w
 ≥∞ W?³??�MÐ s¹eM³K?� W?OK;« —U?F??Ý_« l
—  √bÐ YO?Š ¨jHM?�« —U?F?Ý√ lł«dð U??N?HKš

ÆWzU*«

dÐu?�?�« t?O?ŽuMÐ s¹e?M³�« —U?F?Ý√ ©œu??�Ë® œu?�uK� dD?� W?�d?ý X�u�« p�– w?
 XF?
—Ë

d???²?K� ‰U¹— ±\±µË ¨d?Ðu???��« s?¹eM³?�« d???²K?� ©—ôËœ ∞\≥µ∑® ‰U¹— ±\≥ `³????B???²� ÍœU????F�«Ë

ÆÍœUF�« s¹eM³�«

dO?¦JÐ v½œ√ ‰«eð ô UN?²�UÞ w²�«  ö¹bF?²�« rž— WODHM�«  U?I²?A*« —UF?Ý√ Ê√ bOÐ

w¼Ë ¨dB?�Ë Êœ—_« ‰U¦*« qO³?Ý vKŽ ¨w
«dG?'« —«u'« ‰Ëœ w
 …bzU��« U¼—U?FÝ√ sŽ

„ö??N???²??Ýô« W??
U??I?Ł oKš v�≈ w?C??H??²??Ý U???N½√ 5³??�«d?*« s� b¹b??F?�« U??N??O??
 Èd?¹ …uDš

Æ—d³*« dOž ·d²*« ·«dÝù« s�  «uMÝ bFÐ w−OK)« sÞ«u*« Èb� w½öIF�«

∫©µ® r�— ‰Ëbł

≤∞±∂ ¨fD�ž√ dNA� ZOK)« ‰Ëœ w� œu�u�« —UFÝ√

W¹œuF��« «—U�ù«dD�s¹d×³�«ÊULŽX¹uJ�«

©‰U¹—®©r¼—œ®©‰U¹—®©fK
®©W�OÐ®©fK
®

“U²2 s¹eMÐ∞[π∞±[∑≥±[¥µ±∂∞±∂∂π∞

ÍœUŽ s¹eMÐ∞[∑µ±[∂≤±[≥µ±≤µ±µ∂∂∞

‰e¹b�«∞[¥µ±[∑∂±[¥∞±≤∞±∑∏±±∞

∫©∂® r�— ‰Ëbł

≤∞±∂ ¨©—ôËb�UÐ® fD�ž√ dNA� ZOK)« ‰Ëœ w� œu�u�« —UFÝ√

W¹œuF��« «—U�ù«dD�s¹d×³�«ÊULŽX¹uJ�«

“U²2 s¹eMÐ∞[≤¥∞[¥∑∞[¥∞∞[¥≥∞[¥≥∞[≥∞

ÍœUŽ s¹eMÐ∞[≤∞∞[¥¥∞[≥∑∞[≥≥∞[¥±∞[≤∞

‰e¹b�«∞[±≤∞[¥∏∞[≥∏∞[≥≤∞[¥∂∞[≥∂
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w½U¦�« »U³�«

UNðUOŽ«bðË W�UD�« ‚«uÝ√ w�  «b−²�*«

 WKL²;« WOÝUOÝuO'«
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W¹cOHM²�« W�ö)«

d?BŽ Ãö?³½√ »d?� v�≈ WO�Ëd?²?³�« WŽU?MB�« w� 5K�UF?�« Èb� ÂuO�« œU?I?²Žô« œu?�¹

b??FÐ U???L??O??Ý ô ¨Íb??O?KI??²�« d??O???ž œu??�uK� t???O??� W??³K?G�« ÊuJð W??�U?D�« —u??B??Ž s?� b¹b??ł

W?OK�d�« —u?�?B�« XO?²?Hð w� W?O?	d?O?�_« …b?×?²*«  U¹ôu�« w� XI?I?% w²�«  U?ŠU?−M�«

U?	d?O?�√ Ê« v?�« W?OK³?I?²?�*«  U??Ozd*« d?O?AðË 5¹d?�??B�« “U?G�«Ë jHM�UÐ ·d??F¹ U?� ÃU?²½ù

‰ö?š ·U� —b?B?� v�≈ ‰u×?²?²Ý U?N½« qÐ ¨W?�UD�UÐ ÎU?Oð«– WO?H?²J� `³?B²?Ý W?O�UL?A�«

WODÝË√ ‚dA�« UNð«œ—«Ë vKŽ dO³	 qJAÐ U¼œUL?²Ž√ s� qKIOÝ U� u¼Ë ¨W�œUI�« œuIF�«

s� qF−?OÝ W¹u�UD�« Èu?I�« s¹“«u� w� ‰u×?²�« «c¼ Ê≈ ÆÎW�Uš U?NM� W¹œuF��«Ë ÎW?�UŽ

W?³ðd?� q²% 5O?−?Oð«d?²Ýô« 5¹d?EM*« iFÐ dEMÐ wÐd?F�« ZOK)« ‰ËœË jÝËô« ‚d?A�«

w� W¾?ýUM�« ÈuI�« “Ëd?Ð l� ULO?Ýô w	dO?�ô« w�uI�« s�_«  U¹u�Ë√ rKÝ s?L{ v½œ√

v�≈ ÎU?³?Mł p�– w� W?	—U?A?*« Ë√ ⁄«d?� TK* ÎU?F??� f�UM²?²??Ý w²�«Ë ©bMN�«Ë 5B�«® U??O?Ý¬

Æ…b×²*«  U¹ôu�« l� VMł

‚d?A�« ‰Ëœ w� W?�?Ý«— rE½ X�U?Þ w²�« W?O?³?F?A�«  U?łU?−?²?Šô«  œ√ p�– v�≈

s� W�U?Š oK?š v�≈ ¨åwÐd?F�« lOÐd�«ò ‡?Ð ·d?F¹  UÐ U?� u¼Ë ¨U?O?I¹d??�√ ‰U?L?ýË jÝËô«

w¦?KŁ w�«u???×Ð d?ŁQ??²???�?ð W??O?Ðd???F�« W???IDM?*« Ê≈Ë U???L??O???Ýô ¨q?³??I???²???�*« w?� 5I???O�« Âb???Ž

b¹b?F�« »U??²½≈ –≈  ÆqO?�dÐ —U?OK?� ∏∞∞ vKŽ «uÐdð w²�«Ë …b?	R?*« W?ODHM�«  U?OÞU??O?²?Šô«

c�UM� oKžË  «œ«b�ù« n�uð w� q¦L²¹ ÃËœe� fłU¼ WŽUMB�« Ác¼ w� 5K�UF�« s�

 Æ©f¹u��« …UM�® jÝu²*« d×³�«Ë ©e�d¼ oOC�® wÐdF�« ZOK)« w� WO�Ozd�« d¹bB²�«

jÝu²?� “ËU& –≈ —UFÝô« w� W¹b?ŽUBð …œU¹“ ÀËbŠ v�≈ ·ËU<« Ác¼ XC?�√ b�Ë

Ê√ b?OÐ ÆWM��« ‰u?B� V?Kž_ qO�d?³K� —ôËœ ±∞∞ ‡�« e?łU?Š wF?łd*« X½dÐ ÂU?š dF?Ý

u�Ë v²?Š n�uð ÊËœ  «œ«b�ú� s�ü« o�b?²�« —«d?L²?Ý≈ l� U¼b¹b³ð rŁ fł«u?N�« Ác¼

ÃU??²½ù« …œU¹“ vKŽ Èd??š_« W?O??−?OK?)« ‰Ëb�«Ë W¹œu??F?��« XK?L?Ž –≈ ¨jI??� b?Š«Ë Âu??O�

w³??O?K�« ÃU??²½û?� X�R*« n�u???²�« U??N??³???³??Ý w²�«  «œ«b???�ô« w� hIM?�« sŽ i¹u??F???²K�

c?šü« w*U?F�« VKD?�« w� u?LM�« WKÐU?I* p�–Ë W?O½«d¹ô«  «—œU?B?�« w� œU?(« h�UM²�«Ë



108

t� Îö?O?¦?� b?NAð r?� W¹œU?B²?�« W?�“√ ¡u?Ý√ s� W?O?ŽUMB�« ‰Ëb�« ÃËd?š b?FÐ ŸU?�ðô« w�

Æw{U*« ÊdI�«  UOMOŁöŁ w� dO³J�« œU�J�« W�“√ cM�

 ∫U¼“dÐ√ s� qF�  UłU²M²Ýô« s� œbFÐ WÝ«—b�« Xłdš b�Ë

wÐd?F�« ZOK)« W?IDM� U?NO?� U0 U?O?I¹d?�√ ‰UL?ýË jÝË_« ‚d?A�« W?IDM� ÊQÐ rŽe�« Ê≈ ¿

vKŽ l?zU??�u�« l?� i�UM²?¹  «œ«b??�ú� s�¬ œ—u???
Ò
L??	 U??N?Ð ‚uŁu�« sJ?1ô W??ID?M� w¼

WIDM*« ÊQÐ wAð XKš …b¹b?Ž œuIŽ d³Ž W?O�¹—U²�«  «b¼UA*« Ê√Ë U?LOÝô ÷—_«

‰Ëb�« ÊS???� p�– s� f?JF�« vK?Ž qÐ ¨ «œ«b???�ô« w� d???	c¹ ÎU??ŽU?DI½≈ b???N??A?ð r�

Z²M*«ò ‡Ð W?�UD�«  UOÐœ√ w� ·d?F¹U� —Ëœ VF� ‰ö?š s� XMJ9 W−?²M*« WO−?OK)«

UL	 ¨ «œ«b�ô« n�uÐ œbNð Wz—UÞ  «—uDð ÀËbŠ bMŽ ÃU²½ô« …œU¹“ s� å`łd*«

Âe?$ Ê√ sJ1Ë ÆX¹uJ?K� ‚«d?F�« Ëe?ž bMŽ Ë√ W?O½«d¹ù« W?O??�«d?F�« »d?(« ÊUÐ≈ qB?Š

W−O²½ ±π∑≥ ÂUŽ w� n�uð s� ÃU²½ô« ÁbN?ý U� u¼ ¨p�c� bOŠu�« ¡UM¦²Ýô« ÊQÐ

a¹—Uð w� v?�Ë_« …d?LK� p�–Ë ¨l?łU½ qJAÐ wDH?M�« dE(« Õö??Ý »d?F�« —U??N?ýô

Æd{U(« X�u�« w� U¼—«dJð VFB¹ WÐd& w¼Ë ¨wKOz«dÝô« wÐdF�« Ÿ«dB�«

“U??G�«Ë j?HM�« s�  «œ«b??�ö� s?�ü« o�b??²�« 5�Q?ð vKŽ …b??×??²*«  U?¹ôu�« ’d??Š ¿

Âu??Že*« wM�_« ⁄«d??H?�« Ê≈ Æ©uðUM�«® w�?KÞ_« ‰U??L??ý nKš w� 5O?Ðd?G?�« U??NzU??HK(

t??³½U??−?¹ ô wÐd??F�« ZOK?)« W??IDM� s� …b???×??²*«  U¹ôu�« »U??×??�½« Áb?�u??O??Ý Íc�«

W??OMF??� …b?×??²*«  U¹ôu�« w?I?³??²??Ý –« ¨À«b?Šô« oD?M� l� rO??I?²??�¹ ôË »«u??B�«

e?�d¼ oOC?� »U³?Ž d?�9 w²�« W�ö?LF?�«  ö�UMK� s�ü« —Ëd*« 5�Q?²Ð d?O³?	 qJAÐ

‰uD?Ýô« b???ł«uð U???�Ë ¨ÎU???O???�u?¹ qO???�dÐ Êu????OK� ±∑ s� d????¦???	√ t�ö???š s� d?9 Íc�«Ë

t� Î«dI?� s¹d×?³�« WJK2 s� c�?²¹ Íc�«Ë ¨t¾?�«b�« ZOK)« ÁUO?� w� Íd×?³�« f�U)«

 Æp�– vKŽ qO�œ mKÐ√

vI?³²?Ý …b	R?� W¹“UžË W?ODH½  U?OÞUO?²Š« s� tÐ l²?L?²ð U* WIDM*« ‰Ëœ ÊS?� Î«dO?š√Ë ¿

Ê√Ë U?L?O?Ýô ¨W?K³?I?� …b¹b?Ž  «uM��Ë ¨W??�UD�« W?ŽUM� s¹œU?O??� w� r¼_« VŽö�«

œu?N'« r?ž— ¨w*UF�« W?�UD�« Z¹e?� sL?{ sL?O?N*« œu�u�« vI?³?O?Ý Í—uH?Šô« œu?�u�«

ÆUNK×� ¨…œb−²*« W�UD�U	 WK¹b³�«  U�UD�« ‰öŠù —ULC*« «c¼ w� ‰c³ð w²�«
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 Íd�B�« œu�u�«

o�ô« w� b¹bł f�UM	
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111

 WO*UF�« W�UD�« e
«d	 w�  ôu×²�« ∫± r�— —u;«

W?OzUMŁò UN?LJ×¹ ÊU?	 WO?{U*« 5�?L)«  «uM��« d?³Ž W?O�Ëb�« W?�UD�«  U�ö?Ž Ê≈

‰Ëb�«® j?ÝË_« ‚d???A?�« ‰Ëœ w� W????−???²?M*« ‰Ëb�« 5?Ð W???�ö????F�« w� v?K−????²ð åW????O???³?D�

¨W??O??ŠU½ s?� ©Ê«d¹≈Ë ‚«d??F�« v�≈ W???�U??{ôUÐ w−??OK?)« ÊËU??F??²�« fK−???� w� ¡U??C??Ž_«

s� ©OECD® W?O?LM²�«Ë ÍœU?B?²?�ô« ÊËU?F??²�« W?LEM� w� WJKN?²?�?*« W?O?ŽUMB�« ‰Ëb�«Ë

ÆÈdš√ WOŠU½

s� b¹b??F�« d??�U??C?²?� W?−??O??²½ …d??O?³??	  U¹b??% Âu??O�« t?ł«u?ð åW?OzU?M¦�«ò Ác¼ Ê√ b??OÐ

å…œôËò v�≈ q�«u??F�« Ác¼ XC?�√ b??�Ë ÆW?O?¾??O?³�«Ë W?O??łu�uMJ²�«Ë W¹œU??B?²?�ô« q?�«u?F�«

»uMł w� …b¹bł „öN²?Ý√ e	«d� …dOš_«  «uM��« w�  dNþ –√ …b¹b?ł W�UÞ e	«d�

…b?×??²*«  U¹ôu�« s� q	 w?� W?�UD�« vK?Ž VKD�« lł«dð Ê√ sŽ p?O¼U½ ¨U?O??Ý¬ ‚d?ýË

Æ‚dA�« u×½ WO*UF�« W�UD�« WÞ—Uš w� WK�u³�« ‰u% v�≈ Èœ√ b� UÐË—Ë√Ë

IEA W?O�Ëb�« W�UD�« W�U?	Ë  U½U?O³� ÎU?I�Ë –√ ¨ÂU?�—_« WG?� UNM� “e?Fð W¹ƒd�« Ác¼ Ê≈ 

‰bF� s� •π≥ vK?Ž –u×²�²?Ý WOLM²�«Ë ÍœUB?²�ô« ÊËUF²�« WLE?M� Ã—Uš ‰Ëb�« ÊS�

b?N?Að Ê√ l�u??²*« s�Ë ¨≤∞≥µ v²?ŠË ≤∞∞∏ 5Ð …d?²?H?K� W?�UD�« vKŽ VKD?�« w� u?LM�«

bMN�«Ë 5B�« Ê√ 5Š w� ¨UNð«– …d²H�« ‰öš W�UD�« vKŽ UN³KÞ w� ÎUHŽUCð UOÝ¬ …—U�

vK?Ž w*U???F�« V?KD�« w� …œU?¹e�« s� f?L???)«Ë YK¦?�« vKŽ Ê«–u???×???²???�???²???Ý U???L?¼œd???H0

Æw�«u²�«

W?OLM²?�«Ë ÍœUB?²�ô« ÊËU?F?²�« W?LEM� w� ¡UC?Ž_« ‰Ëb�« W?BŠ ÊU?� ¨qÐU?I*« w�

W??×??ýd?� W??B??(« Ác¼ ¨±π∂µ ÂU??Ž •∑∞ XGK?Ð w²�« W??�UDK� w*U??F�« „ö??N??²??Ýô« s�

Æ≤∞≥µ ÂUŽ ‰uK×Ð •¥∞ v�≈ qB²� ÷UH�½ö�

ÊËU??F??²?�« W??LEM?� w� ¡U??C??Ž_« ‰Ëb�« w?� W??�UD�« „ö???N??²??Ý√ w� ÷U???H??�½ô« Ê≈

 U¹ôu�« w� ÂU)« jHM�« s� wK;« ÃU²½ô« w� …œU¹e�U‡Ð ÎU½ËdI?� ¨WOLM²�«Ë ÍœUB²�ô«Ë

d?O³?J�« ‰u×?²�« l¹d?�ð v�≈ vC?�√ b?� wÐdG�« …dJ?�« nB½ w� Èdšô« ‰Ëb?�«Ë …b×?²*«
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e	d� `³?B²Ý w²�«Ë W¹uO?Ý¬ WO�dý WN?łË v�≈ »dG�« s� WODHM�«  UI?�b²�« tłuð w�

ÆjÝËô« ‚dA�« ‰Ëœ  «—œUB� w�Ozd�« »UDI²Ýô«

w� W?O−?Oð«d?²Ý√Ë W¹œU?B?²�√  U?O?Ž«bð tðUOÞ w� q?L×¹ w�«d?G?'« ‰u×?²�« «c¼ Ê≈

∫
©±®

U¼“dÐ√ s� qF� WOL¼_« W¹Už

ÆåW�UD�« s	√ò ÂuNH* b¹bł n¹dFð “ËdÐ ∫ÎôË√

r�UF�« w� W?�UD�« e	«d* w�«dG?'« ‰u×²�« ¡«d?ł U¼dOÞQð sJ1 w²�«  UO?Ž«b²�« s�

«c?N� dEM¹ ÊU?	 –« ÆEnergy Security åW?�UD�« s?�√ò‡Ð ·d?F¹ U* b¹b?ł Âu?N??H?� “ËdÐ u¼

X³??I?Ž√ w?²�« W?³??I??(« w� U??L?O??Ýô W?O?Ðd?G�« U?ÐË—Ë√ ‰ËœË …b?×??²*«  U¹ôu�« w?� Âu?N??H*«

w²�« W¹œU?B²?�ô« WŽd?'« bFÐ Î«d?O³?	 ÎU¹œUB?²�√ Î«u/  b?Ný w²�«Ë W?O½U¦�« W?O*UF?�« »d(«

s� UÐË—Ë√ —U?L?Ž≈ …œU?Žô å‰U?ý—U?�  «b?ŽU?�?�ò ‡Ð ·d?F?¹ U?L?O?� W?OÐË—Ë_« ‰Ëb�« U?N?²?IKð

s�_ …d??²?H�« pKð w� b?zU?��« n¹d??F?²�«Ë ÆW?O?½U?¦�« W?O?½uJ�« »d?(« t??²?HKš w²�« —U??�b�«

ÂU)« jHM?�« ”UÝô« Wł—b�UÐ ≠ W?�UD�« s� WO?�U	  UO?L	 d?O�uð vKŽ …—bI�« u?¼ W�UD�«

s� qF??ł ‚d?A�« u??×½ „ö?N??²?Ýô« ‰u??% Ê√ b?OÐ ÆpK?N?²?�?*«  U?³??ž— w³Kð —U?F??ÝQÐ ≠

W¹u??O?Ýô« ‰Ëb�« w?� Âu?O�« t??O�≈ dEM?¹ –« Æ‰U?(« l�«Ë l?� rO?I??²?�?¹ ô oÐU?�?�« n¹d?F??²�«

U0 ÊUJ��« v�≈ access å‰u??�u�«ò s?� W??�UD�« …—b??� W¹Ë«“ s?� bMN�«Ë 5B?�U??	 …b??Ž«u�«

ÆwÝUO��« —«dI²Ýô«Ë W�«b²�*« W¹œUB²�_« WOLM²�« oOI% vKŽ qLF¹

5�Q²�  «œ—«u�« vKŽ …d?O³	 Wł—bÐ bL?²Fð w²�« W¹uOÝü« WO?ŽUMB�« ‰Ëb�« w� U�√

wMF¹ W??�UD�« s�√ ÊS?� W??OÐuM'« U¹—u??	Ë ÊUÐU?O�« w� ‰U??(« u¼ U?L?	 W??�UD�« s� U?NðU??łU?Š

UNMJ9 —U?FÝQÐ ©LNG ‰U�*« wF?O³D�« “U?G�«Ë® jHM�« s� WO�UJ�«  U?OLJ�« 5�Qð U?LN�

ÆWO��UM²�« WOŽUMB�« UNð—b� vKŽ ÿUH²Šô« s�

—uEM� s?� q�U?F?¹ jÝËô« ‚d?A�« w?� W?−??²M*« ‰ËbK� W??�UD�« s�√ ÊS??� qÐU??I*« w�

ÆåSecurity of Demand  W�UD�« vKŽ VKD�« s�¬ò

vKŽ V?KD�« ÷U??H??�½√ w� v?K−??²ð w²�«Ë W??�UD?K� …b¹b??ł o¹dÞ W?Þ—U??š “ËdÐ l�Ë

W??N??łu�« `³??B??²?Ý w²?�« ¨…b?Ž«u?�« W¹u??O?Ýü« ‰Ëb?�« »U?�??( W??OÐd??G�« ‰Ëb�« s� j?HM�«

e?	«d� w� ‰u?×?²�« «c¼ Ê≈ Æ“UG�«Ë j?HM�« s� WODÝË_« ‚d?A�« ‰Ëb�«  «—œU?B� v�Ë_«

Brookings Doha Energy Forum 2012 Policy Paper ∫dE½« qO�UH²�« s� b¹e* ©±®
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s� r?žd�UÐ –≈ ¨…b¹b???Ž dÞU???�??� t?ðU??O?Þ w� qL???×¹ W???O??�d???ý W??N???łË v�≈ „ö???N??²???Ýô«

Î«u/ b??N??Að w²?�« bMN�«Ë 5B?�«  «œU?B??²??�√ U??L??O??Ýô …b??Ž«u�« W¹u??O??Ýô«  «œU??B??²??�ô«

ÀËb?×?Ð wAð o�ô« w� ÕuKð w?²�«  «d?ýR*« iF?Ð „UM¼ Ê√ ô« ¨Î«œdDC??� ÎU¹œU?B??²?�√

 U¹b?×?²�« s� b¹b?F�« d?O?B?I�« Èb*« vKŽ W?OMO?B?�« W�u?J(« ‚—R¹ –≈ Ælł«d?²�« iFÐ

q¹uD�« Èb?*« vKŽ U?�√ ¨5?JKN?²??�*« W??IŁ vKŽ Íb??IM�« r�??C?²K?� WKL?²??;« —UŁü« U??NM�

¨dL?Ž s� ÊUJ��« s� UNÐ ÊUN?²�¹ô W³?�½ »«d²�√ l� w�«d?žu1œ Íb% 5B�« tł«u?²�

»e??(« q³??� s� W??F??³??²*« W??O½UJ?��« W??ÝU??O??��« U??NM� r�U??H¹ W?KJA??� w¼Ë W??šu??�??O??A�«

WKzU?FK� bŠ«u�« qH?D�« WÝU?OÝ ‡Ð W?�ËdF*«Ë W?O?{U� …b¹b?Ž œuI?Ž cM� wMO?B�« wŽuO?A�«

ÊS?� bMN�« w� U�√ ÆW?L�½ —U?OK*« UN½U?JÝ “ËU& Ê√ b?FÐ UL?OÝô q�M�« b¹b?×²� …b?Š«u�«

w� U0 W¹œU?B²?�ô«  UŠö?�ô« w� ÎU�b?� wC*« ÊËœ X�UŠ b?� WO?ÝUO?��«  UÐ–U−?²�«

ÆW�UD�« ‚«uÝ√ d¹d% p�–

Ê√  œU²?Ž√ w²�« W−²M*« ‰Ëb�« q³?� s� —U³²Žô« w� c?šRð Ê√ bÐô dÞU<« Ác¼ Ê≈

VKD�« w� ‰u?×?²�« «c?¼ Ê≈ ÆWO?�U?F�« W?O?�U?H?A�«  «– W?OÐd?G�«  U¹œU?B?²?�ô« l� q�U?F?²ð

oÐU?��« w� …œu?łu?� sJð r� …b¹b?ł W?O?ÝU?OÝ  U¹b?% “ËdÐ v�≈ w?CH?²?Ý ‚d?A�« u?×½

 ÆÁc¼ ‰u×²�« XOKLŽ o�«d²Ý w²�« 5IO�« ÂbŽ Wł—œ sŽ pO¼U½

‚d??A�« W??ODH?M�« U??Nð«œ—«Ë vKŽ …b??×??²*«  U¹ôu?�« œU??L?²??Ž√ l?ł«dð ∫ÎU??O½UŁ

ÆWKL²;« WOÝUOÝuO'« UNðUOŽ«bðË WODÝËô«

…b×?²*«  U¹ôu�« œUL²?Ž√ qOKIð w� ÎU¹—u×� Î«—Ëœ W?O�Oz— q�«u?Ž WŁöŁ d�UC?²� ÊU	

∫w¼ q�«uF�« Ác¼Ë jÝËô« ‚dA�« “UžË jHM�« vKŽ

∫„öN²Ýô«Ë wK;« VKD�« ÷UH�½≈ ©±®

s� d¦	√ v�≈ W�U)«  «—U?O��« w� XK�Ë w²�«Ë  U³	d*« w� …¡UHJ�« …œU¹“  œ√

 ö??�«u*« ŸUD� Ê√Ë U??L??O??Ýô wK;« VKD�« ÷U??H??�½« v�≈ b??Š«u�« Êu�U??GK� Îö??O??� ≤∑

b?O?HðË Æ©‰e¹b�«Ë 5�Ë“U?G�«® …œ—u²?�*« W?ODHM�«  U?I?²?A*« s� •∑∞ s� d?¦	√ pKN?²?�¹

W?�U?D�« …—«“u� wzU?B??Šô« Ÿ«—c�« ©EIA® W??�UD�«  U??�uKF??� …—«œ≈ sŽ …—œU?B�«  U?½U?O??³�«

v�≈ qBO� W�d?BM*« fL)«  «uM��« d³Ž jHM�« vKŽ VKD�« ÷UH?�½« v�« WOJ¹d�ô«

≤∞∞∑[ ÂU?Ž ÎU?O?�u?¹ Ø qO?�dÐ Êu?OK� ≤± ‡Ð W½—U??I?� ≤∞±± ÂU?Ž ÎU?O?�u¹ Ø qO??�dÐ Êu?OK� ±π
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q�Ë b??� j?HM�« vKŽ w?K;« VKD�« Ê√ v?�≈ W??OJ¹d??�_« W??�U?D�«  U??�uKF???� …—«œ≈ d??O??AðË

 Æ≤∞≥µ ÂUŽ v²Š ÎU¹uMÝ •± —«bI0 lł«d²�UÐ cšQOÝ VKD�« ÊQ� w�U²�UÐË ¨tðË—–

©≤®

∫wK;« ÃU²½ô« w� …œU¹e�« ©≤®

W??OKL?Ž ‡Ð ·d??Fð W??¦¹b?Š W??OMHð nO?þuð ‰ö?š s� …b??×?²?*«  U¹ôu�« XMJ9 b??I�

qO−��«ò ‡Ð ·d?F¹U� ÃU²½√ s�Hydraulic Fracturing Process  wJ�Ë—bON?�« dO�J²�«

…œU¹“ vKŽ WK?³?I?� …b?×?²*«  U¹ôu�« Ê√ v�≈  U?Ý«—b?�« b?O?Hð w²�«Ë Oil Shale åwDHM�«

Æ≤∞≤∞ ÂU?Ž v²?Š ÎU?O?�u¹ qO?�dÐ n�√ ≤∞∞ w�«u?×Ð —b?I?¹ ÍuMÝ ‰b?F0Ë ¨tM� U?N?łU?²½≈

b?�Ë ÆÍd−?(« “UG�« ‡Ð ·d?F¹ U?� ÃU²½≈ w� ÎU?²�ô Î«—uDð b?N?Að …b×?²*«  U¹ôu�« Ê√ UL?	

jHM�« v?KŽ …b?×?²*«  U¹ôu?�« œU?L?²?Ž√ W??ł—œ lł«dð v�≈ W?OM?I?²�«  «—uD²�« Ác¼ X?KL?Ž

U?� cM� t� v½œ_« Èu?²?�*« u¼Ë ¨•µ∞ ÊËœ U?� v�≈ Oil Import Dependence œ—u²?�*«

Æs�e�« s� bIF�« vKŽ b¹e¹

∫wÐdG�« …dJ�« nB½ w� W�UD�« ÃU²½≈ …œU¹“ ©≥®

w� …œU¹“ t²?I�«— Î̈«d?šR� …b?×²*«  U¹ôu�« tðd³?š w²�« W�UD�« ÃU?²½≈ w� …œU¹e�« Ê≈

v�Ë_« b?NAð –≈ ¨q¹“«d?³�«Ë «bM	 ”UÝ_« W?ł—b�UÐË U?N� …—ËU:« ‰Ëb�« w� jHM�« ÃU?²½≈

b?N?Að 5Š w� ©U?ðd?³�« W?FÞU?I?� w�® Sand Oil W?ODHM�« ‰U?�d?�« s� U?N?łU?²½√ w� …œU¹“

 UOMI?²�« XMJ9 YOŠ ¨©…—uL?G*«® WIO?LF�« ÁUO*« w� U?NłU²½« w� …d?O³	 …œU¹“ …d?Oš_«

5²?�Ëb�«  «—œU????� Ê√ Æd???²????� µ∞∞∞ v�≈ q?Bð ‚U????L???Ž√ b?MŽ VO????IM?²�« s� W????¦¹b????(«

WKOKI�«  «u?M��« ‰ö?š ÎU?O?�u¹ qO?�dÐ Êu?OK� µ v�≈ qB?²� ŸU?Hð—ú� t?×?ýd?� 5ð—u?	c*«

‚dA�« ‰Ëœ s� ©…b×²*«  U¹ôu�«  «œ—«Ë® UNð«œ—«Ë wHF{ s� d¦	√ q¦1 U� Ë√ W�œUI�«

 Æ©‚«dF�«Ë X¹uJ�«Ë W¹œuF��«® jÝËô«

‚dA�« s� U?Nð«œ—«Ë w� ”uLK� lł«dð v?�≈ wCH²?Ý …—u	c*« Àö?¦�« q�«uF�« Ê√ 

w� w−?Oð«d??²?Ýô«Ë ÍdJ�?F�« U¼b?ł«u?²� w?�?Ozd�« —d?³*« ÎU?O?�¹—Uð X?½U?	 w²�«Ë jÝËô«

    ÆWIDM*«

2. Amy Myers Jaffe, The Americas, Not the Middle East Will Be the World Capital of En-

ergy, Foreign Affairs, September/October, 2011.
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©≤∞≥µ ≠ ≤∞∞∞® ÂU)« jHM�« s�  «œ—«u�« w�U	 —uDð ©≤±® r
— qJA�«

Source: IEA, World Energy Outlook 2011, December 2011.

cšQð jHM�« …—U& Ê«Ë ULOÝô ULzU� vI?³OÝ jÝËô« ‚dA�« jHMÐ ÂUL²¼ô« Ê√ bOÐ

w� U???N� W??I?¹b??B�« ‰Ëb?�« —«d??I???Ý« vLEF?�« ‰Ëb�« W??×K?B??� s�Ë ¨ÎU???O*U???Ž v×M� Âu???O�«

 «œ«b?�ô« s�√ W?�ö??�Ð …b?×?²*«  U¹ôu�« ÂU??L?²¼√ —«d?L?²??Ý√ wI?³?O?Ý U?� u¼Ë ¨W??IDM*«

ÆW�œU� …b¹bŽ œuIF�Ë WODÝË« ‚dA�«

jG??{ b??N??Að w²�« …b??×??²*«  U¹ôu�« Ê√ v�≈  U??Ý«—b�« i?FÐ d??O?A?ð qÐU??I*« w�

·u?H??� w� »b¹ `³?�√ Íc?�« å„U?N½ô«ò sŽ pO¼U?½ ¨W?O?ŽU??�b�« U?NðU½“«u??� w� Î«d?O??³?	

t?HK	 U?N?OKŽ Vðdð Íc�«Ë W?OzU½ s?	U�√ w?� ÍdJ�?F�« qšb?²�« ¡«d?ł wJ¹d?�_« sÞ«u*«

◊u??G??{ „UM¼ ÊS??� ¨ÊU?²??�½U??G??�√Ë ©ÎU??IÐU??Ý® ‚«d?F?�« w� q�U??Š u¼ U??L?	 W?E¼UÐ t¹d??AÐ

„«d²ýùUÐ s�_« dO?�uð ¡VŽ w� W	—UA*« Ë√ WIDM*« w� U¼bł«uð s� b?×K� U�√ …b¹«e²�

5DD<« s� b¹b?F�« ‰UÐ qG?A¹ Íc�« rN*« ‰«R?��« vI?³¹Ë Æ…b?Ž«u�« W¹u?Ýü« ‰Ëb�« l�

„UMN?� Æt?³?FKð Ê√ ©Èd?š_« W¹u?O?Ýü« ‰Ëb�«Ë® 5B?K� sJ1 Íc�« —Ëb�« ‰u?Š —u?×?L?²¹

V¼c¹ 5Š w� ¨wJ¹d�_« bł«u²K� ÎULL²� Î«—Ëœ ÊuJOÝ 5B�« —Ëœ Ê√ v�≈ V¼c¹ s�

Ác??NÐ åd???HEK�ò …b??×??²?*«  U¹ôu�« l� t???�??�UM� w� q?šb??²??Ý 5B�« Ê√ v�≈ d???š¬ o¹d??�
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qÐ V�?×?� WIDM?*« ‚UD½ vKŽ ô W?O−?Oð«d?²?Ý«  UO?Ž«bð oK�?O?Ý Íc�« d�_« ¨t?L?N*«

 ÆUN²�dÐ WO*UF�« W�UD�« ‚«uÝ√ qLAO� p�– V×�MOÝ

VKD�«Ë ÷d?FK� WLþUM�« WO?�Ëb�« WODHM�«  U?LEM*« WOL¼√ lł«d?ð ∫ÎU¦�UŁ

ÆW�UDK� 5O*UF�«

W???�UD�« v?KŽ w*U???F�« V?KD�« ¡«œ√ r?OEMð w?� ÊU???²KŽU???� ÊU???²???O*U???Ž ÊU???²???LEM� „U?M¼

X�ÝQð w²�« IEA WO?�Ëb�« W�UD�« W�U?	Ë UL¼b?�& w²�«Ë W?�UD�« vKŽ w*UF�« ÷d?F�«Ë

≤∑ Âu?O�« UN?²¹u?CŽ w� rCð w²�«Ë f¹—U?Ð WO?�½dH�« W?L?�UF�« w� ±π∑µ Ø±π∑¥ ÂU?Ž

Ác¼ X�?ÝQð b�Ë ¨W?OLM²�«Ë ÍœU?B²?�ô« ÊËUF?²�« W?LEM� w� ¡UC?Ž_« ‰Ëb�« s� W�Ëœ

5JKN²?�*« `�UB� sŽ ŸU?�bK� ±π∑≥ ‰Ë_« s¹dAð ØdÐu²?	√ »dŠ »UI?Ž√ w� WLEM*«

ÆUNO� ¡UCŽ_« ‰Ëb�« s�

W???L???�U???F�« w� ©p?ÐË√® ‰Ëd???²???³K� …—b???B*« —U?D�_« W???LEM?� X�???ÝQð qÐU???I?*« w�

±≤ Âu?O�« U¼œb?Ž m�U?³?�«Ë W?−?²M*« ‰Ëb�« `�U?B?� sŽ ŸU?�bK?� ±π∂∞ ÂU?Ž œ«b?GÐ W?O?�«d?F�«

ÆWOÐuM'« UJ¹d�√Ë UOI¹d�√Ë UOÝ¬ w� WO�Oz—  «—U� ÀöŁ d³Ž Ÿ“u²ð W�Ëœ

W�U	Ë Ê√ –≈ ÆV¹dI�« w{U*« w� U²½U	 UL?	 ÊU²KŽU� bFð r� ÁöŽ√ ÊU²LEM*« Ê√ ô≈

‚u??I??Š sŽ W??F?�«b??L??	 U??N??I¹dÐ s� d??O??¦J�«  b??I??� ‰U?¦?*« qO??³?Ý v?KŽ W?O?�Ëb�« W??�UD�«

W�U?	u�« w� ¡U?C??Žô« ‰Ëb�« Ê√ u¼ ”U?Ýô« W?ł—b�« w� p�– œd?�Ë ¨U?N?O?� 5?JKN?²?�*«

u?LM�« qł e	d?²¹ –≈ ¨w�U?F�« uL?M�UÐ W½—UI?� U?NO?� VKD�« u/  ôb?F� w� ÎU?F?ł«dð bN?Að

ÊS??� w�U???²�UÐË jÝËô« ‚d???A�« ‰ËœË bMN�«Ë 5?B�« w� Âu??O�« w?*U??F�« „ö??N???²??Ýô« w�

…œU?(«  U³KI?²�« s� b?×K� WO�Ëb�« W?�UD�« W�U?	Ë U¼c�?²ð w²�« åW?OI?O�M²�«ò  «¡«d?łô«

w� bM?N�«Ë 5B�« »U???O??ž qþ w� U???L??O??Ýô W???OKŽU??� q?�√ X×??³??�√ j?HM�« —U??F???Ý√ w�

s� dO?³	 —b�  «–  U?LEM*« s� WO�Ëb�« W?�UD�« W�U	Ë X�«“ô p�– rž—Ë ÆU?LN²¹u?CŽ

lO−?AðË W�UD�«  U?ÝUOÝ qOK?%Ë  U½UO³�« lL?−Ð d�_« oKF?²¹ U�bMŽ UL?OÝô W?OL¼_«

ÆWO*UF�« jHM�« ‚uÝ w� WO�UHA�« rŽœ

‰Ëb�« r?¼√ U???N????²¹u????C???Ž w?� rC?ð w²�« åp?ÐË√ò W???L?EM� ÊS????� ‰«uM?*« fH½ v?KŽË

 U?ÝUO?��« rÝd� U?LNM?OÐ UL?O?� o�«u²�« »U?O?ž s� ÂuO�« w½U?Fð jHM�« ÃU?²½« w� WKŽU?H�«

 ÆW−²M*« WODHM�« ‰Ëb�« s� b¹bFK� wÝUO��« —«dI²Ýô« ÂbŽ W�UŠ qþ w� WOłU²½ù«

VKD?�«Ë ÷d??F�« vK?Ž d??OŁQ??²?�« w� ÊUð—u??	c?*« ÊU??²??L?EM*« W??OK?ŽU??� w� lł«d???²�« Ê≈
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ÂuO�« r?�UŽ w� —«dI?�« ŸUM� tł«uð w²�«  U¹b?×²�« r¼√ b?Š√ bFð ¨jHM�« vKŽ 5O?*UF�«

 U??LEM*« s?� „UM¼Ë ÆtM� „U?J�ô qJAÐ œU??B??²??�ôUÐ W??ÝU??O??��« t??O??� qš«b??²ð Íc�«

X¾²� U� w²�« G20 s¹dA?F�« WŽuL?−�Ë w*U?F�« W�UD�« Èb²M� U¼“d?Ð√ s� qF� …b¹b'«

W�Ozd�« ‰Ëb�«Ë bMN�«Ë 5B�« U?LOÝô …bŽUB�« W¹uO?Ýü« ‰Ëb�« l�  «—«uŠ ¡«dł« s�

WK�UJ�« W¹u?CF�UÐ ÊU?F²?L²ð ‰Ëœ U?L¼Ë ¨W¹œuF?��« WOÐd?F�« WJKL*« UN?Ý√— vKŽË W−?²M*«

 «—«u?Š w� ‰u?šb�« …d?O?š_«  «uM��«  b?N?ý b?�Ë ÆÁö?Ž√ ÊU?ð—u?	c*« ÊU?²?LEM*« w�

oO??I??% W??O??GÐ Èd??š¬ W??N?ł s?� W?−??²?M*« ‰Ëb�«Ë W??N??ł s� WJKN??²??�*« ‰Ëb�« 5?Ð …¡UMÐ

  ÆWO*UF�« W�UD�« ‚«uÝ√ w� —«dI²Ý_«

ZOK)« ‰Ëœ w� W�UD�«Ë wÐdF�« lOÐd�« ∫ÎUFÐ«—

vK?Ž åwÐd???F�« lO?Ðd�«ò‡Ð ·d???F¹ U?* d???ýU???³*« d???OŁQ???²�« Ê√ ¨ÂU???Ž q?JAÐ ‰u???I�« s?J1

sL{ WO�Ozd�« W−²M*« ‰Ëb�« w� ÃU²½ù« dL²Ý√ –≈ Î«œËb×� ÊU	 “UG�«Ë jHM�«  «œ«b�√

±\∂ m�U³�« U?NłU²?½ô ÂUð t³ý n�uð s� U?O³O� t?ðbNý U?� ¡UM¦²ÝQÐ ¨W?OFO?³D�« tðU¹u²?��

U??O??³???O� Ê√ ô≈ Æ≤∞±± —«–¬ Ø”—U??� w� „U?M¼ W??{U??H??²?½ô« ¡bÐ l� ÎU??O??�u?¹ qO??�dÐ Êu???OK�

s� »d?²?Ið  U¹u?²??�?� v�≈ ÃU?²½ù« …œU?Ž≈ s� XMJ9 ¡«d?³?)« s?� b¹b?F�« Í√d� ÎU?�ö?šË

ÆÎUO�u¹ qO�dÐ Êu?OK� ±[≥ v�≈ ±[≤ 5Ð ÂuO�« w³OK�« ÃU²½ù«—bI¹ –≈ ¨WIÐU��« U?NðU¹u²��

s� b?×K� ÊQ?ý «– d?OŁQð t� sJ¹ r� W?IÐU?��« tðU¹u?²?�� v�≈ w?³OK�« ÃU?²½ù« …œu?Ž Ê√ b?OÐ

WKŁU?L*« t?ðU¹u?²?�?� s� vKŽ√ ≤∞±≤ ÂU?Ž l?OÐ— w� —U?F?Ý_« XO?IÐ –≈ ¨—U?F??Ý_«  U?³KIð

n�u²Ð jI?� W½u¼d� sJð r� wÐd?F�« lOÐd�«  UO?Ž«bð ÊSÐ wŠu¹ U2 ¨tI³?Ý Íc�« lOÐdK�

∫WOL¼_« s� dO³	 —b� vKŽ 5K�UŽ WNł«u�« v�≈ “dÐ qÐ ¨ «œ«b�ô«

 «—ôËbÐ åq
Ò
L??×?�ò j?HM�« qO??�dÐ Ê≈ 5³??�«d*« s� b¹b??F�« Èd¹ ∫·u?)« …Ëö?Ž ©±®

s� b¹b??F�« »U?²Mð w²?�« q³?I?²??�*« s� ·u?)«Ë 5I??O�« Âb?Ž W�U?Š U??NK¦9 W?O??�U?{√

w½«d¹ù« nK*« ‰u?�Ë s� W?O?A?)« Ác¼ 5I?O�« Âb?Ž W�UŠ s?� r�UH?¹Ë s¹dL?¦?²?�*«

s� Ê«d¹≈ Ÿœd� ÍdJ�?F�« qšb?²�« p�– w� U0 tðË—– v�≈ »d?G�« l� t?²?Nł«u?� w�

ÂU?�√ e?�d¼ oO?C� oKG?Ð œbNð X?JH½« U� w?²�«Ë ¨W¹ËuM�« U?Nð«—b?� d¹uDð w� wC*«

Áb?F?³??²?�¹ Íc�« d?�_« ¨wł—U??š ¡«b?²?Ž≈ Í_ U?N??{d?Fð ‰U?Š w� W?O?�Ëb�« W?Šö*«

Æ©—UÞù« dE½√® ÆW¹œUB²�√Ë W¹dJ�ŽË tOM� »U³Ý_ 5³�«d*« s� b¹bF�«

s� ÁbN?A½ U� u¼ ¨W?O*UF�« W?�UD�« ‚«uÝ√ vKŽ W?LN*« wÐd?F�« lOÐd�« —UŁ¬ s� qF�Ë ©≤®
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…œU¹“ p�– w� U?0 W?−??²M*« ‰Ëb�« s?� b¹b?FK?� t?OK?š«b�«  U?ÝU??O??��« w�  «d??O?O??Gð

vKŽ dO?³	 qJAÐ jGþ Íc?�« d�_« ¨WO?ŽUL²?łô« Z�«d³�« vKŽ w�u?J(« ‚UH½ù«

5Ð ‰œUF²�« oOI×²� jHMK� vKŽ√ dFÝ v�≈ lKD²ð X×³�√ w²�«Ë ¨W�UF�« UN²½“«u�

‚ËbM�  U½U?OÐ V?�?Š W½“«u?LK� ‰œU?F?²�« d?F?Ý q�Ë b??�Ë Æ U?I?HM�«Ë  «œ«d¹ô«

Æ «—U�ô« W�ËœË W¹œuF��« s� q	 w� w�Ëb�« bIM�«

©≤≤® r
— qJA�«

qJA�« dE½√® qO�d³K� —ôËœ ±∞∞ v�≈ ∏∞ 5Ð ÕË«d?²ð  U¹«b� v�≈ Ê«d¹≈Ë ‚«dF�«Ë

±∞∞ mK³¹ Íd??F?Ý ‚UD½ sŽ  ©pÐË√® ‰Ëœ ŸU??�œ d?O?³?	 b??Š v�≈ d?�?H¹ U??� u¼Ë Æ©Áö?Ž√

w� ‰œU??F??²�« ⁄uK³�Ë W??O??ŠU½ s� W??O*U??F�« ‚«u??Ý_« w� Ê“«u?²?�« oO?I??×??²� qO??�d??³K� —ôËœ

  ÆÈdš√ WOŠU½ s� W−²M*« WO−OK)« ‰ËbK� W�UF�«  U½“«u*«

∫©±® r�— —UÞ≈

e	d¼ oOC* Ê«d¹≈ oKž ÊËœ ‰u% …b¹bŽ »U³Ý√

 U??F??O??³??� vK?Ž b??L??²??F¹ w½«d¹ù« w?�u??I�« qšb�« s� W?zU*« w� ∏∞ Ê√ ∫ÎôË√

Ê√Ë ¨Èd?š_« U?O??Ý¬ ‰ËœË bMN�«Ë 5B�« v�≈ oO??C*« d?³?Ž —b?Bð w?²�« jHM�«

Ê√ ‰U?L²?Š« ∫ÎUO½UŁ  ÆU?OK	 W?O½«d¹ù«  «—œU?B�« n?�uð wMF?O?Ý oO?C*« ‚ö?ž≈

jHM�« —U?F?Ý√ l�d¹ Ê√ Ë√ wDHM�« œ«b?�ù« w� hI½ v�≈ oO?C*« ‚ö?ž≈ ÍœR¹
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d1 w²�« Èd?š_« ZOK)« ‰ËœË W¹œuF?��« Ê≈ –≈ ¨bF?³²�?� d�√ …d?O³?	  ôbF0

ÆÆ…b???� c?M� p�c?� W???�“ö�«  U?ÞU???O????²???Šô«  c???�?ð« oO???C?*« d???³????Ž U???ND?H½

qO?�dÐ 5¹ö?� ±∞ ‚u?� v�≈ ÃU²?½ù« ‰bF?� …b?� cM� XF?�— ö?¦� W?¹œuF?��U?�

lOD²?�ð U?N½√ Í√ ¨U?O?�u¹ qO?�dÐ Êu?OK� ≤[µ ‚u?� W?CzU?H�« W?O?łU?²½ù« W?�UD�«Ë

W??�UD�«Ë ÃU?²?½ù« b?O??F?� v?KŽ «c¼ ¨U?O??�u¹ qO??�dÐ Êu??OK� ±≤[µ ÃU??²½≈ U?O�U??Š

Ÿ«e½ w� …b?×²*«  U¹ôu�« l� ‰u?šb�« w� Ê«d¹≈ Vždð ô ∫ÎU¦�UŁ ÆWO?łU²½ù«

ô b?� Ÿ«eM�« «c¼ q¦?� dÞU?�?� Ê√ U?L?	 ÆW�U?×?� ô d�?�?²?Ý U?N½_ ¨ÍdJ�?Ž

»d???C� Ê«d¹≈ q?š«œ v�≈ b??²?9 U0—Ë e???�d¼ oO???C???� `²???� …œU??ŽS?Ð jI???� wN??²?Mð

 «—b??I*« q?�U??	 rOD% Ë√ t???�??H½ w�U??(« ÂU?EM�« d??O??O???GðË W¹ËuM�«  ö???ŽU??H*«

 «—œU????� s� W?zU*« w� ∏µ Ê√ k?Šö¹ ∫ ÎU????FÐ«— Æd¹b????Ið q?�√ vK?Ž W???O?½«d¹ù«

w� µ∞ s� d¦	√ œ—u²�ð w²�« 5B�« W�U?š ¨UOÝ¬ v�≈ t−²ð WO½«d¹ù« jHM�«

—«d?{ù« v�≈ œu?I?O?Ý e?�d¼ oO?C� ‚ö?ž≈Ë Æ—b?B*« w½«d¹ù« j?HM�« s� WzU*«

 «—«d?I�« b?{ s�_« fK−?� w� U?Lz«œ nIð w?²�« W?OMO?B�« jHM�«  «œ«b?�SÐ

w�Ëb�« VC?G�« …b?Š s?� b¹e?O?Ý oO?C*« ‚ö?ž≈ ∫ ÎU?��U?š  ÆÊ«d¹ù W?³?�U?F*«

ÆZO?K)« w� U???N½«d??O???ł l� ¡«b???F�« …b???Š s� l�d???O??ÝË Ê«d???NÞ W???�uJŠ b???{

vKŽ Ê«d¹≈ Â«b?�≈ W??N?ł«u* w�Ëb�« oO?�M²�«Ë œ«b??F?²?Ýô« Ê√ kŠö¹ ∫ ÎU?ÝœUÝ

W?�bI?²� WKŠd?� v�≈ q�Ë WO*U?F�« jHM�« ‚«u?Ý√ vKŽ dOŁQ?²�«Ë oOC*« ‚ö?ž≈

w� W?LzU?F�« qO?�«d?³?�« s� 5¹ö?� p�UMN?� ¨5JKN?²?�?*«Ë 5−?²M*« —U?³?	 5Ð

—e?ł q¦?� W?O?�Ozd?�« „öN?²?Ýô« ‚«u?Ý√ s� W?³¹d?� oÞUM� w� W½e?<«Ë —U?×?³�«

‚«u??Ý_« s� W???³¹d??I�« …—u??�U???GMÝË W??O??	d???O??�_« ‚u??��« s� W???³¹d??I�« U??�U???N??³�«

 ÆW¹uOÝü«

s�???Š w?Šö???	ô« s¹b�« q?ł— “u???� Ê« v�≈ 5³???
«d?*« s� b¹b???F?�« Èd¹

±¥ Âu¹® Ê«d¹« w?� Î«d??šR??�  d??ł w²?�« W??O??ÝUzd?�«  UÐU??�??²½ôU?Ð w½U??ŠË—

Ã«dH½« ÀËb×Ð T³?Mð œU$ ÍbLŠ√ fOzdK� ÎUHK?š ©≤∞±≥ Ê«d¹eŠ ØuO½u¹

X
u�« w� ÍdJ�?F?�« q(« —U?Oš `?³?ý bF?³¹ b?
 ¨ÍËu?M�« Ê«d¹« nK� w�

Æd{U(«

‚d?A�« ¨e?�d¼ oO??C?� Ê«d¹« oKGð s� »U?³?Ý_« Ác?N� ¨Íb??N?� vÝu?� ∫dE½√

Æ≤∞±≤ “u9 ØuO�u¹ ±∂ ¨jÝË_«
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W?¹b?????OK?I?????²?�« d?????O?????ž ◊u??????HM?�« ÃU?????²?½≈ …d?????O?ðË w� ŸU?????H?ð—ô« ∫ÎU?????�??????	U?????š

jÝË_« ‚dA�« ‰Ëœ w�  «—UL¦²Ýô« vKŽ U¼—UŁ¬Ë Unconventional Oil

wDHM?�« q�d�« U?N??Ý√— vKŽË W¹b??OKI?²�« d??O?ž W??�UD�« œ—«u?� t?ðb?N?ý Íc?�« —uD²�« Ê≈

s� UN?łU²½≈ w� …œU¹“ s� …b×?²*«  U¹ôu�« tðbNý U?� v�≈ W�U{ùUÐ wDHM�« qO?−��«Ë

“dÐ√ s?� b????Fð ¨ «œ—«u�« v?KŽ U¼œU????L????²????Ž√ qOK?Ið v?�≈ Èœ√ ¨W???O?½uÐd????	Ë—b????O???N?�« œ—«u*«

Ê√ v�≈  U????Ý«—b�« iF?Ð d???O???A?ðË ÆW???O????{U*« WK?OKI?�«  «uM�?�«  dÞ√ w²?�« À«b???Š_«

 «—uD²�« bFÐ ULOÝô WOFO³D�« œ—«u*« s� U?NłU²½≈ w� …dO³	 …œU¹“ vKŽ WK³I�  U¹ôu�«

v�≈ WO?�«dA²?Ýô«  UÝ«—b�« iFÐ bO?HðË W�UD�« W?ŽUM� U¼bNAð w²�« …d?O³J�« W?OMI²�«

T�UJ� q?O?�dÐ Êu??OK� ≥≤[∂ v?�≈ qB?O??Ý “U??G�«Ë jHM�« s� …b??×??²*«  U¹ôu�« ÃU??²½≈ Ê√

ÆjH½ T�UJ� qO?�dÐ ÊuO?K� ±∏[µ m�U³�« w�U?(« Á«u²?�0 W½—U?I� ≤∞≥∞ ÂU?Ž ‰uK×Ð jH½

 «d??OŁQð U??N� ÊuJO??Ý …b??×?²?*«  U¹ôu�« w� W??O??F?O??³D�« œ—«u*« ÃU??²½≈ w� …œU?¹e�« Ác¼ Ê≈

∫w�U²�« u×M�« vKŽË ¨jÝË_« ‚dA�« w� W−²M*« ‰ËbK� WG�UÐ

WODÝË√ ‚dA�« ‰Ëb�« s� b¹bF�« ÁbNAð Íc�« wÝUO��« —«dI²Ý_« ÂbŽ qþ w� © √ ®

ÎU?O?−¹—bð o�eM¹ Íc�«Ë U¹—u?Ý w� b?Ýô« —UA?Ð ÂUEM� ‰u?N:« q³?I?²?�*« p�– w� U0

—b?� vKŽ W?OÝU?O?ÝuO?ł  U?OŽ«b?ð s� p�– vKŽ Vðd?²¹ U�Ë W?OK¼√ »d?Š Êuð√ v�≈

w� s?¹d??L???¦???²???�*« s� b?¹b???F�UÐ XF???�œ  U???OD?F*« Ác¼ Ê√ ÆW???O???L¼_« s� d???O???³???	

rNÐ XF?�œ ¨d¹dJ²�« W?ŽUM� w� W?�U?šË ©Down Stream® W?I?Šö�«  U?ŽUMB�«

Æs�¬ –öL	 WO�ULA�« UJ¹d�√ w� —UL¦²Ýú�

VKD�« WKÐU?I?* WO?³?Mł_«  «œ—«u�« vKŽ …b?×?²*«  U¹ôu�« œU?L?²?Ž√ ÷U?H?�½√ Ê« © » ®

e�«u?(« år'ò vKŽ qLF¹ b?� ‚«dF�«Ë WO?−OK)« ‰Ëb�« s� U?Nð«œ—«Ë UL?OÝô wK;«

ÆWID?M*« w� W¹—UL¦?²Ý√ l¹—U?A� w� Ãu�u�« s� W?OJ¹d�_«  U?	dAK� W¹—U?L¦?²Ýô«

 U	dý w¼ ÊËd?HOýË qOÐu� Êu�?	√ qO³� s� WOJ¹d?�_«  U	dA�« Ê√ 5Š w�Ë

b?OÐ ¨WO?J¹d�_« …—«œù«  «bMł√ s?Ž ÎU�U9 nK²?�ð  «bMł√  «– WKI?²?�?� WO?×Ð—

l� d??O??³?	 b??Š v�≈ åX?L?žUM?ðò W?O?J¹d??�_« W?�uJ?×K� W??O?−??Oð«d??²??Ýô« `�U??B*« Ê√

lł«dð l�Ë WO{U*« W�L)« œuIF�« w� W�U?)« WODHM�« UNðU	dA� W¹—U−²�« `�UB*«

»U³�« `²HO?Ý p�– ÊS� ¨jÝË_« ‚dA�« “UžË jH½ vKŽ …b×?²*«  U¹ôu�« œUL²Ž√

ÆW?OMOB�«  U?	dA?�« UN?Ý√— vKŽË —UL?¦?²Ýú� W¹u?OÝü«  U?	dA?K� tO?Ž«dB?� vKŽ

¨ÂbI?²�« s� …dO³?	 Wł—œ v�≈ W?IDM*« ‰ËœË 5B�« 5Ð wDHM�« ÊËUF?²�« q�Ë b�Ë
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W??	d??ýË W¹œu??F??��« uJ�«—¬ 5Ð Î«d??šR??� l�Ë Íc?�« b?I??F�« w?� vK−??²¹ p�– ‰U??¦??�Ë

W??�UD?ÐË d??L??Š_« d??×??³�« v?KŽ l³M¹ W?M¹b??� w� …U??H???B??� ¡UM³� W??O???�uJ(« Sinopec

ÆÎUO�u¹ qO�dÐ n�√ ¥∞∞ v�≈ qBð WOłU²½≈

v�≈ ©WO?�«dF�«  «—œU?B�« UNO?� U0® WO?−OK)« ‰Ëb�«  «—œU� W?NŠË w� ‰u?×²�« Ê≈

ÊUÐU??O�«® 5¹b??OK?I?²?�« szUÐe�« v�≈ W??�U??{ôUÐ ©bMN?�«Ë 5B�«® U??O??Ý¬ w� W??¾?ýU?M�« ‰Ëb�«

oÞUM*« U??N?O?KŽ sL?O??Nð X½U??	 w²�« W¹u?�U?D�« Èu?I�« e??	«d?� ÊQÐ d??O?A¹ ©W??OÐuM'« U?¹—u?	Ë

vKŽ Vðd?²¹ U?�Ë w�d?A�« …dJ�« nB?½ v�≈ XKI?²½√ b?� wÐd?G�« …dJ�« nB½ w� W?F?�«u�«

…œôu� `�ö?� Èd¹ s� „UM¼ Ê√Ë UL?OÝô ¨W?OL¼_« s� d?O³?	 —b� vKŽ ZzU?²½ s� p�–

U?NKF?ł U� W?OMIðË W?O?łuO?�uO?ł q�«u?F� W?−O?²½ W?O�U?LA�« U?J¹d�√ w� b¹b?ł jÝË√ ‚d?ý

W�UÞ —œUB� ÎUFOLł w¼Ë ¨wDHM�« qO−��«Ë w²¹e�«Ë wDHM�« d�B�« ÃU²½≈ s� sJL²ð

‚d?A�« ◊u?H½ vKŽ …b?×?²*«  U¹ôu�« œU?L²?Ž≈ qOKIð v?KŽ qL?F²?Ý w²�«Ë ÆW¹b?OKIð d?O?ž

Ê√Ë ÎU?LzU??� vI?³?O?Ý jÝËô« ‚d??A�« W?IDM0 …b?×??²*«  U¹ôu�« ÂU?L?²?¼√ Ê√ b?OÐ ÆjÝË_«

WÝUO��«  U¹u�Ë√ sL{  «œ«b�ö� s�√ o�bð oOI?% vI³OÝË ¨WHK²�� ÎôUJý√ c�ð√

Â√ W?OÞ«d?�u1œ X½U??	√ ¡«u?Ý ¨W?L?	U?(«  «—«œù« sŽ dEM�« iGÐ W??OJ¹d?�_« W?O?ł—U?)«

©≥®

ÆW¹—uNLł

ÆWO�«dA²Ý√ W¹ƒ— Ø r�UF�« w� Í—uHŠô« œu�u�« `	ö	 ∫≤ r�— —u;«

w�  «—uD²�« b?�dð W¹uMÝ d¹—UIð œ«b?Ž≈ vKŽ W?O�Ëb�«  ULEM*« s� b¹b?F�« XÐ√œ

l{Ë s?� —«d????I�« ŸUM?� sJ1 U????� b????O????F????³�«Ë jÝu????²*« 5?¹b*« v?KŽ W????ODH?M�« ‚«u????Ýô«

ÆUN²Nł«u* WLzö*«  UÝUO��«

…—b???B*« —UD�_« W???LEM?� Á—b??Bð Íc?�« ÍuM��« d?¹d??I???²�« ¨d¹—U???I??²�« Ác?¼ “dÐ√ s�Ë

jHM�« ‚U?�¬ Âu?Ýu*«Ë w½U?¦�« s?¹dA?ðØ d?³?L�u?½ d?Ný l?KD� —b?� Íc�«Ë ©pÐË«® ‰Ëd?²?³K�

©¥®

ÆOPEC, World Oil Outlook, ≤∞±≤ r�UF�« w�

Í—u??H?Šô« œu??�uK� W?OK?³?I??²?�*«  «—uD?²�« b?�d¹ t?½u?	 t??²?O??L¼√ d¹d?I??²�« V�??²J¹Ë

œu?�uK� WKL?²?;« W�?�UM*« v�≈ W?�U?{ùUÐ ©Íd?−(« r?×H�«Ë wF?O?³D�« “U?G�«Ë ÂU?)« jHM�«®

(3) Mohammed R. Ghaffari, US Energy Strategy At A Glance, MEES, June 25, 2012.

(4) OPEC, World Oil Outlook, 2012
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p�–Ë ¨5O*UF�« VKD�«Ë ÷d?F�« vKŽ p�– dŁ¬Ë WOłu�uMJ²�«  «—uD²K� Î«dE?½ Íd�B�«

 Æ≤∞≥µ ÂUŽ v²Š qB¹ wM�“ —UÞ√ sL{

 ≤∞±≤ ÂUŽ  dÞ√ w²�« À«bŠô« ∫ÎôË√

W?ýU?A¼Ë jHM�« ‚«u?Ý√ w� WÐ—U?C*«Ë W?O?ÝU?O?Ýu?O?'«  UÐ«dD{ô« —«d?L?²?Ýô ÊU?	

sŽ pO¼U½ ¨t� ÍbIM�« rŽb�« rž— œUB²�ô« w� l{«u²*« uLM�«Ë w�dB*« w�U*« ÂUEM�«

¨‰Ëb�« s� œb?Ž U?Nðb?N?ý w²�« W?O?ŽU?L?²?ł_«  UÐ«dE?{ô«Ë W?FH?ðd*« W�UD³�«  ôb?F?�

 Æ5JKN²�*«Ë 5−²M*« s� qJ� Íb×²�UÐ ¡wK� ÂUŽ ≤∞±≤ ÂUŽ s� qFł p�– q	

s� q	 w� WK¹uÞ …d²H�  «œ«b�ô« n�uð u¼ UNðUIÐUÝ sŽ ≤∞±≤ ÂUŽ eO1U� qF�Ë

¨ «œ«b�ô« s?�√ WO?C� b¹b?ł s� WN?ł«u�« v�≈ œUŽ√ ¨sL?O�«Ë U¹—uÝË Ê«œu?��« »uMł

jÝËô« ‚d??A�« w� …b¹b??Ž ‰Ëœ U?Nðd??³?š w?²�« W?O??ÝU?O??Ýu?O??'« q�«u?F?�« v�≈ W?�U??{ôUÐ

 ¨ÂU)« jHM�« —UFÝ√ w� …œU(«  U³KI²�« w� w�Ozd�« —Ëb�« UN� ÊU	 UOI¹d�√ ‰ULýË

w�  U??�UM²??šô« v�≈ W??�U?{ôUÐ d?¹dJ²�« w�U??B?� s?� b¹b?F?�« ‚ö?ž≈ ¨U??NM� r�U??�

ÆWIŠö�« WODHM�«  UŽUMB�«

ÍœUB²�ô«Ë w½UJ��« uLM�«Ë jHM�« ∫ÎUO½UŁ

s� ÍœUB²�ô« uLM�« e?OH% w� rN� q�UŽ ©WO½UJ��«® WO�«d?žu1b�«  «dOG²�« bFð

ÊUJÝ lHðd??O?Ý d¹d?I??²�« V�?×ÐË ÆW?�U?D�« vKŽ VKD�« vK?Ž ÁdŁ« v�≈ W?�U?{ôUÐ W??O?ŠU½

—U?OK� ∏[∂ v�≈ qBO� ≤∞±∞ ÂU?Ž w� WL?�½ —UO?K� ∂[π m�U³�« w�U?(« Á«u²?�� s� r�U?F�«

W?O??�UM�«  «œU?B??²?�ô« w� W?O½U?J��« …œU¹e�« qł e??	d?²?²??ÝË ≤∞≥µ[  ÂU?Ž ‰uK×Ð W??L?�½

ÊUJÝ “ËU?−²O?Ý ≤∞≤≤ ÂUŽ ‰uK×ÐË Æ…œU?¹e�« r−Š s� •π≤ s� d?¦	QÐ dŁQ?²�²?Ý w²�«

ÆÊUJ��« r−Š YOŠ s� r�UF�« w� v�Ë_« W�Ëb�« p�cÐ `³B²� 5B�« ÊUJÝ bMN�«

w�«d??žu1b�« —U??�?L?K� ÎU?I??�Ë GDP w*U??F�« w�U??L??łô« wK;« "UM�« w� u??LM�« U??�√

…dH?²K� ÎU¹uMÝ •≥[¥ v�≈ qB¹Ë W?OłU?²½ô« q�UF?� w�  UMO�?×²�« v?�≈ W�U{ôU?Ð ÁöŽ√

wMO??B�« œU??B?²??�ô« r−?Š ÊS??� ≤∞≥µ ÂU??Ž ‰uK×ÐË Æ≤∞≥µ ≠ ≤∞±≤ ÂU??Ž s� …b?²??L*«

ÊËU??F???²�« W???LEM� q?š«œ U??N???²??�dÐ rO?�U??�√ “ËU???−??²???O??Ý qÐ ≠ ‰Ë_« e???	d*« R??³???²??O???Ý Íc�«

wK;« "UM�« s?� •µ ‡Ð dŁQ?²?�ð w²�« bMN�« U?�√ ÆUÐË—Ë√ U?J¹d?�√ w� W?O?LM²�«Ë ÍœU?B?²?�ô«

ÂU?Ž ‰uK×Ð •±± v�≈ qB?²?� U?N?²³?�?½ lHðd?²?�?� ≠ ≤∞±∞ ÂU?Ž w� ≠ w*U?F�« w�U?L?łô«
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≤∞≥µ ÂUŽ ‰uK×Ð •¥≥ v�≈ qB²�� UOÝ¬ w� W¾ýUM�«  «œUB²�ô« WBŠ U�√ ¨≤∞≥µ

 Æ≤∞±∞ ÂUŽ •≤∂ qÐUI�

WÝUO��« p�– w� U0 WLzUI�« W�UD�«  UÝU?OÝ —«dL²Ý≈ WÝ«—b�« ÷d²Hð p�– v�≈

bO�u?²� jD�ð –« ¨…œb−²*« W?�UD�« s� t²¹U?ž oOI% w� wÐË—Ëô« œU?%ô« UN−?N²M¹ w²�«

Æ≤∞≤∞ ÂUŽ ‰uK×Ð ÕU¹d�« W�UÞ vKŽ Î«œUL²Ž√ WOzUÐdNJ�« UN²�UÞ s� •≤∞

q¹uD�«Ë jÝu²*« 5¹b*« w� W�UD�« vKŽ VKD�«

u?LM�« Ë w½UJ?��« u?LM�« s� qJ� W?F?�u?²*«  UÞU?I?Ýô« —U??³?²?Žô« dEMÐ c?šô« b?FÐ

pÐË√ WKÝ d??F?Ý v�≈ …—U?ýô« ‰U??H?ž≈ ÊËœ Áö?Ž√ t?O�≈ —U??A*« w�U?L?łô« w?K;« "UM�« w�

—UF?Ýô«® qO�d³K� —ôËœ ±∞∞ œËbŠ w� jÝu?²*« Èb*« w� dL²?�OÝ Íc�«Ë wK³I?²�*«

Î«—ôËœ ±µµ v�≈ qB??O�Ë ≤∞≤µ ÂU?Ž q?O?�d??³K� Î«—ôËœ ±≤∞ u?×½ v?�≈ lHðd?O?� ©W?O??L?Ýô«

W¹b(« WHKJ�« vKŽ Î¡UMÐ —UFÝú�  UF�u²�« Ác¼ XOMÐ b�Ë Æ≤∞≥µ ÂUŽ ‰uK×Ð qO�d³K�

s� b¹b??Ž w� ·«eM²?Ýô« dŁ¬ v?�≈ W?�U?{ôUÐ j?HM�« s� qO?�d?Ð ÃU?²½ùmarginal cost  

‰UHž≈ ÊËœ ¨UNO�≈ ‰u�u�« VF?B¹  WOzU½ oÞUM� s�  «œ«b�ô« …œU¹“Ë WODHM�« s�UJ*«

ÆÃU²½ô« nO�UJð vKŽ W�—UB�« WO¾O³�« jÐ«uC�« dŁ¬

‰ö??š Primary Energy W??O?�Ë_« W??�UD�« v?KŽ VKD?�« ÊS??�  U??Ozd?*« Ác??N� ÎU???I??�ËË

Fossil Fuel Í—uH?Šô« œu�u�« dŁQ?²�O?ÝË •µ¥ ¨—«bI0 lHðd?OÝ ≤∞≥µ ≠ ≤∞±∞ …d?²H�«

X�u�« w� •∏∑ u×MÐ W½—UI� ≤∞≥µ ÂUŽ ‰uK×Ð ÎUO*U?Ž WJKN²�*« W�UD�« s� •∏≤ W³�½

 Æ•≤≥ s� v�≈ “UG�« „öN²Ý« W³�½ lHðd²Ý 5Š w� Æd{U(«

…œU?'«  ôËU??;« rž— ©‰Ëb?'« w� `?{u?� u¼ U??L?	® Í—u?H??Šô« œu?�u�« WML??O¼ Ê«

W???�U?D�«Ë ÕU?¹d�« W???�U?D	 Renewable Energy …œb????−???²?*«Ë WK¹b????³�«  U????�UD�« ‰ö????Šù

U?�ËeŽ  b?Ný w²�« W¹ËuM�« W?�UD�« v�≈ W?�U{ôUÐ ¨W?OzUÐdNJ?�« W�UD�« ÃU?²½ô WO?�L?A�«

WM¹b??� w� ÍËuM�« q?ŽU?H*« W?ŁœU?Š b??FÐ U??O½U*√ U??L?O??Ýô ¨W??OÐË—Ëô« ‰Ëb�« s� œb??Ž w�

–≈ 5F�« U¼QD�?ð ô WML?ON?�« Ác¼ Ê« Æ≤∞±± ÂU?Ž —«–¬ ”—U� w?� ¨WO?½UÐUO?�« UL?O?ýu?	u?�

u×M�« vKŽ ≤∞≥µ ÂUŽ ‰uK×Ð ¨Èd?šô«  U�UD�UÐ W½—UI� Í—uHŠô« œu?�u�« W³�½ Ÿ“u²ð

∫w�U²�«

jHM�« ¿•≤∑[≤

r×H�« ¿•≤∏[∂
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wFO³D�« “UG�« ¿•≤∂[∞

W¹ËuM�« W�UD�« ¿•∂[∞

WOzU�ËdNJ�« W�UD�« ¿•≤[π

W¹uO(« WK²J�« ¿•µ[¥

Èdš√ WK¹bÐ  U�UÞ ¿•≥[π

©—bB*« V�Š r�UF�« w� WO�Ë_« W
UD�«  «œ«b�≈® ©∑® r
— ‰Ëbł

jH½ T�UJ� qO�dÐ ÊuOK�©•® WB(«

≤∞±∞≤∞≤∞≤∞≥µ≤∞±∞≤∞≤∞≤∞≥µ

jHM�«∏±∏π[∑π∑[∏≥¥[∑≥≤[±≤∑[≤

r×H�«∂∏[∏∏¥[≥±∞≤[π≤π[µ≥∞[±≤∏[∂

“UG�«µ≥[±∂∂[µπ¥[∏≤≤[∏≤≥[∏≤∂[∞

W¹ËuM�« W�UD�«±¥[≥±∂[∞≤±[∂∂[±µ[∑∂[∞

WOzU�ËdNJ�«µ[∏∑[¥±∞[¥≤[µ≤[∂≤[π

W¹u'« WK²J�«∏[µ±≤[∞±π[≥≥[∑¥[≥µ[¥

Èdš¬ WK¹bÐ  U�UÞ±[∏≥[∏±≤[µ∞[∏±[¥≥[µ

OPEC, op.cit ∫—bB*«

Íd�B�« “UG�« ÃU²½≈ w�  «—uD²�« ∫ÎU¦�UŁ

Shale Oil & Shale 5¹d??�?B�« j?HM�«Ë “U??G�« v�≈ ‚dD²�« d¹d??I??²�« qH??G¹ r�Ë «c¼

s� tðU??OÞ w?� qL??×¹ U* ¨5³??�«d*« s?� b¹b??F�« Èb� m�UÐ ÂU??L??²¼S?Ð dŁU??²??�¹ Íc�« Gas

W?ODÝËô« ‚d?A�« W?ODH?M�« ‰ËbK� U?L?O?Ýô ¨W?O?L¼_« W¹U?ž w� W?O?ÝU?O?Ýu?O?ł  U?O?Ž«bð

U??L??O??Ýô W??O?Ðd??G�« ‰Ëb�« œU??L??²??Ž≈ W??ł—œ q?OKIð v�≈ p?�– ÍœR¹ Ê√ s� fłu??²?ð w²�«Ë

w� U?¼—Ëœ lł«dð v�≈ w?C??H?¹ b??� U???� W???O???−??O?K)« ‰Ëb�« ◊u???H½ vK?Ž …b??×???²*«  U?¹ôu�«

 ©µ®

ÆWIDM*«

(5) Michael Levi, What OPEC Thinks About the U.S Oil Boom?  Foreign Affairs, November

16, 2012.
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W??�UD?�« b??O�uð w� Íd??−??(« r?×??H�« q×??� q?×??O??Ý Íc�« Íd??�??B�« “U??G?�« Ê√ b??OÐ

‰«“ô  ¨W¹ËULO	Ëd?²³�« WŽUMB�« w� Feedstock rOIK	 Á—Ëœ v�≈ W�U?{ôUÐ ¨WOzUÐdNJ�«

 U¹ôu�«  «c�UÐË® W?O�U?LA�« UJ¹d?�√ w� ÎU?O�U?Š dB?×M¹ U?NłU?²½« Ê√ qÐ ¨u?LM�« —uÞ w�

ÎU?O�u¹ W?³?FJ� Âb?� —UOK� ±µ s� U?N?łU²?½≈ w� Î«œdDC� ŸU?Hð—≈  b?Ný w?²�«Ë Æ©…b×?²*«

 Æ≤∞±≤ ÂUŽ W³FJ� Âb� —UOK� ≤µ u×½ v�≈ ≤∞±∞ ÂUŽ

–≈ ¨W?L?ł  UÐu?F?� t?ł«u¹ w*U?F�« b?O?FB�« v?KŽ W?ŽUMB�« Ác¼ ÕU?$ —«dJð Ê« ô≈

s� …dO³	  UOL	 a{ Íd�B�« “U?G�« ÃU²½≈ VKD²¹® ÁUO*« `ý W'UF� p�– Vłu²�¹

    ÆW�“ö�« WO²×²�« WOM³�« »UOžË ©W¹d−(« —u�B�«  U�U�� w� ÁUO*«

 «œ«b	ú� …b¹bł W�U{≈ q¦1 Íd�B�« jHM�«

nO?C²?Ý …b×?²*«  U¹ôu�« w� U?LO?Ýô Íd�?B�« jHM�« ÃU?²½« w�  «—uD²�« qF�

Êu?C?ž w� b?N?A?²?Ý …b?×?²?*«  U¹ôu�« Ê√ v�≈ d?O?A¹ s� „UM¼ qÐ W?O?DHM�«  «œ«b?�ú�

 U¹ôu�« ‰u% Ê≈ ÆÍœuF��« wDHM�« ÃU²½ô« rŠ«e¹ U0 wDHM�« U?NłU²½« u/ ÂœUI�« bIF�«

≤∞≥µ ÂU??Ž ‰u?K×Ð “U???G�«Ë jHM?�« s� q	 ÃU??²?½≈ w� ÎU??O?ð«– W??O??H???²J� W?�Ëœ v�≈ …b??×???²*«

p�–Ë ¨W?�U?DK� …b¹b?ł WÞ—U??š …œôuÐ ÎU½«c¹≈ iF?³�« Áb??F¹ t?×?{«u�« t?ðU?L?BÐ „d?²??O?Ý

r�U?F�« w� W?�UD�« ‚U?�¬ò ÂuÝu*« W?O�Ëb�« W?�UD�« W�U?	Ë sŽ —œU?B�« ÍuM��« d¹d?I²K?� ÎUI?�Ë

©∂®

Æ å≤∞±≤

W½—UI	 WÝ«—œ r�UF�« w� Íd�B�« ‰Ëd²³�«

W?OJ¹d�ô« W?�UD�«  U?�uKF?� …—«œ≈ sŽ —œU� b¹b?ł d¹d?Ið ◊U?�« ‰«uM*« fH½ wKŽË

W¹“U?G�«Ë W?ODHM�«  UM?¹uJ²K� ÎU?×?�?� sL?Cð Íc�«Ë ≤∞±≥ u?O½u¹ ØÊ«d¹e?Š nB?²M� w�

©∑®

≠∫WO�U²�« ozUI(« sŽ ÂU¦K�« ◊U�« ¨r�UF�« w� W�Ëœ ¥± w� Ã«d�²Ýú� WKÐUI�«

v�≈ qBð r�U??F�« w� Íd?�?B�« j?HM�« s� Ã«d?�?²?Ýû?� WKÐU?I�«  U?OÞU??O?²?Šô« Ê≈ ©±®

ÆqO�dÐ —UOK� ≥¥µ

(6) IEA,World Energy Outlook 2012.

 ∫dE½√ qO�UH²�« s� b¹e* ©∑®

Technically Recoverable Shale Oil and Shale Gas Resources: An Assessment of 137

Shale Formations in 41 Countries Outside the United States, MEES, June 10, 2013
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ÊuO�dð ∑≤∞± u×MÐ —b?Ið Íd�B�« “UG�« s� Ã«d?�²Ýú� WKÐUI�«  UOÞU?O²Šô« Ê≈ ©≤®

ÆW³FJ� Âb�

…b×²*«  U¹ôu�« s� q	 w� ÎUO�UŠ ÊU−²M¹ 5¹d�B�« “UG�«Ë jHM�« Ê« s� ržd�UÐ ©≥®

Ã—U?š ÎU??O*U?Ž Íd?�??B�« jHM�« s�  U?O?ÞU?O?²?Šô« n?B½ s� d?¦?	√ Ê« b??OÐ ¨«bM	Ë

¨U??O?³??O�Ë 5²M?ł—ô«Ë 5B�«Ë U??O?ÝË— w¼ ‰Ëœ l?Ð—« w� b?ł«u??²ð …b??×??²*«  U¹ôu�«

w¼ ‰Ëœ n� w� …b×²*«  U¹ôu�« Ã—U?š WO*UF�« “UG�«  UOÞUO²?Š« bł«u²ð ULMOÐ

 ÆpO�J*«Ë «bM	Ë dz«e'«Ë 5²Mł—ô«Ë 5B�«

WŽUM� t?ł«u¹ Íb% d?³	√ 
©∏®

5³�«d?*« s� b¹bFK� ÎU?I�Ë Íd�?B�« ‰Ëd²?³�« qJA¹Ë

Êd?I�« lKD�Ë d?A?Ž lÝU?²�« Êd?I�« d?š«Ë√ ÎU¹—U?& U?L?N?łU?²½≈ ¡bÐ Ê« cM� W¹b?OKI?²�« ‰Ëd?²?³�«

W¹ËuM�« W?�UD�« Ë√ …œb−?²*« W?�UD�U	 W?�«b?²�*« qz«b?³�« s� Í√ sJL?²ð r� –« ¨s¹dA?F�«

s� •±µ sŽ U?N²?BŠ œeð r� –« XHþË w²�« W?KzUD�«  «—UL?¦²?Ýô« rž— UNK×?� q% Ê«

Æw*UF�« W�UD�« Z¹e�

…b¹d?ł ¨5¹d�?B�« “UG�«Ë jHMK� W?O*UŽ  U?OÞUO?²Š« d?�«uð ¨Ÿu³?Ý√ w� jHM�« ¨Í—Ëbš b?O�Ë Æœ ¨dE½√ ©∏®

Æ≤∞±≥ uO½u¹ ±∂ bŠô« ¨…UO(«

∫lł«— qO�UH²�« s� b¹e*

ÀU×Ðú� wÐd?F�« e	d*« Æo�ô« w� …—uŁ ∫WOJ¹d?�ô« …b×²*«  U¹ôu�« w� jHM�« ¨Íb�U?Š dO¼“ Æœ ¿

ÆdD� WŠËb�« ¨≤∞±≥ ◊U³ý Ø d¹«d³� ¨ UÝUO��« WÝ«—œË

…dDO??Ý sŽ …b??×??²*«  U¹ôu�« ‰ö??I??²?Ý« o?I?% q¼ ∫Íd??�??B�« “U??G�« …—uŁò ÊU??	—e??³�« vHDB??� Æœ ¿

 Æ≤∞±≥ WŠËb�« w½U¦�« Êu½U	 Ø d¹UM¹ ≤∞  UÝ«—bK� …d¹e'« e	d� ¨jÝËô« ‚dA�«

* Zoheir Hamed, Shale Oil: On The Cusp of an Energy Revolution, Arab Center for Re-

search & Policy Studies,  Doha, Qatar, March 2013.
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©∏® r
— ‰Ëbł

MEES. June14th, 2013 ∫—bB*«
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Ã«d�²Ýú� WKÐU
 W¹d�	 WODH½ —œUB�  «– WO�Ozd�« ‰Ëb�« ©π® r
— ‰Ëbł

q�K�²�«W�Ëb�«©qO�dÐ —UOK�® Íd�B�« jHM�«

±   UOÝË—∑µ

≤   UJ¹d�√µ∏

≥   5B�«≥≤

¥   5²Mł—ô«≤∑

µ   UO³O�≤∂

∂   UO�«d²Ý√±∏

∑   ö¹ËeM�±≥

∏   pO�J*«±≥

π   ÊU²�	UÐπ

±∞   «bM	π

©ŸuL:«® r�UF�«≥¥µ

Technically Recoverable Shale Oil and Shale Gas Resources: An Assessment of 137 ∫—b???B*«

Shale Formations in 41 Countries Outside the United States, June 10, 2013  

Ã«d�²Ýú� WKÐU� W¹d�� W¹“Už —œUB�  «– WO�Ozd�« ‰Ëb�« ©±∞® r�— ‰Ëbł

q�K�²�«W�Ëb�«©VFJ� Âb� ÊuO�dð® Íd�B�« “UG�«

±5B�«±\±±µ

≤5²Mł—ô«∏∞≤

≥dz«e'«∑∞∑

¥UJ¹d�√∂∂µ

µ«bM	µ∑≥

∂pO�J*«µ¥µ

∑UO�«d²Ý√¥≥∑

∏UOI¹d�√ »uMł≥π∞

πUOÝË—≤∏µ

±∞q¹“«d³�«≤¥µ

©ŸuL:«® r�UF�«∑\≤ππ

ÁöŽ√ —bB*« ∫—bB*«
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‰Ëd????²????³�« ÃU????²?½≈ s� ≤∞∞µ ÂU????Ž s� ¡b?Ð XM?J9 W????OJ?¹d????�ô«  U????	d????A�« Ê« ô≈

Ê√ v�≈ …d?�u??²*«  U?�uKF*« d??O?Að –« W?C??H?�M� nO�U?J²ÐË W?L?�??{  U?O?LJÐ Íd??�?B�«

qF?−?¹ U?� qO?�d??³K� Î«—ôËœ ∂∞ œËb?Š w� w?¼ Íd?�?B�« ‰Ëd??²?³�« ÃU?²?½≈ W?HKJð jÝu??²?�

jHM�« ÃU?²½≈ W³�½ qB?ðË ÆWO�U(« ÂU?)« jHM�« —UF?ÝQÐ W½—UI?� ÎU¹œUB²?�√ ÎU×Ðd?� UN?łU²½≈

s� •¥∞Ë •≤π ÎU??O�U??Š …b??×??²*«  U¹ôu�« w?� ©≤∞±≤ ÂU??Ž  U½U??OÐ® s¹d??�??B�« “U??G�«Ë

Æw�«u²�« vKŽ wFO³D�« “UG�«Ë jHM�« ÃU²½≈ ŸuL−�

…d�uÐ r�²ð …b¹bł WODH½ W³IŠ …œôË vKŽ ÊuK³I� UM½« vKŽ  «—uD²�« Ác¼ T³MðË

 ÆW�UDK� rþUF²*« w*UF�« VKD�« tłË w� W¹“UG�«Ë WODHM�«  UOÞUO²Šô«

W�UÞ≈Ë jHMK� w{«d²�ô« dLFK� åœbL²�«ò s� V¹— ÊËœ WOÐdF�« ‰Ëb�« b�H²�²ÝË

W?O−?OK)« ‰Ëb�« U?NÝ√— vK?ŽË W−?²M*« W?OÐdF�« ‰ËbK� …—Ëd?{ W?LŁ w�U²?�UÐË ¨WÐuC½ b?�√

 U	dý W	—UA� qÐ W¹bOKI²�« ◊uHM�« ÃU²½UÐ ¡UH²	ô« ÂbŽË …d¼UE�« Ác¼ l� q�UF²ð Ê«

U?LO?Ýô ÎUO*U?Ž WI¹u?�ðË tłU?²½≈Ë Íd?�B�« ‰Ëd?²³�« ·U?A²?	« »«uÐ√ ‚dD� W?O*UŽ W?ODH½

sŽ WÐU???łô« Áb??�???−¹ »d???F�« s¹dJ?H*« iFÐ Í√— V?�??Š WK?³??I*« W?KŠd*« —U???F??ý Ê«Ë

q³??I?²??�?�Ë »d?F?�« sŽ qÐ V�?×??� jHM�«Ë »d??F�« q³??I?²??�?� sŽò ô ÕËdD*« ‰«R??��«

©π®

ÆåjHM�«

©≤≥® r
— qJA�«

¨W?OÐd?F�« …b?Šu�«  U??Ý«—œ e?	d?� ¨wÐd?F�« q³?I?²?�*« WK?−?� ¨W?O?ýU?I½ W?IKŠ ¨jHM�« q?³?I?²?�?�Ë »d?F�« ©π®

Æ≤∞±≥ q¹dÐ√ Ø ÊU�O½ ¨ ËdOÐ
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…—uD²*« W?½U?I??²�« ÊS?� Íd??�?B�« jH?M�« ÃU?²½≈ nM?²Jð w²�«  UÐu??F?B�« s?� ržd�UÐË

jHM�« s� ÎU??O�U?Š …b?×?²*«  U¹ôu�« ÃU??²½≈ qB¹Ë Æ U?³?I?F�« s?� d?O?¦J�« qO�c?²?Ð WKO?H?	

qO�dÐ 5½uOK� v�≈ qB?O� ŸUHð—ú� `ýd� u¼Ë ÎUO�u¹ qO�dÐ Êu?OK� w�«uŠ v�≈ Íd�B�«

‰œU?F¹ U??� Ë√ ¨≤∞≥µ ÂU?Ž ‰uK×Ð ÎU??O?�u¹ qO??�dÐ Êu?OK� ≥ v?�≈Ë ≤∞≤∞ ÂU?Ž ‰uK×Ð ÎU??O?�u¹

 ÆZOK)« ‰Ëœ s� ÂU)« jHM�« s� …b×²*«  U¹ôu�«  «œ—«Ë nF{

„ö?N²?Ýô« W?Nł«u?*  «œ«b�ô« s� ·U?	 —b?IÐ l²?L²¹ ‰«“ô r�U?F�« ÊS?� p�– v�≈

W?�UD�«  U?OÐœ√ w� ·d?F¹ U?� —U?B½√ t� ÃËd¹ U?� ·ö?�Ð ¨W�œU?� …b¹b?Ž œu?I?F�Ë w*U?F�«

lł«d²�UÐ Ácš¬ w¼Ë UNðË—– XGKÐ WODHM�«  U?OÞUO²Šô« Ê√ U¼œUH�Ë jHM�« …Ë—– W¹dEMÐ

—UOK� µ vKŽ U?NðUOÞUO?²Š√ b¹eð w²�« W�ö?LF�« WODHM?�« ‰uI(« w�  U�U?A²	ô« »U?OG�

w� —«u?ž q?I?×?	 w{U?*« Êd?I�«  U?O?MO?�?L??š w� U?N?L?EF?� ·U?A??²?	« - w²�«Ë® q?O?�dÐ

»u??CMK?� `ýd??� jHM�« ÊS??� w?�U??²�UÐË ¨©X¹uJ?�« w� d??O??³J�« ÊU??�dÐ q?I??ŠË W¹œu??F??��«

«cNÐË ÆÎU�U9 …d¹UG?� …—u� rÝdð WO�¹—U²�«  «b¼UA*« Ê√ ô≈ Æ5�œU?I�« s¹bIF�« ‰öš

ÎU?I?�Ë recoverable oil åU?N�U??B?×?²??Ý√ò sJ1 w²�« W?O?DHM�«  U?OÞU??O?²?Šô« ÊS??� œb?B�«

qO??�dÐ —U??OK� ¥ s?� »d?²??Ið ¨W??OJ?¹d?�_« 5?O?łu?�u?O??'« W??O??F??L??' włu�u??O??'« `�??LK�

Æ©Tar Oil wDHM�« qO−?��«Ë qOI¦�« jHM�U	 Íb?OKI²�« dOž ÂU?)« jHM�« p�– qLA¹Ë®

dO³	 ÂbIð s?� oI% U� ULOÝô …œU¹e�« Ác¼ w� Î«dO³?	 Î«—Ëœ WOłu�uMJ²�«  «—uD²K� ÊU	Ë

 ÆWIOLF�« ÁUO*« w� VOIM²�« w�

tłU²½≈Ë jHM�«  UÞUO²Š« WD¹dš ∫©≤® r�— —UÞ≈

Ê«d¹≈Ë «bM	Ë W¹œu?F��«Ë ö¹Ëe?M� w� r�UF�« w� jHM?K�  UÞUO?²Š« d?³	√ b?łuð

dš¬ o�Ë ¨w�«u?²�« vKŽ U¹dO?−O½Ë U?O³O�Ë U?OÝË—Ë  «—U�ù«Ë X?¹uJ�«Ë ‚«dF�«Ë

ŸU???Hð—« v�≈ d¹d???I??²?�« d??O???A¹Ë ÆW??O???	d???O??�_« å“U???G�«Ë jHM?�« WK−???�ò‡� ¡U??B???Š≈

ÆÊu??OK?¹dð ±[∂¥ v�≈ qO???�dÐ Êu??OKÐ ±±∏ u???×½ jHM�« s?� w*U??F�« ◊U???O??²??Šô«

5²Mł—_«Ë ö¹Ëe?M� ÎU?�u?B?š ¨W?OMOðö�« U?	d?O?�√ s� …œU?¹e�« W?O?³�U?ž  ¡U?łË

5B?�« w�  U?ÞU????O????²????Šô«  œ«“ ¨U?????O????Ý¬ w�Ë ÆU?????O????³????�u?�u????	Ë —Ëœ«u????	ù«Ë

ÆôuG½√Ë «bMžË√ w� XFHð—« UOI¹d�√ w�Ë ¨UO�O½Ëb½≈Ë

 UÞUO²Š« X/Ë ÆÊ«d¹≈Ë W¹œuF��«  UÞUO²Š«  œ«e� jÝË_« ‚dA�« w� U�√
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¨‰Ëb�« s� d??O?¦?J�«  UÞU?O??²?Š« X?C?H??�½«Ë ÆW?¾?*« w� ≥∞ s� d?¦??	√ U?O??ÝË—

w� …œU?¹“ d???³???	√  ¡U????łË Æ‚«d???F�«Ë «b?M	Ë pO???�?J*«Ë q¹“«d????³�« ÎU???�u????B???š

W?O?ÝU?O??Ý  öJA?� U?L?NÐ jO?% 5?²�Ëœ s� w{U*« ÂU?F�« cM?�  UÞU?O?²?Šô«

…œU?Ž≈ o¹dÞ sŽ qÐ ¨…b¹b?ł  U?�UA?²?	« V³?�Ð fO�Ë ¨Ê«d¹≈Ë ö¹ËeM� U?L¼

sL????{ s� v?�Ë_« …d???LK?� qO????I???¦�« j?HM�« q?šœÔ√ –≈  UÞU????O???²????Šô« nOM?Bð

Æ…b	R*«  UÞUO²Šô«

∑µ[∑≤ v�≈ W?¾*« w� ≤[π W?³?�MÐ ≤∞±≤ ÂU?Ž ÎU?O*U?Ž ÂU?)« jHM�« ÃU?²½≈ lHð—«Ë

v�≈ w³??OK�« j?HM�« …œu??Ž ≤∞±≤ ÂU?Ž À«b??Š√ r¼√ s�Ë ÆÎU??O??�u¹ qO??�dÐ Êu??OK�

±≤ XGKÐ w²�« …b?×?²*«  U¹ôu�« ÃU²½≈ w?� …dO?³J�« …œU¹e�«Ë W?O*UF�« ‚«u?Ý_«

w� ÊU?	 U�b?FÐ Î̈UO?�u¹ qO?�dÐ ÊuOK� ∂[≥≥ v�≈ œö?³�« ÃU?²½≈ XF�—Ë W?¾*« w�

bFÔð w²�«Ë ¨W¹“U?G�« qz«u��« ÃU²½≈ Ê√ d?	c
Ô
¹Ë ÆœuIŽ WŁö¦� d?L²�� ÷U?H�½«

Æ≤∞±≤ ÂUŽ ÿu×K� qJý w� œ«“ ¨jHM�« Ÿ«u½√ s�

ÂUŽ UNłU²½≈ jÝu²� q�Ë –≈ jHM�« ÃU²½≈ w� ‰Ë_« e	d*« w� UOÝË—  ¡UłË

ÂU?Ž U?NłU?²½≈ sŽ W?¾*« w� ±[≤ …œU¹eÐ ÎU?O?�u¹ qO?�dÐ Êu?OK� ±∞[¥µ v�≈ ≤∞±≤

œ«“Ë ÆÎU?O?�u¹ qO?�dÐ Êu?OK� π[π∂ v�≈ U?N?łU²?½≈ W¹œuF?��« XF?�— U?L?	 Æ≤∞±±

ÂUM²?O?�Ë 5B�«Ë s¹d?×?³�«Ë  «—U?�ù«Ë X?¹uJ�«Ë «bM	 q¦?� Èd?š√ ‰Ëœ ÃU?²½≈

ôuG½√Ë U½U?žË UOHO?�uÐË UO³�u�u?	Ë ö¹ËeM�Ë wKOAðË ÊU²?�JÐ“Ë√Ë ÊU²�½U?L	dðË

ÆÊËdO�UJ�«Ë

W¹—u?ÝË Ê«d¹≈ UN?Ý√— vKŽË ‰Ëb�« s� d?O?³	 œb?Ž ÃU²½≈ i?H�½« ¨qÐU?I*« w�

W?�UD�« l?ł«dðË ¨÷U?H?�½ô« «c¼ r?¼U?ÝË ÆÈd?š√ ‰Ëœ V½U?ł v?�≈ ¨sL?O�«Ë

¨hIM�« i¹uF?²� UN?łU²½≈ …œU¹“ W−?O²½ åpÐË√ò ‰Ëœ w� WC?zUH�« WO?łU²½ù«

ÆÂUF�« WKOÞ WFHðd� jHM�« —UFÝ√ ¡UIÐ≈ w�

U?� ¨ UÞU?O²?ŠôUÐ ÎW½—U?I?� UN?³?Oðdð sŽ Î«d?O¦?	 W?−?²M*« ‰Ëb�« VOðdð nK²?�¹Ë

e??	d*« U??O??ÝË— q²?%Ë ÆW??Žd??�Ð U??NðUÞU??O??²??Š« ·eM²??�ð ‰Ëb�« iFÐ Ê√ w?MF¹

qO�dÐ Êu?OK� ∂[≥≥® …b×?²*«  U¹ôu�U� ¨W¹œuF?��« UN?OKð ¨ÃU²½ù« w� ‰Ë_«

¨‚«d???F?�U???� Ê«d¹S???� ¨©Êu????OK� ≥[±® «b?MJ� ¨©Êu????OK� ¥[±® 5?B�U???� ©ÎU???O????�u¹

VOðdð ·ö?²š« s?J� ÆU¹dO?−?OM� ¨q¹“«d³�U?� ¨ö¹ËeM�Ë pO?�J*«Ë X¹uJ�U?�

U??L?Ž i?¹u?Fð v?KŽ …—b?I?�« qÐ ¨rN*« fO?�  UÞU?O??²??Šô«Ë ÃU?²?½ù« 5Ð W�Ëœ
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w� åWO�U?(«ò  UÞUO²Šö� l]�u?²¹ Î̈ö¦L?� Æi¹uF²�« nO�UJðË tłU?²½≈ Èdł

d?L?²??�ð Ê√ åW?O�U?(«ò U??O?łu�uMJ²�«Ë åw?�U?(«ò ÃU?²½ù« o�Ë …b?×??²*«  U¹ôu�«

Ê_ ¨l�u????²*« d????L????F�« d????O???G????²¹ r?� ¨WMÝ ≥∞ s?� d???¦????	√ cM?� sJ� ¨W?MÝ ≤∞

t???łU???²½≈ Èd???ł U??� i?¹u???Fð lOD?²??�?ð ¨«bM	 —«d???ž vK?Ž ¨…b??×???²*«  U?¹ôu�«

ÆÈdš_« ‰Ëb�« w� d�«u²� dOž d�√ u¼Ë ¨q³� s� q�√ nO�UJ²Ð

¨r�U?F�« w� v�Ë_« W½UJ*« W¹œu?F��« q²?% ÃU?²½ù« vKŽ …—bI?�« v�≈ W³?�M�UÐË

Êu??OK� ±≤[µ‡Ð …—b??I*« ¨Èu??B??I�« W??O??łU??²½ù« U??N??²?�U?Þ s� q�QÐ Z²M?ð U?N?MJ�

W?�UDÐ kH??²?% w²�« r�U?F�« w� …b?O?Šu?�« W�Ëb�« w¼ W¹œu?F?��«Ë ÆÎU?O??�u¹ qO?�dÐ

„UM¼Ë Æq¹u?D�« Èb*« w� jHM�« s� U??Nð«bzU?Ž …œU?¹“ ·b?NÐ W?C?zU?� W?O??łU?²½≈

‚öÞù« vKŽ jH?MK� Z²M� r¼√ WJ?KL*« qF?& W?O?�U??{≈ W?O?−?Oð«d?²??Ý«  U?L?Ý

ÆUN�ULF²Ý« w� W½Ëd*«Ë WCzUH�« WOłU²½ù« W�UD�« qCHÐ

q	 rž— vKŽ ≤∞±≤ ÂUŽ lHð—« UNłU²½≈Ë jHM�«  UÞU?O²Š« Ê≈ ‰uI�« W�öš

r¼_«Ë Æ5²MÝ w� r?�UF�« U?¼bN?ý w²�« W?¹œUB?²?�ô«Ë W?O?ÝU?O?��«  öJA*«

ÆWO�U?LA�« U?	dO�√ w� b¹b?'« ÃU²½ù«Ë …b¹b?'«  UÞUO²?Šô« nO�UJð lł«dð

Ê√ «u??	—b¹ Ê√ jHM?K� qz«bÐ œU??−¹ù …b¹b??ł U??O??łu�uM?Jð vKŽ 5M¼«d?*« vKŽË

¨ UŽUMB�« q	 w� qB?×¹ U/≈Ë WŽUM� vKŽ d?B²I¹ ô włu�uMJ²�« Âb?I²�«

«c¼ w� …b?z«— U??N½√ W??O???{U*« ±µ∞‡�«  «uM?��« ‰ö??š X²??³?Ł√ jHM�« W???ŽUM�Ë

 UD?O???;« ‚U???L????Ž√ w� W�œ_«Ë ¨W????�UDK?� Èd???š_« —œU???B?*« s� d???¦????	√ ‰U???:«

Æw�ULA�« VDI�« w� v²ŠË ÆÆÆ‰U³'«Ë È—U×B�«Ë

WO	dO�_« åwÐ wł Ê≈ò W	dý w� ÍœUB²�« ∫Z(« qBO� sÐ f½√ ¿

≤∞±≤ d³L�¹œ ±≤ ¡UFÐ—_« Ø …UO(« …b¹dł

q¹uD�«Ë jÝu²*« Èb*« w� jHM�« vKŽ w*UF�« VKD�« ∫ÎUFÐ«—

WK?OK?I�«  «uM?��« w� r?�U????F�« v?KŽ rO????š Íc?�« ÍœU???B????²????�ô« œu????	d�« s?� ržd?�UÐ

ÃËdš ¡bÐË WOŠU½ s� WO½UJ��« …œU¹e�UÐ ÎUŽu�b� Áu/ q�«Ë „öN²Ýô« Ê√ ô« W�dBM*«

w� d???O???³J�« œU???�J�« W???�“√ cM?� Îö??O???¦???� t� b???N??A?¹ r� Íc�« ‘U???LJ½ô« s?� ‰« r�U???F�«

 Æw{U*« ÊdI�« s�  UOMOŁö¦�«

ÎU?O�u¹ qO?�dÐ ÊuOK� ≤∞ u?×MÐ œ«œe?OÝ jHM�« vKŽ w*U?F�« VKD�« ÊS?� d¹dI?²K� ÎUI?�ËË
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ÂU???Ž W?¹U???N½ w?� qO????�dÐ Êu???O?K� ±∞∑[≥ v�≈ q?B???O� ©≤∞≥µ ≠ ≤∞±∞® …d????²???H?�« ‰ö???š

ÆÁöŽ√ ‰Ëb'« w� `{u� u¼ UL	 ¨≤∞≥µ

©±±® r
— ‰Ëbł

ÎUO�u¹ qO�dÐ ÊuOK� ©≤∞≥µ ≠ ≤∞±∞® jHM�« vKŽ w*UF�« VKD�«

≤∞±∞≤∞≤∞≤∞≥µ

©WOLM²�«Ë ÍœUB²�ô« ÊËUF²�« WLEM�® OECD¥∂[∏¥µ[≤¥±[±

WO�UM�« ‰Ëb�«≥µ[¥¥∂[≥∂∞[∂

UOI¹d�√ ‰ULýË jÝËô« ‚dA�«≥[≥¥[±µ[±

bMN�«≥[≥¥[ππ[∞

5B�«π[∞±≥[≤±∑[∂

pÐË√∏[±π[∏±≤[∞

©WIÐU��« WO²O�u��«  U¹—uNL'«® W¹œU%ô« UOÝË—¥[∏µ[¥µ[∂

r�UF�«∏∑[∞π∂[π±∞∑[≥

OPEC, op.cit ∫—bB*«

Íu?'«Ë Íd³�«® W?ŽuM²*« t�UJýQÐ qIM�« ŸUD� vI?³O?�� w?ŽUDI�« bO?FB�« vKŽ U?�√

qþ w� U?L?OÝ ô ©‰e¹b?�«Ë 5�Ë“UG�«® r?�UF�« w� j?HMK� w�?Ozd�« pKN?²�*« ©Íd?×?³�«Ë

Internal  «—U??O?�?K� wKš«b�« ‚«d??²??Šô« „d?; Êü« b??( ÍœU??B??²?�« q¹b?Ð œu?łË Âb??Ž

Hybrid WM?O????−????N?�«  «—U????O????��U?Ð ·d????F?¹ U????� ÃU????²½≈ s?� ržd?�UÐ Combustion Engine

 U³	d*« ‚u?Ý s� WDO�Ð WBŠ Èu?Ý q¦9 ô UN½√ ô≈ plug-in WOzUÐdN?J�«  «—UO��«Ë

bMN�«Ë 5B�« w�  «c?�UÐË W¼—UH?�«  «—UO?��« ¡UM²?�« w� …d?O?³J�« …œU¹e�« Ê« Ær�U?F�« w�

…œôË l� ¨s¹b?K³�« w� ‰u??šb?�« jÝu??²??� …œU?¹“Ë ÍœU??B??²??�ô« u??LM?�« l� ržUM?²¹ Íc�«Ë

≤∞∞ sŽ U?NC?FÐ d?FÝ b¹e¹ w?²�«Ë WL?�?H�«  «—UO?��« ¡«—Ë YNKð ¡«d?¦�« W¹U?ž w� WI?³Þ

s� q	 w� h�ý ±∞∞∞ qJ?�  «—UO��« œb?Ž jÝu²� Ê« ÎU?LKŽ ¨wJ¹d�√ —ôËœ n�√

qJ� …—UOÝ ±±Ë WL�½ n�√ qJ� …—UOÝ ≤≤ sŽ œeð r� –« ÎUO½b²� ‰«“ô ¨bMN�«Ë 5B�«

 U¹ôu�« w� WL�½ n�√ qJ� …—UOÝ ∑∞∞ s� d¦	QÐ W½—UI� ¨w�«u²�« vKŽ WL�½ ±∞∞∞

ÆÁU½œ√ ‰Ëb'« w� `{u� u¼ UL	 ¨WOJ¹d�_« …b×²*«
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 ©±≤® r
— ‰Ëbł

≤∞∞π ÂUŽ W¹UN½ w� ÎUO�«dGł W	U)«  «—UO��«Ë  U³�d*« l¹“uð

 ÊUJ��« œbŽ  U³	d*«  «—UO��« «—UO��« œbŽ

©ÊuOK�®©ÊuOK�® ©ÊuOK�®n�√ qJ� 

WL�½

WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�«≥∞∏[∑≤¥∑[≥≤≤≤[≤∑±π[∏

WOÐdG�« UÐË—Ë√µ¥∞[π≤∑∂[±≤≥∏[π¥¥±[∑

U�½d�∂±[∑≥∑[±≥∞[∑¥π∑[µ

UO½U*√∏≤[≥µ±[≥¥∂[∂µ∂µ[∂

UO�UD¹≈µπ[≥¥∞[≤≥µ[∑∂∞±[∂

UOI¹d�√Ë jÝË_« ‚dA�«∏∞≥[∏≥≥[≥≤±[π≤∑[≤

bMN�«±\±∂¥[∑±∏[∂±≤[∑±∞[π

5B�«±\≥≤∏[∏¥≤[µ≤π[∂≤≤[≥

pÐË_«≥∑∑[∂≥µ[∑≤¥[≥µ∏[∞

r�UF�«∂[∂µ∏[µ±\∞∞≥[∞∏≤≥[∞±≤≥[∂

OPEC, op.cit ∫—bB*«

ÂU	_« v�≈ o¹dD�« ∫ÎU�	Uš

s� qF?−?O?Ý r�U?F�« w� W?O?ÝUO?Ýu?O?'«  «b¹b?N?²�« rþU?Fð Ê√ v�≈ d¹d?I?²�« hK�¹

b¹—√ U??� «–≈ W?O??L¼_« s� d??O?³??	 —b?� v?KŽ WJKN??²?�?*« ‰Ëb�«Ë W?−??²M*« ‰Ëb�« 5Ð —«u??(«

 bNý b�Ë Æ Â«b²�*« w*UF�« ÍœUB²?�ô« uLM�« e¹eFðË ‚«uÝ_« —«dI²Ý« vKŽ WE�U;«

V¹dI?²� WO�Ëb�« W�UD�« W�U?	ËË pÐË√ 5Ð  «—«u(« s� b¹bF�« WO?{U*« WKOKI�«  «uM��«

sŽ Êö?Žô« ¡U?łË Æ5OMF?*« ¡U?�d?H�« W?�UJ� W?	d?²?A*« `�U?B*« Âb?�?¹ U0 dEM�«  U?N?łË

t� d?I?� W¹œu?F?��« W??L?�U?F�« s� c?�ð« Íc�«Ë ≤∞∞µ ÂU?Ž w*U?F�« W?�U?D�« Èb?²M� ¡U?A½≈

s¹d???L??¦???²???�*«Ë 5−???²M*«Ë 5J?KN???²??�*« 5?Ð WMJL?*« ÊËU??F???²�« ‚U???�ü Èc??²???×¹ ÎU???ł–u/

 Æw³Młô«Ë wK;« UNOIAÐ WODHM�«  U	dA�«Ë
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WO*UF�« W�UD�« WŠUÝ v�≈ UOÝË— …œuŽ ∫≥ r�— —u;«

s� b?	R*« wÞU?O²?Šô« YO?Š s� ÎU?O*UŽ v�Ë_« W?³ðd*« Âu?O�« W¹œU?%ô« U?OÝË— q²?%

b?FÐ ÎU?O*U?Ž W?¦�U?¦�« W?³ðd*« w� U?N?FC?ð r×?H�« s� U?NðU?OÞU?O²?Š« Ê√ U?L?	 ¨wF?O?³D�« “U?G�«

w� ÂU?)« jHM�« s� …b?	R*« U?NðU?OÞU?O?²?Š« U?N?F?Cð 5Š w� ¨5B�«Ë …b?×?²*«  U¹ôu�«

ÊU	 Íc�«Ë wFO³D�« “UG�«Ë jHMK� s¹—bB*« r¼√ bŠ√ U?OÝË— bFðË ÆÎUO*UŽ WM�U¦�« W³ðd*«

…œU¹e�« qþ w� w{U*« b?I?F�« ‰ö?š tðd?³?š Íc�« ÍœU?B?²�ô« U¼u?/ w� Î«dO?³?	 Î«—Ëœ U?N�

©±≤®

Æ—UFÝ_« w� w*UF�« ŸUHð—ô«Ë wDHM�« UNłU²½« w� …œdDC*«

 «—uD²�« UL?OÝô ¨UOÝË— w� W?�UD�«  «dýR� r¼√ wK¹ UL?O� ÷dFMÝ wK¹ U?LO�Ë

UL	 ¨WO*UF�« W�UD�« WÞ—U?š sL{ W�bI²� e	«d� √u³²ð U?NKFł U� Í—uHŠô« U¼œu�Ë w�

 ÆU¼—uDð ’d�Ë wÐdF�« ZOK)« WIDM� w� WOÝËd�« `�UBLK� ÷dFMÝ

ÂU)« jHM�« ∫ÎôË√

ÂUŽ W¹U?N½ w� qO?�dÐ —UOK� ∏∑ s� d?¦	√ v�≈ W?²³¦*« W?ODHM�«  U?OÞUO²?Šô« XK�Ë

p�–Ë qO?�dÐ —UOK?� ±∂∂π WG�U?³�« WO?*UF�«  U?OÞUO?²?Šô« s� •µ[≤ ‰œUF¹ U?� Ë√ ≤∞±≤

UNÐ b?²F¹ Íc�«ËBP  W?	dý Á—b?Bð Íc�« ≤∞±≥ ÂUF� ÍuM�?�« wzUB?Šô« d¹dI?²K� ÎUI?�Ë

d??L?F�« U??�√ Æ©BP Statistical Review of World Energy, June 2012® d??O?³??	 qJAÐ

reserve  - to - production ÃU²½ô« v�≈ wÞUO²Šô« W³?�½ Í√ ¨UNO� jHMK� w{«d²�ô«

Æ…bzU��« ÃU²½ù«  ôbF* ÎUI�Ë ÎU�UŽ ≤≤ v�≈ qBO� - ratio (R/P)

¨U¹dO?³O?Ý »dž w� UO?ÝË— w� WO½uÐd?	Ë—bO?N�« œ—«u*« s� vLEF�« WO?³�UG�« e?	d²ðË

ÆvDÝu�« U¹dO³OÝ ‰uNÝË ‰«—Ëô« ‰U³ł 5Ð

w� UNF?C¹ U� ¨©ÎUO�u¹ qO?�dÐ ÊuOK�® ±∞[≤∏∞ v�≈ q�Ë bI� wDH?M�« ÃU²½ô« U�√

Æ…dýU³� W¹œuF��« bFÐ ÎUO*UŽ WO½U¦�« W³ðd*«

dŁ√ w{U*« Êd?I�«  U?OM?OF?�?ð w� ÎU?Ýu?LK� ÎU?F?ł«dð b?N?ý wÝËd�« ÃU?²½ô« Ê√ d?	c¹

ÎUO�u¹ qO�dÐ ÊuOK� µ v�≈ ÃU²½ô« iH�½« –≈ Æw²O�u��« œU%ô« ‡Ð ·dF¹ ÊU	 U� —UON½«

f¹—uÐ W??ÝUz— ÊU?Ð≈ U?O??ÝË— XL??Ž w²�« W?¹œU?B??²??�ô« v{u??HK� W??−??O??²½ ±ππµ ÂU??Ž w�

WŽUMB?�« p�– w� U0  UŽUMB�« s� b¹b?F�« WB�?Bš  b?Ný w²�«Ë Yelstin s�²K¹

(12) Russia, Country Analysis Brief, U.S. Energy Informaition Administration, EIA,

September 2012 
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bFÐ ±πππ ÂUŽ s� Î«¡bÐ WODHM�« WŽUMB�« UN?ðbNý w²�« WKJON�« …œUŽ≈ Ê« ô≈ ÆWODHM�«

v�≈ œUŽ Íc�«Ë ¨wDHM�« ÃU?²½ö� Î«dO³?	 ÎULš“ vDŽ√ —u?�_« ÂU�“ 5ðuÐ dO1œö� Âö?²Ý«

Æw{U*« ÊdI�« s�  UMO½UL¦�« dš«Ë√ w� …bzUÝ X½U	 w²�« WOÝUOI�« tðU¹u²��

U???�√ ÆÎU???O???�u¹ qO???�dÐ Êu???O?K� ≤[π v�≈ U???O???Ý—Ë w� „ö???N???²???Ýô« q�Ë q?ÐU??I?*« w�

s� ÎU??O?�u¹ qO??�dÐ 5¹ö??� ¥ U?NM� ÎU??O?�u¹ Øq?O?�dÐ Êu??OK� ∑ v�≈ XK�Ë b??I?�  «—œU??B�«

 ÆWO�Ëd²³�«  U−²M*« s� qO�dÐ 5¹ö� ≥Ë ÂU)« jHM�«

©≤µ® r
— qJA�«

©≤¥® r
— qJA�«

s� W¹œU?%ô« U?OÝË—  «—œU?�Ë „ö?N?²Ý«Ë ÃU?²½≈ —uDð ÁU?½œ√ ± r�— qJA�« `{u¹Ë

Æs�e�« s� Î«bIŽ mK³ð WOM�“ …d²� d³Ž ‰Ëd²³�«

W?O?�«d?G'« W?N?łu�« U?�√

b???I????� W???O?DHM?�«  «—œU???B?K�

∫w�U²�« u?×M�« vKŽ XŽ“uð

r�—Ë ¨≤ r?�— wKJý d?E½√®

Æ©≥
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∫wK¹ U� ¡«dI²Ý« sJ1 ÁöŽ√ qJA�« s�Ë

U????O½U*√ ’U????š q?JAÐË® W????OÐË—Ë√ W????N????łË  «–  «—œU???B?�« w�U????L????ł√ s� •∏± Ê√ ¿

qO?�dÐ ÊuOK� ±[≤ s� d?¦	√ v�≈ U?OÝË— s� U?LNð«œ—«Ë w�U?Lł≈ qB¹ YO?Š ©«bM�uÐË

ÆÎUO�u¹

bMŽ v�Ë_« W??³ðd*« 5B�« q²?%Ë® U?O??Ý¬ v�≈ —b?B¹ w�U?L??łô« s� •±≤ w�«u?Š Ê√ ¿

Æ©ÎUO�u¹ qO�dÐ n�√ ≥∞∞

 «—œU??B�« w�U??L??ł√ s?� •∂ t??²??³??�½ U??� W??OÐuM'« U?J¹d??�√Ë W??O�U??L??A�« UJ?¹d??�√ q¦9 ¿

ÆWOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôuK� V¼cð UNKł WOÝËd�«

Æ©«bM�“uO½Ë UO�«d²Ý√® ”u½UO�ô«Ë UOI¹d�√ …—U� 5Ð WOI³²*« •± W³�½ Ÿ“u²ð ¿

©≤∂® qJA�«

≤∞±± ¨wÝËd�« ÂU)« jHMK� 5O�Ozd�« s¹œ—u²�*« r¼√
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ÆWODHM�« WŽUMB�« rOEMð w� WF³²*« bŽ«uI�« ∫ÎUO½UŁ

b?F?Ð U?L?O??Ýô ‚UDM�« W??F?Ý«Ë WKJ?O¼ …œU?Ž≈ U??O?ÝË— w� W??ODHM�« W??ŽUMB�«  b??N?ý

w²�«Ë jH?M�«  U?	d??A� rþUM�« Íe??	d*« rOE?M²�« s� ôbÐ –« ¨w²??O??�u?��« œU??%ô« —U?O??N½«

WK�U?F�« W?OD?HM�«  U?	d?A�« X×?³?�√ åwI?�_« q�UJ²�«ò‡?Ð ·d?F¹ U* ÎU?I?�Ë qL?Fð X½U?	

‚u??��«  U?Ý—U2 q?C?�_ ÎU??I?�Ë qL??F�« w� d??³?	√ W½Ëd??� U?N??×M� U??� åÎU¹œu?L??Ž WK�UJ²??�ò

ÆW×łUM�« W�öLF�« WOÐdG�« WODHM�«  U	dA�« qLŽ rJ% w²�«Ë ¨…bzU��«

w²ÝUz— 5Ð WO?�UI²½ô« …d²H�« w� U?OÝË— UNðd³š w?²�« WB�B)«  U?ÝUOÝ Ê√ ô≈

lOÐ v?�≈ XC??�√ –« ¨W??L??O??šË  U?O??Ž«b?ð U??N� X½U??	 ¨5ðuÐ d??O??�œö??�Ë s�??²K?¹ f¹—uÐ

åpKL??²�« rN?Ý√ qÐU??I?� ÷Ëd?I�« ò ‡?Ð ·d?F¹ U* ÎU?I??�Ë ÊU?LŁ_« f�?ÐQÐ W?ODH½  U??	d?ý

w� dO?³J�« e−F?�« q¹uL²� tMO?Š w� W�uJ(« UN?²F?³ð« WKOÝË w¼Ë loans - for - shares

W??	d??ý ¡«d??ý s� Mikhail Khodorkovsky ‰U??L??Ž_« qł— X?MJ� w²�«Ë ¨U???N??²½“«u??�

W?O�u?��« UN?²L?O?� sŽ qI¹ Íc�«Ë —ôËœ ÊuOK� ≥∞∞ sŽ b?¹e¹ ô mK³0 WO?�uJ(« Yukos

‰ö?š s� Khodorkovsky sJ9 b??�Ë t???H??ŽU??C??� ·U??F??{QÐ Market Capitalization

‰u?×?²¹ Ê√ v�≈ ¨‰U?L?Ž_« ‚UD½ w� W?F?Ýuð v�≈ W?�U?{ôUÐ ¨…—u?	c*« t?	d?AK� t?	ö?²?�«

ÊU?	 wÝU?O??��« t?Šu?LÞ qF�Ë ÆU??O?ÝË— w� …dŁR*«Ë WKŽU??H�«  U?O?B?�?A?�« r¼√ b?Š√ v�≈

»dN?²�UÐ rNð« YOŠ ÎUE¼UÐ ÎUMLŁ U¼¡«d?ł l�œ –« ¨dOF?³�« dNþ XL?B� w²�« WA?I�« WÐU¦0

bŠ√ w?� lÐU� ‰«e¹ ô u¼Ë ¨WK¹uÞ  «uM�� U?¼dŁ√ vKŽ s−Ý w²�«Ë ¨Vz«d?C�« l�œ s�

W?LEM� l�œ U� ¨WM?Ý ±≥ sŽ b¹eð w²�« t²?O?�uJ×� ¡U?N?²½« —UE²½UÐ W¹dO?³¹U?��« Êu−?��«

Í√d�« ¡UM−?Ýò ‡Ð ·d?F¹ U?� sL?{ t?ł«—œ« v�≈ Amnesty International W?O�Ëb�« uH?F�«

©±≥®

 ÆådOLC�« Ë√

fOzd?�« Âö?²??Ý« l�  ¡U??ł ¨W??�UD�« W??ŽUM?� w� W??O?�??Ozd?�« ‰u?×??²�« W?DI½ Ê« ô≈

ÆW?ODHM�«  UŽUMB�« ò rO?�Qð ò …œUŽ≈ - –≈ ¨w?{U*« ÊdI�« lKD� w� …œU?OI�« W?�b� 5ðuÐ

s� Î¡b?Ð W??O?DHM?�«  U??ŽU?MB�« v?KŽ W???O??�u?JŠ W???ODH?½  U???	d??ý Àö?Ł Âu??O?�« sL???O???NðË

 Æd¹dJ²�«Ë ÃU²½ùUÐ Î¡UN²½≈ VOIM²�«Ë ·UAJ²Ýô«

∫w�U²�« u×M�« vKŽ UN½UOÐ sJ1  U	dA�« Ác¼Ë

∫dE½√ qO�UH²�« s� b¹e* ∫©±≥®

Daniel Yergin, The Quest, Chapter One, Russia Returns,  Penguin Books, N.Y, 2011.
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U?OÝË— w� WK�U?F�« W?O�u?J(« WODHM�«  U?	d?A�« d³?	√ s� b?Fð w²�«Ë Lukoil W	dý ¿

ÆÂuO�«

U??N???IðU???Ž vKŽ c???šQð w²�«Ë p?�c??	 W�Ëb?K� W??	u?K2 W??	d???ý w¼Ë Transneft W??	d??ý ¿

ÆÃ—U�K� wÝËd�« jHM�« o¹u�²Ð WIKF²*«  UOKLF�«

ÆYukos W	dý  «œułu� WO³�Už ¡«dAÐ X�U� w²�« W	dA�« w¼Ë Rosneft W	dý ¿

w� qL??F�« W??O??³Młô« W??ODHM?�«  U?	d??AK� Âu??O�« W??O??ÝËd�« 5½«u??I�« e??O??& p�– v�≈

Rosneft W	d?ý l� ÊËUF²�« ‰ö?š s� p�– r²¹Ë WOÝË—  U?	dý l� „«d²?ýôUÐ œö³�«

 ÆWO�uJ(«

wÐ wÐ W??	d??ý w¼ ÎU??O�U?Š U??O??ÝË— w� WK�U??F�« W??O?³?Mł_«  U?	d??A�« “dÐ√ s?� qF�Ë

5²OJ¹d�ô« f³KO� uJ½u	Ë qOÐu� Êu�?	¬ w²	dý s� q	 v�≈ W�U{ôUÐ ©WO½UD¹d³�«®

‚d?ý W?F?�«u�«® 5KšU?Ý …d¹e?ł w� jHM?�« ‰u?IŠ d?¹uD²� W?	d?²?A?� l¹—U?A?� U?L?N� 5²K�«

 Æ©WO½U¦�« WO*UF�« »d(« cM� ÊUÐUO�« l� UN²OJK� ‰uŠ Ÿ“UM²*«Ë UOÝË—

 wFO³D�« “UG�« ∫ÎU¦�UŁ

w� UNO?Kð ¨X³¦*« wFO³D�« “U?G�« YOŠ s� ÎUO*UŽ ‰Ë_« wÞU?O²ŠôUÐ UO?ÝË— l²L²ð

UÐË—Ë√ ‰Ëœ v�≈ U??N?łU??²½≈ W??O?³�U??ž —b??B¹Ë ÆdD�Ë W??O?�ö??Ýù« Ê«d¹≈ W¹—u??N?L??ł W?O??L¼_«

 Æ©ÁU½œ√ ‰Ëb'« dE½√® «bM�uÐË UO½U*√ ULOÝô WOÐdG�«

©≤∞±± ÂUŽ® wFO³D�« “UG�« s� UOÝË—  «—œU	 ∫©±≥® r
— ‰Ëbł

w�«dG'« l¹“u²�« V�Š

WO�«dG'« WNłu�«©VFJ� Âb
 —UOK�® d¹bB²�« WOL�

©CIS® ¿WKI²�*« Y�uM�uJ�« ‰Ëœ≤≤≥π

WOÐdG�« UÐË—Ë√≥≤∂∑

WO�dA�« UÐË—Ë√±≤∑µ

EIA, Russia Country Profile, 2012  ∫—bB*«

œU???%ôUÐ ·d??F?¹ ÊU??	 U???� W???L??O???š X% W¹u???CM� X?½U??	 w?²�«Ë W�Ëœ ±µ WK?I??²???�*« Y�u?M�uJ�« ‰Ëœ r?Cð ¿

 Æ±ππ∞ ÂUŽ bFÐ UN�öI²Ý≈ X�U½ w²�«Ë w²O�u��«
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v�Ë_« tð—«d?ý  d?−?H?ð Íc�«Ë d?O?F?�?²�« ‰u?Š w½«d?	Ë_« w?ÝËd�« ·ö?�K� ÊU?	Ë

l� U?NDÐdð w²?�« WO?ÝU?O?Ýu?O?'«  U?�ö?F�« w� ÎU?G?OKÐ Î«—Ëœ ≤∞∞∑ w?½U¦?�« Êu½U?	 d¹UM¹ w�

Èœ√ U???� U?ÐË—Ë√ v�≈ …—U*«  «œ«b???�ô« n?�uð v�≈ ·ö???)« «c?¼ Èœ√ –≈ ¨“u???−???F�« …—U????I�«

—Ëd*« ÊËœ W?K¹bÐ V?OÐU?½√ ◊uDš ¡U????A½« w?� ÎU????OKł d????OJ?H????²�« v�≈ W????O????ÝËd�«  U?DK�?�UÐ

W?O?ÝU?O?Ýu?O?'«  ö?C?F*« W?F?O?³Þ sŽ U?O½«d?	Ë√Ë U?O?ÝË— 5Ð W?�“_« `B?HðË ÆU?O½«d?	ËQÐ

Ê√ `{uð w?¼Ë ¨»d?G?�«Ë ‚d??A�« 5Ð ¨…œ—U??³�« »d??(« b??FÐ U??� d??B??Ž w� ¨…b??−??²??�*«

 U?O?HK?)« ÊU?³?�?(« w� c?šQð WK?�UJ²?� WÐ—U?I?� ÊËœ U??NKŠ VF?B¹ W?LzU??I�«  öJA*«

ÆWOMŁô«Ë W¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��«

Èdš_« WOÐdF�« ZOK)« ‰Ëb�«Ë UOÝË— 5Ð ÊËUF²�« ‚U�¬ ∫ÎU�	Uš

W??�UD�« WÞ—U??š b?O??F?� vK?Ž tÐ ÊU?N??²?�?¹ ô Î«—Ëœ Âu?O�« W??O?ÝËd?�« W?�UD�«  U??	d??ý VFKð

b??�Ë ÆwF??O??³D�« “U??G�«Ë ÂU??)« jHM�« s?� U?N??łU??²½≈ w� œdD?C*« ŸU??Hð—ô« U??NM� “e??F¹ ¨W??O*U??F�«

W½UI²�« s� WO�UŽ Wł—œ ÂËdÐ “UžË q¹Ë√ „u� w²	dý ULOÝô WOÝËd�« W�UD�«  U	dý X³�²	√

 ÆW�öLF�« WODHM�«  U	dA�« s� …bŠ«Ë W�U�� vKŽ UNFCð know how WOMH�« WOMI²�«Ë

∫WIDM*« w� WOÝËd�« WODHM�«  U	dA�« bł«uð sŽ W�UŽ W; wK¹ ULO�Ë

±≤ v�≈ WOłU?²½ù« W�UD�« …œU¹e� hOš«d²�« w²�uł sŽ ‚«d?F�« ÊöŽ≈ bFÐ ∫‚«dF�« ¿

¨X�ô —uCŠ WOÝËd�« jHM�«  U	dA� ÊU	 ¨≤∞±∑ ÂUŽ ‰uK×Ð ÎUO�u¹ qO�dÐ ÊuOK�

‰uIŠ® …dB³�« w� W�öLF�« WODHM�« ‰uI(« d¹uD²� ¡UDFÐ q¹Ë√ „u� W	dý  “U� –≈

WE�U??×?� w?� …—bÐË »b?Š_« w?KI?Š d¹u?Dð v�≈ W?�U??{ùUÐ ©d??OÐe�«Ë W½d??I�«Ë WKO??�d�«

ÂËdÐ “U???ž W??	d???ý 5Ð Î«d???O???³??	 ÎUÞu???ý XF?D�  U??{ËU???H???� „UM¼Ë Æ© uJ?�«® jÝ«Ë

UNMŽ sKŽ√ w²�« hOš«d?²�«  ôuł sL{ wFO³D�« “UG�« d¹uD²� W?O�«dF�« W�uJ(«Ë

ÆjHM�« ÃU²½ù VŠUB*« ©flared gas® “UG�« ‚d( bŠ l{u� Î«dšR�

nO� s� Î¡bÐ UOÝË— s� ‰U�*« w�Ëd²³�« “UG�« œ«dO²Ý≈ X¹uJ�« W�Ëœ  dýUÐ ∫X¹uJ�« ¿

 ÆwFO³D�« “UG�« œ«dO²Ýô dD� W�Ëœ l� UNðU{ËUH� qA� bFÐ p�–Ë ¨≤∞±∞ ÂUŽ
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 «œ«b???	ù« s	_ d???šü« t??łu?�« ÆÆÆ jHM�« v?KŽ VK?D�« s	√ ∫¥ r�— —u???;«

w−OK)« ÊËUF²�« fK−	 ‰Ëœ —uEM	 s	

U?L??O?Ýô ¨‰Ëb�« s� b¹b??F�« ÂU?L??²¼≈ VK�  «œ«b?�ù« s�√ Ÿu??{u?� q²??Š√ U*UD�

qJAÐ bL?²Fð w²�«Ë OECD WO?LM²�«Ë ÍœUB?²�_« ÊËUF?²�« WLEM� w� ¡U?CŽ_« ‰Ëb�«

ÆwK;« „ö?N²?Ýù« s� U?NðU³KD²?� W?O³K²� ÂU?)« jHM�« s� W?O³Mł_« U?Nð«œ—«Ë vKŽ d?O³?	

œU?FÐ_« œbF?²*«Ë pzUA�« W?�UD�« Ÿu{u0 d?�_« oKFð —b?� WKLFK� d?š¬ tłË „UM¼ Ê√ b?OÐ

Èd??š√ …—U??³??FÐ Ë√ Demand Security  jHM?�« vKŽ VKD?�« s�√ ‡Ð ·d??F¹ U??� w� s?LJ¹

 ÆjHMK� …—bB*« ‰Ëb�« —uEM� s� W�UD�«

·«eM²???Ý√ l�Ë ¨wM?Þu�« s�_«  U??O?�Ë√ ”√— vKŽ b??F?¹  «œ«b??�û� s?�¬ o�bð Ê≈

vKŽ œU?L?²?Žô« UN?OKŽ ÎU?�«e� `³?�√ W?O?ŽUMB�« ‰Ëb�« s� b¹b?F�« w� W?�UDK� W?OK;« œ—«u*«

W¹œU??B??²??�ô«Ë W??O???ÝU??O??��« dÞU??<« s� t?ðËU??H??²??�  U??ł—b� W??{d??Ž U??NK?F??−¹ U??� Ã—U??)«

d?³Ž W?O�Ëb�«  UŽ«d?B�« w� tÐ ÊU?N²?�¹ ô Î«—Ëœ  «œ«b�ù« s?�√ VF� b�Ë ÆW¹dJ�?F�«Ë

Êd??I�« w?� 5²??O½u?J�« 5Ðd??(« Ê√ w�?¹—U??²�« q−???��« UMŁb??×?¹ –≈ ¨XKš …b¹b???Ž œu??I??Ž

vKŽ o¹d??� `�U??B� jHM�« »U??O?�½« ÊU??L?{ u?¼ W?O??�?Ozd�« U??NðU??	d?×??� b?Š√ ÊU??	 w{U*«

W¹u�Ë√  «œ«b�ù« s�√ Ÿu?{u� q²Š√ U?L	 Æ5L�U?�²*« ¡U�d?H�« s� dš¬ o¹d� »U?�Š

Ê≈ Æ±π∑≥ dÐu²?	√ »dŠ ÊUÐ≈ wÐdF�« wDHM�« dE(« bFÐ W?O�Ëb�« WÝUO��« w?� ÂUL²¼ù«

ÆtM�ü«  «œ«b?�ù« d�uð s?� pKN²?�*« oK� W�ôbÐ ådÞR¹ò W?�UD�« s�√ qF?ł p�– q	

Ê≈ U¼œU?H??� W?I?O?I??Š sŽ v{U?G?²?ð w¼ –≈ »«u?B�« U?N??³½U?−¹ ô W¹œU?Š_« …d?EM�« Ác¼ Ê≈

s�√ ÊS� t?OKŽË ÆÎ«d¹bBðË Î«œ«d?O²Ý≈ W?O�Ëb�« …—U−²�« w� U?N�œU³ð r²¹ åWF?KÝò w¼ W�UD�«

 «œ«b?�ù« s?�√ sŽ W?O??L¼√ qIð ô …—b??B*« ‰Ëb�« dE½ W??N?łË s� W??�UD�« vK?Ž VKD�«

 Æ…œ—u²�*« ‰Ëb�« dE½ WNłË s�

∫‰U¦L
 ZOK)« ‰Ëœ Øs	¬ VKÞ ÊULC� e�«u(«

wK;« "UM�« s� •∂∞ v?KŽ «uÐd¹ U0 ©“U?G�«Ë jHM�«®  U½u?Ðd?	Ë—b¹U?N�« ŸUD� dŁQ?²?�¹

l� ÁU½œ√ q?JA�« w� `{u??� u¼ U??L??	 ¨w−??OK)« ÊËU??F??²�« fK−??� ‰Ëœ w� w�U??L??łù«

ÁU½œ√ qB¹ 5Š w� ©•∏µ® W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« w� ÁöŽ√ mK³¹ –≈ ÿu×K�  ËUHð

 Æ©•≥µ® …b×²*« WOÐdF�«  «—U�ù« W�Ëœ w�
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©≤∑® r
— qJA�«

W�dH²� œ«bŽ√ ¨W¹uMÝ d¹—UIð ¨fK:« ‰Ëb� W¹e	d*« „uM³�« ∫—bB*«

 U??³KI??²?K� W??{d??Ž ‰Ëb�« Ác¼ qF??ł “U??G?�«Ë jHM�« vK?Ž ◊d??H*« œU??L??²??Žù« «c¼ Ê≈

…—œU?� W¦¹b?Š WÝ«—œ …œU?�√ b?�Ë ÆWO*U?F�« ‚u?��« w� jHM�« —UF?Ý√ U¼b?NAð w²�« …œU?(«

W????L???�U????F�« s� c????�???²?¹ Íc�«Ë Middle East Institute jÝË_« ‚d????A�« b????N????F????� sŽ

‰Ëœ w� VKD�« s?�√ W?O?L¼QÐ oK?F?²ð ozU?I??ŠË U¹U?C?� sŽ ¨t� d??I?� sDMý«Ë W??OJ¹d?�_«

 ∫ wK¹ U� U¼“dÐ√ s� qF� w−OK)« ÊËUF²�« fK−�

U� ¨◊dH?�Ë dO³	 qJAÐ WO?DHM�«  «bzUF�« vKŽ fK:« ‰Ëb� W�UF�« W½“«u*« œU?L²Ž≈ ¿

d???F??Ý  ËU???Hð U*UD?� –≈ ¨ÊUJ0 WÐu???F???B�« s� qł_« q?¹uD�« jO?D�??²?�« s� qF???−¹

ÆwKF??H�« c?O?HM?²�« l{u?� W½“«u*« l{Ë b?MŽ wI?O?I??(« Ád?F?Ý sŽ V?�?²?;« qO??�d?³�«

vKŽ qL?FK� Î b?¼U?ł ZOK)« ‰Ëœ qL?Fð ¨…d¼UE�« Ác?N� Á—U?C�« —UŁü« s?� qOKI?²K�Ë

⁄uKÐ Ê√ ô≈ ÆW�U?D�« ŸUD� vKŽ jI� œU?L²Žù« sŽ «b?OFÐ W¹œU?B²?�ù« UNðbŽU?� l¹uMð

Èb*« vKŽ UNK?	√ ÍœUB²?�ù« l¹uM²�«  UÝUO?Ý wðRð v²Š ¨X�Ë v�≈ ÃU?²×¹ p�–
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U??NÞu??H½ vKŽ s�ü« VK?D�«Ë jHM�«  «b?zU?Ž s� q?F?−?¹ U?� u¼Ë ¨q?¹uD�«Ë jÝu??²*«

Æ‰Ëb�« ÁcN� ÊU�√ ÂUL�

“eF¹ W?O−OK)« ‰Ëb�« Áb?NAð Íc�« œdD*« w½UJ��« u?LM�« Ê≈ ∫WO�«d?žu1b�« W³O?	d²�« ¿

VKž√ w� ÊUJ�K� W?O?�«džu1b�« W?³O?	d?²�« Ê≈ kŠö¹Ë ÆUN?O� V?KD�« s�√ WO?L¼√ s�

w� …œU¹d�« —Ëœ X³?F� w²�« W?¾H�« pK?ð ¨WÐUA�« W¹d?L?F�« W¾?H�« u?×½ qO9 fK:« ‰Ëœ

Æ»d?F�« lOÐ— ‡Ð ·d?F¹ `³?�√ U?L?O?� W?OÐd?F�« UM²?IDM� w� rEM�« s� œb?Ž w� d?O?G?²�«

s� ÂeK¹ U� –U�ð≈ w� U?�b� wC*« ‰Ëb�« Ác¼ vKŽ r²% WO½UJ��« W³?O	d²�« Ác¼ Ê≈Ë

U?� b( W�u?³I?� b?Fð UN?O� W?�UD³�«  ôbF?� Ê√ s� ržd�UÐ ¨nzUþu�« oK)  «¡«d?ł≈

Êu?F?�?¹ s� s
Ò
� …b¹«e?²*« Ã«u??�_« W?O?³K²� qL??F�« ’d?� Ê√ ô≈ ¨—«u?'« ‰ËbÐ W?½—U?I?�

Æ…œËb×� ‰«eðô qLF�« ‚u�� ‰ušbK�

fK:« ‰Ëœ w� “U?G�«Ë jHM�« vKŽ VKD�« s�√ tł«u?¹ Íc�« r¼_« Íb×²?�« Ê√ bOÐ

t?O?KŽ `KDB¹ U??� Ë√ W?¾??O?³K� W??I¹b?B�« WK?¹b?³�«  U??�UD�« w� q�U??(« —uD²�« w� vK−??²¹

ÕU¹d�« W?�UÞ s� q	 U?N?Ý√— vKŽ wðQ¹Ë Renewable Energy …œb?−?²*« W?�UD�UÐ p�c?	

Rentier Economies åwF¹d�«ò lÐUD?�« vKŽ ¡U?IÐù« ÊS?� p�– v�≈ ÆW?O?�?L?A�« W?�UD�«Ë

qO?³?Ý ôË ¨5³�«d?*« s� b¹bF?�« dEMÐ …d?Oš_« tðU?¹b� q�Ë b?� t?²?�u1œË fK:« ‰Ëb�

 «d?OG?²�« WN?ł«u* wK³I?²�?� uLM� …b?¹bł W?O−?Oð«d²?Ýù rzUŽœ ¡U?Ý—√ s� fK:« ‰Ëb�

©±¥®

ÆÂuO�« r�UŽ w� W�UD�« ‚«uÝ√ U¼bNAð w²�«

(14) Gustav Boethius, Demand Security The GCC Side of the Energy Security Coin, The

Middle East Institute, August 22, 2011.
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‰Ëœ ∫w½«d¹ô« ÍËu?M�« qŽU??H?*« W??O??C???I� ÍdJ�???F�« —U??O??)« ∫µ r?�— —u??;«

ÆåWH�UF�« 5Žò w� WOÐdF�« ZOK)«

nO??B�«Ë lOÐd�« w?KB?� ‰ö??š W?O?Ðd?F�« …d?¹e?'« W??IDM� b??N?Að ¨·Ëd??F??� u¼ U?L??	

åw�U?LA�«ò ÕU¹d?Ð WIDM*« w�U¼√ Èb?� W�Ëd?F� W?OðU?Ž ÕU¹— UN?³?ŠUBð W¹u?ł  U?CH?�M�

W???O?Ðd???F�« WJ?KL*« ‚d???ý ‰U????L???ýË ‰U???L???ý s?� …œU???Ž b???²9 ÕU?¹— w¼Ë åw�d???A?�« ÕU¹—Ëò

UMK	Ë W?OÐdF�« ¡«d×?B�« »dž »uMłË »u?Mł v�≈ ôu�Ë åWÐdðô«ò‡Ð WKL?×� W¹œu?F��«

XC�√ w²�«Ë Î«d?šR� ÷U¹d�« W¹œu?F��« WL?�UF�« XÐd{ w²�« W?OÐ«d²�« W?H�UF�« d?	c²½

åw�U?L?A�«ò ÕU¹— W?ŽdÝ ÊSÐ ÎU?LKŽ ÆW?ŽU?Ý ≤¥ sŽ b¹e¹ U* U?N?O?� W�U?F�« …U?O?(« qý v�≈

Ídz«œ t³ý —«b� ÕU¹d�« Ác¼ cšQðË WŽU?��« w� d²� uKO	 ≥∞∞ v�≈ ≥∞ 5Ð …œUŽ ÕË«d²ð

ÊU?L?Ž WMD?KÝ s¹d?×?³�« dD�  «—U?�ô« ≠ U?N?F??O?L?ł b?N?Að –« ZOK)« »uM?ł v�≈ qB?²�

U¼Q??A?M� ÕU¹d�« Ác¼ ÊS?Ð ÎU??LKŽ ¨ÂU??F�« —«b???� vKŽ W??OK�d?�« n�«u??F�«  U??¾??� ≠ X?¹uJ�«

Æ©UO	dð U½UOŠ√Ë Ê«d¹≈Ë ‚«dF�«® WOÐdF�« …d¹e'« s� w�dA�« ‰ULA�«Ë w�dA�« ¡e'«

¡U???C????H�« W�U????	Ë ≠ q³???� s?� WDI????²K?� —u???B� ÎU????I???�Ë ≠ ÁU½œ« ©≤∏® q?JA�« `?{u¹Ë

 Æw�ULA�« ÕU¹— ÁU&« ≠ NASA WOJ¹d�ô«

w� `?{u??� U???L??	 W???O½«d?¹ô« W¹ËuM�«  ö???ŽU???H*« l¹“u?ð WÞ—U??š w?� dEM?�« UMF???�« u�Ë

∫wK¹ U� WEŠö� UMMJ1 o�d*« ©≤π® qJA�«

©≤∏® r
— qJý
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·U?F?{« …d?AŽ U?NðU?O?Ž«bð ÊuJ²?Ý W?O½«d¹ô« W¹ËuM�«  ö?ŽU?H?LK� W¹dJ�?Ž WÐd?{ Ê« ©±®

t½« qÐ ≤∞±± ÂU??Ž w½UÐU??O�« Fukushima  U??L??O??ýuJ?O??� qŽU??H??� t??HK?š Íc�« —U??�b�«

±π∏∂ ÂU?Ž UO½«d?	Ë√ W¹—u?NL?ł w� Chernobyl qÐu½d?Oý WŁ—U?	 l� WÐ—U?I*« qF?−O?Ý

s� WŁ—U?J�« t?²??HK?š U* s�e�« s� b??I??Ž ‰ö??š qO??²?� Êu??OK� s?� d?¦??	√ XHK?š w²�«Ë

c?šô« l� ≠ W¹ËuM�«  UŽU?Fýô« —U?A²½« Ê« –« åW�u?−šò WÐ—U?I� ¨W?O½UÞdÝ  U?ÐU�«

Âu?O½«—uO�«Ë Âu?O½uðö?³�«  UŽU?F?ý« UL?OÝô ≠ U?NðU¼U?&«Ë w�UL?A�« ÕU¹— —U?³²?Žô« dEMÐ

Ÿ—e�« VO???B??O???Ý Íc�« ÍËuM?�« ÀuK²K?� Î«dE½ ‰u???	P??� nB???Ž v�≈ W???IDM*« q?O??×???O??Ý

Æ°ÊUJ��« W�u¼Q� dOž …dHI� d{«uŠ WO−OK)« ‰Ëb�« r�«uŽ s� qF−¹Ë ŸdC�«Ë

W?O½«d¹ô« W¹ËuM�«  ö?ŽUH*« vKŽ ÎU¹dJ�?Ž ÎU?�u−¼ Ê« ∫jHM?�« —UF?Ý√ vKŽ p�– dŁ¬ ©≤®

 «œ«b??�ô« ÷d?F?ð v�≈ p�– wC??H??O?Ý –« W??L??O??šË W?O??ÝU??O??Ýu?O??ł  U??O??Ž«bð t�

YKŁË …b	R*« W?ODHM�«  UOÞU?O²?Šô« w¦KŁ s� d¦	« v?KŽ Íu% WIDM� w� W?ODHM�«

s� r�U??F�« ÊU?�d?Š wMF?¹ U?� ÂUð n�uð v�≈ wF??O?³D�« “U?G?�« s� b?	R*« wÞU?O??²?Šô«

Æw�U²�« u×M�« vKŽË ÎUO�u¹ qO�dÐ ÊuOK� ±∏ s� d¦	«

 ÆÎUO�u¹ qO�dÐ ÊuOK� ±∞ ∫W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« ¿

 ÎUO�u¹ qO�dÐ ÊuOK� ≥ ∫…b×²*« WOÐdF�«  «—U�ô« ¿

ÆÎUO�u¹ qO�dÐ ÊuOK� ±\∂ ∫dD� ¿

©≤π® r
— qJý
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ÆÎUO�u¹ qO�dÐ n�√ ¥µ ∫s¹d×³�« WJK2 ¿

ÆÎUO�u¹ qO�dÐ n�√ ∏∞∞ ∫ÊULŽ WMDKÝ ¿

≥\¥® ‚«dF�« s� q	 w� wDHM�« ÃU²½ô« VOB²Ý w²�« —«d{ô« sŽ pO¼U½ «c¼ 

oK�?OÝ «c?N	 u¹—UMO?Ý Ê« ©ÎUO?�u¹ qO�dÐ Êu?OK� ≤[µ® Ê«d¹≈Ë ¨©ÎUO?�u¹ qO�dÐ Êu?OK�

v�≈ ©wF??łd*« X½dÐ ÂU?š® —U?F??Ýô« lHðd?²?Ý –« Îö??O?¦?� U?N?� r�U?F�« b?N??A¹ r� W?�“√

VO??B??O?Ý Íc�« d??�_« ¨qO??�d??³K� Î«—ôËœ ≤µ∞ ‡� W??³?²??Ž f�öð W??OJK?�  ôb?F??�

W�“UÐ t?�ËdF*«Ë ±π≤π ÂU?Ž w� pKð sŽ dO?¦JÐ ¡uÝ√ œU?�	 W�“QÐ wŽUMB?�« r�UF�«

 ÆådO³J�« œU�J�«ò

W????O�U*« ‚«u????Ýô« v?KŽ t�ö?EÐ wI?KO????Ý ÂU????)« ◊u???H?M�« s?�  «œ«b???�ô« h?I½ Ê« ©≥®

W??O?�u??��« W?L??O?I?�« iH?�M?²?Ý –« …—u??�U?GM?ÝË ÊbM�Ë „—u¹u??O½ W?�—uÐ w?� W?O*U??F�«Ë

ÆdO³	 qJAÐ W�Ë«b²*« UNLNÝ_

…b?×²*«  U¹ôu�« Ë√ ØË q?Oz«dÝ« q³?� s� ÍdJ�?Ž Âu−¼ Í√ ÊS?� ‰u?I�« W�ö?š 

—U?³?²Žô« w� U½c?š« «–« U?L?OÝ ô W?KL²?;« U?NðU?OÐU?−¹« UNðU?O?³KÝ ‚u?H?²Ý W?OJ¹d?�ô«

ÊUÐ ≠ W¹—c?�« W??�UD�« W�U??	Ë U??N???²??O??�«b??B0 pJA?ð w²�«Ë ≠ W??O½«d?¹ô«  «b??O??	U??²�«

ÃU²½ô UNHOþuð U¼¡«—Ë s� Ê«d¹« všu²ð –« WOLKÝ ÷«džô w¼ W¹ËuM�« UNðöŽUH�

ÆWOzUÐdNJ�« W�UD�«

‰Ëb�«® b??Š«Ë bz«“ W??�??L??)« W??Žu??L??−??L‡?Ð Îö??¦2 w�Ëb�« lL??²??:« ÊU??� t??OK?Ž Î«¡UMÐË

Ê«d¹≈ vKŽ jGCK� uŽb� ©UO½U*√ Î«bz«“ s�ô« fK−?� w� W¹uCF�« WLz«b�« fL)«

—«dI�« ŸUM� vKŽ W¹œUB?²�ô«  UÐuIF�« b¹bAð p�– w� U0 WO?ÝU�uKÐb�« qzUÝu�UÐ

W???IDM?*« VOM−???²� r?¼b??ý— v?�≈ ÊËœu???F¹ rNK?Ž W??O???�ö???Ýô« Ê«d¹≈ W¹—u???N???L???ł w�

WO½«d¹ô« W¹ËuM�«  ö?ŽUH*« vKŽ ÍdJ�Ž Âu−¼ Í√ Ê« ÆÁU?³IŽ bL?% ô  UOŽ«bð

©±µ®

ÆåwJ�« ¡«Ëb�« dš¬ò Ê« –« tŠU²*«  «—UO)« dš¬ u¼

(15) Claude Salhani, Attacking Iran s Nuclear Sites Would Be Sheer Madness,

www.oilprice.com 14 May 2013. 

∫p�c	 dE½√

Wade Stone, Good-bye Dubai? Bombing Iran s Nuclear Facilities Would Leave the Entire

Gulf States Region Virtually Uninhabitable, Global Research, May 11, 2013.
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Y�U¦�« »U³�«

©pÐË√® ‰Ëd²³K� …—bB*« —UD�ô« WLEM	

WFł«dLK� WH�Ë
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WLEM* b¹b?ł ÂUŽ 5	√ —UO?²š√ qDFð WO?ÝUO��«  U�ö?)« ∫± r�— —u;«

©pÐËô«®

w� Î«d?žU??ý ¨pÐË√ ¨‰Ëd?²?³K?� …—b?B*« —UD�_« W?L?EM* ÂU?F�« 5�_« VB?M� `³?�√

¨W?O?{U?*« X��«  «uM�K�Ë “U?O??²?�QÐ tKG?A?¹ ÊU?	 Íc�« VBM*« u¼Ë ¨≤∞±≤ ÂU??Ž W¹U?N½

5�_« VBM� Ê≈ vKŽ W?LEM?LK� W?OKš«b�« `z«uK�« hMð –≈ ¨Í—b?³�« tK�«b?³?Ž ¨w³?OK�«

Æ jI� …bŠ«Ë …d* b¹b−²K� WKÐU�  «uMÝ Àö¦� u¼ ÂUF�«

r²¹ YO?×Ð ¨WLEM*« `z«u� V�?Š ŸULłôUÐ v?E×¹ b¹bł `ýd� s?Ž Y×³�« Ê≈

5Ð å…—c−?²�ò WO?ÝUOÝ  U?�öš „UM¼ Ê√Ë U?LOÝô ‰UM*« qN?Ý Ëb³¹ô ¨t?OKŽ o�«u²�«

Ê«d¹«Ë W¹œu?F?��« s� q	 w�«u?²�« vKŽ r?¼Ë —U³?J�« ¡U?CŽ_« U?L?O?Ýô ¨¡U?C?Ž_« ‰Ëb�«

 Æö¹ËeMO�Ë ‚«dF�«Ë

s� c??�??²?ðË ±π∂∞ ÂU??Ž œ«b??GÐ w� v?�Ë_« U??NðœôË  b??N??ý w²�« p?ÐË√ Ê« d??	c¹

∫s� q	 w¼ W�Ëœ ±≤ Âu?O�« U?N?²¹u?C?Ž w� rCð ¨U?N� Î«d?I?� UMO?O� W?¹ËU�?LM�« W?L?�U?F�«

W¹œu??F??��«Ë dD�Ë U?¹d??O?−??O½Ë U??O??³??O�Ë X¹u?J�«Ë ‚«d??F�«Ë Ê«d¹≈Ë —Ëœ«u??	√Ë ôu??G½√Ë dz«e??'«

Æö¹ËeM�Ë …b×²*« WOÐdF�«  «—U�ô«Ë

∫WO�U²�« ·«b¼ô« oOI% v�≈ WLEM*« vF�ðË

W?�«b?²?�??� bz«u?Ž ÊU?L?C� ¡U?C??Žô« —UD�ú� W?O�Ëd?²?³?�«  U?ÝU?O?��« b?O?Šu?ðË oO?�Mð ¿

ÆW−²M*« ‰ËbK�

ÆWJKN²�*« ‰ËbK� ‰Ëd²³�« s� WLE²M�  «œ«b�≈ dO�uð ¿

ÆWO�Ëd²³�«  UŽUMB�« w� dL¦²�*« ‰U*« ”√d� ‰u³I� œËœd� oOI% ¿

b??Š vKŽ 5JK?N?²??�*«Ë 5−??²M*« s� q?	  U?FK?Dð w³K¹ Íd??F??Ý ‚UD½ sŽ ŸU??�b�« ¿

ÕË«d²ðË Æ¡U?CŽô« U¼—UD�ô W?LEM*« U¼œb% w²�« ÃU?²½ô« hBŠ ‰ö?š s� ¡«uÝ

U?L?	® qO?�d??³K� Î«—ôËœ ±±∞ v�≈ ±∞∞ 5Ð d?{U?(« X�u�« w� p?ÐËô«  U?�U?š WKÝ

 ©qJA�« w� `{u� u¼
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©≥∞® r
— qJA�«

XO³?¦²� tÐ ◊UM*« —ËbK� Î«dE½ …d?O³?	 WOL¼√ W?LEMLK� ÂUF�« 5�_« VBM?� w�²J¹Ë

W�U??Ý— YÐ ‰ö?š s?� ¨W?O*U??F�« ‚«u?Ý_« w?� WMO½Q??LD�« YÐË —U??F?Ýô« w� —«d??I?²??Ýô«

cšü« w*U?F�« VKD�« WKÐUI� ÊUL?C� ÈuBI�« UN?²�UÞ q�U	 w� qLFð pÐË√ Ê√ U?¼œUH�

u/ —U�� b¹b% w� ©‘U?F²½ô« Ë√ œu	d�«® WFL²?−� q�«uF�« Ác¼ VFKðË Æœ«dD{ô« w�

w�??Ozd�« „d??;« b??F¹ GDP w�U??L??łô« wK?;« "UM�« w� u??LM?�« Ê√ –« w*U??F�« œU??B??²??�ô«

   ÆjHM�« vKŽ w*UF�« VKDK�

 WO�U²�«  U	U)« WK��« rCð ∫WEŠö	

w�«d?F?�« nO?H?)« …d?B??³�«Ë Ídz«e?'« ¡«d?×??B�« Z¹e?�Ë Íœu?F??��« nO?H?)« w?Ðd?F�«

ÂUšË qOI?¦�« w½«d¹ô«Ë w²¹uJ�« ÂU)«Ë Íd×³�« dD�Ë wð«—U�ô« ÊUÐ—u?�Ë w³OK�« …—b��«Ë

Íc�« w?K¹ËeM?H�« ±∑ ·√ wÝ w?ÐË Íd???O???−????OM�« nO????H???)« w½u?ÐË Í—Ëœ«u???	ô« w²?½U¹—Ë√

Æw�uG½_« ‰uÝ«dOž ÂUšË  ≤∞∞π d¹UM¹ s� «—U³²Ž«Merey  ÂU)UÐ ‰b³²Ý√

pÐË√ qš«œ  UÐUDI²Ýô«

—«dI²Ýô« oOI% u¼ ¨WLEM?LK� WOKš«b�« `z«uK�« w� UNOKŽ ’uBM*« œ«u*« bŠ√ Ê≈

u¼Ë stabilization of oil prices"ò å—U?F?Ýô« XO??³?¦ðò ‰ö?š s� W?O*U??F�« ‚«u?Ýô« w�
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vKŽ d??OŁQ??²K� åW?O?�¬ò „UM¼ Ê√Ë ¨W??LEM*« Èb� å·b??N?²??�?� d??F??Ýò „UM¼ t½QÐ wŠu¹ U??�

ÃU??²½ô« ÊSÐ ÎU?L?KŽ ≠ W?LE?M*« qš«œ ÃU??²½ù« hB?Š v?KŽ d?OŁQ??²�« ‰ö??š s� —U?F??Ý_«

w*U?F�« ÃU?²½ô« Y?KŁ ‰œU?F¹ U?� Ë√ ÎU?O?�u¹ qO?�d?Ð Êu?OK� ≥± s� »d?²?I¹ W?LEM?LK� w�U?(«

©pÐË√ qš«œ  ÃU²½ô« ‰uŠ ©±¥® r�— ‰Ëb'« kŠô® ÎUO�u¹ qO�dÐ ÊuOK� π∞ m�U³�«

ÆÎUO�u¹ qO�dÐ n�√ ¨ÂU)« jHM�« s� pÐË√ ÃU²½≈ ©±¥® r
— ‰Ëbł

≤∞±±≤∞±≤¿¿≤∞±≥

dz«e'«±\≤¥∞±\≤±∞±\±∑∑

ôuI½√±\∂∂∑±\∑≥∏±\∑π∂

¿Ê«d¹≈≥\∂≤∏≥\π∑≥≤\∂¥¥

¿‚«dF�«≤\∂∂µ≤\π∑π≥\±≤≥

´X¹uJ�«≤\µ≥∏≤\∑π≥≤\∏¥≤

UO³O�¥∂≤±\≥π≥±\¥∞≤

U¹dO−O½≤\±±±≤\∞∑≥±\π∞≤

¿dD�∑π¥∑µ≥∑≥∞

¿´W¹œuF��«π\≤π∞π\∑≥∑π\≥∂∑

 «—U�ù«≤\µ±∂≤\∂≤¥≤\∑≥¥

ö¹ËeM�≤\≥∏∞≤\≥∂∞≤\≥¥∑

—Ëœ«u	√¥π∞¥ππµ∞∂

ŸuL:«≤π\∑∏≤≥±\±≥≤≥∞\µ∂∑

±± pÐË√ ≤∑\±±∂≤∏\±µ≥≤∑\¥¥µ

OPEC, Monthly Oil Market Report, June 2013  ∫—bB*«

å…b¹U;« WIDM*«ò w� ÃU²½ù« WBŠ •µ∞ qLAð ´ ¿

©`IM�® Àb×� r�— ¿

 ‰Ë_« lÐd�« ÂU�—√ ¿¿



152

åÍd?BŠò qJ?AÐ ÎUO�U?Š W?ŠU²*«Ë ¨U?N¹b� W?CzU?H�« W?OłU?²½ù« W?�UD�« nOþuð Ë√ ≠

w� W?F?�u?²?*« …œU¹e�« l� jÝu?²*« Èb*« w� ‚«d??F�« rCð Ê√ sJ1 U?L?	 ¨W?¹œu?F?��« Èb�

ÆWłU²½≈

s� d???O??³???	 —b???� W¹u??A?ð ¨¡U??C???Ž_« —UD�ô« Èb?� ·b??N???²??�???� d??F???�� ‰u???�u�« Ê≈

 «œ«d¹ô« W?�œU??F* ·b???N???²??�???� d???F??Ý œ«d???H½√ vK?Ž ≠ W�Ëœ q	 Èb?� Ê√ –« ¨W??OÐU???³???C�«

·b?N?²?�?� dF?Ý U?N¹b� ‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ W?¹œuF?��U?� ≠ W?�U?F�« U?N?²½“«u?� w�  U?I?HM�«Ë

‰u??B???×K� —Ëœ«u???	ô«Ë Ê«d¹≈ s� q	 v?F??�ð 5?Š w� ¨qO??�d???³K� Î«—ôËœ ∏µ s?Ž qI¹ô

U?L?N?²½“«u?� w� ‰œU?F?²�« oO?I?×?²� qO?�d?³K�Ø —ôËœ ±∞∞ sŽ qI¹ ô Íd?F?Ý nI?Ý vKŽ

 ÆW�UF�«

w{U*« Êd??I?�«  UMO½U??LŁ v?�≈ …—Ëc??ł œu??Fð ¡U??C??Žô« ‰Ëb�« 5Ð åd??�UM?²�«ò «c¼ Ê«

w� œU(« ÷U?H�½ô« t−zU?²½ s� ÊU	 Íc�«Ë åwL?�C²�« œu?	d�«ò …d²� ‡Ð ·d?F¹U� ÊUÐ≈

qš«œ œUŠ »UDI?²Ý« ÂuO�« „UM?¼Ë Æ‚«uÝô« w� ÷ËdF*« W?L�²� W?−O²½ jHM�« —U?FÝ√

W¹œu?F??��« W?OÐd??F�« WJKL*« s?� q	 rN?L?Že??²ð årzU?L??(«ò rN?OKŽ o?KD¹ U?� 5Ð W??LEM*«

—UF?Ýô« ¡UIÐ≈ vKŽ ‰Ëb�« Ác¼ qLFð YO?Š ¨X¹uJ�« W�ËœË …b×²*« WOÐd?F�«  «—U�ô«Ë

Î«—U?{ dO?³	 qJAÐ —U?F?Ýô« ŸUHð—« w� ‰Ëb�« Ác¼ Èdð –≈ ¨‰u?³?I� Íd?FÝ ‚UD½ sL?{

UL?OÝô q¹uD�« Èb*« v?KŽ pÐË_« `�UB0 d?C¹ t½√ UL?	 ©w*UF�«® œU?B²�ô« w� u?LMK�

WODHM�« WŽUMB�« qš«œ WOKJO¼  «dOGð À«bŠ√ v�≈ —UFÝô« w� ŸUHð—_« vC�√ U� «–≈

ÕU¹d�« W?�UD?	 …œb?−?²*« W?�UD�« q¦?� Í—u?H??Šô« œu?�uK� Èd?š¬ qz«bÐ u?×½ ‰u?×??²�« U?NM�

ÆWO�LA�« W�UD�«Ë

åW???LEM*« —u???I??�ò ‡?Ð ·Ëd??F*« W???LEM?*« qš«œ å∆ËUM*«ò o?¹d??H�« „U?M¼ qÐU???I*« w�

sJ1 U??� vB??�√ d?¹b?B?ð v�≈ ‰Ëb�« Ác¼ lK?D²ð YO??Š ¨ö¹ËeM?�Ë Ê«d¹≈ s� q	 W??�U??ŽeÐ

‰Ëb�« v?KŽ p�– d?Ł¬ —U???³???²????Žô« w� c???šô« ÊËœ s?J2 d????F???Ý vK?Ž√ ¡U???I� U????NÞu???H?½ s�

ÆWOLM²�«Ë ÍœUB²�ô« ÊËUF²�« WLEM� w� ¡UCŽ_« ‰Ëb�« ULOÝô …œ—u²�*«

W??O??C??I�« ‰u??Š ŸU??L??ł≈ v�≈ ‰u??�u�« ÊU??	 «–≈ u?¼ UM¼ t??�??H½ ÕdD?¹ Íc�« ‰«R??��«Ë

t??O�¬ v�≈ ‰u??�u�« Ê–√ sJ1 n?OJ� ¨ÊUJ0 W?Ðu?F??B�« s?� u¼ ©—U?F??Ýô« Í√® W??O??�??Ozd�«

qš«œ W?O?�¹—Uð  U?�ö?š „UM¼ p?�– v�≈ n{√ ÆW?�U?	 ¡U?C?Ž_« ‰Ëb�« ŸU?L?łSÐ vE%

¨t?HKÝ XNł«Ë w?²�« q	UA*« fH?½ w¼Ë b¹b'« ÂU?F�« 5�_« W?ł«u²?Ý w²�«Ë W?LEM*«

ÂU?O??� qþ w� U??L?O?Ýô Î«b??O?I??Fð œ«œeð Ê«d¹«Ë W¹œu??F?��« 5?Ð W?O?�?¹—U?²�«  U??�ö?)« Ê« –≈
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vKŽ w?ÐË—Ëô« dE(« W??−?O??²½  œ«b??�ô« w� hIM�« W?KÐU??I* U?N??łU??²½≈ …œU¹eÐ W¹œu??F??��«

≤∞±≤ ÂU??Ž s?� “u9 Øu??O?�u¹ qz«Ë√ w� c???O??HM?²�« e??O???Š qšœ Íc�«Ë W??O?½«d¹ù« U??N?ð«—œU??�

ÎU?Oz«b?Ž Îö?L?Ž tðb?Ž w²�«Ë W?O�ö?Ýô« Ê«d¹≈ W¹—u?N?L?ł ÿU?ž√ Íc�« d?�_« u¼Ë ÆÂd?BM*«

¡UC?Ž_« w−OK?)« ÊËUF²�« f?K−� ‰Ëœ s� b¹b?F�«  U�ö?Ž Ê√ UL	 ÆW?O½ ¡u�� XO?³¹

vK?Ž fO� ‚«d???F�«Ë ö¹Ëe?M�Ë U¹d???O??−???O½ q?¦??� Èd???š_« W???ODHM?�« ‰Ëb�« l� W???LEM?*« w�

VBM� q?G?A� b¹b??ł `ýd?� Í√ s� q?F?& W?F??L?²??−?� —u??�_« Ác¼ Ê« ÆÂ«d¹ U?� s?�?Š√

ÊS?� ¨…d?O?³	 W?OM?�  «d³?š s� VB?M*« t?³KD²¹ U?� v�≈ W?�U?{ôUÐ W?LEMLK� ÂU?F�« 5�_«

W??ÝU??OJ�«Ë W??O??ÝU??�uKÐb?�« s� W??O�U??Ž W??ł—œ vKŽ ÊuJ?¹ Ê√ Ád??žU?ý s?� VKD²¹ V?BM*«

©±π®

ÆÊU�_« dÐ v�≈ WLEM*« W�bÐ cšú�

WOBF²�*« pÐË√ tM×	Ë —UFÝô« lł«dð

w� qL?²??×?� ◊u?³¼ ÀËb?Š W?O?DHM�« W?ŽUMB�« W??�Ë—√ qš«œ ÎU?O�U?Š œU?I??²?Žô« œu?�¹

q�Ë 5Š ¨≤∞∞∏ ÂU?Ž w� W?�UD�« ‚«u?Ý√ t?ðd³?š Íc?�« ◊u?³N?�« w	U?×¹ jHM�« —U?F?Ý√

±¥∑ W??G�U?³�« W?¹d?F??��« tðË—– v�≈ NYMEX ‰Ë«b??²K� „—u¹u??O½ W??�—uÐ w� jHM?�« d?F??Ý

bMŽ tð«– ÂU?F�« s� d³L?�¹œ w� ÁU½œ√ mK³?²� œUŠ qJAÐ —U?FÝô« XD³¼ qO?�d³K� Î«—ôËœ

U??�Ë …b?×??²*«  U¹ôu�« w� Í—U??I?F�« s?¼d�« W?�“UÐ ÎU??Žu?�b??� qO??�d?³K� —ôËœ ≥≥ Èu??²?�??�

„UM¼Ë Ær�U?F�« w� Í—u?HŠô« œu?�uK� pKN?²�?� d?³	« Èb� ÍœU?B?²�« œu?	— s� t?³ŠU?�

ÆVKD�«Ë ÷dF�« q�«uFÐ ÎUŽu�b� u¹—UMO��« fH½ —«dJð s� WOAš

Ê√ U?L	 ÆË—u?O�« WIDM� w� œu?	d�« W�UŠ —«d?L?²ÝQÐ  «d?ýR� „UMN?� VKD�« W�ôbÐË

WK−???�*« ÂU??�—_« s� nF??{√ u?¼ U??O??Ý¬ w� ÍœU??B??²???�ô« u??LM�« Ê√ s�  «d??ýR???� „UM¼

 ÆÎUIÐUÝ

s� d??¦??	√ ‚«u??Ýô« w� aCð pÐË√ Ê√  U??OD?F*« b??O?H??²??� ÷d??F�« V½U??ł w� U??�√

W?O³�U?ž qO?�dÐ ÊuOK?� ≥∞ m�U³�« —d?I*« w�u?O�« UN?H?IÝ sŽ w?�U{≈ wDH½ qO?�dÐ 5½u?OK�

s� q	 Èb?� q�√ W??ł—bÐË® ¨”U?Ýô« W??ł—b�U?Ð W¹œu??F?�?�« Èb� W??CzU?H?�« W?�U?D�« Ác¼

¨WIÐU��«  «uM��« w� U?NÐ√b	 ¨WJKL*« XKLŽ –≈ ©X¹uJ�«Ë …b×²*« W?OÐdF�«  «—U�ô«

Æ‚«uÝô« w� qL²×� hI½ Í« WKÐUI* UNłU²½« …œU¹“ vKŽ

(19) Luay al-Khatteeb, OPEC Top Job: - Another Contention, MEES, 3 September, 2012
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qÐUI� pÐË√  «d¹bIð® jHM�« vKŽ w*UF�« VKD�«Ë ÷dF�« ∫©±µ® r
— ‰Ëbł

©IEA WO�Ëb�« W
UD�« W�U�Ë  «d¹bIð

ÎUO�u¹ qO�dÐ ÊuOK�≤∞±±≤∞±≤

IEAOPECIEAOPEC

©a® jHM�« vKŽ w*UF�« VKD�«∏∏\π∞∏∑\∏π∏π\∏∞∏∏\∑¥

pÐË_« Ã—Uš ÃU²½ô«µ≤[∏∞µ≤[¥¥µ≥[≤∞µ≥[±µ

wFO³D�« “UG�« qz«uÝ s� pÐËô« ÃU²½≈µ[∏∞µ[≥≤∂[≤∞µ[∂∑

©b® pÐË√ ÃU²½≈ ¡UM¦²ÝSÐ wKJ�« ÃU²½ô«µ∏[∂∞µ∑\∑∂µπ\¥∞µ∏[∏≤

©a - b® ‚dH�«≥∞[¥∞≥∞[±≥≥∞[¥∞≤π[π≤

ÂU)« jHM�« s� pÐË√ ÃU²½≈≤π[π∞≤π[∑π

W½“«u*«∞[µ∞≠∞[≥¥≠

ÎUO�u¹ qO�dÐ ÊuOK�≤∞±≤≤∞±≥

IEAOPECIEAOPEC

©a® jHM�« vKŽ w*UF�« VKD�«∏π\∏∞∏∏[∑¥π∞\∂∞∏π\µµ

pÐË_« Ã—Uš ÃU²½ô«µ≥[≤∞µ≥[±µµ≥[π∞µ¥[∞π

wFO³D�« “UG�« qz«uÝ s� pÐËô« ÃU²½≈∂[≤∞µ[∂∑∂[µ∞µ[π±

©b® pÐË√ ÃU²½≈ ¡UM¦²ÝSÐ wKJ�« ÃU²½ô«µπ\¥∞µ∏\∏≤∂∞\¥∞∂∞\∞∞

©a - b® ‚dH�«≥∞\¥∞≤π\π≤≥∞\≤∞≤π\π≤

IEA, OPEC ∫—bB*«

©≤∞®—UFÝô« —UON½√ dDš

Íc�«  Íd??F??��« —U??O??N½ô« WÐd??& —«dJ²?Ð T³M¹ jH?M�« ‚«u??Ý√ w� ÷Ëd??F*« …œU¹“ Ê≈

l�b¹ Íc�« w�?O?zd�« V³?��« Ê« Æ≤∞∞∏ ÂU?Ž s� w½U?¦�« nB?M�« w� ‚«u?Ýô« tðb?N?ý

(20) Paul Stevens, Oil Price Slumps And OPEC’s Impossible Dilemma, MEES, 17 September

2012.
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 «b¹b??N??²�« U??N?Ý√— v?KŽË W??O?ÝU??O??Ýu??O?ł q?�«u?Ž v?�≈ Èe?F?¹ ÎU?O?�U?Š ŸU??Hð—ö� —U??F??Ýô«

—«d�« s� ržd�UÐ w½«d¹ô« ÍËuM�« qŽU?H*« b{ ÍdJ�Ž qLŽ v�≈ ¡u−?K�UÐ WOKOz«dÝô«

”U??Ýô« W??ł—b�UÐ t??łuð w²�«Ë W?¹ËuM�« U??Nðö??ŽU??H* W??O??LK��« ÷«d??žô« vKŽ …d??O??šô«

s� d?¦?	√ cM� …d?L?²?�*«Ë U¹—u?Ý w� W?OK¼ô« »d?(« Ê√ U?L?	 ÆW?OzUÐd?NJ�« W?�UD�« ÃU?²½ô

V¹d???I?�« w� W???O???ÝU???O???Ý W¹u???�ð v�≈ ‰u???�u?�« W???O½UJ?�≈ o�_« w� ÕuK?¹ Ê√ ÊËœ 5�U???Ž

b??� U?� ¨…—ËU??−?� ‰Ëœ v�≈ U??N�U?I??²½« W??O½UJ�« s� ‚«u??Ýô« ·ËU?�??� s� b¹eð ¨qłU??F�«

 ÆŸUDI½ö� WODHM�«  «œ«b�ô« ÷dF¹

VKD�« årOD%ò s	 WOA)«

uN?� ‰Ë_« dOŁQ?²�« U�√ Æ5�Oz— s¹d?OŁQð t� ÊuJOÝ —U?FÝô« w� w�U?(« ŸUHð—ô« Ê≈

 Æåoil demand destructionò VKD�« rOD% Ë√ dO�b²Ð W�UD�«  UOÐœ√ w� ·dF¹ U�

ÊËUF?²�« WLEM� w� ¡U?CŽô« ‰Ëb�« w� tðË—– mKÐ b� jHM�« v?KŽ VKD�« Ê√ b$ –≈

vK?Ž ≠ q�√ W??ł—b?Ð Ê«Ë ≠ p�c??	 d???�ô« V×???�M¹Ë ¨OECD W??O???LM²?�«Ë ÍœU??B???²??�ô«

w� uLM�« s� •∂∏ Ê√ v�≈ WO�Ëb�« W?�UD�« W�U	Ë  «d¹bIð dOAðË ÆW¾?ýUM�«  «œUB²�ô«

Ã—Uš ‰Ëœ w� e	d²?OÝ ≤∞≥µ W¹UG� ≤∞∞πÂUŽ 5Ð …b²L*« …d²?H�« ‰öš w*UF�« VKD�«

jÝËô« ‚d?A�« ‰Ëœ dŁQ?²�?²?Ý –« OECD - non W?O?LM²�«Ë ÍœU?B²?�ô« ÊËU?F?²�« W?LEM�

‰U?I?²½√ u?N?� —U?F?Ýô« w� ŸU?Hð—ú?� w½U?¦�« d?OŁQ?²�« U?�√ Æd?�Ë_« VO?BM�UÐ 5?B�«Ë bMN�«Ë

‰U?I?²½ô« v�≈  U�Ëd?;« rŽœ W?ÝU?O?Ý s� W?¾ýUM�« ‰Ëb?�« w�  U¹œUB?²?�ô« s� b¹b?F�«

tðbNý U?� u¼Ë ÆWO*UF�« ‚«uÝô« w� …bzUÝ w¼ U?L	 W�UD�« —UFÝ√ ÷d� u?×½ ÎUO−¹—bð

œbŽ „UM?¼ Ê√ UL	 ¨≤∞∞π ÂU?Ž s� Î«¡bÐ 5B�«Ë ≤∞∞≤ ÂUŽ s� Î«—U?³²?Ž√ bMN�« s� q	

ÆW¹b−Ð —UO)« «c¼ ”—bð UOI¹d�√ ‰ULýË jÝËô« ‚dA�« w� ‰Ëb�« s�

¨‰U??¦*« qO??³???Ý vKŽ ÆVKD?�« w� u??LM�« s� b??(« v?�≈  «¡«d??łô« Ác¼ ÍœR??²??ÝË

W?ODHM�«  U?I²?A*« —U?FÝ√ d¹d?×?²Ð ≤∞±≤ d³?L?�u½ w� WO?L?ýUN�« W?O½œ—ô« WJKL*« X�U?�

r�U?� U� —ôËœ —U?OK� ¥ vKŽ uÐdð w²�«Ë U?NðU?�Ëd×?� …—uðU� w?� dO?³J�« r�?C²�« s� b?×K�

ÆW�UF�« UN²½“«u� w� e−F�« s�

w� …œU¹“ v?�≈ —U??F???Ýô« w� …œU¹e�« ÍœR?ð Ê√ s� ‰U??L???²??Š√ „UM¼ p?�– qÐU??I???� w�

“U??G�« …—uŁò ‡?Ð ·d??F¹ U0 WD³?ðd*« W??OMI??²?�«  U??I??O??³D²�« s� p?�– wðQ??O??ÝË ¨ «œ«b??�ô«

v�≈ W?�U??{ôUÐ ÎU?O�U?Š …b??×?²*«  U¹ôu�« Áb?N??Að w²�« shale gas revolution åÍd?−?(«
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Ê√ Èd¹ s� 5³?�«d*« s� „UM¼Ë ÆW¹bOKIð d?Ož—œUB?� s� jHM�« ÃU²½« w� qzU?N�« —uD²�«

‰ö?š jHM�« ÃU?²½« w?� wð«c�« U?N�ö?I?²?Ý√ oO?I?% u?×½ ÎU?�b?� W??O?{U?� …b?×?²*«  U¹ôu�«

W¹ôË Ê√ U¼œU?H?� j?HM�« ‚«u?Ý√ w� 5³?�«d*« 5?Ð ‰Ë«b?²ð åW?�dÞò „UM¼Ë ÆÂœU?I?�« b?I?F�«

Ê√Ë U??L?O??Ýô pÐË√ W??LEM?� w� b¹b??'« ±≥‡�« u??C??F�« `³??B??²??Ý W??O�U??L??A�« Uðu??�«œ

qO??�dÐ n�√ µ∞∞ m�U??³�«Ë W?LE?M*« w� b¹b??'« u?C??F�« —Ëœ«u?	√ ÃU??²½√ sŽ b¹e¹ U??N?łU??²½«

 °°ÎUO�u¹

‰Ëœ  U??�uJŠ Ê« ∫w�U??²�« u??×M�« vKŽ U?¼“U?−¹≈ s?J1 pÐË√ WM×??� ÊS??� W?�ö??)«

w� —«d?L²?Ýô« s� U?NMJ9 w²�«Ë W?ODHM�« U?Nð«bzU?Ž w� …œU¹“ v�≈ W?ÝU� W?łU?×Ð pÐËô«

W??O?ŽU??L?²??ł«Ë W??O?ÝU??O?Ý  UÐ«d?D{√ Í√ s� b?(« U??N½Q??ý s� w²�« W¹u??LM²?�« U?N??F¹—U?A??�

vKŽ wC??H?²??Ý w²�«Ë W?F??Hðd?� —U??F?Ýô« ¡U??IÐ l� ô« vðQ??²¹ ô p�– Ê√ b?OÐ ÆW?KL?²??×?�

—U?L¦?²?Ýô« …œU¹“Ë „öN?²?Ýô« bO?ýdð v�«Ë w*U?F�« VKD�« s� b?(« v�≈ jÝu?²*« Èb*«

œU?%ô« ÊSÐ ÎU?LKŽ ¨W?O?�?L??A�« W?�UD�«Ë ÕU¹d�« W?�UÞ U?L?O?Ýô …œb?−?²*« W?�U?D�« qz«bÐ w�

W³�MÐ ÕU¹d�« W?�UÞ vKŽ Î«œUL²Ž√ ¡UÐdNJ�« ÃU²½« v�≈ ‰u?�u�« ·b¼ œbŠ b� ¨wÐË—Ëô«

Æ≤∞≤∞ ÂUŽ ‰uK×Ð p�–Ë UN¹b� W�UD�« s� •≤∞ v�≈ qBð

ÂUF�« 5	_« VBM	 qGA� Êu×ýd*«

 ∫s� q	 r¼ WLEMLK� ÂUF�« 5�_« VBM� qGA� 5×ýd� WFÐ—√ „UM¼

ÆoÐUÝ jH½ d¹“Ë u¼Ë ¨w½«d¹ù« `ýd*« ¨Íd�U½ 5�Š Âöž ¿

…Ëd¦?�«Ë ‰Ëd²?³�« d¹“u� w�U(« —U?A²?�*« ÍœuF?��« `ýd*« ¨nOM*« błU?� —u²?	b�« ¿

ÆWLEM*« Èb� oÐU��« »ËbM*«Ë WO½bF*«

©≤∞∞µ ≠ ≤∞∞¥® oÐU?????Ý jH?½ d¹“Ë u?¼Ë ¨w�«d?????F�« `ýd?*« ¨ÊU????³?????C????ž d?????�UŁ ¿

Í—u½ ¡«—“u�« fOz— V²?J0 …d?ýU?³� j?³ðd*« s¹—U?A?²?�*« W?¾?O?N� w�U?(« fOzd�«Ë

ÆwJ�U*«

d¹“Ë VBM?� ÎU?O�U??Š qG??A¹ Íc�«Ë —Ëœ«u??	_« `ýd??� ¨f¹—u??� —u?²??ÝUÐ Êu??�K¹Ë ¿

 ÆWOFO³D�« œ—«u*«

‰Ëb�« ŸU??L??ł≈ vKŽ ‰u??B??(« Vłu??²??�¹ ÂU??F�« 5�_« VB?M� ÊS??� UMHKÝ√ U??L??	Ë

W¹œuF��«Ë WOŠU½ s� Ê«d¹«Ë W¹œuF��« 5Ð …b¹bý  U�öš „UM¼ Ê√ YOŠË ¨¡UCŽ_«

`ýd*« Ë√ w?½«d¹ô« `ýd*« vE×?¹ Ê√ Î«b?ł b??F??³?²??�*« sL??� Èd??š√ W?O??ŠU½ s� ‚«d??F�«Ë
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Ê√ s� ržd�U?Ð 5×?ýd*« 5Ð ÎU?EŠ d?�Ë_« —Ëœ«u?	ô« `?ýd?� vI?³?¹Ë ÆU?N?²??I?�«u0 w�«d??F�«

bFÐ ≤∞∞∑ ÂUŽ U?NO�≈ XLC½√ b�Ë W?LEM*« qš«œ W−²M*« ‰Ëb�« dG?�√ s� bFð —Ëœ«u	√

ÆÎUO�u¹ qO�dÐ n�√ ¥∏∞ v�≈ UNłU²½≈ q�Ë Ê√

d¦?	ô« u¹—UMO?��« ÊS� ¨ŸUL?ł« v�≈ ‰u�u?�« w� ¡UCŽô« ‰Ëb?�« qA� ‰UŠ w?� U�√

- YO?Š w{U*« Êd?I�« s�  UM?O½U?L?¦�« w� W?LEM*« tðb?N?ý U?� v�≈ …œu?F�« u¼ ÎôU?L?²?Š√

5�Q	 w³K'« q{U� —u²?	b�« u¼ W�u�d*« WO�«dF�« WODHM�« WO?B�A�« 5Fð vKŽ o�«u²�«

u¹—UM?O?��« b??F¹ ô t½√ ô≈ W??LEM?LK� ÎU??²?�R??� ÎU??łd??�?� ÊU??	 Ê≈Ë «c¼ Ê« ô≈ ÆW�U??	u�UÐ ÂU??Ž

©≤±®

ÆW�UŽ WO*UF�« ‚«uÝô« Ë√ WLEM*« tO�≈ lKD²ð Íc�« ¡«uÝ q¦�_«

Íc�« U?N?ŽUL?²?ł« w� W?LEM*«  Qð—≈ ¨ŸU?L?łùUÐ vE×¹ ‚U?Hð≈ v�≈ ‰u?�u�« 5(Ë

WM�� Í—b³�« W¹ôË b¹b9 ¨≤∞±≤ d³?L�¹œ ±≤ Âu¹ UMOO� W¹ËU�LM�« WL?�UF�« w� bIF½«

b?�Ë Æq³?� s� W??LEM*« U?N?H�Qð r� W?I?ÐU?Ý w� ¨≤∞±≥ d?³?L?�¹œ ≥± w� wN?²?Mð W?O?�U?{≈

«dÐdÐ b?L×?� ÍdO?−OM�« `ýd*« vKŽ o?�«u²�« - YO?Š ÂUF�« 5�_« VBM� Î«d?Oš√ r�?Š

ÆÂ≤∞±∂ ¨Ê«d¹eŠ w� bIŽ Íc�« pÐË√ ŸUL²ł« w� ËbM	

 U?I??²?A?*« —U?F??Ý√ l�— w� pÐËô« ‰Ëœ W??O�ËR?�??�ò ∫W�u?I??� WÐËc?	√ ∫≤ r?�— —u?;«

åWODHM�«

vK?Ž W???O?zd*«Ë√ U????NM� …¡Ëd????I*« Âö????Žô« qzU????ÝË t???²?�Ë«bð U*U?D� lzU????ý Í√— p�U?M¼

qI??¦?¹ w²�« —U??F??Ýô« Íc?�« ŸU??Hð—« ¡«—Ë w¼ jH?MK� W??−??²?M*« ‰Ëb�« Ê≈ U¼œU??H???� ¨¡«u??��«

 ©≤≤®

Æp�– fJŽ T³Mð —UFÝô« WOKJON� WB×H²� …dE½ Ê√ bOÐ ¨pKN²�*« q¼U	

ÆWOŽUMB�« ‰Ëb�« w� 5JKN²�*« åVCžò

s� b¹b??F�« w� W??�U??)«  «—U??O?�?�« U?N??O??� U0  U??³?	d?*« wIzU??Ý s� b¹b??F�« „—b¹

¡«u?Ý …—U?O?��« Ê«e?š ú?� Ê« W?O?LM²�«Ë ÍœU?B?²?�ô« ÊËU?F?²�« W?LEM� w� ¡U?C?Žô« ‰Ëb�«

(21) Fadhil Chalibi, Oil Policies, Oil Myth Penguin, London, 2010 

W?Lłdð ¨pÐËú� W?IO?I(« W?BI?�« ∫ÂU¼Ëô«Ë  UÝU?O��« 5Ð jHM�« ¨w³?K'« q{U� —u?²	b�« p�c?	 dE½√

Æ≤∞±≥ —«–¬Ø ”—U� Êœ—_« ÊULŽ ¨”—UH�« —«œ ¨dAM�«Ë  UÝ«—bK� WOÐdF�« W�ÝR*« ¨»U¼u�«b³Ž UDŽ

(22) Who gets what from imported oil?, OPEC Publication, November 2012
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qł t???	—b¹ô Íc�« d???�_« Ê≈ b??OÐ ¨W???HKJ²?�« i¼UÐ åŸËd???A??�ò u¼ ‰e?¹b�« Ë√ s¹eM?³�UÐ

å U??ÝU??O?Ýò v?�≈ Èe?F?¹ ô s¹eM³�«  UD?×?� w?� årNÐu??O??łò ·eM²??�¹ U??� Ê« u¼ ¡ôR¼

 U?³?KD²?� W??N?ł«u* W?F??Hðd?� —U??F?Ýô« vKŽ  ¡U??IÐû� pÐË« w� ¡U??C?Žô« W?−??²M*« ‰Ëb�«

ÆUNð«– WJKN²�*« ‰Ëb�« v�≈ Áœd� qÐ ¨UNO� WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« WOLM²�«

jO9 –« ¨W?OJ¹d?�√Ë W?OÐË—Ë√ …b¹b?Ž ‰Ëœ w?� WO?�?¹—U?²�«  «b¼U?A*« p�– s� “e?F¹Ë

¨Í—b³�« tK�«b³Ž Æœ w³OK�« ÂUF�« UNMO�√ UNOKŽ ·dý√ pÐË√ sŽ  —b� W¦¹bŠ WÝ«—œ

q	 s� b?Š«Ë d??²� vKŽ ÷d?Hð W??OÐd?G�«  U?�u?J(« Ê≈ U¼œU?H?� W?I??O?I?Š sŽ ÂU??¦K�« jO9

 U¹ôu�« w� ÁU½œ√ qBð 5Š w?� UO½UD¹d?Ð w� •µπ 5ÐU�  ÕË«d?²ð W?³¹d?{ Z²M� s¹eMÐ

ÆjI� •±¥ bMŽ …b×²*«

UN?II% w²�«  «œ«d¹ô« Ê« u¼ s¹d?O¦J�« ÊU¼–« sŽ W³?OG*«Ë d³	ô« åW?�—UH*«ò Ê≈ ô«

‰Ëœ t?I?I?% U?� ‚u?Hð  U?I?²?A*« vKŽ Vz«d?C�« s� W?�UDK� W?JKN?²?�*« W?O?ŽUMB�« ‰Ëb�«

ÆWODHM�«  «bzUF�« s� UN²�dÐ pÐË«

ÊËUF²�« WLEM� w� ¡UCŽô« ‰Ëb�« sz«eš w� qšœ …d�u²*«  «¡UBŠô« dš¬ V�ŠË

ÊuO�dð µ\µ vKŽ b¹e¹ U?� ©≤∞±± ≠ ≤∞∞∑® 5Ð …b²L*« …d²?H�« ‰öš WOLM²M�«Ë ÍœU?B²�ô«

WKB??; jI?� —ôËœ Êu??O�dð ¥\± qÐU??I?�  U??I??²?A*« vK?Ž Vz«d?C�« s� U??N??²KO?B??Š w¼—ôËœ

ÁU½œ√ ‰Ëb??'« `{u¹Ë Æ—ôËœ Êu??O�d?ð ±\¥ sŽ b¹e¹ U0 q?�√ Í√ U?N?ð«– …d??²?H?K� pÐË√  «bzU??Ž

ÆWO�Ozd�« WOŽUMB�« ‰Ëb�« w� s¹eM³�« s� bŠ«Ë d²� vKŽ W{ËdH*« W¹u¾*« W³�M�«

©±∂® r
— ‰Ëbł

W�Ëb�«—ôËœ Øs¹eM³�« d²�• W³¹dC�« WBŠ

UO½UD¹dÐ±\≥∞µπ

UO½U*√±\±∑µµ

UO�UD¹≈±\∞πµ≤

U�½d�±\±∞µ¥

ÊUÐUO�«∞\∂¥≥∑

«bM	∞\≥∏≤π

…b×²*«  U¹ôu�«∞\±≥±¥

OPEC, op.cit ∫—bB*«
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s� ÍœU??B?²?�ô« ÊËU??F?²�« W??LEM� w?� ¡U?C?Žô« ‰Ëb?�« t?OM& U??� Ê« d?	c�UÐ d?¹b?'«

qB% w²�« bz«uF�« Ê« 5Š w� W�UF�« U?NðU½“«u� w� qšbð ·U� qšœ q¦9 Vz«dC�«

Ã«d??�??²?Ýô«Ë VO??IM?²�« nO�UJð W??OD?G?²?� tM� d??³?	ô« r?�?I?�« V¼c¹ pÐË« ‰Ëœ U??N??OKŽ

Æo¹u�²�«Ë qIM�«Ë ÃU²½ô«  UOKLFÐ Î«¡UN²½« d¹dJ²�«Ë

l�d¹ Ê« s� ôb?Ð Î«b?ŽU?B??� Êü« s� Î«b?O??ł „—b¹ Ê« wÐd?G�« p?KN?²?�?*« vKŽË «c¼

Vz«dC�« ¡«dł UN²% ¡uM¹ w²�« Vz«d?C�« WŠ«b� v�« ≠ pÐË« ‰Ëœ tłuÐ ÂUNðô« lÐU�«

 …u� ôË ‰
Ò
uŠô 5Š w� ‰e¹b�«Ë s¹eM³�« vKŽ WC¼U³�«

©≥±® r
— qJA�«

OPEC, op.cit ∫—bB*«
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©≥≤® r
— qJA�«

©≥≥® r
— qJA�«

OPEC, op.cit ∫—bB*«
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‰Ëb?�« ÊU??????� ¨fJ?F?�« vK?Ž qÐ ¨ÎU??????I?K?D� p?�– w� p?ÐË« w?� ¡U??????C??????Žô« ‰ËbK?�

w� Î«bNł u�Qðô X¹uJ�«Ë WOÐdF�«  «—U�ô«Ë W¹œuF��« ULOÝ ô UNO� ¡UCŽô« WO−OK)«

l²L?²ð U* Î«dE½ p�–Ë ¨qO�d³?K� —ôËœ ±∞∞ W³²Ž b?MŽ —UFÝô« vKŽ ¡U?IÐ_« vKŽ qLF�«

Íc�« å‰œU?F�« d?F?��«ò W?LEM*« t?O?� Èdð Íc�« d?F��« u?¼Ë WCzU?� W?O?łU?²½≈ W?�UÞ s� tÐ

Æ¡«u�Ð ¡«uÝ s¹dL¦²�*«  UFKDðË 5JKN²�*«  U³ž—Ë 5−²M*«  U³KD²� w³K¹
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lÐ«d�« »U³�«

∫wÐdF�« lOÐd�« g	U¼ vKŽ

W�UD�«  «œ«b	≈ W	öÝË WOÝUOÝuO'« dÞU<«
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‰Ë_« —u;«

 ‚«uÝ√ vKŽ U¼dŁ√Ë wÐdF�« r�UF�« w� WOÝUOÝuO'«  UOŽ«b²�«

 WO*UF�« W�UD�«

  WFł«d*«Ë q	Q²K� WH�Ë

ÂUŽ W�öÞ« l� WOÐdF�« rEM�« s� b¹bF�« X�UÞ w²�« WOÝUO��« À«bŠ_« ¡bÐ cM�

lOÐd?�«ò ‡Ð ·d??F?¹  UÐ U??L??O???� W??�???Ý«— rE½ d??O???GðË W??Že???Ž“ v�≈ XC???�√ w²�«Ë ¨≤∞±±

v�≈ p�– ÍœR¹ Ê√ WO?Aš rN?ÝUH½√ Êu�?³×¹ WOD?HM�« WŽUMB�« w� 5K�U?F�«Ë ¨åwÐdF�«

jÝË_« ‚d??A�« ‰Ëb� Èu??B??I�« W??O??L¼ú� Î«d?E½ U??L?O??Ýô ¨ «œ«b??�ù« ŸUDI?½« Ë√ n�uð

WO¦×³�« e	«d*« s� b¹bF�«  —cŠ –≈ ÆW�UD�UÐ r�UF�« b¹Ëeð w� MENA UOI¹d�√ ‰ULýË

ŸUDI½ô W??O??�¹—Uð »—U??& „UM¼Ë U?L??O??Ýô ¨ «œ«b?�ù« w� sJ?2 ŸUDI½« Í√ W??³?G??� s�

 ©≤≥®

 Æ·ËU<« Ác¼ s� “eŽU� ¨WOÐdF�« WIDM*« w�  «œ«b�ù«

—ôËœ ±∞∞ ‡�« W???³??²??Ž U???N??OD�?ðË ≤∞±∞ ÂU??Ž qz«Ë√ s� Î«¡b?Ð —U??F??Ý_« ŸU???Hð—« l�Ë

—«d???I??²???Ýô« Âb??Ž l?� VMł v�≈ ÎU???³M?ł —U??F???Ý_« w� W???I??Šô …œU¹“ Í√ ÊS???� ¨qO???�d??³?K�

ÍœU?B?²?�ô« u?LM�« vKŽ ÎU?³KÝ fJF?MO?Ý jÝË_« ‚d?A�« ‰Ëœ s� b¹b?Ž w� wÝU?O?��«

W?�“√ ¡u?Ý√ s� u??²K� Ãd?š Íc�« r�U??F�« w� jHM�« vKŽ VK?DK� w�?Ozd�« „d??;«Ë w*U?F�«

Æw{U*« ÊdI�«  UOMOŁöŁ cM� q³� s� UN� Îö¦� r�UF�« bNA¹ r� ÍœUB²�« œU�	

r�UF�UÐ W½—UI	 UOI¹d�√ ‰ULýË jÝË_« ‚dA�« ‰Ëœ w� W�UD�« l�u	 Æ±

ÂUF� ÍuM��« wzUBŠô« d¹dI²�« w� Ã—b� u¼U� V�?Š WŠU²*«  U½UO³�« dš¬ dOAð

≤∞±∞ ÂUŽ w� …b	R*« WODHM�«  UOÞUO²Šô« Ê√ v�≈ ¨wÐ wÐ W	dý sŽ —œUB�« ≤∞±±

ÆU?NM� •≤∞ w?�«u?×Ð W¹œu?F??��« W?OÐd?F�« W?JKL*« dŁQ?²??�ð qO?�dÐ —U?O?K� ∏±∂ v�≈ XK�Ë

s� d?¦?	√ ‰œU?F¹ U?� u¼Ë Î̈U?O�u¹ q?O�dÐ Êu?OK?� ≤π v�≈ UN?ð«– WM�K� W?IDM*« ÃU?²½≈ q�ËË

(23) Bassam Fatouh, The Implications of the Arab Uprisings for Oil & Gas Markets, The

Oxford Institute for Energy Studies, September, 2011. 
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ÃU??²½≈ VKž√ ÊS??� ¨j?HMK� W??−??²M*« ‰Ëb?�« s� b¹b??F�« ·ö??�ÐË Æw*U??F?�« ÃU?²?½ù« YKŁ

 ÆWO*UF�« ‰Ëd²³�« …—U& r−Š s� •¥∞ v�≈ qBð W³�MÐË Ã—U�K� Ád¹bBð r²¹ WIDM*«

ÂU)« jHM�«  «dýR� r¼√ ©±∑® r
— ‰Ëbł

UOI¹d�√ ‰ULýË jÝËô« ‚dA�« ‰Ëœ w�

©≤∞±∞®r�UFK� UN²BŠ W½—UI�

©•®

©qO�dÐ —UOK�® …b	R*« WODHM�«  UOÞUO²Šô«∏±∂µπ

©ÎUO�u¹ qO�dÐ ÊuOK�® ÃU²½ô«≤π≥µ

©ÎUO�u¹ qO�dÐ ÊuOK�® „öN²Ýô«π±∞

©ÎUO�u¹ qO�dÐ ÊuOK�®  «—œUB�«≤±[∏¥∞[∑

©qO�dÐ ÊuOK�® WCzUH�« W�UD�«¥±∞∞

BP Statistical Review of World Energy June 2011 ∫—bB*«

W?CzU� W?O?łU²½« W?�UDÐ U?NþU?H²?Š« u¼ W?IDM*« ‰Ëœ eO9 w?²�« Èdš_« ’«u?)« s�Ë

w�«u?²�« vK?Ž w¼ ÊËU?F?²�« fK−?� w?� ¡U?C?Ž_« ‰Ëb�« s� ‰Ëœ ÀöŁ w� U?N?Kł e?	d?²ð

VFKð Ê√ s� W?O??�U?)« Ác¼ XMJ� b?�Ë Æ «—U?�ù« W�ËœË X¹uJ�«Ë W?¹œu?F?��« s� q	

w� ·d???F¹  UÐ U??� W¹œu???F??��« W???OÐd??F�« W?JKL*« ¨’u???B??)« t??łË vK?ŽË ¨‰Ëb�« Ác¼

‚«u?Ý_« 5�Qð s� p�– U?NMJ1 YO?Š Swing Producer`łd*« Z²M*UÐ W?�UD�«  U?OÐœ√

ÊS???� p�– v�≈ ÆT?łU???H??� n?�uð Ë√ ŸUD?I½≈ Í√ ÀËb???Š ‰U??Š w?� WÐuK?D*«  «œ«b???�ùUÐ

s� ‚öÞù« vKŽ hš—_« s� b?Fð w−?OK)« ÊËUF?²�« fK−?� ‰Ëœ w�  UOÞU?O²?Šô«

b?Š«Ë qO?�dÐ ÃU?²½ù W?O?�U?L?łô« W?HKJ�« Ê≈ –≈ ¨ÃU?²½ù«Ë d¹uD²?�«Ë ·U?AJ²?Ýô« YO?Š

b×	 qO�d³K� —ôËœ ≥ 5Ð ÕË«d²ð  «—U�ù«Ë X¹uJ�«Ë W¹œuF��« s� q	 w� jHM�« s�

W?O�Ëb�« W?�UD�« W�U?	Ë  «d¹b?I?²?� ÎU?I�Ë p?�–Ë ¨vB?�√ b?×?	 qO?�d?³K� —ôËœ µ v�≈ v½œ√

Æ©IEA®
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©≤¥®

UOI¹d�√ ‰ULýË jÝË_« ‚dA�« WIDM	 w� jHM�«  «œ«b	≈ s	√ Æ≤

l²?L²ð U* w*U?F�« jHM�« ‚u?Ý w� wÝUÝ√ VŽö?	 W?IDM*« ‰Ëb� sLO?N*« —Ëb�« Ê≈

W¹—u??×??� W??O??C??� U?N??O??�  «œ«b??�ù« s�√ s� q?F?ł W?¹“U??žË W?O?DH½  U??OÞU??O??²??Š« s� tÐ

dO?³	 qJAÐ U¼œUL?²Ž« Wł—œ v�≈ W?�U{ùU³?� ÆjHMK� …œ—u²?�*« ‰ËbK� W�UD�«  UÝU?O��

W¹œU?�  UÐ«dD{« ÀËb?Š s� …œ—u?²�?*« ‰Ëb�« ·u�?²ð ¨w−?Oð«d?²?Ýô« œ—u*« «c¼ vKŽ

wC?H¹ U0Ë ÕU²*« wDHM�« ÷Ëd?F*« s� b×¹ b?� U�  «œ«b?�ö� s�ü« o�b²�« `³J?ð b�

 U?�b?B?�« t?O�≈ XC?�√ U?� d??	c?²½ UMK	Ë Æj?HM�« —U?F?Ý√ w� d??O?³?	Ë œdDC??� ŸU?Hð—« v�≈

œUB?²�ô« b?OF?� vKŽ  UO?Ž«bð s� w{U*« ÊdI�«  U?OMOF?³Ý w� —U?FÝ_« w� …dO?³J�«

œu	d�« jÐ— - U*UD� –≈ ¨WOLM²�«Ë ÍœUB²�ô« ÊËUF²�« WLEM� w� ¡UCŽ_« ‰ËbK� wKJ�«

U?L?OÝô ¨j?HM�« —U?FÝ√ w� W?¾?łU?H*« …œU¹e�UÐ ¨‰Ëb�« Ác¼ w?� ÍœUB?²?�ù« ‘U?LJ½ù«Ë

‰«“ô ¨Âu??O�« d??�U?F?*« U½œU??B?²??�« w� …U??O??(« VB??Ž b?F?¹ Íc�« ¨ ö?�«u?*« ŸUD� Ê≈Ë

5�Ë“U?'«® ÂU)« j?HM�« s� …—dJ*«  U?−²M*« vK?Ž dO?³?	 qJAÐ «c¼ UM�u¹ v²?Š b?L²?F¹

Æ© «dzUD�« œu�ËË ‰e¹b�«Ë

s� b?(« w?� q¦?L?²¹ åW??�UD�« s�√ò t?łË√ r?¼√ s� Ê≈ ¨5³?�«d*« s� b¹b??F�« Èd¹Ë

œuNA*« jÝËô« ‚dA�« ‰Ëœ U¼—bB� w²�« ◊uHMK� ULOÝô  «œ«b�ú� TłUH*« n�u²�«

t???O�≈ XF???Ý U??� u¼Ë Æ U?Ð«dD{ô«Ë q�ö???I�« s� b?¹b??F�U?Ð vK³???Š U??N½Q?Ð ÎU??O???�¹—Uð U???N�

ÊdI�« s�  UOMOF³��« nB²M� w� Nixon fOzd�UÐ Î«¡bÐ W³�UF²*« WOJ¹d�_«  «—«œô«

œUL?²Žô« qOKIð v�≈ ÍœR?ð  UÝUO?Ý ÃUN?²½« s� ¨WO�U?(« U�UÐË√ …—«œSÐ Î«¡UN?²½≈ ¨w{U*«

b?O??ýdð lO??−?Að ‰ö??š s� ¨wÐd??F�« jHM�« p�– w?� U0 œ—u?²??�*« w³Młô« jH?M�« vKŽ

UN� V²J
Ô
¹ Ê√ ÊËœ ¨…œb?−²*« W�UD�U?	 Èdš√ WK¹bÐ  U�UÞ vKŽ œU?L²Žô«Ë „öN?²Ýô«

ÆœuAM*« ÕU−M�«

 UÝ«—œ ¨»U¼u�«b³Ž UDŽ VN� ∫dE½√ WOÝUO?ÝuO'« dÞU<«Ë  «œ«b�ô« s�√ sŽ qO�UH²�« s� b¹e* ©≤¥®

v�Ë_« W??F?³D�« ¨ U??Ý«—œ ¨W?�UD�«Ë W??O�Ëb�«Ë W??O?−?O?ð«d?²?Ýô«  U??Ý«—bK� s¹d??×?³�« e??	d?� ¨W??�UD�« w�

Æ≤∞±≤
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©±∏® r
— ‰Ëbł

jÝË_« ‚dA�« ‰Ëœ w� WODHM�«  U�“_«

≤∞±±≠±πµ∞ UOI¹d�√ ‰ULýË

Àb(«a¹—U²�«WO�ULłô« dzU�)«

©qO�dÐ ÊuOK�®

©‚bB� »öI½≈® Ê«d¹≈ w� jHM�« rO�Qð±πµ¥≠±πµ±π≤¥

f¹u��« W�“√±πµ∑≠±πµ∂≤¥∞

W²��« ÂU¹_« »dŠ±π∂∑±≤∞

wÐdF�« wDHM�« dE(«Ë dÐu²	√ »dŠ±π∑¥≠±π∑≥¥∂∏

WO½«d¹ô« …—u¦�«±π∑π≠±π∑∏∂≥∞

WO½«d¹ô« WO�«dF�« »d(« Ÿôb½≈±π∏∞≤π∑

ZOK)« W�“√±ππ±≠±ππ∞¥≤∞

‚«dFK� wJ¹d�_« ËeG�«≤∞∞∏≠≤∞∞≥±±µ∞

UO³O� w� WO³FA�« W{UH²½ù«≤∞±±≤∏∏

The Oxford Institute, op.cit ∫—bB*«

–« ¨»«d??G?²??Ýö� u??Žbð ô W??IDM*« ‰Ëœ vK?Ž œU?L??²??Žô« qOKI??²�  «u??Žb�« Ác¼ Ê≈

 UŽ«d?�Ë ÎUÐËdŠ WO{U*« œu?IF�« ‰öš U?OI¹d�√ ‰UL?ýË jÝË_« ‚dA�« WIDM�  b?Ný

5¹ö� Ê«bI� v�≈ W?OzUNM�« UN²KB×� w�  œ√ WOÐU¼—≈ ‰UL?Ž√Ë  «—uŁË  «ËežË WOK×�

©≤µ®ÆjHM�« —UFÝ√ w� …œUŠ  U³KIð ÀËbŠ v�≈Ë WOłU²½ù« qO�«d³�«

‰ö??š w½«d¹ù« jHM�« r?O?�Qð ÊS??� ¨Áö??Ž√ ©±µ® r�— ‰Ëb??ł w� `{u??� u¼ U?L??	Ë

WOL	«dð dzU�š v�≈  œ√ å‚bB� —u²	b�« …—uŁò ‡Ð ·dF¹ U� Ë√ ©±πµ¥≠±πµ±® …d²H�«

w½U?¦�« W?×?O?³� X¹u?JK� w�«d?F�« Ëe?G�« Èœ√ 5Š w� ¨qO?�dÐ Êu?OK� π≤¥ v�≈ XK�Ë

¥≤∞ s� d??¦??	√ v�≈ XK�Ë ÃU??²½ô« w� …d??O?³??	 dzU??�??š v�≈ ±ππ∞ »¬ ØfD�??ž√ s�

 Æ±ππ±≠±ππ∞ …d²HK� qO�dÐ ÊuOK�

∫w�U²�« rOI�« »U²J�« dE½√ »Ëd(«Ë jHM�« 5Ð W�öF�« sŽ ©≤µ®

Jeff D.Colgan, Petro - Aggression: When Oil Causes War, Cambridge University Press, UK,

2013.
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WO?L	«d?ð dzU�?š ‰uBŠ ≤∞∞≥ ÂU?Ž lOÐ— w� ‚«d?FK� wJ¹d�_« Ëe?G�« vKŽ VðdðË

w� W?OL?	«d²�« dzU?�)« —b?IðË Æ≤∞∞∏ ÂU?Ž W¹UN½ w� qO?�dÐ —U?OK� s� d¦?	√ v�≈ XK�Ë

`ýd??� r�d?�« «c¼Ë qO??�dÐ Êu??O?K� ≥∞∞ w�«u??×Ð ≤∞±± ‰u?K¹¬ d??N??ý W¹U??N½ v?²??Š U??O??³??O�

s� WMÝ 5FÐ—√ v?KŽ ·uM¹ U?� b?FÐ …d�b?*« WO?²?×?²�« vM³�« d?O?L?Fð …œU?Ž≈ Ê√ –« ŸU?Hð—ö�

 ÆÎö¹uÞ ÎU²�Ë cšQ²Ý ¨w�«cI�« rJŠ

s� …—u??B�« Ác??NÐ fO� w?¼ ¨jÝË_« ‚d??A�« W?I?DM� w�  «œ«b??�ô« s�√ Ê√ b??OÐ

‰Ëœ X�d?Š –« ¨W??OJOðU?�«—œ À«b??Š√Ë  «—uDð s� W?I?DM*« tðd?³??š U?� rž— ¨W?�U??²?I�«

WKÐU?I*  «œ«b�ô« s� ‚u?��«  U³KD²?� WO?³Kð vKŽ ¨‰U¦*« qO?³Ý vKŽ ¨wÐd?F�« ZOK)«

Í√ ’U?????B?????²?????�ô `łd?????� Z?²M?L?????	 U¼—Ëœ s?Ž pO?¼U½ ¨ j?HM?�« vK?Ž w*U?????F?�« VK?D�«

w²�« Ë√ W??IDM*«  «œ«b??�SÐ oKF??²ð w²�« pK?ð ¡«u?Ý  «œ«b??�ù« VO?Bð b??� å U?�b??�ò

ÆWIDM*« Ã—Uš s�  «œ«b�ôUÐ nBFð

¨jHM?�«  «œ«b??�« w� »«d?D{ô«Ë n�u???²�« v�≈ ‚dD²?�« bMŽ b¹b???A??²?�« s� bÐôË

…—U�)« w� q¦L²ð w²�«Ë ¨n�u²�« p�c� qł_« …dOBI�« —UŁü« 5Ð eOOL²�« …—Ëd{ v�≈

WK¹u?D�« —UŁü« 5ÐË Æd??O??B??I�« Èb?*« w� —U??F??Ýô« vKŽ p�– dŁ√Ë ÃU??²?½ô« w� …d??ýU??³*«

w?� lł«d?ð v�≈Ë W??????O??????łU??????²½ô« W??????�U?D�« w?� dzU??????�??????š v?�≈ ÍœRð w?²�«Ë p?�c� q?ł_«

 Æ «—œUB�«

d?OŁQð U?N?� W?OÐU¼—√ ‰U?L?Ž√ V³?�?Ð Àb?% w²�« pK²?	 ¨ UÐ«d?D{ô« Ác¼ iFÐ Ê≈

U?NÐ vE% w²�« …d?O?³J?�« WO?�ö?Žù« W?ODG?²?�« rž— W?O*U?F�« jHM�«  «œ«b?�≈ vKŽ œËb?×?�

 U??Ž«d???B�« ¡«d??ł  «œ«b???�ô« w� ‰ö??²???šô« ÊS??� ¨qÐU???I*« w� Æ‰U???L??Žô« Ác¼ q?¦??�

vKŽ W?ODH?M�«  «œ«b?�ô« vKŽ d?O?³?	 qJAÐ dŁQð Ê√ s� b?Ðô W?OK¼_« »Ëd?(«Ë W?O�Ëb�«

q³?� s� W?{Ëd?H*« p?K²?	 ¨V½U?'« W¹œU?Š_« W¹œU?B?²?�ô«  UÐu?I?F?�« U?�√ q¹uD�« Èb*«

œU?%ô« U??N?{d?� w²?�«  UÐu?I?F�« Ë√ W??O?�ö?Ýô« Ê«d?¹≈ W¹—u?N?L??ł vKŽ …b?×??²*«  U¹ôu�«

dŁ√ U??N?� ÊuJO??Ý  U?Ðu??I??F�« Ác?¼ q¦??� Ê≈ ÆU¹—u??Ý s?� t??ODH?M�« U??Nð«œ—«Ë v?KŽ wÐË—Ëô«

Ác¼ q?¦* l?C?????�ð w?²�« ‰Ëb?K� s?J1 –≈ ¨r?�U?????F�« w?� jH?M�«  «œ«b?????�≈ v?KŽ œËb?????×?????�

u¼Ë ¨Èdš√ W?O�«dGł  U?NłË v�≈ ÂU)« UNDHM?� WO�«dG?'« WNłu�« q¹u% s�  UÐu?IF�«

v�≈ W??OÐË—Ë_« W?O?DHM�« U??Nð«—œU?� t??O?łu?ð s� ÎU?O�U??Š W¹—u??��« W?�u?J(« t?OK?Ž qL?Fð U??�

vKŽ q?¹uD�« Èb*« vK?Ž p�– d??OŁQð Ê√ b??OÐ Æb?MN�«Ë 5B�« U???L??O??Ýô W¹u??O??Ýü« ‰Ëb�«

bK³�« ÊU?�d?Š wMF²?Ý  UÐu?I?F�« Ê√ –≈ ÎUÝu?�?×� ÊuJ?OÝ ‰Ëb�« Ác?N� W?OłU?²½ô« W?�UD�«
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q¹uL²�« s� …œUH²Ýô« s� UN½U�dŠ v�≈ W�U{ùUÐ UNO�≈ W¦¹b(« UOłu�uMJ²�« ‰UI²½« s�

b?IM�« ‚Ëb?MB?	 W?O�Ëb�« W?O�U?*«  U?�?ÝR*« U?N?×M?9 w²�« ÷Ëd?I�« q¦?� ¨d?�??O*« w�Ëb�«

Æ©IMF® w�Ëb�«

jHM�« ‚«uÝ√ vKŽ WOÐdF�«  U{UH²½ö� …dýU³*« —UŁü« Æ≥

s� WO?IO?IŠ ·ËU�?� WO*UF?�« jHM�« ‚«uÝ√  d�U?š ∫‰UI?²½ô« ÈËbŽ fł«u¼ ¿

‰Ëœ v�≈ f½u?ð w� v�Ë_« U??Nð«—«d???ý XIKD½√ w?²�« W??OÐd??F�«  «—u???¦�« ‰U??I??²½√ W??O?½UJ�≈

d¹«d?³??� ±± w� „—U?³?� ÂUE½ ◊u?I??Ý Èœ√ b?�Ë ÆW?ODHM?�« ‰Ëb�« U?N?O?� U0 ¨…—ËU??−?� Èd?š√

p�– ÍœR¹ Ê√ s?� ·ËU?�??� l� ¨‚«u??Ý_« w� 5I??O�« Âb??Ž s� W�U??Š oKš v�≈ ≤∞±±

…UM� oKž v�≈ ©b?�u?Ý® jÝu²*« d?×³?�« f¹u��« »u?³½√ d?³Ž …—U*«  «œ«b?�ô« n�uð v�≈

f¹u?��« …UM� œułË Ê√ b?OÐ ¨—U?GB�« 5−?²M*« s� b?Fð dB?� Ê√ s� ržd�UÐË Æf¹u?��«

tO?L¼√ UNOKŽ m³�ð jÝu?²*« iOÐô« d×³�UÐ f¹u?��« ZOKšË dLŠ_« d?×³�« jÐd¹ Íc�«

b?�Ë Æ…—dJ*«  U−?²M*«Ë ÂU)« jHM?�« …—U−?²� WL?N� q�Ë W?IKŠ U?NKF−¹ –√ W?O−?Oð«d²?Ý√

±[π∂∞ ‰U?¦?*« qO?³??Ý vKŽ ¨≤∞±∞ ÂU?Ž s� v?�Ë_« …d?A?F�« d??N?ý_« ‰ö??š …UMI�« d??³?Ž

vKŽ ÎU?O??�u¹ qO?�dÐ Êu?OK� ±[±∑∂ ‰œU??F¹ U?� Ë√ •∂∞ s� d?¦?	√ U??NM� ÎU?O?�u¹ qO?�d?Ð Êu?OK�

Êu??OK?� ±[±µ vKŽ uÐd?¹ U??� b??�u??Ý j?š d??³??Ž o�b?ð 5Š w� Æ…—dJ?�  U??−??²M?� qJý

«–≈ ¨Îö¹u?Þ Âbð r� jH?M�«  UM×???ý w� n�u?ð ÀËb??×Ð ·ËU???<« Ê√ ô≈ ÆÎU??O???�u¹ qO???�dÐ

f¹u��« …UM� ¡UIÐ≈ vKŽ Âe?F�« b�UŽ vKŽ_« ÍdJ�F�« fK:« Ê√ 5³?�«dLK� ÎUOKł `Cð«

ÆWO�Ëb�« WŠö*« ÂU�√ WŠu²H�

„—U??³??� fOzd�« Êö??ŽSÐ U??NðË—– XGK?Ð w²�«Ë d??B??� U?Nðb??N??ý w²�« À«b??Š_« ÊS??�

W?????OJ?O????�U?M¹œ w?� ‰u????% W?DI?½ 5³?????�«d*« s?� b¹b?????F�« d?EM?Ð b????F?ð ¨rJ?(« sŽ w?×M?²�«

uMO�Ëb�« —U?−ŠQ	 Èdš√ …b¹b?Ž rE½ j�U�ð v�≈ wCHð b?� w²�«Ë WOÐdF�«  U{U?H²½ô«

Ê√ ô≈ ¨W?�?O?zd�« W?−?²M*« W??ODHM�« ‰Ëb�« v�≈ U??N�U?I?²½« W??O?A?šË ÆThe Domino Effect

s�  «œ«b?�û� s�ü« o�b²�« —«d?L²?Ý« l� U?N½UJ� dO?ž w� ·ËU?�� U?N½√ X²³Ł√ lzU?�u�«

X¹uJ�«Ë W?¹œu?F??��« W?OÐd??F�« WJKL?*«  «œ«b?�≈ U?N??O?� U?0 W?O??�?Ozd�« W??OÐd?F?�« ZOK)« ‰Ëœ

ÆqKý s?� w³?O?K�« ÃU??²½ù« »U?�√ U??� u¼ p�c?� b?O??Šu�« ¡UM?¦?²??Ýô«Ë Æ «—U??�ù« W�ËœË

 ÆÂU)« jHM�« s� ÎUO�u¹ qO�dÐ ÊuOK� ±\∂ u×½ ‚«uÝ_« Ê«bI� v�≈ Èœ√
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w½U¦�« —u;«

 WOFO³D�« œ—«u*« WMF�Ë WOÞ«dI1b�«

åwÐdF�« lOÐd�«ò s	 …UŠu²�	 ”Ë—œ

œ—«u*«Ë ¨WN?ł s� WOÞ«dI1b�« rJ% åW?O�błò W�ö?Ž „UM¼ Ê√ v�≈ iF³�« V¼c¹

s¹c?¼ 5Ð w�J?Ž VÝUMð „U?M¼ Ê√ v�≈ ¡ôR?¼ rŽe¹Ë ¨Èd???š√ W???N??ł s?� W??O???F???O??³?D�«

ÆW?O?FO?³D�« U¼œ—«u0 t?OMG�« ‰Ëb�« Ê√ v�≈ W?O?�¹—U?²�« b¼«u?A�« iFÐ d?OA?ð –≈ ¨s¹dO?G?²*«

¨œ—«u*« W×?O×ý ‰Ëb�UÐ W½—U?I� v½œ√  Uł—œ åW?OÞ«dI1b�«ò UN?O� q²% ¨“U?G�«Ë jHM�U	

W????F????Ý«u?�« å“d????O????�¬ Ê—u????H?�«ò W¹—Ëœ s?Ž …—œU????� W????¦?¹b????Š W????Ý«—œ t????O?�≈ X³¼– U?????� u¼Ë

 ©≤∂®

Æ—UA²½ô«

∫W¹d��« jHM�« U¹U³š

s�  U?OMO?F³?��« lKD� v²?ŠË ¨W?OÞ«dI?1b�« Ãu�Ë ÂU�√ ÎU?IzU?Ž ÎU?Lz«œ jHM�« sJ¹ r�

U?N½Q??ý W?OÞ«d?I1b?�« ⁄uKÐ s� ÎUEŠ q�√ X½U??	 jHMK� W?−??²M*« ‰Ëb�« ÊS?� ¨w{U?*« Êd?I�«

‡Ð ·dF¹ U� ÊS� ¨…d²H�« pKð v²?Š t½√ v�≈ ¨p�– ÈeF¹Ë ÆÈdš_« WO�UM�« ‰Ëb�« ÊQý

WŽUMB�« v?KŽ sLONð X½U?	 w²�« W�ö?LF�« WODHM�«  U?	dA�« w¼Ë ål³?��«  «ušô«ò

Êd?I�« s�  U?OMO?F?³?��« qz«Ë√ W¹U?G�Ë  U?OMO?FÐ—ô« nB?²M� s� …b?²?L*« …d?²?HK� W?ODHM�«

Æbz«uF�« s� bÝ_« WBŠ wM&Ë w{U*«

 ∫WO�U²�«  U	dA�« WŽuL:« Ác¼ XL{ b�Ë

1. Standard Oil of New Jersey.

2. Standard Oil Company of New York (now ExxonMobil).

3. Standard Oil of California.

4. Gulf Oil

5. Texaco (now Chevron).

6. Royal Dutch Shell.

7. Anglo-Persian Oil Company (now BP).

(26) Michael L. Ross, Will Oil Drown the Arab Spring? Democracy and the Resource Curse.

Foreign Affairs, September/October, 2011
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©≥¥® r
— qJý

WOMÞu�« WODHM�«  U�dA�« qÐUI� WO*UF�« WODHM�«  U�dA�« l
u�
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s� •∏µ s� d??¦??	√ vK?Ž dDO??�ð X½U??	 l³??��«  «u??š_« ÊS??� ±π∑≥ ÂU??Ž v²??ŠË

vKŽ Èd?³?J�« W?O?³Mł_«  U??	d?A�« WML?O¼ Ê√ Æ…b??	R*« W?ODHM�« W??O*U?F�«  U?OÞU??O?²?Šô«

U?N²½“«u?�  qšb¹ r� –≈ ¨bz«uF?�« s� …œUH?²Ýô« s� W?ODHM�« ‰Ëb�« Âd?Š WODHM�« ‚u?��«

lKD� w?� Í—c?ł qJ?AÐ d?O??G??²�UÐ √bÐ l{u�« «c¼ Ê√ b??OÐ Æd??O?�??O�« —eM�« ô« W??O??�uJ(«

∫UNM� »U³Ý_« s� œbŽ d�UC²� w{U*« ÊdI�« s�  UOMOF³��«

l� lł«d?²�UÐ  √bÐ W?ODHM�« W?ŽUMB�« vKŽ ål³?��«  «u?šú�ò W?IKD*« …dDO?��« Ê≈ ©±®

WO�uJ(« W?O�UD¹ù« W	dA�«Ë Getty Oil W	dý q¦?� WKI²�� WODH½  U?	dý —uNþ

ÆENI

WO�«dF�« WL�UF�« w� ©pÐË√® ‰Ëd²³K� …—bB*« —UD�_« WLEM� ¡UA½≈ sŽ ÊöŽô« ©≤®

U?L?OÝô W?ODH?M�« ‰Ëb�« W½UJ� s� “e?Ž π∂∞± ÂU?Ž s� d?³L?²?³?Ý Ø‰uK¹« w� œ«b?GÐ

ÎUI?�Ë qLFð X½U?	 w²�« WO?³Młô« WODHM�«  U?	dA�« qÐU?I� W?O{ËU?H²�« UN?ð—b� w�

©¿®

Æ“UO²�ô« ÂUEM�

U??� v�≈ vC?�√ Íc�« ±π∑≥ ÂU??Ž dÐu??²?	√ »d??Š ÊUÐ« wÐd?F?�« wDHM�« dE(« Êö??Ž≈ ©≥®

YO???Š v�Ë_« W???OD?HM�« …Ëd???¦�« ‡?Ð t??O?KŽ `K?D�√ U???�Ë√ åW??O?DHM?�« …—u??H?�«ò ‡Ð ·d???F¹

Î«—ôËœ ±≤ w�«u?Š v�≈ ±π∑≤ ÂUŽ qO?�d³K� Î«—ôËœ ≤[µ∞ s� jHM�« —U?FÝ√ XF?Hð—«

W?O?³�U?ž XŽd?ý ¨—U?FÝú� d?O?³J�« ŸU?Hð—ô« s� …œU?H?²?Ýö�Ë Æ±π∑¥ ÂU?Ž qO?�d?³K�

q×²� UNO{«—√ w� WK�UF�« WO³Młô« WODHM�«  U	dA�« årO�Qðò v�≈ WODHM�« ‰Ëb�«

W???ŽUMB?�« …—«œ≈ U??N???IðU???Ž vK?Ž  b??š√ w?²�« W???OMÞu�« W???OD?HM�«  U???	d???A�« U???NK×???�

ÆWODHM�«

WODHM�« WŽUMB�« rO	Qð  UOŽ«bð

u¼ W??−?²M*« ‰Ëb�« w?� W?ODHM�« W??ŽUMB�« rO??�Qð  U?O?KL?Ž t?O?�≈ XC?�√ U??� “dÐ√ qF�

b?�Ë å—ôËœËd?²??³�«ò ‡Ð t?OKŽ `K?D�√ U?� u¼Ë ¨‰Ëb�« Ác¼ w� W??�u?³?�?� d?O??ž …ËdŁ åoKšò

l³?��«  «ušô«ò ‡Ð Âu?O�« t?OKŽ `KDB¹ U?� UNK×?� qŠ ål³?��«  «ušô«ò ‡Ð ·d?F¹ ÊU?	U� —Ëœ ¡U?HJ½≈ Ê« ¿

 U	dA�« Ác¼Ë Financial Times  ‡� nOMB²� ÎUI�Ë WMLON?*« WODHM�«  U	dA�« X×{√ w²�«Ë åœb'«

W?	d??ý ¨W?O?ÝËd�« ÂËd¹“U??ž W?	d?ý ¨CNPC W?OM?O?B�« W?OMÞu?�« ‰Ëd?²?³�« W?	d??ý ∫w�U?²�« u?×?M�« vKŽ w¼

¨PDVSA W??OK¹ËeM?H�« W??OMÞu�« jH?M�« W??	d??ý ¨W?O?K¹“«d??³�« ”«dÐËd??²Ð W??	d??ý ¨W??O½«d¹ù« W??OMÞu�« j?HM�«

ÆW¹œuF��« uJ�«—« W	dý ¨W¹eO�U*« ”U½Ëd²Ð W	dý
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U??N½≈ U?L??	 Æ‰Ëb�« Ác¼ s?� b¹b?F?�« w� …b?ýU??Š W¹d¼U??L??ł …b½U??�0 jHM�« rO??�Qð qÐu??�

¡U?LŽ“ s� œb?F� åW�—U?'« W?O³?FA?�« ¡«—Ëò w�Ozd�« V³?��« X½U?	 ¨p�– v�≈ W�U?{ùUÐ

w³??OK�« rO??Že�« U¼c?�?ð« w²�«  «uD)« v�Ë√ ÊS??� ¨‰U?¦?*« qO?³??Ý vKF??� ¨W?OÐd??F�« ‰Ëb�«

ÕUÞ√ Íc�« ≠ ±π∂π ÂU??Ž d?³??L??²?³??Ý w� ÍdJ�??F�« tÐö??I½≈ ÕU??$ b?FÐ w�«c??I�« d??L?F??�

vKŽ åbO�« l{Ëò s� tMJ� U?� ¨WODHM�« WŽUMB�« rO?�Qð u¼ ≠ wÝuM��« f¹—œ≈ pK*UÐ

¡ULŽ“  «¡ôË å¡«d?ýò v�≈Ë W¹—u¦�« tðbMł√ q¹uL?²� UNHOþuð - w²�« W?ODHM�«  «bzUF�«

ÆÂUEMK� U¼¡ôË ÂbŽ w� pA¹ Ë√ vA�¹ ÊU	 w²�« qzU³I�«

fK−?� fO?z— VzU½ jHM�« rO?�Qð  U?O?KL?F� w�?Ozd�« ”bM?N*« ÊU?	 ¨‚«d?F�« w�Ë

©±π∑≤ ÂU?Ž® WE×?K�« pKð v²?Š ÊU??	 Íc�«Ë å5�?Š Â«b?�ò U??NMO?Š w� …—u?¦?�« …œU?O?�

vKŽ –«u???×??²???Ýô« w� rÝU???(« Á—Ëœ Ê√ ô≈ ¨lÝ«Ë ‚UD½ v?KŽ ÎU??O???�ö??Ž≈ ·Ëd???F??� d???O??ž

ÎU?I�Ë å…d?NAK?� t²Ð«uÐò X½U?	 œö³?�« w� WK�UF�« W?O?³Młô« WODHM?�«  U	d?A�«  «œułu?�

5¹ö????� v?KŽ Á–«u????×????²????Ý« tM?J� b????�Ë 
©≤∑®Con Coughlin W????O?ð«c�« tðd?????O????Ý VðU?J�

sŽ dJ³�« s�?Š bLŠ√ fOzd?�« åWŠ«“≈ò s� WODH?M�«  «bzUF�« UNðd?�Ë w²�«  «—ôËb�«

Æœö³K� oKD*« r	U(« `³BO� ¨±π∑π ÂUŽ rJ(« …bÝ

…uDÝË vMž d¦?	√ jHMK� …—bB*« ‰Ëb�«  U�uJŠ s� XK?Fł rO�Q²�«  U?OKLŽ Ê≈

nO?þuð s� W???ODHM?�« ‰Ëb�« w� åÂUJ?(«ò p�– sJ� U???L???	 ¨q³???� s� t??O?KŽ X½U???	 U2

U� ¨UN?OMÞ«u* W�bI*« W�UF�«  U?�b)« 5�×²� WO?ŽUL²ł« Z�«dÐ q¹uL?²� WODHM�« …Ëd¦�«

 U?OMO½U?LŁ w� r�U?F�« XŠU?²?ł« w²�« W?OÞ«d?I1b�« W?łu?� sŽ ÈQM� w� U?N?�UJŠ qF?ł

‰Ëb�« w?� U??L???O???Ýô ¨rEM?�« s� b¹b???F�UÐ X?ŠUÞ√ w²�«Ë w?{U*« Êd???I�«  U???OMO???F???�ðË

d?:«Ë W?O??�d?A�« U?O½U*√Ë U??O½U?�Ë—® oÐU?��« w²??O?�u?��« œU?%ô« pK?� w� …dzU?��« W?O?Žu??O?A�«

Æ©«bM�uÐË

sJ� W?O�Ëd??²?³�«  «bzU?F�« vKŽ W?O?DHM�« ‰Ëb�«  U?�uJŠ –«u?×??²?Ý« ÊS?� p�– v�≈

∫‰öš s� rJ(« w� —«dL²Ýô« s� W¹uDK��« rEM�«

…œb?F?²*«  U?�b?)« d?O?�u?²Ð U?N?Ðu?F?ý  U?³?ž— W?O?³Kð s� rN?²MJ� W?O?DHM�« …Ëd?¦�« Ê≈ ©±®

UL	Ë ÆVz«dC�« ÷d� p�– vKŽ Vðd²¹ Ê√ ÊËœ rOKF²�«Ë W×B�« WO½U−� ULOÝô

W¹œdÞ W?�ö?Ž UN?LJ% wÝU?O?��« qO?¦?L?²�«Ë Vz«dC?�« 5Ð W�ö?F�« ÊS?� ¨ÂuKF?� u¼

(27) Con Coughlin, Saddam: His Rise and Fall, Harper Collins, UK, 2006.
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r	U?(« q³?� s?� Vz«d?C�« ÷d?� Ê√ –≈ No Taxation Without Representation

Îö?OK� W?O?�¹—U?²�« …d?	«c�UÐ …œu?F�UÐË ÆU?N?OMÞ«u* wÝU?O?��« qO?¦?L?²�« tKÐU?I¹ Ê√ V−¹

WO�¹—U²�«  ö−��« dOAð –≈ ¨ÊU¼–_« w� WKŁU� ‰«eð ô »—U& „UMN� ¨¡«—u�« v�≈

p�– w� X?½U?	 w?²�«Ë d?A??Ž s�U??¦�« Êd??I�« w?� …b?×??²*«  U¹ôu?�« wMÞ«u??� Ê√ v�≈

vKŽ ÎUłU−?²Š« eOKJ½ù« rN�UJŠ b{ 5C?H²M� «Ë—UŁ ¨WO½UD¹dÐ …dLF?²�� X�u�«

r� –≈  ¨W?O??ÝU?O?��« …U??O?(« w� W?	—U??A*«  tKÐU?I¹ Ê√ ÊËœ t??H?×?:« Vz«d??C�« ÷d?�

 Æw½UD¹d³�« ÊU*d³�« w� d	c¹ qO¦9 rN� sJ¹

rNÐu??F?ý V�UD?� W?ODHM?�« ‰Ëb�« ÂUJŠ qÐU??I¹ ¨Âu?O�« W??ODÝË√ ‚d??A�« ‰Ëb�« w�Ë

…œU¹eÐ w�U?� lÐUÞ  «– d?OÐ«b²Ð rJ(« w?� WO?³F?A�« W?	—UA*«Ë ÕU?²?H½ô« s� b¹e*UÐ

rŽœË nzU?þu�« oKšË ¨wŽU??L??²??łô« ÊU???L??C�« WJ³??ý lO??Ýu?ðË Vð«Ëd�«Ë —u??ł_«

≠U???N????O???� s¹b???�«u?�«Ë 5MÞ«u?*« s� 5O?K;«≠ U???N?½UJ�?� s�R¹ U?0  U???�b???)«Ë lK?��«

pK*« 5H¹d?A�« 5�d?(« ÂœUš ‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ d�√ –≈ Æ.d?J�« gOF�«  U?³KD²?�

—ôËœ —UOK� ±≥∂ hOB�²Ð d�√ ¨≤∞±≤ ◊U³ý Ød¹«d?³� w� e¹eF�«b³Ž sÐ tK�«b³Ž

W??O??ŽU??L??²??łô« l�UM*« 5?�?% v?�≈Ë ÂU??F�« ŸUDI�« w?� Vð«Ëd�« …œU¹e� U??N??H??Oþu?ð r²¹

qšb�« ÍËc� W??�u?Žb?� —U?F?ÝQÐ s?	U?�?� ¡UMÐ v�≈ W?�U??{ôUÐ qL?F�« sŽ 5K?ÞU?FK�

U¼—b� UN½UJ�� W¹dO�√ W�dJ� Êö?ŽUÐ W¹œuF��« ËcŠ X¹uJ�«  cŠ b�Ë ÆœËb;«

œ«u*«  ·d????� v?�≈ W????�U????{ôUÐ ©—ôËœ ≥∂∞∞ ‰œU????F¹ U????� Ë√® w?²¹u????	 —U?M¹œ ±∞∞∞

W³?ÝUM0 p�–Ë ¨WOM¹u?L²�« W?�UD³�« wK�U( Î«d?Ný ±¥ …b* ÊU?:UÐ WO?�Ozd�« WO?z«cG�«

ÆX¹uJ�« ‰öI²Ý« vKŽ ÎU�UŽ 5�Lš —Ëd�

s¹“ ÂUE?M	 W??O?DHM�« d???O??ž W???OÐd???F�« W??O?�u??L???A�« rEM?�« w� ÂUJ(« ÊS???� qÐU???I*« w�

–U�ðUÐ Î«bNł «u�Q¹ r� ¨dB� w� „—U³� wM�Š ÂUE½Ë f½uð w� wKŽ sÐ s¹bÐUF�«

‰Ëb?�« w� »d???????F�« r?Nz«d?E?½ U¼c???????�ð« w?²?�«  «¡«d??????łù« p?K²?� tK?ŁU?2  «¡«d??????ł≈

w� q−?Ž U2 ¨WOKŽU?� q�√ w�U?²�UÐË Î«—UA?²½≈Ë ÎUL?−Š q�√ X?½U	 U?N½√ bOÐ ¨W?ODHM�«

ÆrN�«Ë“

U??N?ð«u??� vKŽ ‚«b???žù« s� W??O�u???L??A�« r?EM�« w� ÂUJ?(« sJ9 W???ODHM�« …Ëd???¦�« Ê≈ ©≤®

vKŽ d	c²?½Ë ÆWL	U(« WDK�K� gO?'« ¡ôË ¡«dý s� UNMJ1 U� ¨¡U�?�Ð W×K�*«

W?OÝd?ð s� œU$ Íb?L?Š√ œuL?×?� oÐU?��« w½«d¹ù« fOzd�« tÐ ÂU?� U?� ‰U¦*« q?O³?Ý

·u?�Ë ÊU?L?C?� w½«d¹ù« Í—u?¦�« ”d?(UÐ 5D³?ðd?� ‰U?L?Ž√ ‰U?łd�  «—U?O?K*UÐ œu?I?Ž
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Æ»uD)« rN�bð U�bMŽ fOzd�« V½U−Ð dOš_«

dI?²H?ð w²�« W¹uDK��« rEM�« Ê√ v�≈ …—u?AM*«  U½UO?³�« bO?Hð w*UF�« b?OF?B�« vKŽË 

w�U??L?łô« w?K;« U?N??&U½ s� •≤ w?�«u?Š jÝu??²*« w� oH?Mð W?O?DHM�«  «Ëd??¦�« v�≈

ÆWODHM�« ‰Ëb�« w� w�ULłô« wK;« "UM�« s� •≥ qÐUI� W×K�*« UNð«u� vKŽ

WOÞ«dI1œ rE½ ÂUO?� WO½UJ�≈ ÂbŽ …—ËdC�UÐ wMFð ô åWOF?O³D�« œ—«u*« WMF�ò Ê« bOÐ

‰u×²�« u¼ p�– vKŽ UMKO�œË ¨WOMG�« WODHM�« œ—«u*«  «– ‰Ëb�« w� WOKO¦9 W¹œbFð

lKD� w� U?¹d?O?−?O½Ë pO?�J*«Ë U?O?�??O½Ëb½√ s� q	 tðd?³?š Íc�« W?O?Þ«d?I1b�« u?×½

¨p�– v�≈ UN?²I³Ý b?� X½U	Ë ÆjHMK� W−?²M� ‰Ëœ UNFO?Lł w¼Ë ¨W¦�U¦�« W?OH�ô«

ÂUE½ v�≈ X?KI?²½« w²�«Ë ¨W??OMOðö�« UJ¹d??�√ w� jHMK� W?−??²M� W�Ëœ d?³??	√ ¨ö¹ËeM�

Æ±πµ∏ ÂUŽ wÞ«d�u1œ

W?OÐd?F�« ‰Ëb�« s� b?¹b?F�« ÕU?²?ł« Íc�« åwÐd?F�« lOÐd�«ò Ê√ ‰u?I?�« sJ1 p�– v�≈

¨W?OÞ«d?I1b?�« ⁄uK³� w*U?F�« ‚u?²�« l� ÎU??L?žUM²?� wðQ¹ ¨U?O?I¹d??�¬ ‰U?L?ýË ‚d?A*« w�

 œU?Ý w²�« Õö?��« WF?�d?� s� ôbÐ ¨Ÿ«d?²�ô« o¹œUMB?� u¼ UN?O?� qBO?H�« YO?Š

¨¡«—u�« v�≈ …œuŽ ô  –≈ ¨s¹dAF�« ÊdI�« s� w½U¦�« nBM�« w� Y�U¦�« r�UF�« ‰Ëœ

 Æ‰U×� ô  ¬  wÞ«dI1b�« dOOG²�U�
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f�U)« »U³�«

 «œ«b�ù« s�√
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W¹cOHMð W�öš

w� W?ODHM?�« W?OÐd?F�« ‰Ëb�« s� b¹b?F�UÐ X?H?B?Ž w²�« …d?O?š_« À«b?Š_«  œU?Ž√

W??�ö??Ý Ÿu??{u??� b¹b??ł s� W??N??ł«u�« v?�≈  œU??Ž√ ¨U??O??I¹d??�√ ‰U??L??ýË jÝË_« ‚d??A�«

s� d??¦??�√ Ê≈ UMLK?Ž «–≈ p�– w� Ëd??ž ôË ¨U??NÐ ‚uŁu�« W??O½U?J�≈ Èb??�Ë jHM�«  «œ«b??�≈

Ác¼ w� e�dL?²¹ w*UF�« ÃU²½ù« YKŁ s� d¦?�√Ë …b�R*« WODHM�«  UOÞU?O²Šô« s� •µ∑

v�≈ UN?�UI²½« ÈËb?Ž s� ·u)«Ë W?IDM*« ‰Ëœ s� b¹bF�« w� q	ö?I�« XKLŽË ÆW?IDM*«

ÂbŽ s� W�UŠ “ËdÐ v�≈ ¨e�d¼ oOC� oKGÐ Ê«d¹≈ b¹b?Nð UNM� r	U� ¨Èdš√ W−²M� ‰Ëœ

d??O??ž œU?Š ŸU??Hð—« ÀËb??Š v�≈ Èœ√ U??� ¨W??ODHM?�« ‚«u?Ý_« w?� 5K�U??F?²?*« Èb� 5I??O�«

±≤∞ W?³?²?Ž Î«dšR?� wF?łd*« X½d?Ð ÂUš Z¹e?� f�ô YO?Š ¨jH?M�« —UF?Ý√ w� ‚u?³?�?�

hI?½ s� W???O??A???)« Ê≈ Æ≤∞∞∏ »¬ ØfD�???ž√ cM?� t� vK?Ž_« u¼Ë ¨qO???�d??³?K� Î«—ôËœ

W	UD�«  U?OÐœ√ w� ·dF¹ U� —UB½√ tM� “e?F¹ w*UF�« VKD�« w� uLM�« WKÐU?I*  «œ«b�ù«

b¹bF�« ·«eM²?Ý« bFÐ lł«d²�« w� c?š¬ w*UF�« ÃU²½ù« Ê√ ÁœU?H�Ë åjHM�« …Ë—– W¹dE½ò‡Ð

ÕuKð Ê√ ÊËœ ¨XKš …b¹b?Ž œuIŽ q?³	 UN?�UA?²�« - w²�« W?	öLF?�« WODHM�« ‰u?I(« s�

 «uM��« ‰öš »u?CMK� Îö¹¬ jHM�« qF−?¹ U� ¨WKL²?×� …b¹bł  U?�UA?²�« o�_« w�

W³{U½ WFKÝ ÊU� Ê≈Ë jHM�« Ê√ 5³	«d*« s� b¹bF�« Èd¹ ¨qÐUI*« w�Ë ÆW�œUI�« WKOKI�«

d?šü ÎU??I?�Ë nA??²J*« wÞU??O?²?Šô« v?�≈ ÃU?²½ù« W?³??�½ Í√ t� w{«d??²?�ô« d?L??F�« Ê√ ô≈

‡� WO?ŽUMB�« r�UF�«  UOłU?O²Š√ WO?³K²� ÎU�“ö� vI³?OÝ jHM�« ÊQÐ T³Mð WŠU²*«  U?½UO³�«

 Æd¹bIð q	√ vKŽ W�œU	 WMÝ µ∞

‰Ëœ U?L?O?Ýô ¨W?IDM*« ‰Ëb� W?O?−?Oð«d?²?Ýù« W?O?L¼_« s?� “e?Fð  U?ODF*« Ác¼ Ê≈Ë

W?	UD�« s?� r�U?F�«  U?O??łU?O?²?Š√ W?O??³Kð w� ÎU¹—u?×??� ÎU?³?Žô vI?³??²?Ý w²�« wÐd??F�« ZOK)«

U* pKN²�LK� qCH*« œu	u�« `³?�√ Íc�« wFO³D�« “UG�« p�– w� U0 ¨…œbF²*« t�UJýQÐ

 ÆW¾O³K� ÎUI¹b� t½u� UNL¼√ s� U¹«e� s� tÐ l²L²¹

w� jHM?K� d?³?�_« pKN??²?�*« ¨W?O?J¹d?�_« …b?×??²*«  U¹ôu�« e?−?Ž ÊS??� ¨p�– v�≈

 «—«œù«  «¡«d????ł≈ r?ž— ¨œ—u????²????�*« j?HM�« v?KŽ U?¼œU????L????²????Ž« s?� b????(« sŽ ¨r�U?????F�«

…—«œ≈ s� Î√bÐ ¨’u?B?)« «c¼ w� W?O?{U*« 5FÐ—_«  «uM�?�« d³?Ž W?³?	U?F?²*« W?OJ¹d?�_«
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d�_« u¼Ë ¨W?O�U(« U?�UÐË√ …—«œSÐ Î«¡UN²½≈Ë w{U*« Êd?I�«  UOMO?F³Ý w� Êu?�JO½ fOzd�«

ZOK)« ‰Ëœ Ê≈ UMLKŽ «–≈ UL?OÝô WIDM*« ‰Ëb� WO−?Oð«d²Ýô« WOL¼_« s� “e?FOÝ Íc�«

ÆWOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�«  «œ—«Ë w�ULł≈ s� •≤∞ s� d¦�QÐ dŁQ�ð

w²�« U¹U?CI�« s� ¨UN?HM²Jð w²�« W?OÝUO?ÝuO?'« dÞU<«Ë  «œ«b?�ù« s�√ ÊU� «–≈Ë 

jOD?�?²�U?Ð d?�_« o?KFð bMŽ U??L??O??Ýô W?O?DHM�«  U??ŽUMB�« r?�U?Ž w?� —«d?I�« ŸU?M� ‚—Rð

m�U?³�« w�U?(« t�b?F?� s� w	«d?F?�« ÃU²?½ù« …œU¹e� hO?š«d?²�«  ôu?ł ÊS?� ¨q³?I?²?�?LK�

w¼ d??O???¦ð ¨≤∞±∑ ÂU??Ž ‰uK×?Ð ÎU??O??�u¹ qO??�d?Ð Êu??OK� ±≤ v�≈ ÎU???O??�u¹ qO??�dÐ Êu???OK� ≤[µ

…œU¹e�« ⁄uKÐ Ê√ Èd¹ s� „UMN?� ÆW	UD�« Êu¾?AÐ 5OMF*« s� lÝ«Ë ŸUD	 ÂUL?²¼« Èdš_«

W??OKL??F�« —«d??I??²?Ý« Èb0 j?³ðdð …d??O?³??� dÞU??�0 ·u??H??×??� w	«d??F�« ÃU?²?½û� W??�b?N??²??�*«

…u??−??� o?O??L??Fð w?� sLJ¹ d??³???�_« ·u??�??²�« Ê√ b???OÐ Æs�_« »U??³??²???²??Ý«Ë W??O??ÝU???O??��«

W?Ž“u� ‚«d?F�« w� WODHM�« œ—«u*« Ê√Ë U?LO?Ýô WO?MŁ_«Ë WO?HzUD�«  «dFM�«Ë  U?�U�?I½ô«

w� qLF�« …œU?Žù WO³Mł_«  U?�dA�« …uŽœ Ê≈Ë ÆÌËU?�²� d?Ož qJAÐ ÎUO?IÞUM�Ë ÎUO�«d?Gł

WK¹uÞ  «d??²?H� œU??Ý Íc�« ¨n×?:« “U??O?²?�ô« ‚u??I?Š ÂUE½ ÊU?¼–_« v�≈ b?O?F?ð ¨‚«d?F�«

WO?³Mł_«  U�d?A�« œułË Ê√ U?L� ¨w{U*« Êd?I�« s�  UOMO?F³?��« lKD� v²Š  b?²�«

w� W?	ö?LF�« W?ODHM�« ‰u?I?(« d¹uD²� ¨W?O½UD¹d?³�« wÐ wÐË qOÐu?� Êu?��√ q¦?� Èd?³J�«

ÊU??� ‚«d??F�« Ëe??ž ÊQÐ qzU??I�« Í√d�« s� “e??F¹ ¨W?½d?I�«Ë W?KO??�d�« wKI??Š ÎW??�U??š »uM'«

d?A½Ë q?�U?A�« —U?�b�« W??×KÝ√ W�«“≈ q¦?� Èd??š√ »U?³?Ý√ v�≈ W??�U?{ùUÐ ≠ jHM?�« Ád¼u?ł

Ê√ t� l	u???²¹ Íc�« j?HM�« vK?Ž w*U??F�« V?KD�« ÊS???� p�– q� s� r¼_«Ë ÆW???OÞ«d???I1b�«

—UD	_« W?LE?M�  «d¹b?I?²� ÎU?I?�Ë ¨≤∞≤∞ ÂU?Ž ‰uK?×Ð ÎU?O?�u¹ qO?�dÐ Êu?O?K� π∂ v�≈ qB¹

U� ¨‚u?��« WłU?Š sŽ WCzU?� WO?	«dF�«  «œ«b?�ù« s� qF& ¨pÐË√ ¨‰Ëd?²³K� …—b?B*«

  Æ—UON½ô« v�≈ —UFÝ_« qJONÐ Íœuð WODH½ WL�ð oKš v�≈ ÍœR¹ b	

jH?M�«  «œ«b???�≈ Ê√ u¼ ¨ U???łU???²?M²???Ý« s� W???Ý«—b?�« t???O�≈ XB?Kš U???� “dÐ√ q?F�Ë

–≈ ÆU?NÐ ‚uŁu�« sJ1 WM�¬  «œ«b?�≈ w¼ ¨W?O?�¹—U?²�«  «b¼U?A?LK� ÎU?I?�Ë W?ODÝË√ ‚d?A�«

»d??(« q¦??� ¨ÎW??�U??²??	 ·ËdE�« pKŠ√ w?� v²??Š U??NMO??�Qð vK?Ž W?O??−??OK?)« ‰Ëb�« XÐ√œ

Ê≈Ë ÆW?CzU?� W?O?łU??²½≈  U?	UÞ s� tÐ l²?L?²?ð U* Î«dE½ ¨X¹uJ�« Ëe?žË W?O½«d?¹ù« W?O?	«d?F�«

ÊUÐ≈ jI� …bŠ«Ë …d* ÀbŠ œuIŽ WFÐ—√ vKŽ uÐd¹ U� d³Ž  «œ«b�ù« w� bOŠu�« n	u²�«

d?N??ý_« “ËU?−??²¹ r� b?�_« d??O?B?	 wD?H½ dEŠ s� t??I?�«— U?�Ë ±π∑≥ ÂU??Ž dÐu?²??�√ »d?Š

 ÆÂuO�« r�UŽ w� Á—«dJð VFB¹ bNA� u¼Ë ÆW²��«
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‰Ë_« qBH�«

WOÝUOÝuO'« dÞU<«Ë W�UD�«
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 W‡‡‡‡‡�UD�« s�√ w� U‡‡¹UC� ∫‰Ë_« ¡e'«

r‡‡‡‡¼u�«Ë W‡‡‡IOI(« 5Ð Ø Z‡‡‡OK)« ‰Ëœ w� W‡‡‡�UD�« s‡‡‡�√

 W�bI� Æ±

v�≈ W?O?�¹—U²?�« WO?ŠUM�« s� W?³?F?A²?*« U¼U¹UC?	Ë W?	UD�« s�QÐ ÂU?L?²¼ô« d?OÞQð sJ1

Êu??²???�½Ë w½UD?¹d??³�« rO???Že�« c??�?ð≈ 5Š ±π±¥ ÂU??Ž ¨v�Ë_« W???O*U??F?�« »d??(« W??O???A??Ž

w²�« W¹d?×??³�« ‰uDÝ≈ W?	UÞ q¹u??×?²Ð Î«—«d?	 ¨W¹d?×?³K?� Î«d¹“Ë U?NMO?Š w� ÊU??�Ë ¨qAðd?Að

Ÿd?Ý√ w½U?D¹d?³�« ‰uDÝ_« qF??' ¨ÂU?)« jHM�« v?KŽ qL?F�« v�≈ r×??H�UÐ qL?F?ð X½U?�

Æ
©±®

WO½U*_« UNðdOE½ s� QH�√Ë

«c?NÐ ÂUL?²¼ù« œd?� Ê≈Ë ÆW	UD�« s?�QÐ bŽU?B?²*« ÂUL?²¼ù« √bÐ ¨a¹—U?²�« p�– cM�Ë

w� t??OKŽ VKD?�«Ë  «œ«b?�ù« ÷d??Ž 5Ð Ê“«u?²?�« ‰ö?²??š≈ v�≈ jI??� Èe?F¹ ô Ÿu??{u*«

—ôËœ ±µ∞ ‡�« W??³??²?Ž f�ô Íc?�« —U?F??Ý_« w� œdDC??� ŸU??Hð—≈ s� t??I?�«— U??�Ë ‚u??��«

W?	U?D�« s�√ Ê√ v�≈ p�c?� Èe??F¹ Ê√ sJ1 qÐ ¨≤∞∞∏ ÂU??Ž s� fD�??ž√ w� qO?�d??³K�

‚U³��« v�≈Ë …—bB*« ‰Ëb�« iFÐ w� 5IO�« ÂbŽË W?OÐU¼—ù«  «b¹bN²K� ÎU�œ«d� `³�√

VKD�« qF�Ë ÆÍœU?B?²?	ù« uLM�« e?¹eF?²� W?	UDK� ‰Ëb�« W?łU?ŠË wÝUO?Ýu?O?'« f�UM²�«Ë

WK¦?�_« “dÐ√ s� b?F
Ô
¹ U?N?O� ÍœU?B?²?	ù« uL?M�« WOK?LŽ e¹e?F?²� 5B�« w� W?	UDK� rþU?F?²*«

Ê√ 
Ó
bOÐ ¨jHMK� ÎUO�U� Î«—

Ò
bB� V¹d	 X	Ë v²ŠË X½U� 5B�« Ê√Ë ULOÝô ¨p�– vKŽ

UN?O� jHM�« vKŽ „ö?N²Ýù« ŸU?Hð—≈ l� ¨WO{U?*« WKOKI�«  «uM��« w� ÎU¹—cł d?OGð p�–

X	Ë v²Š X½U?� w²�« ¨ÊUÐUO�« p�– w� …“ËU?−²?� ÎUO�u¹ qO?�dÐ 5¹ö� ∑ s� d?¦�√ v�≈

5B?�« Ê√ v�≈  «d¹b???I??²�« d???O??A?ðË Ær�U???F�« w� W???	UDK� p?KN??²???�???� d??³???�√ w½UŁ V¹d???	

 ∫p�– w� lł«— ©±®
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“ËU?−?²ð Ê√ U?NMJ1 ÎU¹uM?Ý •±∞ ‡�« s� »d?²?Ið w²�« W?O�U?(« ÍœU?B?²?	ù« u?LM�«  ôb?F0

Æ≤∞≤µ ‰uK×Ð r�UF�« w� W	UDK� ‰Ë_« pKN²�L‡�« WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�«

rO?EMð s?Ž —b???B?ð U*UÞ w?²�« W????OÐU¼—ù«  «b?¹b???N????²�« v�≈ d?EM¹ ¨¡b?Ð vKŽ Î«œu????ŽË

WODHM�« o�«d*« p�– w� U0 WO²×²�« t²OMÐË w*UF�« œUB²	ù« q�UH� ·«bN²ÝSÐ …bŽUI�«

ÊS� p�– v�≈ ÆW?	UD�«  «œ«b�≈ W�ö�� —«d?I²Ýù« ÂbŽ —œU?B� bŠQ� d¹dJ²�« w?�UB�Ë

Æd¹uD²�« bO?	 UNO� s?�_« rE½ X�«“ô ‰Ëœ s� W	UÞ —œUB� v?KŽ œUL²ŽùUÐ c?š¬ r�UF�«

vKŽ l	u?²� Ë√ »u?�?×� d?O?ž qJAÐ dŁRð WO?ÝU?OÝ  U?�ö?š Èdš_«Ë W½Ëü« 5Ð “d?³ðË

·ö?š s� ≤∞∞∏ ÂU?Ž lKD?� w� qB?Š U?� p�– ‰U?¦?� qF�Ë ¨U?NÐU?O?�?½≈Ë W?	UD�« o�bð

n	uð v?�≈ vC?�√ Íc?�«Ë wF?O??³D�« “U??G�« d??O??F?�ð ‰u??Š U??O½«d??�Ë√Ë W¹œU?%ù« U??O??ÝË— 5Ð

ÆUO½U*√Ë «bM�uÐ v�≈ UNð«œ«b�≈ ULOÝôË UÐË—Ë√ v�≈ WN−²*« “UG�«  «œ«b�≈

l� qLA²� b?²9 qÐ jI� b(« «c¼ bMŽ n	u²ð ô W?	UD�«  «œ«b�≈ s�√  UOK& Ê≈Ë

Transit Choke Points å‚UM²??šù« ◊U?I½ò‡Ð ·d??F¹ U?� W??	UD�« …—U?& w� Ÿ—U??�?²*« u??LM�«

s� d1 w²�« W?Oð«—U�ù« ¡vÞ«u?A�« W�U³?	 e�d¼ oO?C� U?NL¼√ s�Ë ÆW¹d?×³�«  «d?L*« d?³Ž

ÆW¹d×³�« jHM�« …—U& s� •¥∞ ‰œUF¹ U� Ë√ ÎUO�u¹ qO�dÐ ÊuOK� ±∑ s� d¦�√ UN�öš

oOC� s� q� e?�d¼ oOC� sŽ WOL¼√ qIð ô w²�« Èd?š_« ‚UM²šô« ◊UI½ s�Ë

»bM*« »UÐ oO??C?�Ë ¨ÍœU?N�« jO??;« ¡vÞ«u?AÐ W¹bMN�« …—U??I�« t?³?ý jÐd¹ Íc�« W??I�U?�

œu?Ý_« d?×?³�« jÐd¹ Íc?�« —u?H?Ýu?³�« oO?C?�Ë ¨d?L?Š_« d?×?³�UÐ »d?F?�« d?×Ð jÐd¹ Íc�«

ÆjÝu²*« iOÐ_« d×³�« ¡vÞ«uý vKŽ WKD*« ‰Ëb�UÐ s¹Ëe	 d×ÐË

©≥µ® r�— qJý
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 wÐdF�« ZOK)« ‰Ëœ w� “UG�«Ë jHM�«  «œ«b�≈ s�√ ≠≤

WOłu�uOł W?�œUB� W−O²½ WOFO?³Þ  «ËdŁ s� tK�« U¼U³Š U0 wÐdF�« ZOK)« ‰Ëœ Ê≈

‰Ëœ Ê√Ë U?L?O?Ýô p�– w� Ëd?ž ôË ¨W?	U?D�UÐ d?�_« oKFð —b?	 W?IzU?� W??O?L¼√ Âu?O�« q²?%

w� UL� ¨…b�R?*« WODHM�«  UÞUO²Šô« s� UN¹b� ©Ê«d¹≈Ë ‚«d?F�« v�≈ W�U{ùUÐ® ZOK)«

 UÞU?O?²?Šô« s� •µ∑ ‰œU?F¹ U?� Í√ qO?�dÐ —U?OK� ∑µ¥ v�≈ qB¹ U?� ≤∞∞π ÂU?Ž W¹U?N½

d¦�√ v�≈ UNO� jHM�« ÃU²½≈ qB¹ 5Š w� ÆqO�dÐ —UOK� ±≥≥≥ ‡Ð …—bI*« …b�R*« WO*UF�«

s� •≥∞ ‰œU??F¹ U??� Ë√ ¨W?ŠU??²*«  U½U??O?³�« d??š¬ V�??Š ÎU?O??�u¹ qO??�dÐ Êu??OK� ≤¥—µ s�

ÆÁU½œ√ qJA�« w� `{u� u¼ UL� ¨w*UF�« ÃU²½ù«

BP Statistical Review of World Energy, June 2010  ∫—bB*«

Èu?B??	 W?O?L¼√ q?²?% ZOK)«Ë jÝË_« ‚d??A�« W?ID?M� X×?{√  U?O?DF*« Ác¼ ¡«“≈

s�√ U?N?O?� Â
Ò
u?I¹ w²�« ‰UJý_« b?Š√ Ê≈Ë ÆjHM�«  «œ«b?�≈ s�√ ‰u?Š Âb?²?;« ‰b?'« w�

»dIÐ —c?Mð  «uŽœ s� Èdš_«Ë W½Ëü« 5?Ð `D��« v�≈ “d³¹ U?� v�≈ W�U{ùUÐ ¨W?	UD�«

Wł—œ u¼ Peak Oil Theory ©jHM�« …Ë—–® W¹d?EM‡Ð ·d?F¹ U?� —U?B½√ u¼Ë j?HM�« »u?C½

ZOK?)« ‰Ëœ XK²??Š« U?M¼ s�Ë Æ©Degree of Dependency®  «œ—«u�« vK?Ž œU??L???²??Žô«

©≥∂® r�— qJý
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5�Q?ð w� U???N???OK?Ž r�U???F?�« ‰Ëœ s� b¹b???F?�« œU???L???²???Žô vK?F*« Õb???I�« j?ÝË_« ‚d???A�«Ë

Ã—uł fOzd�« UNIKÞ√ w²�« …dONA?�«  U×¹dB²�« ÊU¼–_« w� WKŁU� ‰«eð ôË ÆUNð«œ«b�≈

…b??×??²?*«  U¹ôu�« ∫Ê≈ ÁœU??H??� U?0 ≤∞∞¥ ÂU??Ž œU??%ô« W�U??Š s?Ž tÐUDš w?� sÐô« ‘uÐ

s�_« œbN¹ U?� …dI²�?� dOž ‰Ëœ s� UNO?ðQ¹ ¡v²� U� Íc�« jHM�« vKŽ WM�b� X?×³�√

WKzU?N�«  «—uD²�« ‰ö?š s�Ë …b?×?²*«  U¹ôu�« Ê√ ÎU?H?OC?� ¨ …b?×?²*«  U¹ôuK� w�u?I�«

W?³??�MÐ jÝË_« ‚d?A�« j?H½ vKŽ U¼œU?L??²?Ž« qOKIð v?KŽ Âe?F�« …b?	U??Ž U?O?łu�uM?J²�« w�

 U?¹ôu�«  «œ—«Ë w?�U?????� ÁU?½œ√ qJ?A�« `?{u¹Ë Æ≤∞≤µ ÂU??????Ž ‰uK?×Ð •∑µ v?�≈ qB?ð

Æ≤∞±∞ ÂUŽ W¹UN½ w� ÂU)« jHM�« s� …b×²*«

‚d???A�« ‰Ëœ s� d???I???²??�?*«Ë s�ü« o�b???²�« ÊU???L???{ Âb??Ž ‰u???Š „uJA?�« Ác¼ Ê≈Ë

U??�Ë ±ππ∞ ÂU??Ž X¹uJK� ‚«d??F�« ‰ö??²??Š« U¼“dÐ√ q?F� …b¹b??Ž q�«u??Ž U??N¹c??Gð jÝË_«

vKŽ uÐdð ±ππ±Ø±ππ∞ ÂU?Ž ‰ö??š W?O?L?�«dð  U?O?LJ� ‚u?��« Ê«b?I?� s?� t?OKŽ Vðdð

U?NðU¹«bÐ w�  b?N?ý w?²�« W?O½«d¹ù« W?O?	«d?F�« »d?(« sŽ pO¼U?½ ¨ qO?�dÐ Êu?OK� ¥≤∞

Æ s¹bK³�« d¹bBðË ÃU²½≈ w� ÎUFł«dð

W¹—u?H�« WÐU−?²?ÝôUÐ W¹œuF?��« W?�Uš 5²�U?(« U²K?� w� ZOK)« ‰Ëœ XŽ—UÝ b?	Ë

Source: U.S. Energy Information Administration, Petroleum Supply Monthly.

©≥∑® r�— qJý
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w²�« W??C?zU??H�« W??O??łU??²½ù« U???N??²??	UÞ nOþu?ð ‰ö??š s� ‚u??��« w�  «œ«b??�ù« h?IM�

W�Ëb?� rýU??G?�« w	«d??F?�« Ëe??GK?� v�Ë_« ÂU¹_« ÊUÐ≈ ÎU???O??�u?¹ qO??�d?Ð 5¹ö??� µ v?�≈ XK�Ë

Swing Producer årL??²*« Z²M*«ò ‡?Ð ·d?F¹ U??� p�cÐ W?¹œu?F??��« X³??F� b??	Ë ÆX¹uJ�«

ÆWO*UF�« ‚u��«  «œ«b�≈ w� qL²;« hIM�« ¡«u²Š« v�≈ vC�√ U� ¨‚u��« w�

dÐu²?�√ »d( qF� …œd� ¡U?ł ÂuO�« tÐ ‰uLF?� u¼ UL� w*U?F�« W	UD�« s�√ ÂUE½ Ê√Ë

jHM�« ÕöÝ lłU½Ë ‰U
Ò
F� qJAÐË rN�¹—Uð w� …d� ‰Ë_ »dF�« dNý√ 5Š ±π∑≥ ÂUŽ

p�– ZzU??²½ s?� ÊU?�Ë ÆqO?z«d?Ýù W??O�«u?*« ‰Ëb�« vKŽ wD?HM�« dE(« ÷d??� ‰ö??š s�

‡Ð ·d?F¹ U??� ¡U?A½≈ d?−M�??O?� ÍdM¼ wJ¹d??�_« w�u?I�« s�_« —U?A??²?�?� s� W?×??O?BMÐË

Î«dI� f¹—UÐ WO�½dH�« WL�UF�« s� c�²ð w²�« ±π∑¥ ÂUŽ IEA åWO�Ëb�« W	UD�« W�U�Ëò

o�ML?� …—u�c?*« W�U�u�« qL?FðË ÆW?OÐË—Ë√ W�Ëœ ≤∏ ÂuO�« U?N?²¹uC?Ž w� rCð w²�«Ë U?N�

 «œ«b�û� ‚uŁu*«Ë s�ü« o�b²�« sLC¹ U0 UNO?� ¡UCŽ_« ‰Ëb�« w� W	UD�«  UÝUO��

s� ÎU??�u¹ π∞ ‰œU??F?ð w²�«Ë ∆—«uD�«  U??O?ÞU??O??²?Š« W??O?�P‡Ð ·d??F¹ U??� nO?þuð ‰ö??š s�

 Æ «œ—«u�« w�U�

w� œœd???²ð U*U?Þ w²�« w?DLM�« l?ÐUD�«  «– WÞu?KG*«  U???L???O??L???F???²�« ‚öÞ≈ Ê√ 
Ó
b???OÐ

jÝË_« ‚dA�«Ë Z?OK)« ‰Ëœ s� W	UD�«  «œ«b?�≈ ÊQÐ W	bA?²� W?OÐdG�« Âö?Žù« qzUÝË

 Æ»«uB�« UN³½U−¹ …dI²�� dOž …—ËdC�UÐ w¼

WI?OIŠ sŽ ÂU?¦K�« jO1 jHMK� W−?²M*« ‰Ëb�« q−�� V¹d?I�« a¹—U²K� l³²?²� 
Ò
Í√ Ê≈Ë

w� d?B?×Mð W?ODHM�« ‰Ëb�« U¼b?N?Að w²�«  UÐ«dD{ô« VK?ž√ Ê√ w¼Ë U¼—UJ½≈ sJ1 ô

d?B?(« ô ‰U?¦*« q?O?³?Ý vKŽ U?NM� j?ÝË_« ‚d?A�«Ë wÐd?F�« ZOK)« W??�uEM� Ã—U?š ‰Ëœ

vKŽ U?łU??−?²?Š« ≤∞∞≤ ÂU?Ž ö¹ËeM� U??Nðb?N?ý w²�« jHM?�« ‰U?L?F� W?O�U?L??F�«  UÐ«d?{ù«

v�≈ UN?O� ÃU²½ù« lł«dð t?−zU²½ s� ÊU� ¨WO½U?Ł W¹ôu� eO�Uý wK¹Ëe?MH�« fOzd�« `Oýdð

s� …d?L²?�� q?	ö	 U?OI¹d?�√ w� W?ODH½ W�Ëœ d?³�√ U¹d?O−?O½ b?NAð U?L?� ÆYK¦�« s� d¦?�√

U??Nð«—œU??� lł«dð w� V³??�ð U2 d??−??OM�« U??²�œ ÷u?Š w?� 5O�U??B?H½ô« s?¹œd?L??²*« q³??	

WŠö*« ·UI¹≈ ‰uŠ WO½«d¹ù«  «b¹bN²�« U?O�UŠ o�_« w� ÕuKð UL� Æ…b×²*«  U¹ôuK�

UM?²??ID?M� ÒÊ√ ¨p�– v�≈ n?{√ ¨ÍËuM�« U???N??H?K� w�  «—uD?²�« W??O???HKš v?KŽ ZOK?)« w�

d??O?�U??Ž_« sŽ ÈQM� w� w¼ Èd??š_« W?O??�«d?G??'« oÞUM*« ·ö??�Ð ZOK?)« w� W?OÐd??F�«

—bM¹ UM²IDM� Ê√ UL� ¨≤∞∞µ ÂUŽ nO� pO?�J*« ZOKš »d{ Íc�« UM¹dðU� —UBŽS�

ÀœU?Š w� UJ¹d??�√ w� qB?Š U?� ·ö?�Ð W?OM?� »U?³?Ý_ U?N?łU?²½≈ w� ÎU?H??	uð b?N?Að Ê√
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ÂU??Ž q¹dÐ√ n?B??²M� w� wÐ w?Ð W?�d??A?� lÐU??²�« Deepwater Horizon d??O??N??A�« W??BM*«

¡vÞ«u?ý W�U??³?	 W?I?O?L?F�« ÁU??O*« w� jHMK� d?O??³?� »d?�ð t?−zU?²?½ s� ÊU?� Íc�«Ë ≤∞±∞

ÆU¼U³IŽ bL% ô …dO³� WO¾OÐ —«d{√ ÀËbŠË «b¹—uK�

 «œ«b??�≈ w¼ wÐd??F�« ZOK)« ‰Ëœ U?¼—b?B??� w²�«  «œ«b??�ù« Ê√ ‰u??I�« W?�ö??šË

©≤®ÆXKš WK¹uÞ œuIF� b²L*« w�¹—U²�« UNK−Ý p�– vKŽ bNA¹ W	uŁu�

 «œ«b�ù« —«dI²Ý« oOI×²� …«œQ� fK:« ‰ËœË pÐË_« —Ëœ ≠≥

œ«bGÐ w� ±π∂∞ ÂUŽ UNzUA½≈ cM� ¨pÐË√ ¨‰Ëd?²³K� …—bB*« —UD	_« WLEM� X�dŠ

vKŽ X�dŠ ¨UNzUA½≈ v?KŽ ÎU�UŽ 5�Lš —Ëd0 w³¼c�« UNKOÐuOÐ ÂU?¹√ q³	 XKH²Š« w²�«Ë

‰ö??šù« ÊËœ Ê“«u??²�« oO??I??×?²?� »uKD� u¼ U0 Áœ«b??�≈ ‰ö??š s� ‚u??��« —«d??I??²??Ý« 5�Qð

jÝË_« ‚dA�« w� Èd?š_« WOÐdF�«Ë WO?−OK)« —UD	_« lKD²ð p�– ⁄uK³�Ë ÆjHM�« —U?FÝQÐ

WOÐdF�« WLEM*« dOAð –≈ ¨…œbF²*« W	UD�« l¹—UA� w� w�ULÝ√d�« —UL¦²Ýö� UOI¹d�√ ‰ULýË

÷d?G�« «c?N� —ôËœ —U??OK� ¥∑∏ s� d?¦?�√ ‚U?H½≈ v�≈ ©»—u?JOÐ√® W?O�Ëd?²?³�«  «—U??L?¦?²?Ýö�

 «—U�ù« W�ËœË W?¹œuF��« W?OÐdF�« W?JKL*« w� UN?³Kž√ e�d?²ð ≤∞±µ ≠ ≤∞±± …d²?H�« ‰öš

Ê√ ô≈ Ædz«e???'«Ë X¹uJ?�«Ë ‚«d??F?�U??� Èd???š√ ‰Ëœ v�≈ W???�U???{ùUÐ dD	Ë …b???×???²*« W???OÐd???F�«

vKŽ VKD�« s�QÐ ·d?F¹ U?� d�uð Vłu?²�ð W?HKJ²�« WE¼U?³�« l¹—U?A*« Ác¼ q¦0 ŸöD{ô«

Security of®  «œ«b????�ù« s?� ÷Ëd????F?*« s�Q?Ð …u????Ý√ ©Security of Demand® ÃU????²½ù«

 ÆW	UDK� …œ—u²�*« WOÐdG�« ‰Ëb�« —«dL²ÝUÐ tOKŽ œbAð w²�« ©Supply

¡U?CŽ_« ‰Ëœ 5Ð ŸU?L?ł≈ t?³ý Ë√ W¹ƒ— “ËdÐ b?−¹ Âu?O�« W?ODHM�« ‚u?�K� V	«d*« Ê≈

¨r�U??F�« w� jH?MK� Z²M?� d?³??�√ ¨W¹œu??F??��« W??OÐd??F�« WJKL?*« U?N??²??�b??I?� w?�Ë pÐË√ w�

—«d??{ù« ÊËœ W?O??ŠU½ s� ‚u??��« W?łU??Š w³K¹ U?0  «œ«b?�û� s�ü« —«d??I??²?Ýô« 5�Q??²Ð

∑∞ 5Ð ÕË«d²¹ ÍdFÝ ‚UD½ vKŽ ŸU�b�« ‰öš s� w*UF�« w�ULłù« wK;« "UM�« uLMÐ

W�UF�« W½“«u*«  U³KD²?� dO³� bŠ v�≈ w³K¹ ‰œUŽ Î«dFÝ Á—U³?²ŽUÐ ¨qO�d³K� Î«—ôËœ ∏∞ ≠

U?N� sL?C¹ U?0 W?O*U?F�« W?ODHM�«  U?�d?A?�« Õu?LÞ w³K¹ U?L?� ¨W?O?−?OK?)« ‰Ëb�« W?O?³�U?G�

∫lł«— qO�UH²�« s� b¹e* ©≤®

Bassam Fattouh, How Secure Are Middle East Oil Supplies? Oxford Institute for

Energy Studies. Oxford, UK, September, 2007.
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w²�« W¹b??(« ‰u?I?(« w�Ë W??I?O?L?F�« ÁU??O*« w� W?�U?š W??ODHM�« U?N?ð«—U?L?¦?²??Ý« w� Ãu�u�«

ÆUNO� VOIM²�« VFB¹

 ÊËUF²�« v�≈ WNł«u*« s� ≠¥

WOÐd?F�« WODHM?�« ‰Ëb�« UNO?� XKL% …œU?C*«  U�U?Nðô«Ë  U�U?Nðô« s� œuI?Ž bFÐ

nB²M� v²Š qB×?¹ ÊU� UL� ‚u��« w� q	ö	 ÀËbŠ bMŽ …d?O¦J�«  «¡«d²�ô« —“Ë

—«u(« WG?� VOKGð  UOMOF�?²�« lKD� cM� …d²H�«  b?Ný w{U*« ÊdI�« s�  UOMO½U?L¦�«

W?	U?D�« Èb?²M?�® ¡U?A½≈ w� U??NðË—– XGKÐ …—b??B*« ‰Ëb�«Ë W??−?²M?*« ‰Ëb�« 5Ð ÊËU?F??²�«Ë

≤∞∞µ ÂU??Ž s� «¡b?Ð t� «d??I??� ÷U¹d�« W?¹œu??F??��« W??L??�U??F?�« s� c??�ð√ Íc�« ©w?*U??F�«

 ÆW	UD�« s�√ e¹eF²�

—«u?(« qO?F?Hð w� «“—UÐ «—Ëœ W?OÐd?F�« ZOK)« ‰Ëb� ÊËU?F?²�« fK−?� ‰Ëœ X³?F� b?	Ë

—U?L?C*« «c¼ w� ÊËU?F?²�« …d?O?š_«  «uM��« w?� qL?ý Íc�«Ë W?	UDK� …œ—u?²?�?� ‰Ëœ l�

v�≈ W??�U??{ùUÐ s¹d??A??F�« W?Žu??L??−??�Ë W??O�Ëb�« W??	UD�« W�U??�ËË wÐË—Ë_« œU??%ù« ‰Ëœ l�

ÆUOÝË—Ë pO�J*«Ë Z¹ËdM�U� pÐË√ Ã—Uš W−²M*« ‰Ëb�«

…—Ëd???{ v×???{√ …—b???B*« ‰Ëb?�«Ë W???−???²M*« ‰Ëb�« 5?Ð ÊËU???F???²�« Ê√ œ—Ë U2 hK?�½

s� qF??−¹ U2 …d??O?G??� W¹d?	 W*u??F�« tM� XK?F?ł Íc�« Âu??O�« UM*U??Ž l	«Ë U?N??OK1 W??O?L??²?Š

s�¬ o�b?ð 5�Qð w� b???OÐ «b¹ q?L??F�« Ê≈Ë ÆÁ—UJ?½≈ sJ1 ô ÎU??F???	«Ë ‰œU??³???²*« œU??L???²??Žô«

U?N�œU?³?ðË  U½U?O?³�«Ë  U?�uK?F*« d?A½ w� W?O?�U??H?A�« e¹e?FðË —«u?(« ‰ö??š s�  «œ«b?�û�

©≥®

ÆlOL'« ‰ËUM²� w�  «œ«b�ù« s�√ oOI% ·b¼ s� qF−OÝ

 ∫p�– w� lł«— ©≥®

Leheb Ata Abdul-Wahab, Energy Security: A Dynamic Concept. Energy & Geopolitical

Risk. March, 2011.
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w½U¦�« ¡e'«

 «œ«b�ù« s�√Ë jÝË_« ‚dA�« w� q�öI�«

Î̈«dšR?� UO?I¹d�√ ‰U?LýË jÝË_« ‚dA?�« WIDM� UN?ðd³š w²�«  UÐ«d?D{ô«  œUŽ√

…d?L²?�*« À«b?Š_« qF�Ë ÆjHM�«  «œ«b?�≈ s�√ Ÿu?{u� À«b?Š_« W?Nł«Ë v�≈  œU?Ž√

w� jHM?�« w−?²?M� d?³??�« s� b??Fð U??O?³??O� Ê«Ë U?L??O??Ýô ¨p�– vKŽ qO?�œ mKÐ« U?O??³??O� w�

5�«u*«Ë ©w�«cI�« VzU²�® WNł s� W�uJ(« —UB½√ 5Ð ‰U²²	ô« —«dL²Ý« Ê≈Ë ÆUOI¹d�√

tÝ√— jI?�� w� —«u¦�« Íb¹« vKŽ U?IŠô t�bŠ w�«c?I�« wI�® ¨Èdš√ WN?ł s� —«u¦K�

‰u??Š W??�U???š ±π∑≥ r	d*« s�_« fK?−??� —«d??	 —Ëb??� s� r?žd�UÐ © d??Ý WM?¹b??� w�

jHM�« —U?FÝQÐ l�œ W?ODHM�«  P?AM*« s� b¹bF�« d?O�bðË ¨jH?M�« —UÐ¬ s� W³¹d?I�« oÞUM*«

tKŠ«d??� i?FÐ w� qO??�d??³K?� Î«—ôËœ±≤∞ ‡�« W??³??²??Ž mK³??²?� œdDC??� qJA?Ð ŸU??Hð—ô« v�«

jHM�« qO?�dÐ »d?²?	« 5Š ≤∞∞∏ fD�ž√ c?M� vKŽ_« dF?��« u¼Ë ©X½dÐ ÂU?š Z¹e?�®

 ÆqO�d³K� Î«—ôËœ ±µ∞ ‡�« ełUŠ s�

U?N??²?F?³Þ W??O?{U*« W?FÐ—_« œu??I?F�« d?³??Ž jHM�« ‚«u?Ý« U??Nðb?N?ý w²?�«  «—uD²�« Ê«Ë

UN?²I�«— U?�Ë jÝË_« ‚dA�« WIDM� w� »Ëd?(« UNM� W?OÝUO?ÝuO'« q�«u?F�« s� b¹bF�«

 Æ «œ«b�ù« rE½ w� »«dD{« s�

n	u?²?�« s� ’UM� ô ¨W?O*U??F�« W?	UD�«  «œ«b??�SÐ oO?% w²?�« dÞU?<« —«u?ž√ d??³?��Ë

©¥®

 ∫U¼“dÐ√ s� U¹UCI�« s� œbŽ bMŽ

Æ «œ«b�ù« n�uð dÞU�� ∫ÎôË√

U?� U¼“dÐ√ s� qF� ozU?I(« s� œb?Ž sŽ ÂU¦?K�« UO?³O� w?� …dO?š_« À«bŠ_« WÞU?�√

∫wK¹

 «œ«b?�ô« s� •≤ ‰œU?F¹ U?� Ë√ ÎU?O??�u¹ qO?�dÐ Êu?OK� ±[∂ m�U?³�« w?³?OK�« ÃU?²½ù« Ê« Æ±

v�≈  «d¹b?I²�« d?š√ dO?AðË ÆU?O�u¹ qO?�dÐ ÊuOK?� ±[¥ ‡Ð —bIð  «—œU?BÐË ¨WO*U?F�«

 UÝU?O�K� ÂbI?²�« bNF?� ¨—«u(« WK−?� Ø «œ«b�ù« s�√Ë UO?³O� w� W{U?H²½ô« ∫»U¼u�«b?³Ž UDŽ VN� ©¥®

≤∞±± —U¹√ Øu¹U� ¨≤∂ œbF�« WOzU/ù«
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 U?ODF*« Ác¼ Ê≈ ÆÎU?O?�u¹ qO?�dÐ n�√ µ∞∞ ÊËœ U� i?H�½« b?	 w³?OK�« ÃU?²½ù« Ê√

Æ «œ«b�ù« w� `ý ÀËbŠ ‰UL²Š« s� ‚u��« ·ËU��  “eŽ

 UOÞUO²?Š« ¨pÐË√ ¨‰Ëd²³K� …—bB*« —UD	_« WLEM� w� qŽUH�« uC?F�« UO³O� Èb� Æ≤

p�cÐ bFð w¼Ë ¨≤∞±∞ ÂUŽ lKD� w� qO�dÐ —U?OK� ¥¥ v�« XK�Ë …b�R� WODH½

ÆÁU½œ√ qJA�« w� `{u� u¼ UL� ¨UOI¹d�√ w� wÞUO²Šô« YOŠ s� v�Ë_«

d×?³�« vKŽ  dÝ ZOKš w� e?�d²ð WO?³OK�«  UOÞU?O²Šô« s?� •∏∞ vKŽ uÐd¹ U� Ê≈ Æ≥

U¼U??Š— w� —Ëbð w?²�« œö??³�« ‚d??ýË jÝË Èd??š√ oÞUM� w�Ë ¨j?Ýu?²?*« iOÐ_«

YO?Š s� W?O?³?OK�« Êb?*« r¼√ d?OÞQð sJ1Ë ÆjHM�« lÐU?M0 —U?¦?¾?²?Ýö� tMŠUÞ Ï»d?Š

∫w�U²�« u×M�« vKŽ WODHM�« WOL¼_«

w� lIðË ¨U?O?³?O� w� jHM�« d?¹bB?ð w� W?O�?Ozd?�« WI?DM*« w¼Ë ∫W?I¹d?³�« W?IDM� ¿

q�Ë ¨W??ODH?M�« ‰u??I??(« r¼QÐ WÞU??×??� Ác¼Ë ¨ås?D�“ò vL??�ð W??IDM?� U?N?ÐuMł

`²?²??�« b?	Ë ¨U?O?³?O?� w� ¡UMO?� Âb?	√ b??F¹ Íc�« W?I¹d?³?�« ¡UMO?� v�≈ V¼c¹ U??NDH½

Æ±π∂± ÂUŽ w� UOLÝ—

v�≈ qBð d¹dJð W	UDÐË ¨U?O³O� w� jHMK� d¹dJð qL?F� d³�√ U?NÐ błu¹ ∫W¹Ë«e�« ¿

 ÆUO�u¹ qO�dÐ n�√ ±≤∞

b?FðË ¨UO?³?O� w� W?ODHM�«  U?ŽUMBK� Èd³?J�« q�UF*« U?NÐ b?łu¹Ë ∫·u½ô ”√— ¿

©≥∏® r�— qJý
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v�≈ qBð W?	UDÐË d?¹dJ²�« w�U?B?� r¼√ b?Š√ U?N?O?� b?łuðË d¹b?B?²K� ¡UMO?� U?C¹√

ÆÂuO�« w� qO�dÐ n�√ ≤≤∞

Ác¼ ”√— vK?Ž wðQðË ©•∏µ® W??OÐË—Ë√ ÎW?N??łË  «– W??O??³?O?K�«  «—œU?B?�« W?O??³�U??ž Ê≈ Æ¥

U??�½d??� ©ÎU??O?�u?¹ qO??�dÐ n�√ ±∑∏® U??O½U*√ ©ÎU??O??�u¹ qO??�dÐ n�√ ¥≤µ® U??O�U?D¹≈ ‰Ëb�«

 Æ©ÎUO�u¹ qO�dÐ n�√ ±±µ® UO½U³Ý√ ©ÎUO�u¹ qO�dÐ n�√ ±≥≥®

U?N?{d?� b?	 w?J¹d?�_« Œu?O?A�« fK−??� ÊU?� w²�« W¹œU?B?²?	ô«  UÐu??I?F�« l�— l�Ë

ÎUÝu?LK� ÎUŽUHð—« WOJ¹d?�_«  «œ—«u�«  bNý ©uðU?�«œ Êu½U	® ≤∞∞¥ ÂUŽ UO?³O� vKŽ

jI?� ÎU??O?�u¹ qO??�dÐ n�√ µ∞ qÐU?I??� ≤∞∞π ÂU?Ž ÎU?O??�u¹ qO?�dÐ n?�√ ∏∞ v�≈ XK�Ë

Æ≤∞∞µ ÂUŽ

W?O�UŽ …uK(« W?HO?H)« jHM�« Ÿ«u?½√ s� w³OK�« jHM�« b?F¹ ∫w³?OK�« jHM�« WO?�uB?š Æµ

¥≥ v�≈ qB?ð W??O�U??Ž W??O??Žu½ W???�U??¦??�  «– U??N½≈ Í√ light sweet crude oil …œu?'«

jHM�« Ÿ«u½√ s� b?Fð UN½« U?L� ¨API wJ¹d?�_« ‰Ëd²?³�« bN?F� ”U?OI* U?I�Ë W?ł—œ

U?NÐ l?²?L?²¹ w?²�« ’«u?)« Ác¼ XK?F?łË ÆiH?�?M� w²¹d?³??� Èu?²?×??�  «– …uK(«

©≥π® r�— qJý
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Èb� U?L?O??Ýô …d?O?³?� W?OÐ–U??ł «– tM� XKF?ł ¨—b?��« ÂU??š U?L?O?Ýô w³?O?K�« jHM�«

 WOÐË—Ë_« w�UB*«

lł«dð Ê≈ Æ©s?¹eM³�«® 5?�Ë“U??G�«Ë ‰e?¹b�U??� …—d?J�  U??−???²M� v?�≈ tK¹u???% W�u??N???��

¨w{U*« d¹UM¹ ±∑ À«b?Š√ q³	 t?OKŽ ÊU?� U� nB½ v�≈ w³?OK�« d¹b?B²�«Ë ÃU?²½ù«

dI?²Hð U?NO?�UB� V?Kž√ Ê«Ë ULO?Ýô …dO?³� WKC?F� ÂU?�√ WOÐË—Ë_« w�UB?*« XF{Ë

w� d??³??�√ q?JAÐ ÕU??²*« q?O??I??¦�« jH?M�« d¹dJð W???'U??F* W??¦¹b??(« U???O??łu�uMJ?²�« v�≈

ÂUð t??³??ý »U??O??ž qþ w� W??OÐË—Ë_« w�U??B*« ÂU??�√ W??ŠU??²*« qz«b??³�« Ê≈ Æ‚«u??Ý_«

UO?I¹d�√ »d?ž jHMÐ W½U?F²?Ýô« ‰U¦*« qO?³Ý vKŽ U?NM� «bł …œËb?×� w³?OK�« jHMK�

 Æ‰ULA�« d×Ð jH½Ë ©U¹dO−O½®

s� b¹bF�« ·u�²¹ w²�« WIDM*« ‰Ëœ U¼bNAð w²�« q	öI�« Ê≈ ∫å·u)«ò fłU¼ Æ∂

w� W?O?	d?A�« W?IDM*«® Èd?š√ W?−?²M� W?ODH½ ‰Ëœ v�≈ U?N�U?I?²½« ÈËb?Ž s� 5³?	«d*«

Íc�«Ë ©U¹—u??ÝË dz«e?'«Ë s¹d??×?³?�«Ë ¨ÊU?L?Ž W?MDKÝË ¨W¹œu??F?��« W??OÐd?F�« W?JKL*«

qO??�dÐ Êu??OK� ≤∏ w�«u??Š bMŽ w*U??F�« ÃU??²½ù« YKŁ s� d??¦?�√ v?�≈ U?N??łU??²½≈ qB¹

Æ©ÁU½œ√ qJA�« kŠô® UO�u¹

©¥∞® r�— qJý
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ÃU?²½ù« n	u²�  «œ«b?�ù« w� hI½ ÀËbŠ s?� ‚u��« w� 5K�U?F²*« W?OA?š Ê≈

·d?F¹ U0 åö?L?×?�ò jHM�« qF?ł ¨W?ODÝË√ ‚d?A�« W?ODH?M�« ‰Ëb�« s� b¹b?F�« w�

v�≈ 5KK;« iF³� ÎUI�Ë qBð War Premium ·u)« …ËöŽ ‡Ð W	UD�«  UOÐœ√ w�

©µ® Æw�U(« qO�d³�« dF�� ·UCð Î«—ôËœ ±µ

 

 pÐË√ Èb� WCzUH�« WOłU²½ù« W�UD�« ∫ÎUO½UŁ

e?�d?²¹ ÎU??O?�u¹ qO?�dÐ 5¹ö??� ∂ v�≈ qBð W?CzU?� W??O?łU?²½≈ W?	UÞ ÎU?O?�U?Š pÐË√ Èb�

d?O?A¹ U?L?� pÐË√ Ê≈ ÆX¹uJ�«Ë  «—U?�ù«Ë W¹œu?F?��« W?OÐd?F�« W?JKL*« w� d?³?�_« U?NKł

`�UB?� oI×¹ U0 ‚u��« —«dI?²Ý« rŽœ v�≈ —«dL²?ÝUÐ vF�ð w�¹—U²�« U?NK−Ý p�– v�≈

W?O½b?F*« …Ëd?¦�«Ë ‰Ëd?²?³�« d¹“Ë  U?×¹d?Bð  ¡U?łË Æ¡«u�?�« vKŽ 5JKN?²?�*«Ë 5−?²M*«

ÊQÐ ©ÊU�O½ Øq¹dÐ√ qz«Ë√® W�dBM*« WKOKI�« ÂU¹_« w� wLOFM�« wKŽ ”bMN*« ÍœuF��«

qO?�dÐ 5¹ö?� ≥[µ v�≈ qB?ð Â«b�?²?Ýö?� WŠU?²?� W?CzU?� W?O?łU?²½≈ W?	U?Þ WJKL*« Èb�

 «œ«b�ù« w� qL?²×� hI?½ Í√ s� ‚u��« i¹uFð w� b?ŽU�ð Ê√ sJ1 w²�«Ë ÎU?O�u¹

Í√d�« s� “e???FðË ‚u??��« ŸË— s� ∆b??N??²?� Æw³??OK�« ÃU???²½ù« Áb??N??ý Íc�« n	u??²?�« b??FÐ

ÂU???)«Ë X½dÐ ÂU???š Z¹e???�® «d???šR??� —U???F???Ý_« U???Nðb???N??ý w?²�«  U??ŽU???Hð—ô« ÊQ?Ð qzU???I�«

Èe?F?ð qÐ ¨VKÞË ÷d?Ž s?� ‚u?��«  U??O?ÝU??ÝQÐ U?N� W??	ö?Ž ô ©nO??H?)« wJ?¹d?�_«

—ôËb�« ·d?� d??F?Ý ÷U?H?�½«Ë W??O?ŠU½ s� ‚«u?Ý_« w� W?Ð—U?C?LK� ”U??Ý_« W?ł—b�UÐ

p�– v�≈ Æ—ôËb�UÐ U�
Ò
uI� ‰«“ ô jHM�« Ê√Ë ULOÝô Èdš_« WO³Mł_«  öLF�« qÐUI�

≤[∑ —«bI0 lHð—« jHM�« vKŽ VKD�« Ê√ v�≈ IEA WO�Ëb�« W	UD�« W�U�Ë  U½UOÐ dš¬ bOHð

ÂU?Ž ÎUO?�u¹ qO?�dÐ ÊuOK� ±[µ —«b?I0 ŸU?Hð—ö� `ýd?� u¼Ë ≤∞±∞ ÂUŽ ÎU?O�u?¹ qO�dÐ Êu?OK�

 ÆbMN�«Ë 5B�« w� uLM�« ršeÐ ÎUŽu�b� ≤∞±±

ÊuJ?ð œUJð p?ÐË√ Ã—U???š W???−???²M*« ‰Ëb�« s?�  «œ«b???�ù« w� lÝu???²?�« Ê≈ YO???ŠË

Êu?OK� ≤¥[∏ m?�U?³�« U?N?łU??²½≈ …œU¹e� pÐË√ ‰Ëœ vKŽ d??³?�√ W?O�ËR?�??� wIK¹ U?� ¨W?O??A?�U¼

 ∫lł«— qO�UH²�« s� b¹e* ©µ®

James Herron, Sarah Kent and Guy Chazan. Europe aims to bring calm as oil gyrates

The Wall Street Journal, Friday - Sunday. February 25-27, 2011.

The Economist, The Price of Fear,3 March 2011
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¨d?³?L�¹œ W¹U?N½ Ê«d¼Ë ŸU?L?²?ł« cM� d?OG?²ð r� w²�« ÃU?²½ù« hB?( ÎU?I?�Ë UO?�u¹ qO?�dÐ

w�«u?×?Ð w�U?(« t?łU?²?½√ —b?I¹Ë® ‚«d?F�« w?M¦?²?�¹ Áö??Ž√ ÃU?²½ù« ÊQÐ U?L?KŽ ¨≤∞∞∏ ÂU?Ž

w� …œU?¹e�« Ê√ b??O?Ð ÆÃU??²?½ù« hB??Š Ã—U???š ‰«“ ô Íc�« ©ÎU???O??�u?¹ qO???�dÐ Êu??O?K� ≤[∂

r�«dð v�≈ ·UD*« W?¹UN½ w?� ÍœRð ô Ê√ UN?OK?Ž w*UF?�« VKD�« w� u?LM�« WKÐU?I* ÃU?²½ù«

U0 „öN²Ýô« s� ÎU�u¹ µ∞ ‰œUF¹ Íc�« WOŽUMB�« ‰Ëb�« Èb� Í—U−²�« ÊËe<« w� dO³�

Æ—UFÝ_« w� dO³� ÷UH�½« v�≈ wCH¹

 w*UF�« œUB²�ô« vKŽ —UFÝ_« ŸUHð—« dŁ√ ∫ÎU¦�UŁ

w� u?LMK� w�O?zd�« „d;« u¼ w*U?F�« œU?B²?	ô« w� uLM?�« Ê≈ ‰uI�« —u?�_« WK�U½ s�

lKD� w?� …—œU?B�« IMF w�Ëb�« b??IM?�« ‚ËbM�  «d¹b??I??²� ÎU??I??�ËË ÆjHM�« vKŽ V?KD�«

ÂU)« j?H½ dF?Ý w� •±∞ U¼—b	 …œU¹“ ÊU?� ¨w�U(« ÂU?F�« s� w½U¦�« Êu½U?� Ø d¹UM¹ d?Ný

5Ð ÕË«d?²ð W³?�MÐ GDP w*U?F�« w�U?Lłù« w?K;« "UM�« w� u?LM�« iO?H�ð U?N½Q?ý s�

W³?�MÐ uLMO?Ý  UODF*« ÁcN� ÎU?I�Ë w*U?F�« œUB²?	ô« w� uLM�« ÊS?� tOKŽË Æ•∞[≥≠∞[≤

U?� Ê√ vKŽ 5¹œU?B?²?	ô« s� dO?¦J�« Èb?� ŸUL?ł√ t?³?ý Âu?O�« —uK³?²¹Ë Æ•¥[≤ v�≈ qBð

Êd??I�« s�  UMO??F?³??��« W?³??I??Š l³Þ Íc�« Stagflation åwL??�?C??²�« œu?�d�«ò ‡Ð ·d??F¹

„öN?²Ýô« bO?ýdð UNL¼√ q�«u?F�« s� œbŽ d�U?C²� Á—«dJð «b?ł bF³?²�*« s� ¨w{U*«

WO?L� v�≈ ÃU?²×¹ w*U?F�« œUB²?	ô« qFł U?� ¨W	UD�« Â«b?�²Ý« w� …¡U?HJ�« …œU¹e� Î«dE½

qJAÐ r�U?F�« ÊS?� Èd?š√ …—U?³?FÐ ÆwK;« "UM?�« s� …b?Š«Ë …b?ŠË ÃU²?½ù jHM�« s� q	√

ULOÝô Energy Intensity åW	UD�« „öN²Ý« W�U¦�ò ‡Ð ·dF¹ U?LO� U{UH�½« bNý ÂUŽ

wH� ÆOECD WO?LM²�«Ë ÍœUB?²	ô« ÊËUF?²�« fK−� w� ¡U?CŽ_« WO?ŽUMB�« ‰Ëb�« w�

wH??F?{ “ËU?& ≤∞∞π ÂU??F� ÍœU?B??²?	ô« U¼u/ ÊS??� ‰U?¦*« q?O?³?Ý v?KŽ …b?×??²*«  U¹ôu�«

n�√ ±∑ w�«uŠ s?� UNO?� W	UD�« Â«b?�²Ý« W?�U¦� ÷U?H�½ô ±π∏∞ ÂU?Ž oI×²?*« uLM�«

¨d{U?(« X	u�« w� W¹—«dŠ …b?ŠË ∏µ∞∞ s� q	√ v�≈ ©BTU® WO½UD¹dÐ W¹—«d?Š …bŠË

ô≈ œe¹ r� ©≤∞∞π≠±π∏∞® …—u�c*« …d?²H�« ‰öš …b×?²*«  U¹ôu�« „öN²?Ý« ÊQÐ ÎULKŽ

qO??�dÐ Êu?OK� ±∑[¥ ‡Ð W?½—U?I?� ÎU??O?�u¹ qO??�dÐ Êu?OK?� ±∑[∏ v�≈ q�Ë Î«b?ł ÌqOK?	 qJAÐ

 Æ±π∏∞ ÂUŽ UO�u¹
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BP Statistical Review of World Energy, June 2010 ∫—bB*«
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”œU��« qBH�«

dN:« X% WOC�
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ÆÆÆjHM�« vKŽ …b×²*«  U¹ôu�« ÊU�œ≈

©¿®

ZzU²M�«Ë »U³Ý_«

v�Ë_« W�Ëb�« X½U??� Ê≈Ë wN?� ¨‚dÞ ‚d??²?H?� ÂU??�√ Âu?O�« …b??×?²*«  U?¹ôu�« nIð 

b¹e¹ Íc�« w�U??L?łù« wK;« U?N??&U½ tMŽ d?³??F¹ U?L?� ¨wFK�?�« ÃU?²½ù« YO?Š s� ÎU??O*U?Ž

w� —ôËœ ÊuOK¹dð µ∏ m�U³�« w*UF�« ÃU²?½ù« lÐ— u×½ ‰œUF¹ U� Ë√ —ôËœ ÊuOK¹dð ±µ vKŽ

b?NAð qÐU?I*« w� U?NMJ� ÆIMF w�Ëb�« b?IM�« ‚ËbM�  U½U?O?³� ÎU?I�Ë ≤∞∞π ÂU?Ž W¹U?N½

w� ÃU²½ù« —«dL²?Ý« ‰UŠ w�Ë ¨„öN²Ýô«Ë W	UDK� WOK;«  «œ«b�ù« 5Ð Î«d?O³� ÎUðËUHð

 «œ«b�≈ 5Ð …u?−H�« ÊU?� ¨WO?{U*« WFÐ—_« œu?IF�« XF³?Þ w²�« UN�?H½ …dOðu�UÐ l?ł«d²�«

U� ¨Ã—U?)« vKŽ U¼œUL?²Ž« W?ł—œ UNz«d?ł s� œ«œe²?ÝË ¨ÎUŽU�ð« œ«œe?²Ý VKD�«Ë W?	UD�«

 Æw�dO�_« w�uI�« wMÞu�« s�_« œbN¹

vKŽ W??O?{U*« WKOKI?�«  «uM��« w� W?O??�d?O?�_« …—«œù« XHJŽ  «—u?D²�« Ác¼ ¡«“≈Ë

b�_« WK¹uÞ qLŽ Z�«dÐ vKŽ WOM³� ¨åWO�uI�« W?	UD�« WÝUOÝò‡Ð ·dFð  UÝUOÝ wM³ð

¨Í—u??H??Šô« œu??	u?�« vKŽ …b??×??²?*«  U¹ôu�« œU??L??²??Ž« q?OKIð v?�≈ U??NKL??−??� w?� ·b??Nð

WO�UJý≈ q( lłU½ q¹b³� …œb−²*« W	UD�U� ¨W?	UDK� Èdš_«  U�«b�²Ýô« lO−AðË

ÆW	UD�« s� UNðUłUŠ WO³K²�  «œ—«u�« vKŽ ◊dH*« œUL²Žô«

w� t?�ö?N?²?Ý«Ë jHM�« ÃU?²½≈ 5Ð U?� wKJO?N�« ‰ö?²?šô« vKŽ b?O�« l{Ë ÷d?G�Ë

W?ŽUM� `�ö?� rÝd� …œbF?²?� —u?�√ vKŽ ÎôË√ ·dF?²�« s� ’UM� ô ¨…b?×?²*«  U¹ôu�«

∫wK¹ U� U¼“dÐ√ s� qF� UJ¹d�√ w� jHM�«

W�UD�« Z¹e� ∫ÎôË√

WO{U*« W?FÐ—_« œuIF�« ‰öš —b?B*« V�Š Energy Mix W	UD�« Z¹e?� bNA¹ r�

∫w�U²�« u×M�« vKŽË W×{«Ë Í—uHŠù« œu	u�« WMLO¼ XOIÐ –≈ ¨…dO³�  «dOGð

…d?O³J�« œu?N?'« rž— ¨W	UD�« Z?¹e� sL?{ jHM�« r−?( ÊQý Í– d?O?GÒð ÀËbŠ Âb?Ž ©√

ÂU???Ž W¹U??N?½ WzU*« w� ≥∂\∏ v?�≈ t??²???B??Š XK?�Ë –≈ ¨œb??B�« «c?¼ w� ‰c??³?ð w²�«

Æ±π∂µ ÂUŽ WzU*« w� ¥≤\µ qÐUI� ≤∞∞π

Î«œU?L?²?Ž« d?¦?�√ U?�d?O?�√ XKF?ł w?²�« …b?×?²*«  U¹ôu�« w� Íd?�?B�« œu?	u�« …—uŁ q?³?	 qB?H�« «c¼ V²?� ©¿®

ÆW¹uM²�« VłË U� ¨WO³Mł_« UNð«œ—«Ë vKŽ
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W³�½ w¼Ë ¨—bB*« V�Š W	UD�« Z¹e� s� WzU*« w� ≤∂\π q¦1Ë ∫wFO³D�« “UG�« ©»

pKN²?�LK� qCH*« œu	u�« v×?{√ wFO³D�« “UG�« Ê√Ë ÎU?�uBš ¨ŸUHð—ö� W?×ýd�

ÆW¾O³K� ÎU¦¹uKð q	_« œu	u�« Á—U³²ŽUÐ

WO?ŽUMB�«  «œUB²?	ô« w� bzUÝ u¼ U* ÎU�ö?š W	UD�« Z¹e� w� r×?HK� …dO³J�« W?OL¼_« ©Ã

Æ≤∞∞π ÂUŽ W¹UN½ w� UL� ÆWzU*« w� ≤≤\∏ W³�½ v�≈ XK�Ë w²�«Ë ¨Èdš_«

¨WzU*« w� ∏\∑ v?�≈ qB?²� W??	UD�« Z¹e??� sL??{ U?N??²?B??Š XF??Hð—« ∫W¹ËuM�« W??	UD�« ©œ

‰ö?š s� UNðU?�«b�?²Ý« w?� lÝu²K� —«d?I�« ŸUM� Èb� U?Nłuð „UM¼ Ê«Ë U?�uB?š

vKŽ ‰U??³?	ù« ÊQÐ U?LK?Ž ¨W?OzUÐd?N?J�« W?	UD�« b??O�u?²� …b¹b??ł W¹Ëu½  ö?ŽU?H??� ¡UMÐ

bFÐ Î«d?O³� ÎU?Fł«dð bN?ý b	 ÊU� …b?×²*«  U¹ôu�« w� W¹ËuM�« W?	UD�«  U�«b�?²Ý«

s� ·ËU?<«  œUŽË Three Mile Island w� ÍËuM�« U?NKŽUH?� ‰UÞ Íc�« —U−?H½ô«

b?FÐ U?L?OÝô …b?×?²*«  U¹ôu�« w� —«d?I�« ŸUM� ‰U?Ð qGA?ð W¹ËuM�« W?	UD�« nOþuð

ÆÊUÐUO�« w� ULOýu�u� qŽUH� ‰UÞ Íc�« »d�²�«

W¹ËuM	«  öŽUH*« Â«b�²ÝUÐ WOzUÐdNJ	« W�UD	« ÃU²½≈

©¥≤® r�— qJý
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 ö?ŽU?H?� ±∞¥ rCð Âu?O�« …b?×?²*«  U¹ôu�« w?� WK�U?F�«  ö?ŽU?H*« œb?Ž Ê√ b?OÐ

q²??%Ë Æœö?³�« Èu??²?�??� vKŽ W??−?²M*« W??OzUÐd??NJ�« W??	UD�« s� •≤≥ u??×MÐ rN??�ð W¹Ëu½

`{u� u¼ U?L� ¨W¹ËuM�« W	UD�« b?O�uð bOF� vKŽ ÎU?O*UŽ v�Ë_« W³ðd*« …b?×²*«  U¹ôu�«

ÆÁöŽ√ qJA�« w�

‡Ð ·d?F¹ U?L?O?� Î«dO?³?� ÎU?{U?H?�½« …b?×?²*«  U¹ôu�«  b?Ný ¨q?B²?� b?O?F?� vKŽË

s� «b?Š«Ë «—ôËœ ÃU?²½ù W?�“ö?�« W?	UD�«  «b?ŠË œb?Ž Í√ ¨W?�UD	« Â«b?�??²?Ý« W?
U?¦?�

±∑\¥¥ „ö?N?²Ý« v?�≈ WłU?Š w� …b?×?²*«  U¹ôu�« X½U?� –≈ ¨ w�U?L?łù« wK;« "UM�«

ÂU?Ž w�U?L?łù« wK;« "UM�« s� b?Š«Ë —ôËœ ÃU?²½ù BTU W?O½UD¹dÐ W¹—«d?Š …b?ŠË n�√

w� WO½UD¹dÐ W¹—«dŠ …bŠË ·ô¬ ∏[µ∂∂ ÈuÝ pKN²�ð bFð r� UN½√ 5Š w� ¨±π∑≥

W??³??�?M�« Ê≈ Í√ Æw�U??L??łù« w?K;« "UM�« s?� U??Nð«– W??L??O???I�« ÃU??²½ù ≤∞∞π ÂU??Ž W?¹U??N½

wKJO?N�« ‰u?×?²K� «dE½ W?�d?BM*« 5Łö?¦�«  «uM��« ‰ö?š nBM�« u?×½ v�≈ XC?H?�½«

ÃU²½ù q	√ W?	UÞ Âb�?²�¹ Íc�«  U�b?)« ŸUD	 w� UL?OÝô ¨w�dO?�_« œUB?²	ô« w�

d?O³?J�« lÝu²�« ¨p?�–  UOK& “dÐ« s?� qF�Ë ¨w�UL?łù« wK;« "UM�« s?� ÁbŠ«Ë …b?ŠË

b??L??²??Fð ô ‰U?*« ”√d� W??H??¦J?� W??ŽUM� w¼Ë ¨ U??�u?KF*« U??O??łu�u?MJð ŸUD	 w?� œdD*«Ë

ÆW	UD�« vKŽ dO³� qJAÐ

jHM�« „öN²Ý«Ë ÃU²½ù«Ë  UOÞUO²Šô« ∫ÎUO½UŁ

V�Š ¨…b?×²*«  U¹ôuK� …b?�R*«  UOÞUO?²Šô« XK�Ë ∫…b�R*«  UOÞU?O²Šô« Æ±

≤∏[¥ v�≈ WO�dO?�_« W	UD�« …—«“u� wzUBŠù« Ÿ«—c�« ¨EIA W	UD�«  U�uKF� …—«œ≈

≥± W¹U?N½ w� U?L� ¨ÎU?O*U?Ž …b�R*«  U?OÞU?O²?Šô« s� •≤ ‰b?F¹ U� Ë√ qO?�dÐ —U?OK�

VK?ž√  e????�dðË Æ…d????A????Ž W¹œU????(« W????³ðd*« w?� U???N????F????C¹ U????� ¨≤∞∞π d????³????L????�¹œ

∫w¼ W???O???�??O?z—  U¹ôË lÐ—√ w� ©U???NM?� WzU*« w� ∏∞ s?� d??¦???�√®  U???OÞU???O??²???Šô«

U?O½—u?H??O�U?�Ë ¨WzU*« w� ≤∞ UJÝô√ ¨W?zU*« w� ≤∞U½U¹e¹u� ¨WzU*« w?� ≤≤ ”U?�Jð

w{«d??²?�ô« d??L?F�«® ÃU??²½ù« v�≈ jH?M�« wÞU??O?²??Š« W?³??�½ Ê√ d?�c?¹ ÆWzU*« w� ±∏

w� ÂU?Ž ±∞∞ s� d?¦?�√ qÐU?I?� ¨U?�U?Ž ±≤ “ËU−?²ð ô …b?×?²*«  U¹ôu?�« w� ©jHMK�

 b???????N??????ý b???????	Ë ÆÊ«d¹≈Ë  «—U???????�ù«Ë X?¹uJ?�«Ë ‚«d???????F�«Ë W?¹œu??????F???????�?�« s� q?�

v�≈ q�Ë ÎUÝuL?K� ÎUFł«dð …b×²*«  U¹ôu?�« w� ÂU)« jHMK� …b�R*«  UOÞU?O²Šô«

Íc�« lł«d?²�« ‚öÞù« vKŽ U¼d?³?�√ ÊU?� ¨±ππ∞ ÂU?Ž cM� WzU*« w� ±∑ s� d?¦?�√
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ÆqO�dÐ —UOK� ±\∂ q�Ë Íc�«Ë ¨±ππ± ÂUŽ wÞUO²Šô« ÁbNý

∑\± u???×½ v�≈ ≤∞∞π ÂU???Ž ‰Ëd??²???³�« s� …b???×??²*«  U?¹ôu�« ÃU??²?½≈ q�Ë ∫ÃU??²½ù« Æ≤

5¹ö� µ\µ U?NM� ¨w*UF�« ÃU?²½ù« s� WzU*« w� ∑ ‰œUF¹ U� Ë√ ÎU?O�u¹ qO?�dÐ ÊuOK�

rC??²??� ÎU??O?�u?¹ qO??�dÐ Êu?O?K� ±\∂ Í√ wI??³??²*« U??�√ ÆÂU?)« j?HM�« s� ÎU??O??�u¹ qO??�dÐ

ÊU?� …b?×?²*«  U¹ôu�« w� j?HM�« ÃU?²½≈ ÊSÐ ÎU* Æ U?H?¦J*«Ë wF??O?³D�« “U?G�« qz«u?Ý

b?OÐ ¨ÎU?O?�u¹ q?O?�dÐ 5¹ö?� ±∞\∂ u?×½ v�≈ q�Ë 5?Š ¨±π∏µ ÂU?Ž tðË—– mKÐ b?	

w� —U?F?Ý_« —U?O??N½« ¨U?NM� q�«u?F�« s� œb??Ž d?�U?C?²� lł«d?²�« w� U?¼b?FÐ c?š√ t½√

W�U{ùUÐ ¨q?O�d³K�  «—ôËœ ±∞ ÊËœ U� v�≈ ±π∏∂ ÂU?Ž qz«Ë√Ë ±π∏µ ÂUŽ dš«Ë√

 U??�U??A?²??�« tKÐU??Ið Ê√ ÊËœ s?�UJ*« s� b¹b??F�« ÃU??²½≈ w� d??O??³J�« —U??�??×½ô« v�≈

bMŽ  U?O?MO?F?�?²�« nB??²M� w� ÃU?²½ù« d??I?²?Ý«Ë ÆÍœU?B?²?	« œËœd??�  «– …b¹b?ł

 Ælł«dð w� ÃU²½ù«Ë a¹—U²�« p�– cM�Ë ¨ÎUO�u¹ qO�dÐ 5¹ö� ∏\≥ Èu²��

œu?I??F�« w� Î«œdD� Î«u/ …b?×??²*«  U¹ôu�« w� jH?M�« „ö?N?²?Ý« b??N?ý ∫„ö?N?²?Ýô« Æ≥

±π∂µ ÂU?Ž U?O?�u¹ qO?�dÐ Êu?OK� ±±\µ s� nBM�« u?×MÐ l?Hð—« –≈ ¨W?O{U?*« WKOKI�«

s� WzU?*« w� ≤¥\± ‰œU??Fð W??³?�?½ w¼Ë ¨≤∞∞π ÂU??Ž ÎU?O??�u¹ q?O?�d?Ð Êu?O?K� ≤∞ v�≈

w� ¥≥\π ‰œU??F¹ U?� Ë√ U??O?�u¹ qO??�dÐ 5¹ö??� π U?NM� ¨jH?MK� w*U??F�« „ö?N??²?Ýô«

X¹“ 5Ð W??O?I?³??²*« WzU*« w� µ∂\±‡�« XŽ“uð 5?Š w� ¨5�Ë“U?ž qJý v?KŽ WzU*«

‰Ëd?²?³?�« „ö?N?²?Ý« w� d?O??³J�« u?LM�« vC??�√ b?	Ë Æ «dzUD�« œu?	ËË ‰e?¹b�«Ë œu?	u�«

w²�« åÃU??²½ù« …u??−??�ò‡Ð ·d??F¹ U??� ŸU??�ð« v�≈ ÃU??²½ù« w� qŁU2 u?/ tKÐU??I¹ Ê√ ÊËœ

Êu?OK?� ≤\µ u?×½ qÐU?I??� ¨≤∞∞π ÂU?Ž ÎU?O??�u¹ qO?�dÐ Êu??OK� ± s� d?¦??�√ v�≈ XK�Ë

‰ö?š ·U?F?{√ W?�?L?š u×?½ v�≈ qBð …œU¹eÐ Í√ ¨±π∂µ ÂU?Ž jI?� ÎU?O?�u¹ qO?�dÐ

vKŽ d?O³?� qJAÐ bL?²Fð …b?×²*«  U¹ôu�« qF?ł U� œu?IŽ W?FÐ—_« “ËU−?²ð ô …d?²�

W?ł—œ l�— w� p�– fJ?F½«Ë ¨wK;« „ö?N?²?Ýô« s� U?NðU?³KD?²?� W?O?³K²�  «œ—«u�«

w� ∂∞ s� d¦�√ v�≈ q�Ë Íc�« Degree of Dependency Ã—U)« vKŽ U¼œUL²Ž«

Æ±π∏≥ ÂUŽ jI� WzU*« w� ≥≥ qÐUI� w�U(« bIF�« lKD� WzU*«

DOWN STREAM INDUSTRIES WIŠö�« WODHM�«  UŽUMB�« ∫ÎU¦�UŁ

ÃU??²?½≈ W??	UÞ w?� ÎU??F???ł«dð 5O??{U?*« s¹b??I???F�« ‰ö??š …b???×??²?*«  U¹ôu�«  b???N??ý

ÂUŽ w� ÎUO�u¹ Ø qO?�dÐ ÊuOK� ±∏[∂ s� XCH�½« w²�«Ë ©WOLOL?B²�« W	UD�«® w�UB*«
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 Æ≤∞∞π ÂUŽ w� ÎUO�u¹ Ø qO�dÐ ÊuOK� ±∑[¥ v�≈ ±π∏∞

∫UNM� …b¹bŽ q�«uŽ d�UC²� W−O²½ w�UBLK� WOłU²½ù« W	UD�« w� lł«d²�« ¡UłË

Ê«b?I� v�≈ Èœ√ U?� 5O{U*« s¹b?IF�« ‰ö?š qLF?�« sŽ w�UB*« s� b¹b?F�« n	uð ¿

s� •±∞ w�«uŠ ‰œUF¹ U� Ë√ W¹d¹dJ²�« W	UD�« s� ÎU?O�u¹ Ø qO�dÐ ÊuOK� ±[≤ w�«uŠ

Æ WOKJ�« UN²	UÞ

Î«¡bÐ Â«b?�?²?Ýô« q�U?F?� w� s�?×?²�« rž— w�U?B*« W?O?³�UG?� ÕUÐ—_« g�«u¼ w½bð ¿

Æw{U*« ÊdI�« s�  UOMOF�²�« qz«Ë√ s�

W?O?¾??O?³�«  U?³K?D²*« W?³?�«u* w�U??B*« U?N?²?N??ł«Ë w²�« W?O?�U??{ù« W?O�U?L?Ý√d?�« ¡U?³?Ž_« ¿

 UNÐ«uÐ√ ‚öž≈ vKŽ UNM� b¹bF�« d³ł√ U� ¨ W�—UB�«

 U¹ôu�« w?� w�U??B*« œb??Ž i?O??H??�ð vK?Ž W??F??L??²??−???� q�«u??F�« Ác¼ X?L??N??Ý√Ë

ÎULKŽ ¨≤∞∞π ÂU?Ž W¹UN½ w� …U?HB?� ±∂∞ v�≈ ±π∏± ÂUŽ w� …UH?B� ≥≤¥ s� …b?×²*«

`³?�√ b	Ë Æ±π∑∂ ÂU?F� œu?Fð …b?×²?*«  U¹ôu�« w� U¼ƒU?A½≈ - W�?Oz— …U?H?B� d?š¬ ÊQÐ

W??�“√ vKŽ t�ö?EÐ wIK¹ …b??×??²*«  U?¹ôu�« w� …b¹b??ł jH½ w?�U?B??� ¡U?MÐ sŽ ·Ëe??F�«

vK?Ž VKD?�« Ê√ d???�c¹ Æ…d???O???š_« W½Ëü« w?� d???O???³???� qJ?AÐ XL???	U???H?ð w²�« 5?�Ë“U???G�«

¡bÐ l� nO?B�« qB?� ‰öš «d?O?³?� UDG{ …œU?Ž b?NA?¹ …b×?²*«  U¹ôu�« w� 5�Ë“U?G�«

w� 5OJ¹d?�_« n?G?ý qB¹ YO?Š The Driving Season t?�U?O?�	« rÝu0 ·d?F¹ U?�

ÆtðË—– 5�Ë“UGK� dO³J�« UN�öN²ÝUÐ W�ËdF*«SUVs  l�b�« WOŽUÐd�«  «—UO��« Â«b�²Ý«

W?�“_« Ê√ ô≈ Æ d??³?L??²?³??Ý Ø ‰uK¹√ qz«Ë√ v�≈ u?¹U?� Ø—U¹√ d??š«Ë√ s� …b?²??L*« …d?²??H�« w¼Ë

 ∫ w�U²�« u×M�« vKŽ U¼dO�Hð sJ1 5�Ë“UG�« ‚«uÝ√ w� WO�U(«

ô w�U??B*« qF??ł W??OK?;« d¹dJ²�« W??ŽU?M� w� åWM�??;«ò ÃU??²½ù«  «b??ŠË »U??O??ž Æ±

Æ wK;« VKD�« WNł«u* 5�Ë“UG�« s� W�“ö�«  UOLJ�« ÃU²½≈ vKŽ ÈuIð

∂ w�«uŠ „UM¼ ÊU?� ±ππ∞ ÂUŽ v²Š ∫ 5�Ë“U?G�« ÃU²½ù WÐuKD*«  UH?�«u*« œbFð Æ≤

œdDC?� qJAÐ lH?ð—« r	d�« «c¼ Ê√ ô≈ W?OK;« ‚«u?Ý_« w� 5�Ë“U?G�« s� jI?� Ÿ«u½√

U???NM?� q� lC???�?¹ ¨ÎU???Žu½ ≤µ s� d???¦???�√ v�≈ ≤∞±∞ ÂU???Ž q?z«Ë√ w� U¼œb???Ž q?B???O�

w�  U?????H?????�«u*« Ÿu?Mð v?KŽ V?ðdðË Æœ«d?????H½« v?KŽ W?¹ôË q� U?¼œb????%  U?????H?????�«u*

u¼Ë ¨‚«u?Ý_« wEAð v�≈ Èœ√ 5�Ë“U?G�« lO?³� …œb?F²?� oÞUM� œU?−¹≈ v�≈ 5�Ë“U?G�«

The Balkanization of the d???O??³???F???²�« `� Ê≈ ‚u???��« åWM?IKÐò‡Ð t???OK?Ž `KD�√ U???�

—U?O?N½« bF?Ð ÊUIK?³�« WID?M� »U�√ Íc�« X?O²?H?²�« v�≈ …—U?ý≈ w� Gasoline market
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Æv�Ë_« WO*UF�« »d(« »UIŽ√ w� W¹—UGMN�« W¹ËU�LM�« W¹—uÞ«d³�ù«

XKšœ w²�«Ë ©Reformulated Gasoline® ∫ s�??;« 5�Ë“U?GK?� …b¹b?'« jÐ«u??C�« Æ≥

 U¹ôu�« i?FÐ w� - –≈ ≤∞∞¥ d¹UM?¹ Ø w½U??¦�« Êu½U??� lKD� s?� Î¡bÐ c??O??HM²�« e??O??Š

ôbÐ W?{U?F²?Ýô«Ë 5�Ë“U?G�UÐ ©MTBE® d?¦¹≈ qOðu?OÐ wŁöŁ qO?¦?O� …œU?� Ãe?� dEŠ

‰u???×????²�« «c¼ v?KŽ Vðd?ð b???	Ë Æ …—c�« s?� lM?Bð …œU???� w?¼Ë ‰u½U???¦?¹ù« …œU0 U???N?MŽ

 Æ WO�U{≈ WO�U� ¡U³Ž√ d¹dJ²�«  UŽUM� qOL%

w�«u??Š ÂU?)« j?HM�« W??HK� q¦9 ∫W??O*U??F�« ‚«u??Ý_« w� ÂU?)« j?HM�« —U??F?Ý√ ŸU??Hð—« Æ¥

qO�dÐ dF?Ý ŸUHð—« ÊS� ÂUŽ qJAÐË Æ…b×²*«  U¹ôu�« w� 5�Ë“U?G�« dFÝ s� •∂∏

5�Ë“U??G�« d?F??Ý …œU¹“ v�≈ wC??H¹ b?Š«Ë —ôËœ l	«u?Ð ©Êu�U?ž ¥≤ Ω qO??�d?³?�«® jHM�«

©WTI® ”U?�Jð jÝu?²� ÂU?š d?F?Ý “ËU& b?	Ë Æb?Š«u�« Êu�U?GK� XMÝ ≤[µ œËb?×Ð

—ôËœ ≥±[± qÐU???I???� ¨≤∞±∞ ÂU???Ž q¹dÐ√ lK?D� w� qO???�d???³K� —ôËœ W?zU??� ‡?�« W???³??²???Ž

YO?Š ¨5�Ë“U??G�« —U?F?Ý√ w� …d?O?³??� …œU¹“ ÀËb?Š v�≈ Èœ√ U2 ≤∞∞≥ ÂU?Ž qO??�d?³K�

ÆUNð«– …d²HK� Êu�UGK�  «—ôËœ ≥[∂ XÐ—U	

dO¦JÐ q	√ …b×²*«  U¹ôu�« w� 5?�Ë“UG�« —UFÝ√ ‰«eð ö� ¨ p�– s� ržd�« vKŽË

Vz«d?C�« qJO¼ w� s¹U?³²K?� «dE½ ¨ Èdš_« W?O?ŽUMB�« ‰Ëb�« w� U?NðöO?¦?� —UF?Ý√ s�

w� •∏∞ s� d?¦?�QÐ W½—U?I?� b?Š«u�« Êu�U?G�« d?F?Ý jÝu?²� s?� • ≥∞ vKŽ b¹e¹ ô Íc�«

 Æ‰U¦*« qO³Ý vKŽ «bM�u¼Ë UO½U*√Ë U�½d� w� UL� ¨WO�Ozd�« WOŽUMB�« ‰Ëb�«

©¥≥® r�— qJý
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Íc�« ©Wze??−?²?�« d?F??Ý jÝu?²??�® s¹eM³�« s?� b?Š«u�« Êu�U??G�« ÃU??²½≈ W?H?K� XŽ“uðË

u???×?M�« vK?Ž ≤∞±∞ —«–¬Ø ”—U???� d???š«Ë√ w� Êu?�U???žØ  «—ôËœ ≥[∂∞ v�≈ Ád???F????Ý q�Ë

¨ÕUÐ—_« g�«u¼Ë d¹dJ²�« WHK� •±≥ ¨Vz«d{ •±≤ ¨ÂU)« jHM�« WHK� •∂∏ ∫w�U²�«

 ÆÁöŽ√ qJA�« w� `{u� u¼ UL� ¨o¹u�²�«Ë l¹“u²�« WHK� •∑Ë

 wÐdF�« ZOK)« ‰Ëœ l�u� Ø WODHM�«  «œ—«u�« ∫ÎUFÐ«—

…b?×??²*«  U¹ôu�« w� © U?−??²M*«Ë ÂU?)« jH?M�«® œ—u?²?�*« ‰Ëd??²?³�« w�U??L?ł≈ q�Ë

w�U???L???ł≈ s?� WzU*« w?� µ∏ ‰œU???F¹ U???� Ë√ ÎU???O???�u¹ q?O???�dÐ Êu???OK?� ±≤\≤ v�≈ ≤∞∞π ÂU???Ž

∫w�U²�« u×M�« vKŽ XŽ“uð „öN²Ýô«

ÆW??O�U?L??łù«  «œ—«u�« s� WzU*« w?� ±∑ ‰œU?F¹ U??� Ë√ ÎU?O??�u¹ qO??�dÐ Êu?O?K� ≤ ∫«bM� ¿

UNOKð

s� W?zU*« w?� ±¥\µ ‰œU?????F¹ U?????� Ë√ ÎU?????O?????�u¹ q?O????�d?Ð Êu?????OK?� ∑\± bMŽ ∫W?¹œu?????F?????��« ¿

Æw�ULłù«

 Æw�ULłù« s� WzU*« w� ±≥ ‰œUF¹ U� Ë√ ÎUO�u¹ qO�dÐ ÊuOK� ±[∂ bMŽ ∫ pO�J*« ¿

Æw�ULłù« s� WzU*« w� ±± ‰œUF¹ U� Ë√ ÎUO�u¹ qO�dÐ ÊuOK� ±[≥ bMŽ ∫ö¹ËeM� ¿

…b??×??²*«  U¹ôuK?� ÂU??)« jHM�« s� 5?O??�?O?zd�« s¹œ—u*« r¼√ ÁU?½œ√ ‰Ëb??'« `{u¹Ë

Æ≤∞∞π ÂUŽ W¹UN½ w� UL�

∫©±π® ‰Ëbł

©Âu¹ØqO�dÐ ÊuOK�® ≤∞∞π …b×²*«  U¹ôuK	 5O�Ozd	« s¹œ—u*« r¼√

q�K�²�«W�Ëb�«©ÍÆ»ÆÂ® WOLJ�« s� ©•®W¹u¾*« W³�M�«

jHM�« w�ULł≈

œ—u²�*«

±«bM�≤[∞∂∏±∂\π

≤W¹œuF��«±[∑∑≤±¥\µ

≥pO�J*«±[∂≥π±≥\¥

¥ö¹ËeM�±[≥∏µ±±\≥

µU¹dO−O½∞[∏∑≥∑\±
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∂‚«dF�«∞[¥∑∞≥\∏

∑…b×²*« WJKL*«∞[¥≤∏≥\µ

∏dz«e'«∞[≥π∑≥\≤

πôuG½√∞[≥∑∞≥\∞

±∞Z¹ËdM�«∞[≤µµ≤\±

±±UOÝË—∞[≤µ≥≤\∞

±≤X¹uJ�«∞[≤±∑±\∏

©EIA® WOJ¹d�_« W	UD�«  U�uKF� …—«œ≈ ∫—bB*«

∫ÁöŽ√ ‰Ëb'« s� wK¹ U� ¡«dI²Ý« sJ1Ë

w�U??L??A�« …dJ�« n?B½ s� U??Nð«œ—«Ë vKŽ d??O??³??� qJAÐ …b??×??²*«  U¹ôu?�« œU?L??²??Ž≈ ¿

U� Ë√ UNð«œ—«Ë w�ULł≈ s� •¥±[∂ v�≈ U?N²³�½ qBð –≈ ©pO�J*«Ë ö¹ËeM�Ë «bM�®

 ÆÎUO�u¹ qO�dÐ 5¹ö� µ ‰œUF¹

w� ≤∞ s� d?¦?�√ q¦9 X�«“U?� –≈ ¨…b?×?²*«  U¹ôuK� W?³?�M�U?Ð ZOK)« W?IDM� W?O?L¼√ ¿

ÆW�œUI�«  «uM��« w� ŸUHð—ö� W×ýd� W³�½ w¼Ë ¨UNð«œ—«Ë s� WzU*«

¡U?N?²½« b??FÐ U?L?O?Ýô ¨jH?M�« b¹—uð w� ‚«d?F�« t??³?FK¹ Ê√ sJ1 Íc�« rþU??F?²*« —Ëb�« ¿

v�≈ w	«d?F�« ÃU²½ù« qB¹ Ê√ l?	u²*« s� –≈ ¨hO?š«d²�«  ôu?ł c?OHMð s� qL?F�«

m�U?³�« w?�U?(« t?łU?²½SÐ ÎW½—U??I?� ≤∞±∑ ÂU?Ž ‰uK×Ð ÎU?O??�u¹ qO?�dÐ Êu?OK?� ±≤ s� d?¦?�√

ÆÎUO�u¹ qO�dÐ ÊuOK� ≤[∑

„öN²Ýô« s� b×K� WOJ¹d�_« …—«œù«  «¡«dł≈ ∫ÎU��Uš

¨…b?×?²*«  U¹ôu�« w� t?�ö?N?²?Ý«Ë jHM�« ÃU?²½≈ 5Ð Œ—U?B�«  ËU?H?²K� b?Š l{u�

s� b¹b??F�« s?L?Cð Íc?�« wMÞu�« W??	UD�« Êu?½U?	 ≤∞∞¥ ÂU??Ž w�d??O??�_« ”d??G½uJ�« d??	√

e�«u(« d?O�uð ‰öš s� …œb−²*« W?	UD�« ÃU²½≈ Z�«dÐ ¡UOŠ≈ …œUŽ≈ ∫U?NM� W¹d¼u'« œuM³�«

—UOK� ±\∏ u×½ hOB�ðË ¨W¹uO(« WK²J�« W	UÞË ÕU¹d�« W	UÞË WO�LA�« W	UD�« ÃU²½ù

 U?³?�d*« ÃU?²½≈ lO?−?Að v�≈ W?�U?{ùUÐ ¨nOEM�« r×?H�« ÃU?²½≈ U?O?łu�uM?Jð d¹uD²� —ôËœ

—ôËœ Í—UOK� s� d¦?�√ hOB�²Ð p�–Ë ¨©5łË—bON�«?® œu	u�« U¹öš Âb�²�ð w²�«

lO?MBð w?� qO???−????F???²�« v?�≈ wC???H?¹ Ê√ t�ö????š s� Êu???Žd????A*« q�Q?¹Ë ¨÷d???G�« «c????N�
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U?� l?�— v�≈ W?�U??{ùUÐ ¨≤∞≤∞ ÂU?Ž U¹—U??& U?N??I¹u?�?ðË œu?	u�« U¹ö??�Ð WK�U??F�«  «—U?O??��«

Corporate Average Fuel Economy œu???	u�« „ö???N??²???Ýô wÝU???O???I�« ‰b???F*UÐ ·d???F¹

≤≤ m�U???³�« w�U???(« Á«u????²???�???� s� CAFE ‡Ð Î«—U???B???²???š≈ t???O�≈ —U???A?¹ U???� u¼Ë ¨Standard

¨≤∞≤µ ÂUŽ ‰uK×Ð Êu�U?žØqO� ≥∂ v�«Ë ¨≤∞±µ ÂUŽ Êu�UžØqO� ≤∑ v?�≈ Êu�UžØqO�

s� b?(« U?NM?J1 œu?	u�« „ö?N?²?Ý« …¡U?H?� w?� …œU¹e�« ÊU?� 5³?	«d*« s� b¹b??F�« V�?×ÐË

∫Ê√Ë U�uBš ¨Ã—U)« vKŽ rþUF²*« U¼œUL²Ž«

WOL� nF{ dO�uð ‰œUFð Êu�Už Ø bŠ«Ë qO� l	«uÐ  «—UO��« œu	Ë „öN²Ý« …¡UH� …œU¹“ ©√

 UOÞUO²Š« rCð w²�«Ë UJÝô√ w� WOFO³D�« WOL;« s� UNł«d�²Ý« sJ1 w²�« jHM�«

ÆqO�dÐ  «—UOK� ±∞ s� d¦�√ v�≈  «d¹bI²�« V�Š qBð …b�R� WODH½

n�√ ∑∞∞ d?O?�uð ‰œU?Fð Êu�U?ž Ø qO?� ≤\∑ l	«uÐ „ö?N?²?Ýô« …¡U?H?� w� …œU¹e�« Ê≈ ©»

‚«d????F�« s� W????O?�U???(« …b????×????²*«  U?¹ôu�«  «œ—«Ë ÍËU????�¹ U????� Ë√ ¨U???O????�u?¹ qO????�dÐ

ÆX¹uJ�«Ë

sŽ ¡UMG?²??Ýô« vKŽ Êu�U?ž Ø qO?� ∑\∂ œËb??×Ð „ö?N?²?Ýô« …¡U?H?� …œU¹“ q?L?F?²?Ý ©Ã

‰Ëb�« s?� …b???×????²*«  U?¹ôu�«  «œ—«Ë ‰œU????F¹ U????� Ë√ ¨U???O????�u¹ q?O???�d?Ð Êu???O?K� ≤[µ

ÆUN²�dÐ WO−OK)«

vKŽ U?¼œU?L??²??Ž« qOKIð w� W??³??�U?F??²*« W??OJ¹d??�_«  «—«œù« qA??� ∫ÎU?ÝœU??Ý

©±®

Æœ—u²�*« jHM�«

Î«—Ëd??�Ë Êu?�J?O½ fOzd�« …—«œ≈ s� Î«¡b?Ð W?³??	U??F?²*« W??OJ¹d??�_«  «—«œù« X¾??²?� U??�

 U¹ôu�« ¡U?N½≈ »d?	 sŽ ÊöŽù« sŽ W?O�U?(« U�U?ÐË« …—«œSÐ Î¡UN?²½≈Ë dð—U?� fOzd�« …—«œSÐ

o³?Ý –≈ ¨w−OK)« w?ÐdF�« jHM�« U?L?OÝô ¨œ—u?²�*« j?HM�« vKŽ U¼œUL?²?Ž« s� …b×?²*«

 U¹ôu�« Ê√ w?Ðd??F�« wDHM?�« dE(« »U??I??Ž√ w� ±π∑¥ ÂU??Ž sK?Ž√ Ê√ Êu??�JO½ fO?zdK�

b?O?H¹ w�¹—U?²�« q−?��« Ê√ b?O?Ð Æ±π∏∞ ÂU?Ž s� Î«¡bÐ ÎU?Oð«– W?O?H?²J� `³?B?²?Ý …b?×?²*«

ÂU?Ž ÎU?O??�u¹ qO?�dÐ 5¹ö?� ≥[≤ s?� …b?×?²*«  U¹ôu�«  «œ—«Ë XF??Hð—« –≈ ¨p�– fJŽ

  Æ±π∏∞ ÂUŽ ÎUO�u¹ qO�dÐ 5¹ö� µ[≥ v�≈ ±π∑≥

(1) Anthony Cordesman, US Oil and Gas Import Dependence, Center for Strategic &

International Studies, CSIS, May 2011.
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 wÐdF�« jHM�« sŽ ¡UMG²Ýô« »«dÝË ‘uÐ Æ±

w� Ëd?ž ôË ¨s?Ð_« ‘uÐ Ã—u?ł …—«œ≈ Èb� Î«d??O?³?� ÎU??�U?L?²¼« W??	UD�« Ÿu?{u??� qG?ý

l� W??L?O?L??Š W?	ö??FÐ l²?L??²¹ »_« ‘uÐ Ã—u?−?Ð Î…u?Ý√ ‘uÐ fOzd?�« Ê√Ë U?L?O??Ýô p�–

·bB�« »UÐ s� fO�Ë ÆfOzd�« ”√— jI?�� ”U�Jð W¹ôË w� W?ODHM�«  öOð—UJ�«

The œU??%ô« W�U??Šò sŽ ‘uÐ »UDš s� «d??O??³?� «e??O??Š jÝË_« ‚d??A�« jH½ q²??×¹ Ê√

À«b??Š√ b??F?Ð U??L??O??Ýô ¨w�«u???²�« vKŽ ≤∞∞∑Ë ≤∞∞∂ 5�U???FK� åState of The Union

Ê√ vKŽ ‘uÐ œb?ý –≈ Æ U?O?Ž«bð s� U?N?³I?Ž√ U?�Ë ¨d?³?L?²³?Ý Ø ‰uK¹√ s?� dA?Ž ÍœU?(«

w� …dI²�� dOž ¡«eł√ s� UNOðQ¹ Íc�« jHM�« vKŽ åWM�b�ò X×³�√ …b×²*«  U¹ôu�«

jÝË_« ‚d?A�« s� œ—u²?�*« UN?DH½ s� WzU*« w� ∑µ sŽ ¡UMG?²Ýô« v�≈ U?OŽ«œ ¨r�U?F�«

nO?þuð ‰ö???š s?� ≤∞≤µ ÂU???Ž ‰u?K×Ð ©U????O???�u?¹ qO???�d?Ð Êu???OK?� ±\µ∞∞ ‰œU???F?¹ U???� Ë√®

sKŽ√ U?L??� ¨U?N?OKŽ œU?L?²??Žô« sJ1 W?B?O?š—Ë W??H?OE½ W?	UD� qz«b?Ð d¹uD²� U?O?łu?�uMJ²�«

‰œU?F¹ U?0 ©s¹eM³�«® 5�Ë“U??G�« „ö?N?²??Ý« iH?š vKŽ q?L?F�« tð—«œ≈ Âe?Ž ‘u?Ð fOzd�«

s� W?zU*« w?� ≤∞ Í√ ¨jÝË_« ‚d?????A?�« s� W?????O?????�d?????O?????�_« j?HM?�«  «œ—«Ë ŸUÐ—√ W?ŁöŁ

Æ≤∞±∑ ÂUŽ ‰uK×Ð w�dO�_« „öN²Ýô«

W???�“ö�«  U???F¹d??A???²�« —«b???�≈ vK?Ž qL???F�UÐ w�d???O???�_« fOzd�« V?�UÞ p�– ⁄uK?³�Ë

œb???−??²?*« œu??	u�«  «œ«b???�≈ …œU¹“ v?KŽ d??O???³???� qJAÐ ‰u???Fð w?²�« t???²Dš oO???³Dð ÊU???L???C�

¨≤∞±∑ ÂU??Ž ‰uK×Ð qO??�dÐ —U?O?K� ≥µ v�≈ …—c�« s� Z²M?*« ‰u½U?¦?¹ô« U?�u??B?š ¨q¹b??³�«Ë

U0 s¹eM?³�« „ö?N?²?Ý« i?H?š vKŽ WD)« ‰u??Fð U?L?� ÆU??O�U?Š qO??�dÐ  «—U?OK� ∑‡Ð W½—U??I?�

iHš ‰ö?š s� ©qO�dÐ Êu?OK� ≤∞∞ ‰œUF¹ U?� Ë√® U¹uMÝ Êu�Už  «—U?OK� ∏[µ v�≈ qB¹

ÆbŠ«u�« Êu�UGK� qO� ≤∑[µ‡Ð ”dG½uJ�« ÁœbŠ Íc�« œu	uK�  «—UO��« „öN²Ý«

WO�U(« U�UÐË« …—«œ≈ Æ≤

Î«b?N?ł «u�Q¹ ô u¼Ë ≤∞∞π ÂU??Ž …b?×?²*«  U¹ôuK� ÎU?�?Oz— U?�UÐË« „«—U?Ð »U?�?²½« cM�

Ã—U?)« s� UNð«œ—«Ë vKŽ …b?×?²*«  U¹ôu�« œU?L²?Ž« s� b×K?�  «¡«dł≈ sŽ Y×?³�« w�

U¼«u??²??�??� YKŁ w?�«u??×Ð  «œ—«u�« s� b??×K?�  «¡«d?łù« s?� W??�e??Š c??O?H?Mð ‰ö??š s�

∫UNM� ≤∞≤µ ÂUŽ ‰uK×Ð w�U(«

oÞUM?� w� ·U??AJ²???Ýô«Ë VO??IM²?�« »UÐ `²??� ‰ö??š s?� wK;« ÃU??²½ù« l?O??−??Að ¿

w�KÞ_« jO;« qŠ«u?Ý W�U³	 W?IOL?F�« ÁUO*« w� ÎW?�Uš oÐU��« w� …—uE×?� X½U�
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ÆUJÝô√ W¹ôu� WLšU²*« oÞUM*« w�Ë

U¹u?B�« ‰u�Ë …—c�« s� lM?B*« ‰u½U¦¹ù« U?LO?Ýô ¨Íu?O(« œu?	u�« Â«b?�²?Ý« lO−?Að ¿

Æ «—UO��« WŽUM� w� s¹eM³�« sŽ q¹b³�

ÆÂœUI�« bIF�« ‰uK×Ð Êu�Už Ø qO� ≥π v�≈ qB²�  U³�d*« …¡UH� …œU¹“ ¿

w²�«  «—UO?��« p�– w� U0 WMO−N�«  U?³�d*« ÃU²½≈ vKŽ  «—U?O��« WŽUM� lO?−Að ¿

 Æ≤∞±µ ÂUŽ ‰uK×Ð …—UOÝ ÊuOK� v�≈ U¼œbŽ qB¹ YO×Ð ¡UÐdNJ�« vKŽ qLFð

jÝË_« ‚dA�« jH½ vKŽ œUL²Žô« WOL²Š ∫ÎUFÐUÝ 

tM� b???% jÝË_« ‚d??A�« jH?½ vKŽ U¼œU??L???²??Ž« qOKI??²?� …b??×??²*«  U¹ôu?�« wF??Ý Ê≈

…b×²*«  U¹ôu�« …—U−²� WO�«dA²?Ýô«  UÝ«—b�« Ê√ UMLKŽ «–≈ U�uBš ¨…b¹bŽ  «—U³²Ž«

ÂU?Ž wKJ�« U?N�ö?N?²Ý« s� W?zU*« w� ∑∞ u×½ v?�≈ qB²?Ý ©U?Nð«œ—«Ë w�U?�® ‰Ëd²?³�« s�

5¹ö?� µ\∏ UNM� Ã—U?)« vKŽ U¼œUL?²Ž« qOK?I²� ‰c?³ð w²�« œuN?'« s� rž— vKŽ ¨≤∞≤µ

ÊU?� p�– v�≈ n{√ ÆZOK?)« ‰Ëœ s�  «œ—«Ë WzU*« w� ≤∑\± ‰œU?F¹ U?� Ë√ ¨U?O?�u¹ qO?�dÐ

U?� Í√ qO?�dÐ —U?OK?� ∑µ¥ W?G�U?³�« jÝË_« ‚d?A�« ‰Ëœ w� …b?�R*« W?OD?HM�«  U?OÞU?O?²?Šô«

¨WC?H�?� ÃU²½≈ W?HKJð s� tÐ l²L?²ð U�Ë ¨…b?�R*« WO*U?F�«  UOÞU?O²Šô« s?� •µ∑ ‰œUF¹

ÃU??²½≈ rEF??L??� ¨U¼—UÐ¬ oL??Ž WK?	Ë ¨U?N??O??{«—_ włu�u??O??'« s¹uJ?²�« W?�ö??Ý sŽ p?O¼U½

w� ∂∞ Ë …b×²*«  U¹ôu�« —UÐ¬ s� WzU*« w� π∞ Ê≈ 5Š w� wð«c�« l�b�UÐ o�b²¹ WIDM*«

‰u?I?Š w� —U?L?¦?²?Ýô« W??HKJð Ê√ wMF¹ U?� ¨wŽUM?B�« aC�UÐ qL?Fð ö¹ËeM?� —UÐ¬ s� WzU*«

Ác¼ Æt?O� —U?L?¦²?Ýö� UÐc?ł d¦?�√ UND?H½ s� qF−¹ U?� u¼Ë vKŽ√ U?NłU?²½≈ Ê√Ë q	√ W?IDM*«

UHOKŠ WIDM*« ‰Ëœ s� b¹bF�« bF¹ YOŠ ¨WOÝUOÝuO'«  «—U³²Žô« UNO�≈ ·UC¹ q�«uF�«

w�O?zd�« VŽö�« jÝË_« ‚dA�« ‰Ëœ s� qF?−²?Ý ¨…b×?²*«  U¹ôuK� UI?OŁË UO?−Oð«d?²Ý«

©≤®

ÆWK³I� …b¹bŽ œuIF�Ë W	UD�« s� UNðU³KD²� WO³K²�

∫lł«— qO�UH²�« s� b¹e* ©≥®

≤∞ ¨jÝË_« ‚dA�« …b¹dł øjÝË_« ‚d?A�« jH½ sŽ UJ¹d�√ wMG²�ð Ê√ sJ1 q¼ ¨”Ë«d?� œ—uHOK�

Æ±±∏±∂ œbF�« ¨≤∞±± ÊU�O½ ¨q¹dÐ√

 ∫p�c� dE½√

David Sandalow, Ending Oil Dependence, The Brookings Institution, Washington, DC,

January 22, 2007.
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 lł«d*«

WOÐdF�« lł«d*« ∫ÎôË√

∫WOzU/ù«  UÝUO�K� ÂbI²�« bNF� ¨—«u(« WK−� ¨»U¼u�«b³Ž UDŽ VN� ¿

 Æ≤∞±± ◊U³ý Ød¹«d³� ¨œ«bGÐ ¨≤¥ œbF�« øs¹√ v�≈ w	«dF�« jHM�« ≠

Æ≤∞±± —U¹√ Øu¹U� ¨≤∂ œbF�« Ø «œ«b�ù« s�√Ë UO³O� w� W{UH²½ô« ≠

…b¹dł  øjÝË_« ‚d?A�« jH½ sŽ U?J¹d?�√ wMG?²?�ð Ê√ sJ1 q¼ ¨”Ë«d?� œ—u?H?OK� ¿

Æ±±∏±∂ œbF�« ¨≤∞±± ÊU�O½ ¨q¹dÐ√ ≤∞ ¨jÝË_« ‚dA	«

·ö¹≈ WJ³?ý Æ“U?G?�«Ë jHM�« Êu½U??	Ë ÊU?²?Ýœd??� rOK	≈ W??�uJŠ ¨d??O?�_« rÝU??	 œ«R?� ¿

 Æ≤∞∞∏ w½U¦�« Êu½U� d¹UM¹ ∏ ¨WO½Ëd²J	ù«

rOK	≈Ë W¹œU?%ô« W?�u?J(« 5Ð jHM�« ‰u?Š d?O?³J�« ‰b?'« ¨Íb??O?N*« q�U?� —u?²?�b�« ¿

¨œ«b?GÐ ¨±µ œbF�« ¨W?OzU/ù«  UÝU?O�K� Âb?I²�« b?NF?� ¨—«u(« WK−� ¨ÊU²?Ýœd�

Æ≤∞∞∏ Ê«d¹eŠ ØuO½u¹

b??N???F	« s� W¹—u??¦?	«  U??�d??(«Ë W??O???ŽU??L??²???łô«  U??I??³D?	« ∫‚«d??F	« ¨uÞUDÐ UMŠ ¿

W?�ÝR?� ¨‰Ë_« »U²J�« Æ“«“d?�« nOH?Ž WL?łdð ÆW¹—u?NL?'« ÂUO?� v²Š w½U?L¦?F	«

Æ≤∞∞≥  ËdOÐ ¨W¦�U¦�« WF³D�« ¨WOÐdF�« ÀU×Ð_«

WŽU³DK� W?
Ò
Oł–uLM�« —«b�« ¨jHM�« œUB²	« w� W?�

Ò
bI� ¨w²ON�« 5�Š b?LŠ√ —u²�b�« ≠

Æ≤∞±± ¨ ËdOÐ ¨dAM�«Ë

W??LÒEM* W??
Ò
�U??F�« W½U??�_« sŽ —b??Bð W??LÒJ×??� W

Ò
¹—Ëœ ¨wÐd??F�« ÊËU??F?²�«Ë j?HM�« WÒK−??� ≠

ÆW	
Ò
dH²� œ«bŽ√ ¨pÐ«Ë√ ‰Ëd²³K� …—

Ò
bB*« W

Ò
OÐdF�« —UD	_«

“U??G?�«Ë jHMK� W???O*U??Ž  U???OÞU??O???²??Š« d??�«u?ð ¨Ÿu??³??Ý√ w� j?HM�« ¨Í—Ëb??š b???O�Ë Æœ Æ±
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WK?ÐU???	 W¹d????�???� W???OD?H½ —œU???B????�  «– W???O???�???O?zd�« ‰Ëb�« ©≥® r?	— ‰Ëb???ł ¿

ÆÃ«d�²Ýú�

WK?ÐU???	 W?¹d???�????� W¹“U???ž —œU????B????�  «– W???O????�???Ozd?�« ‰Ëb�« ©¥® r	— ‰Ëb????ł ¿

ÆÃ«d�²Ýú�

Êu??????OK?� ©≤∞≥µ ≠ ≤∞±∞® jH?M�« v?KŽ w?*U??????F�« V?KD?�« ©µ® r	— ‰Ëb??????ł ¿

ÆÎUO�u¹ qO�dÐ

ÂUŽ W¹UN½ w� ÎUO?�«dGł W�U)«  «—UO�?�«Ë  U³�d*« l¹“uð ©∂® r	— ‰Ëbł  ¿

≤∞∞π

V�?Š ©≤∞±± ÂU?Ž® wF?O?³D?�« “U?G�« s� U?O?ÝË—  «—œU?� ©∑® r	— ‰Ëb?ł ¿

 Æw�«dG'« l¹“u²�«

¨≤∞±∞ ¨W?OÐd??F�« ‰Ëb�« w� W??ODHM�«  U?I??²?A??LK� —U?F??Ý√ ©∏® r	— ‰Ëb?ł ¿

 Æd²� ØwJ¹d�√ —ôËœ

 ÆÎUO�u¹ qO�dÐ n�√ ¨ÂU)« jHM�« s� pÐË√ ÃU²½≈ ©±±®  r	— ‰Ëbł ¿

pÐË√  «d?¹b??I?ð® jHM?�« vKŽ w?*U??F?�« VKD?�«Ë ÷d???F�« ©±≤® r	— ‰Ëb???ł ¿

Æ©IEA WO�Ëb�« W	UD�« W�U�Ë  «d¹bIð qÐUI�

w� s¹eM³?�« s� b?Š«Ë d?²� vKŽ W??{Ëd?H*« W¹u?¾*« W?³?�?M�« ©±≥® r	— ‰Ëb?ł ¿

 ÆWO�Ozd�« WOŽUMB�« ‰Ëb�«

jÝËô« ‚d?????A�« ‰Ëœ w� ÂU?????)« jHM?�«  «d????ýR????� r¼√ ©±¥® r?	— ‰Ëb????ł ¿

ÆUOI¹d�√ ‰ULýË

‰U????L????ýË jÝË_« ‚d????A�« ‰Ëœ w?� W???O?DH?M�«  U????�“_« ©±µ® r	— ‰Ëb????ł ¿

Æ≤∞±±≠±πµ∞ UOI¹d�√

Boxes  «—UÞô«

 Æe�d¼ oOC* Ê«d¹≈ oKž ÊËœ ‰u% …b¹bŽ »U³Ý√ ∫± r	— —UÞ≈ ¿
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 ÆtłU²½≈Ë jHM�«  UÞUO²Š« WD¹dš ∫≤ r	— —UÞ≈ ¿

 WO	«dF�« W	UD�« WO−Oð«d²Ý« ∫≥ r	— —UÞ≈ ¿

WO½UO³�« ‰UJýô«

Æ≤∞±∞ ¨…b�R*« W¹“UG�«Ë WODHM�«  UOÞUO²Šô« ∫± r	— qJA�«

‚d????A�« w?−???²?M* W????³????�M?�UÐ jH?M�« d????F????�� »u?KD*« ‰œU????F????²�« ∫≤ r?	— qJ?A�«

ÆjÝË_«

Ær�UF�« w� Íd�B�« “UG�« ÷«uŠ√ ∫≥ r	— qJA�«

W¹U?N½ jÝËô« ‚d?A�« ‰Ëœ w� …b?�R*« WOD?HM�«  UOÞU?O?²?Šô« ∫¥ r	— qJA�«

Æ≤∞±≤ ÂUŽ

jÝË_« ‚d?A�« ‰Ëœ w� wF?O??³D�« “U?GK� 5O?�?Ozd�« s¹—b?B?*« ∫µ r	— qJA�«

Æ≤∞±∞

ÂUŽ W¹U?N½ w� wFO?³D�« “UG�« s� t?²³¦*« W?O*UF�«  U?OÞUO²?Šô« ∫∂ r	— qJA�«

Æ≤∞±≤

¨‰U?�*« w�Ëd?²?³�« “U?G�« s� dD?	  «—œU?B� W?O?�«d?G?'« W?N?łu�« ∫∑ r	— qJA�«

Æ≤∞±±

Íœu?F?��« ÂU?)« jHM�« s� W¹d?N?A�« …b?×?²*«  U?¹ôu�«  «œ—«Ë ∫∏ r	— qJA�«

Æ©ÎUO�u¹ qO�dÐ n�√®

Æ≤∞±± ÂUŽ W¹UN½ w� ÂU)« jHM�« s� pÐË_« ÃU²½≈ ∫π r	— qJA�«

Æ≤∞∞π ≠ ±πππ s� UOÝË— w� jHM�« „öN²Ý«Ë ÃU²½≈ ∫±∞ r	— qJA�«

Æ©•® ÂU)« jHM�« s� UOÝË—  «—œU� ∫±± r	— qJA�«

Æ≤∞±± ¨wÝËd�« ÂU)« jHMK� 5O�Ozd�« s¹œ—u²�*« r¼√ ∫±≤ r	— qJA�«

W¹u¾?� W³?�M�« fK:« ‰Ëœ w� jHM�« ŸUDI� WO?³�M�« WL?O¼_« ∫±≥ r	— qJA�«

©•®

ÁU&« NASA WOJ¹d?�ô« ¡UCH�« W�U?�Ë q³	 s� WDI²?K� —u� ∫±¥ r	— qJA�«

Æw�ULA�« ÕU¹—

ÆWO½«d¹ô« W¹ËuM�«  öŽUH*« l¹“uð WÞ—Uš ∫±µ r	— qJA�«

 ÆqO�d³K� —ôËœ pÐË√  U�Uš WKÝ ∫±π r	— qJA�«
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Æ≤∞±± ÂUŽ s¹eM³�« s� bŠ«Ë d²� ÃU²½≈ WHK� ∫≤∞ r	— qJA�«

ÆpÐË√Ë WOÐdG�« ‰Ëb�« w�  «œ«d¹ô«Ë Vz«dC�« 5Ð W½—UI� ∫≤± r	— qJA�«

W¹uM��«  «bzUF�« qÐUI� OECD ‰Ëœ w� W¹uM��« Vz«dC�« ∫≤≤ r	— qJA�«

 ÆpÐË√ w�

W?OD?HM�«  U?�d?A�« q?ÐU?I?� W?O*U??F�« W?ODHM?�«  U?�d?A�« l	u??� ∫≤≥ r	— qJA�«

ÆWOMÞu�«


