
 
 

 في سياسات ادارة وتوزيع الموارد النفطيةأوراق 
 

 
ي العراق اسم الكاتب

 45 من 1 صفحة نظم إدارة صناعة استخراج النفط ف 
 

ي د.  .أ *: حول خيبة أمل جواد كاظم لفته الكعب 
ن نظم إدارة صناعة استخراج مالمحافظات المنتجة 

ي العراق
 النفط ف 

 
 المقدمة:

الجديذذذدر ياإذذذذ    ا    2018منذذذش ينذذذالنرن المذذذا  الانةذذذذام الورىذذذ  امىذذذرم امالذذذ  مذذذذ  يذذذرم    
صذذنري  اخذذج اان الذذنال إذذ  المذذاام ارداذذ  الاذذتا   ام لمذذ  ا عقذذ ا اماار ردذذرم يمذذت  ا مجقذذر ان 

نرن الناطق  الجملقدى  مع شاكرن النال امجنبق  )م  رهرى  ينالنرن الما  الانةام الورى  السبمق
منه(؛ الثرر ر ردرم ا خجثار  التطن  الابرشا مع بمض الاسريد  الانق  م  شاكرن رال اجنبقذ  

(؛ الثرلثر ردرم يمت  ال دم  الناطق  باتجب جت ن 2009)م  خبمقنرن الما  الانةام الورى  
رم بمذد عاديذد مذد   ذشع الممذت  إذ  يذ 2034الورىذ   2009الجااخقص مع شاكرن النال امجنبق  )

(؛ الاابذذعر ردذذرم   ا   الاذذتا   الناطقذذ ر الذذش  بنذذامن بذذه مسذذت   منذذااا  ذذررت  الذذنال االوذذر  2014
 )لم ىناما بمد(. 2007ا عحر   إ  يرم 

إذذ  امرداذذ  الثالأذذ  امالذذ ر عذذم   ةذذرا الاحرإدذذرن الانججذذ  للذذنال مذذ  الانذذر ك  الابرشذذا  اا    
ن الذذنال إقهذذذرر  قناذذر يذذذتإما الندذذرم الاابذذذع بمذذذض غقذذا الابرشذذذا  مذذ  يالقذذذرن   ا   صذذنري  اخذذذج اا

الانر ك  الاؤخسذرعق  مبرشذا  للاحرإدذرن الانججذ  للذنال إذ    ا   صذنري  ا خذج اان الناطذ  مذ  
ممضذذان اخجقذذر  امراذذرر ام ثذذا إريلقذذ  ا اضذذقهرر لذذم عذذا النذذت  بمذذد. ايلذذ  الذذاغم مذذ  ا جسذذر  

ر اخذجااعقجق ا   الناطق  ا اق  خقرخذق  اا جةذر ى  اماام  لجندقم يالقرن اخجواا ااخج دام الات 
ختاا يل  الاسجتى ا عحر   ام يل  مسجتى الاحرإدرن الانجج  للنال إ  الماام الامرصا بمذد 

 ر    ا  با رر  د إنذل  لورىذ  ا   إذ  اخجقذر  الذنال الاؤخسذرع  الجندقاذ  الانرخذب2003يرم 
ل ردذذرم   ا   مذذتا   راطقذذ  ى ذذت  إذذ  ممذذدا ع عحمقذذ  لإ ا    طذذرا ا خذذج اان الناطذذ ر بامنذذ  راذذ

المقا  ا ججاريق  الكرملذ  مذ  يالقذرن   ا   رنذرر اخذجواا الثذااان الناطقذ  يلذ  مسذجتى الدالذ  
اا يل  مسجتى محرإدرن ا خج اان الناط .  لار خقب  امل الاحرإدرن الانجج  م  رجذرج  إمذل 
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ر منذش  ذا  عمالبذر مذ  الذقم ر  ذد ااصذل  خذلطرعهر الاحلقذ  اردا  الاتا   الناطق  الاجبم  إ  با ر
 ل  حرل  الإحبرر السقرخ ر ام  لأم  ل  شلل الممل السقرخ  اغقر  الإ ا   السقرخق  لذدى ر بهذر 

 السقرخق  اا  جةر ى . 
يلاقذذ ر  لاذذر عكذذت  للذذبمض غقذذا متلتإذذ  اا حجذذ  منر ضذذ  لاذذر  نيجضذذا   ذذشا البحذذث طااحذذر   

يلذذ  خذذال حرلذذ  الإحبذذرر السقرخذذ  لذذدى الن ذذب السقرخذذق  اا  جةذذر ى  الاحلقذذ  ىمجمذذدا  بذذهر    
ايقاإهذذذر يذذذ  بحذذذث الانذذذ ان الحمقمقذذذ  لننذذذرر  طذذذرا اخذذذج اان الذذذنالر إذذذ   ذذذشا البحذذذث رضذذذع 
منذذذذذ ان   ا   ارنذذذذذط  صذذذذذنري  اخذذذذذج اان الذذذذذنال برلاحرإدذذذذذرن الانججذذذذذ  إذذذذذ  صذذذذذدا   الجحذذذذذدىرن 

احلقذذ ر ا ذذشع الجحذذدىرنر إذذ  الجحلقذذل امخقذذا كاذذر رذذاىر مذذر الامرصذذا  الجذذ  عتاجههذذر ا جةذذر اعهر ال
 ذذ     إاصذذر مؤخسذذرعق  كرمنذذ  ااايذذد  ىا ذذ  اخذذجثار  ر إذذ  يالقذذرن الناذذت االجطذذتلا االجحذذديث 
ا  جةر   االجكنتلذتج  االاماإذ  لهذشع الاحرإدذرن. خذنجنراا برلجحلقذل االجاكقذب متضذتا البحذث 

را عحديذذذذد الانذذذذ ل  الاؤخسذذذذرعق ر اخذذذذجماا  الججالذذذذ  بذذذذت لع خطذذذذتان منهجقذذذذ  مجاابطذذذذ  إقاذذذذر  قنهذذذذ
الاؤخسرعق ر طاح الامرلج  الاؤخسرعق ر ااخقاا عبديد ال تل الاؤخسرع  م  الجمرط  الملاذ  مذع 
منذ ل  اخجقذر  الذذنال الاؤخسذرع  ام ثذا إريلقذذ  مذ  النذتاح  الجندقاقذذ  اا  جةذر ى  اا ججاريقذذ  

نال االوذذذر  إذذذ  با رذذذر. رتمذذذل ا  ى ذذذت  عنرالنذذذر برلد اخذذذ  االجكنتلتجقذذذ  لإ ا   صذذذنري  اخذذذج اان الذذذ
لاتضتا الجندقم الاؤخسرع  لننرر اخج اان النال إ   شا البحذثر  خذهرمر محامذقا لإلأذر   ا  جاذرم 
ام ذذر ىا  االاؤخسذذرع  )يلذذ  مسذذجتى مؤخسذذرن الدالذذ ر االاحرإدذذرن الانججذذ  للذذنالر االاججاذذعر 

 لبرلو  ام اق  االجممقد السقرخ  االجندقا .  االااا ق البحثق (  هشع الاستل  ا
 
     في نظم إدارة صناعة استخراج النفط: . المشكلة المؤسساتية1
الورى  يتمنر  شار ىجا  عطت  رنرر  طرا اخج اان النال برلماام  مطلع املاق  الثرلث منش    

إ  ظاال  اخلق  اخر جق  مجوقا  بساي ر ا شع الحمقم  عما  ضاا   الجوققا الجش   االنرمل 
لاسر ان عندقم  شا الجطت  عح  عتلأقا المتامل السقرخق  االاؤخسرعق  االمررترق  الجديد  الحرصل  

لم. ينبو  الندا باسر ان عندقم رنرر  طرا اخج اان النال إ  الماام م  إ  الماام اا إ  المر
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مندت  من ل  كارا  اإريلق    ا   رنرطه الإرجرج  اا  جةر   اا ججاري  إ  الاارصل 
 الاجقس  ا عق ا

  ارسذذذقر ق  ا ىاتمذذذ  ايذذذدم عنذذذر ض المالقذذذرن الجندقاقذذذ  إذذذ    ا   رنذذذرر  طذذذرا ا خذذذج اان
 الناط .

     ا   رنرر  طرا ا خذج اان الناطذ  مذ  مندذت   رجذرن اعت لذع المقاذ  ا ججاريقذ  إريلق
 إقه.

  اخج دام المالقرن الجندقاق  اا  جةر ى  االجكنتلتجق  لةنري  اخذج اان الذنال إذ  عوققذا
  ق ل ا  جةر  الاحل  لانرط  اخج ااجه. 

ال ال ذذذرم للسذذذنتان المنذذذا    الجةذذذريد الحذذذر  )اناا ا ر اذذذر  الحذذذر  اىضذذذر( إذذذ  اخذذذمر  الذذذن   
امخقا  إ  السذتم الدالقذ ر  ذد طذاح مجذد ا ) اذر كذر  اممذا إذ  رهرىذ  خذبمقنرن الداىذ  لأاررقنذرن 
الما  الانةام( من ل   ا  مؤخس  الدالذ  إذ   رجذرن ااراذرم الإيذاا ان الناطقذ  الاجةذريد  )اناا 

بحذث االجمقذقم الملاذ  ام ذر ىا  الاجنر ة  اىضر( الاجتعق  مذ  عةذديا الذنال ال ذرم يلذ  طرالذ  ال
االجطبقمذذ  الاهنذذ . إذذ  الت ذذ   اعذذهر عاراعذذ  خقرخذذرن الذذداا الاسذذج اج  للذذنال ال ذذرم إذذ  اراذذرر 
  ا   يرجذذداعهر الناطقذذ . إذذ  المذذاامر كررذذ   ذذشع السقرخذذ  عذذجم منذذش خذذبمقنرن المذذا  الارضذذ  الورىذذ  

 عذذ ا عسذذج دم الدالذذ  يرجذذدان مذذ  خذذاا عندذذقم مؤخسذذرع ر ماذذر ع ا 2018القذذتم إذذ   داىذذ  يذذرم 
عةديا النال ال رم م  خاا الاتا ر  السنتل  المرم  لجاتلل الإرارم الجنوقل  اا خجثار   المرمر 
مذذذ   ا  حةذذذتا عوققذذذا اىجذذذر   إذذذ   ق ذذذل ا  جةذذذر  الذذذتطن  االاحلذذذ  إذذذ  منذذذرط  ا خذذذج اان 

ن  قاذ  الالذع الناطذ  ) قاذ  الناط ر اا  رجرن  ذقمم مضذرإ  مذ  رنذرر يالقذرن اخذج اان الذنال خذر  
 يذذاا ان عةذذديا الذذنال ال ذذرم الاسذذج ان(. ىطذذاح الجندذذقم الاؤخسذذرع  النرإذذش منذذ ل  جذذداى ا  جذذ  
اطااجذذ  مسذذر ا  مؤخسذذ  الدالذذ  إذذ  الإ ا   النذذرمل  لإرجذذرن ااخذذج دام الالذذع الناطذذ . إذذ  المذذاام 

  عق االامرصار عجضا  الان ل  الامنق  الامضان الاؤخسرعق  الاجقس  ا
   طبقمذذ  الذذذنال االاسذذجتى الجندقاذذذ  اممثذذذلر مذذ  اجهذذذ  ردذذذا الكاذذرا  االاريلقذذذ ر لحضذذذت

الدال  ا  جةر   إ    ا    طرا اخج اان النال )الدال  باثرب  مندا  ايارا ررشط  إذ  
 طذذرا اخذذج اان الذذنال يذذ  طالذذ  شذذاكرعهر الناطقذذ  التطنقذذ ر االدالذذ  باثربذذ  شذذاكرن راذذل 
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 ناسهر المالقرن الناطق  االجندقاقذ ر الكنهذر مسذر ا  إذ   ذشع المالقذرن اطنق    عار س 
بةذذا  النذذالح الح ذذتم   ججاإذذرن شذذاكرن راذذل  القذذ  باتجذذب يمذذت  جذذت ن الجذذااخقص 

 الناطق (.

   طبقم  ردرم   ا   الاتا   الناطق  السرجدر الش  ىجا  بامجضرع ضار  خقطا  الدال  يلذ
ال ر جقذذ   خذذج اان الذذنال ال ذذرم ااخذذج دام يرجذذدان عةذذدياع النذذاار الجندقاقذذ  الداخلقذذ  ا 

النمدىذذذذ  )غقذذذذر  المذذذذررت  الدخذذذذجت   الحذذذذر م لسذذذذقطا  الدالذذذذ  يلذذذذ  شذذذذاار   ا   يالقذذذذرن 
اخذذذج اان الذذذنالر احضذذذت  يمذذذد ال دمذذذ  الناطقذذذ  لجذذذت ن الجذذذااخقص مذذذع شذذذاكرن الذذذنال 

 الدالق (.

 االمالقرعقذ   ان  ا خذجااعقجق ن طبقم  النذ ت  الجندقاقذ  الاسذر ا  إذ  صذنري  المذاا ا
الةذذذذذل  الاؤخسذذذذذرعق  برلنذذذذذت  الناطذذذذذ  المذذذذذرم )ا ا   الذذذذذنال ا عحر ىذذذذذ ر النذذذذذاكرن الناطقذذذذذ  

 التطنق ر شاكرن النال امجنبق (.

  طبقمذذذذ  امسذذذذجتى الكلذذذذو ا  جةذذذذر ى  االجندقاقذذذذ ر الااعبطذذذذ  بسقرخذذذذرن اخذذذذج اان الذذذذنال
م ال ر جقذذ  ) رجذذرن الالذذع الناطذذ  اخذذتا ااخذذج دام المرجذذد الناطذذ  مذذ  عةذذدياع  لذذ  امخذذتا

اإسذذر  اخذذذج دامهر اغقذذذر  السذذذقطا  الجندقاقذذذ  التطنقذذ  يلذذذ  المالقذذذرن الناطقذذذ ر اا ةذذذرا 
 منرط  رنرر ا خج اان الناط  م  الانر ك  الاؤخسرعق  الابرشا  إ    ا عه(. 

  اخذج اان الذنال يذ  الامضذان الاؤخسذرعق  الاذشكت   إذ  ايذاع لإ ا    رطمذ   جربذرن  عتجد    
ااخذذذج دام المرجذذذذد الناطذذذذ  إذذذذ  الججالذذذذ  المرلاقذذذذ  الامرصذذذا ر    ا  كذذذذل  الذذذذ  مذذذذ  الذذذذداا الانججذذذذ  
االاةد   للنال يل  ارااا  عاجلح  جربرعهذر ال رصذ  يذ   ذشع الامضذان اغقا ذرر كاذر خذناى إذ  

يلذ  رحذت   شا البحث. الدا  ا ر  شذحر مذ  الضذاا   اخذج دام يرجذد ) لذع( ا خذج اان الناطذ 
ىمجمل م  الجحت ن ا  جةر ى  اا ججاريق  إ  الماامر اعكتل  الناار الار ى  الااجاذ  لجسذالع 
عذذذذاا م  اس الاذذذذرا إذذذذ  ا  جةذذذذر  الذذذذتطن ر االاإذذذذع مذذذذ  اعذذذذرجا راذذذذت  رجرجقذذذذ  الماذذذذل إذذذذ  الإرجذذذذرن 

مؤخسذرعق   ديلذ  ا ججاري  اعنتلمه. الك   شع النجرج    ىا   الجتصل  لقهر    بررجهذرن ممر لذ  
لإ ا    رجذرن ااخذج دام الالذع الناطذ  مذذ  خذاا اخذجحداو ردذرم مذذتا   راطقذ  جديذدر ىا ذ  عطبقمذذه 
ال ذذت  بامذذدا ع التصذذتا  لذذ  علذذح النجذذرج  الااجذذت . إذذ  المذذاامر ينذذج   لذذع ا خذذج اان الناطذذ  مذذ  
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إذ  المذاام يلذ    بل شاكرن راطق  مالتك  برلكرمل للدال ر إضا ي  شاكرن رال اجنبق  يرمل 
عهذر جذت ن الجذااخقص الناطقذ  منذش يذرم  ر  قناذر خقرخذرن 2009اإ   تايد يمت  يال خرصذ  اإام

اخج دام الالع الناط  ىا   لهر ا  عكت  مجبرين  حسب طبقمذ  الندذرم السقرخذ  السذرجد إذ  الذبا  
 حقنهرا
  مذذذ  الالذذذع إذذذ  خذذذنتان السذذذبمقنرن االثاررقنذذذرن مذذذ  المذذذا  الارضذذذ  كذذذر  الجذذذقا اميدذذذم

الناط  يش ب لجاتلل  اام  الإرارم المس ا  اخقرخرن الماع الداخل  االحاا  مع  اا 
 الجتا  امدر ا الجال السلطت  للن ب  الحر ا  ا جهر؛

  ى ةذذذص الالذذع الناطذذ  ب رملذذه عمالبذذذر لجاتلذذل الاتا رذذ  الح تمقذذذ   2003 قناذذر بمذذد يذذرم
م رإحذ  الإ  ذر  النذرا مؤخسذرن خذلطتل  المرم ر بار إقهر عاتلل الإرارم الح تم  يلذ  

ا  ر ق  اغقا ذر جديذد ر   ع لذت  ذ  امخذاى مذ  مدذر ا خذتا الإ ا   االاسذر  الاذرل  إذ  
  رجرجهر اعت لمهر ااخج دامهر.

احجذذذ  الالذذذع امخقذذذا مذذذ  المذذذا  المنذذذال ر اخذذذجكال  البلذذذدا  النرمقذذذ  الانججذذذ  للذذذنال خذذذقطاعهر    
ديا الذذذذنال ال ذذذذرمر ااررطذذذذ  مهاذذذذ    ا عذذذذه لنذذذذاكرعهر الناطقذذذذ  الكرملذذذذ  يلذذذذ   طذذذذرا اخذذذذج اان اعةذذذذ

التطنقذذ ر االمذذقال يذذ  جذذش  ا خذذجثار ان امجنبقذذ .  قذذد ا  خقرخذذرعهر إذذ   رجذذرن ااخذذج دام الالذذع 
الناطذذ   ذذد اخامذذ  عارمذذر إذذ  الكثقذذا منهذذرر    ارهذذر اعبمذذ  خقرخذذ  صذذنريق  عسذذا   خقرخذذ   حذذاا 

جرجقذذ  مجنتيذذ . ينذذدمر لذذم عسذذجطع اناا لذذم عاغذذب البلذذدا  الذذتا  ان ر مذذ   ا  ا  عننذذة  ريذذد   ر
الاةذذذد   للذذذنالر امنهذذذر المذذذاامر إذذذ  عبنذذذ  خقرخذذذرن عنتلذذذع ا  جةذذذر  الذذذتطن  اع اذذذقض عبمقجهذذذر 
لجةذذديا مةذذد  طبقمذذ  ررضذذبر لجذذتن  لذذ  خقذذر  الجضذذقق  يلذذ  اا طذذا   اس الاذذرا امجنبذذ ر 

تلأقا إذذ  امخذذذتام البضذذذريق  الناطقذذذ  اعمقلذذق حضذذذت  ا قانذذذ  مؤخسذذذ  الدالذذ  إذذذ  ا  جةذذذر ر االجذذذ
الدالقذذ  يذذذ  طالذذذ  عكذذذتل  شذذذاكرن ح تمقذذذ  راطقذذذ  امنداذذذرن راطقذذذ   القذذذ  )امالذذذح( اا   لقاقذذذ  
)اماابح( اغقا ر م  السقرخرن. الك  لم عسجطع البلدا  الاةد   للذنال ا  عحمذ  رجرحذرن عذشكا 

اذ  لناذت ا جةذر    ذت  امجسذم م  علح السقرخرنر اخرص  إ  عكذتل  النذاار الاؤخسذرعق  الااج
بذذذرلجنتا االدىاتمذذذ  االنقيذذذ  ا ججاريقذذذ  االانرطمقذذذ  التاضذذذح ر  ذذذل يلذذذ  الم ذذذ  إمذذذد اعسذذذم  ق ذذذل 

 ا جةر  ر التطن  اا جةر  منرط  اخج اان النال إقهر برلجنتع االالمق .



 
 

 في سياسات ادارة وتوزيع الموارد النفطيةأوراق 
 

 
ي العراق اسم الكاتب

 45 من 6 صفحة نظم إدارة صناعة استخراج النفط ف 
 

ل إذ   رجرجهذر    خقرخ  ا يجار  يل  النا  الج  اعبمجهر غرلبقذ  البلذدا  النرمقذ  الاةذد   للذنا   
ااخج دامهر للمرجد الناط   تاخط  مؤخسرعهر اشاكرعهر التطنق ر لم عك  إمرل . لمد ااجه  الكثقذا 
مذذذذ  شذذذذاكرن المطذذذذرا الح ذذذذتم  المذذذذرم خذذذذر ن رنذذذذرر  طذذذذرا ا خذذذذج اان الناطذذذذ  إذذذذ   ذذذذشع البلذذذذدا  

قل مةذذذريب مرلقذذذ ر احجذذذ  لأاررقنذذذرن المذذذا  الارضذذذ  إمذذذدن ا اقجهذذذر ا  جةذذذر ى  كاةذذذد  للاذذذداخ
الح تمقذذ ر الرعذذ  يبقذذر لأمذذقا يلذذ  متا رذذ  الدالذذ ر كاذذر  ذذت حرصذذل إذذ  المذذاام مذذثا. إضذذا يذذ  
 لذذحر  ذذر ن يالقذذرن الجذذتمقم إذذ  الكثقذذا مذذ  البلذذدا  الانججذذ  للذذنالر خذذتاا إذذ   طذذرا ا خذذج اان 
الناط  ام خر جهر لق  إمل  ل  يدم  إع مسجتى الحقر  للس ر ر اارار  لذ  ظهذت  رقيذ  ااضذح  

الج اذذذقض الاطلذذذ  لذذذه اا ر الأررقذذذر  لذذذ  عذذذد ت  رنذذذرر شذذذاكرن الذذذنال التطنقذذذ  راسذذذهر بسذذذبب  رحذذذت
لإخاذذرم السقرخذذرن  جذذ الانذذ ان الجندقاقذذ  االجكنتلتجقذذ  الااقمذذق  لمطذذرا ا خذذج اان الناطذذ . ارجق

س الاجبم  إ   رجرن ااخج دام الالع الناط ر لجتن البلدا  النرمق  الانجج  للنال ما  اخذاى  لذ   ا
الاذذرا امجنبذذ  يذذ  طالذذ  اخذذج دام م جلذذو اشذذ را الممذذت  الناطقذذ ر امنهذذر يمذذت  ال دمذذ  لجذذت ن 
الجااخقص الناطق ر كندرم لإ ا   الاتا   الناطق  إذ  المذاام منذج  للالذع الناطذ  مذا  اخذاىر الكذ  
شع إذ  شذذاار غقذذر  السذقطا  الجندقاقذذ  التطنقذذ  يلذ  المالقذذرن الناطقذذ  الجر لذ  باتجذذب اح ذذرم  ذذ

الممذذت  الناطقذذ ر كاذذر كذذر  اممذذا خذذربمر مذذع يمذذت  ا مجقذذر ان الناطقذذ  الجملقدىذذ  الاانتحذذ  للنذذاكرن 
الدالق   بل يالقرن عتمقم ارنطجهر إ  خبمقنرن الما  الارض ر اكت  ردذرم   ا    طذرا اخذج اان 

 النال يدا  حتا راسه إ  حلم  مااغ  م  الانل الجندقا .
إذ  المذاامر  شا البحثر    الان ل  الاؤخسذرعق  لمطذرا اخذج اان الذنالرح  رمجمد ارؤشا إ      

ختاا يل  مسجتى الح تم  ا عحر ى  ام إذ    لذقم كا خذجر  االاحرإدذرن الانججذ  غقذا الانضذتل  
إذذذذ    لذذذذقمر عكاذذذذ  إذذذذ  طبقمذذذذ  الجندذذذذقم الاؤخسذذذذرع  السذذذذرجد حرلقذذذذر لإ ا    رجذذذذرن ااخذذذذج دام المقاذذذذ  

جندقاقذ  االجكنتلتجقذ  الا جلاذ . إذ  الت ذ  راسذهر رحذ  رمجمذد اىضذر ا  ا ججاريق  مذ  يالقرعذه ال
بامدا  ر الجمرمل ا ىجذر   مذع  2003الاندتم  الاؤخسرعق  الدخجت ل  السرجد  إ  البا  بمد يرم 

الان ل  الاطااح ر إضا ي   م ر  ا خجار   م  اجذت  خبذاان يرلاقذ  ررجحذ  إذ   ذشا الاجذرا 
 الاماإ . 

 



 
 

 في سياسات ادارة وتوزيع الموارد النفطيةأوراق 
 

 
ي العراق اسم الكاتب

 45 من 7 صفحة نظم إدارة صناعة استخراج النفط ف 
 

 بة المؤسساتية لنظم الموارد النفطية في إنتاج القيمة الاجتماعية:. التجر 2
م  الاؤكد ا  رنرر اخجواا الثااان الطبقمق  إ  برط  ام  ر كار  ت اىضر شت     

امرنط  ا  جةر ى  امخاى إ  الماامر بحرج  لتجت  إضرا مؤخسرع  مجطت ر لجندقم الاةرلح 
االما رن النرشق  مر  ق  ش ت    ا   الننرر الامن  اا م  لهم مةلح   هشا الننرر )الح تم  

 ر ام رلقم االاحرإدرن الانجج  للنالر الاججامرن الاحلق (ر اكشلح  قنهم الق  متضتا ا عحر ى
 Young  ا   الننرر راسه )الثااان الناطق  االور ل  الاجرح (. لمد اطل  ا  جةر   اممقاك  

O.    نظام المواردإ   داى  لأاررقنرن الما  الانةام عساق  Resource Regime   يل
خسرع  الا ةص لإ ا   رنرر اخجواا الثااان الناطق  االور ل  إ  البلدا  الاضرا الاؤ 

 (. 537 - 531ا 2017الاسج اج  لهر )اردا عاةقل  شا الندرم إ ا الكمب ر 
   الوا  م  عكتل  ردرم الاتا   الامن  إ   طرا اخج اان النال االور ر ينبو  ا  يججسد    

الااجا  االامرل ر الضرمن  للجمالب مر  ق  رتيق  م   عحديدا إ  عكتل  الناار الاؤخسرعق 
 القيمة الاجتماعية المتحققةا ججاريق  الانجج  إ   طرا ا خج اان الناط ا  Valueالمقا  

م  اخجواا الثاا  الناطق  )القيمة المضافة(  والقيمة الاجتماعية الكامنةر )الريع النفطي(
 جارل  الانرإع  القيمة الاجتماعيةربحثه  نرر ىمةد بااهتم االور ل  الاجرح . إ  السقرم الش  

الابرشا  اغقا الابرشا   خج اان ااخج دام النال ال رم االور  الطبقم  االاةرحبر اكشلح 
يتاجد عةديا ار للأختام ال ر جق .   عمجةا منرإع صنري  اخج اان النال االور  يل  الن ل 

إ  ش ل منرإع غقا مبرشا ر كار  ت الحرا إ   لر    قا   اس النمد  الابرشا لهرر اارار اىضر 
( ايل  مثرا 400 – 385ا 2014الارا البنا  يل  خبقل الاثرا. إ  كجر نر )الكمب ر 

مؤخسرن عكتل   اس الارا البنا  )الجرممرن(ر ااضحنر طبقم  ا خجال مر  ق  المقا  
لإ ا   صنري  اخج اان النال إ  الماام لاجا   ا ججاريق  الاجحمم  االمقا  ا ججاريق  الكرمن 

 طتلل  رسبقرر عاجد م  خاسقنرن الما  الانةام الورى  الت   الحرضا.
حج  السنتان منش اااجل خبمقنقرن الما  الانةام ا  شهد الماام إ  الاجا  القمنق  الااجد لمد    

قر إ   امنه  نرا مؤخسرع  كبقا رسب امال  م  الما  الحرل  عتخمر كاقر كبقاا إ  الجملقم المرل ر
الاندما  لننرر  طرا الجملقم المرل ر إضا ي  امطا الاؤخسرعق  امطا المررترق  الحر ا  ا 



 
 

 في سياسات ادارة وتوزيع الموارد النفطيةأوراق 
 

 
ي العراق اسم الكاتب

 45 من 8 صفحة نظم إدارة صناعة استخراج النفط ف 
 

شاك بار إقهر عندقم اخج اان النال. خاا امخاى الحر ا  لنؤا  الحقر  الا جلا  إ  البا  آر
للمرجدان النمدى  لجةديا النال ال رمر  عمام  عبمق  ا  جةر  التطن الاجا   اعهرر عتخم  ا 

يل  الالع الناط   ا  ا  عبشا  م مؤخس  الدال  بسا  الدال  الالمق  الج  عمجرشامما الش  اخم 
ا شا الجتصقو لاؤخس   الجهت  الاؤخسرعق  االجندقاق  اا  جةر ى   خج ااجه م  متاطنقهرر

. 2003وققا الاؤخسرع  الكبقا إ  يرم الدال  ينسحب اىضر يل  السنتان امخقا  بمد الج
 ل  ا خجبدا  كبقاع  د يدإمهر خر جق  يتاجد ا    امجاك الدال  لات   طبقم   اكمريد ر 

ر االدكجرعت ل  االمنور ا شا السلتك  لار ى ضع لكقاق    ا   الدال  لإرجرن ااخج دام  شع المتاجد
منت   مبنق  يل  الإخاال بر خجهاك اضمو المريد   ن قرم ا جةر ا  ل إمد ىاض   لح 

ىست  ر الوات  اغقر  جار  ر يل   شع الاتا   الطبقمق ر الج  غرلبر مر الإرجرجق  بسبب اي
لأا  ممقرخر للكارا  االاريلق  ر الق  إقار يجمل  بمقا  الإياا ان ال ر جق  ا نتان  رار هر النارإق 

 ق    ا   ايارا راطق  ينجنا إقهر الاسر  بنج  ارتايهى ل   قالش   إ   رجرجهر ااخج دامهرر امما
 االسقرخ . الارل  االإ ا   اا  جةر  

 كبقذا رسذبقر بإرارم جقا ر  رم  الدال  الماا ق 2003لورى  يرم منش خبمقنقرن الما  الارض  ا    
لمذرل ر خرصذ  الجملذقم ا  ا اإمقذر الا جلذو مااحلذه الد اخذقالناط   جتخقع الجملقم  م  يرجدان الالع

مذ  الامذاال الكذ  الامر د الملقر با جلو ارحرا البا . م  خاا عتخق  الاقلد م  الجرممرن ا 
عججسد إ  عكتل  الااخارا البنا  الاهن  الاج ةذصر ينبو  لهر ا  ا  م اجرن الجملقم المرل  

هذذذر إذذذ  يالقذذذرن البنذذذرا لالمقذذذ   اعلوذذا  اخذذذج دامهر اا   ذذذشا ىاجذذذا ر مذذذ   بذذذل مؤخسذذذ  الدالذذذ  ا
خقرخرن الجناق  ا  جةر ى .    يالقرن عكتل  الااخارا البنا  عجنر ض إ  الجت ا مع طبقم  ا 
ر الاسذجهدإ  االجكنتلذتج  االاماإذ  الجطتلا ا  جةر  ال  الالمق ر م  مار قم النات االجناق  ا الد

  جارمذذرن التظقاقذ  للدالذذ  الالمقذذ غرجبذذ  عارمذر يذذ  ا كررذذ  الجحمقذ  برخذذج دام الااخذذارا البنذا ر 
اخذاى لقسذ  لهذر  راخذجهدل اغااضذ 2003-1968   الجتخع إ  الجملذقم خذاا الاجذا   .إ  الماام

لحدالأذ  الجكنتلتجقذ  إذ  الذبا ر اينذدمر عكذت  اغقا مبرشذا  بذرلجطتلا ا  جةذر   ا صل  مبرشا  اا 
ر رن ارنذذط   اجاعذذ  ا  جةذذر  جحميالقذذرن عتخذذقمه عجذذا  خذذر ن رطذذرم اخذذاغذذاا  رنذذرر الجملذذقم ا 

الجكنتلتجقذذذرر إإرهذذذر حجاذذذر خذذذجكت   اخذذذل رطذذذرم رنذذذرر  اجذذذا  السقرخذذذ ر بامنذذذ   اجذذذا  الحاذذذر  يلذذذ  ا 



 
 

 في سياسات ادارة وتوزيع الموارد النفطيةأوراق 
 

 
ي العراق اسم الكاتب

 45 من 9 صفحة نظم إدارة صناعة استخراج النفط ف 
 

لط  الجناقشىذذ  امخذذاى مجهذذق  السذذ ر  ىاذذ اكذذت   طذذرا الجملذذقم جهذذر  ر ا الندذذرم السقرخذذ  المذذرجم حقنهذذر
 صد ا لع مااحل  منق   المرجم. لمد ام ننر اممنق  الامنق  برلحار  يل  الندرم السقرخ المس ال  ا 
 ا ررعر عم   بجاا لأالأ  مدر ا ل لل مؤخسرع  كبقا إ    ا   متا  رر الناطق اإ  الن ل 

  عةريد رسب  المقا  ا ججاريق  الاجحمم  )الالع الناط ( م    ا   صنري  اخج اان
ر ا ت اما 2017 – 1950النال إ   ق ل النرع  الاحل  الإجارل  للاجا  القمنق  

 إ  الن ل(. Dمنر ض لااهتم الجطتلا ا  جةر   )الانحن  
  عنر ص رسب  المقا  ا ججاريق  الكرمن  )المقا  الاضرإ ( م    ا   صنري  اخج اان

ر ا ت اما يؤشا 2017 – 1968النال إ   ق ل النرع  الاحل  الإجارل  للاجا  القمنق  
 إ  الن ل(. Eملقم )الانحن  حرل  ا ر ار  النتي  لاسجتى الج

   عةريد خطت  ا ست  اإسر  مؤخس  الدال  إ    ا   ا  جةر  االجملقم االاججاع للاجا
(ر اعةريد إسر  مؤخس  الدال  إ  إ  الن ل I)الانحن   2003 – 1968القمنق  

 (.1  م  إ  الن ل I1)الانحن   2017 – 2003  ا   ا  جةر  االجملقم للاجا  القمنق  
 



 
 

 في سياسات ادارة وتوزيع الموارد النفطيةأوراق 
 

 
ي العراق اسم الكاتب

 45 من 10 صفحة نظم إدارة صناعة استخراج النفط ف 
 

 



 
 

 في سياسات ادارة وتوزيع الموارد النفطيةأوراق 
 

 
ي العراق اسم الكاتب

 45 من 11 صفحة نظم إدارة صناعة استخراج النفط ف 
 

 
الكرمنذذ  مذذ  ا جارمذذرن ردذذرم الاذذتا   الناطقذذ ر كاذذر إذذ  مثرلنذذر اينذذدمر عوقذذب المقاذذ  ا ججاريقذذ     

ي  حرل  عكتل  المقا  ا ججاريق  إ  الماامر خجنقا يالقرن   ا    طرا ا خج اان الناط  رحت 
عحمقذذ  مسذذجتى ممذذق  مذذ  الاؤشذذاان الإرجرجقذذ  اا  جةذذر ى  الكاقذذ  الطذذربع عحديذذدا ) رجذذرن المقاذذ  

برلاحةل  النهرجق   لذ  اإجذاام المقاذ  ا ججاريقذ  الاجحممذ  مذ  رنذرر  الاجحمم (ر امما الش  ىمت 
 طذذرا اخذذج اان الذذنال يذذ  المقاذذ  ا ججاريقذذ  الكرمنذذ  لذذهر خذذتاا يلذذ  الاسذذجتى الذذتطن  ام يلذذ  
مسجتى الاحرإدرن الاسج اج  للنال االور .  قد ا  عحمق  مسذجتى ممبذت  مذ  المقاذ  ا ججاريقذ  

رمنذذذ ( لاذذذتا   الذذذنال االوذذذر  عجطلذذذب اجذذذت  مندتمذذذ  مجطذذذت   مذذذ  مؤخسذذذرن الكلقذذذ  )الاجحممذذذ  االك
Institutions  مججاذذع مذذدر  ممرصذذار اكذذشلح مندتمذذ  مؤخسذذرعق  مج ةةذذ  اإريلذذ   خذذجواا

ااخج دام الاتا   الناطق  االور ل  إ  البا . ام  اجه  ردا عندقاق  صاإهر عجمل  من ل   رجرن 
 ا   الناطق  إ  امال  اخرخقق االمقا  ا ججاريق  الكلق  للات 

   اممذذا اماار  لذذر   اناا ع اذذقض مسذذجتى عكذذرلقو الةذذامرن الججر لذذTransaction 

Costs  ر الاةرحب  لمالقرن   ا   المطرا ا خج ااج  الناط   تاخذط  اخذج دام مندتمذ
مؤخسذذرعق  مج ةةذذ   هذذشا النذذتا مذذ  المالقذذرن )مذذ   ذذشع الجكذذرلقور يلذذ  خذذبقل الاثذذرا 

الحةذذذذذذار كلاذذذذذذ  غقذذذذذذر  السذذذذذذقطا  الجندقاقذذذذذذ  للنذذذذذذالح الح ذذذذذذتم  إذذذذذذ  الاندتمذذذذذذ   الذذذذذذق 
الاؤخسذذذذرعق  لممذذذذت  جذذذذت ن الجذذذذااخقص الناطقذذذذ ر اا كلاذذذذ  الجنذذذذتله االاوذذذذر   إذذذذ  عكذذذذتل  

 ااحجسر  عكرلقو المالقرن الناطق  باتجب  شع الممت (.

  مذذ  اجهذذ  ردذذا  اممذذا الثذذرر ر  لذذر   اناا ع اذذقض كاذذرا  اإريلقذذ    ا   الاذذتا   الناطقذذ
الدال نالاسذذجتى ا عحذذر   )يلذذ  خذذبقل الاثذذرا الذذق  الحةذذار عاذذام  مجاتيذذ  صذذوقا  مذذ  
 بذذذر  مذذذتظا  ا ا   الذذذنال ا عحر ىذذذ   جمالذذذا اعحمقذذذ  السقرخذذذرن الناطقذذذ  التطنقذذذ (ر امذذذ  
اجهذذ  ردذذا الاحرإدذذرن الانجج نالاسذذجتى الانذذرطم  االاحلذذ  )يلذذ  خذذبقل الاثذذرا الذذق  

حرإدرن الانجج  للنال م  يالقرن   ا   اعناقش المالقرن الناطقذ  إذ  الحةار   ةرا الا
 الاندتم  الاؤخسرعق  لممت  جت ن الجااخقص الناطق (.



 
 

 في سياسات ادارة وتوزيع الموارد النفطيةأوراق 
 

 
ي العراق اسم الكاتب

 45 من 12 صفحة نظم إدارة صناعة استخراج النفط ف 
 

المنظومووة  الحقوووق والقواعوود واتليووات وافدوات فوويالكذذ ر ينذذدمر ى ذذت  الوذذا  مذذ  عكذذتل     
إمذذل إذذ  رطذذرم  رجذذرن الالذذع   خذذجواا ااخذذج دام الاذذتا   الناطقذذ  االور لذذ  محةذذت ا المؤسسوواتية

مذذذذذذذ  السلسذذذذذذذل   Upstreamالناطذذذذذذذ  )المقاذذذذذذذ  الاجحممذذذذذذذ (ر إذذذذذذذإ    ا   يالقذذذذذذذرن رنذذذذذذذرر الانبذذذذذذذع 
الجندقاق نالجكنتلتجقذذذ  لةذذذنري  الذذذنال )حلمذذذرن ا خجكنذذذرلر احاذذذا ا بذذذر ر االجطذذذتلا الإرجذذذرج ر 

الاندتمذذذ  اا خذذذج اان الناطذذذ ( ىا ذذذ  لهذذذر ا    عجطذذذر   مذذذع غذذذا  عكذذذتل  ا اان اآلقذذذرن إمذذذل 
الاؤخسذذذذرعق  إذذذذ  ع اذذذذقض مسذذذذجتى الجكذذذذرلقو الججر لذذذذ  )م ذذذذرطا   ا   امياذذذذرا الا جلاذذذذ ( ا لذذذذر   
الانرإع ا ججاريق  الكرمن  م  رنرر   ا    طرا ا خج اان الناطذ  )يلذ  خذبقل الاثذرار الجكذتل  

 اان النذذذتي  للااخذذذارا البنذذذا ر اعوققذذذا  ق ذذذل ا  جةذذذر  الذذذتطن  ا ق ذذذل ا جةذذذر  منذذذرط  ا خذذذج
 الناط (.   

ىمجضذذذ  امذذذا غقذذذر  الذذذنال الجندقاذذذ  الانرخذذذب االاريذذذل لإ ا   الاذذذتا   الناطقذذذ  إذذذ  الدذذذاال    
الحرلق  للماامر عتخقع الندا برل قر ان الا جلا  مرارر عندذقم  طذرا ا خذج اان الناطذ  النرجحذ  
إذذذذ  الاار خذذذذ  المرلاقذذذذ ر امذذذذ   ذذذذشا جهذذذذد اطنذذذذ  كبقذذذذا امسذذذذؤاا إذذذذ  يالقذذذذرن عكذذذذتل  النذذذذاار 

الانرخذب  للماذل الاريذل للأراذرر الجندقاقذ  الا جذر   منهذر. إذ  الت ذ  راسذهر مذ  الهذرم  الاؤخسرعق 
للورى  عمققم عبمذرن  ذشا ال قذر  اا  اك مذ  خقذر ان امراذرر الجندقاقذ  الامااإذ ر مذع امخذش بمذق  
ا يجبذذر  احجاذذر ن عوقمذذا الدذذذاال ال ر جقذذ  لننذذرر المطذذرا الناطذذذ . إضذذا يذذ   لذذحر السذذذبب 

الجندقا  االجكنتلتج  الداخل  الاممد لمطذرا ا خذج اان الناطذ ر االتجذت  الكبقذا لما رعذه الهق ل 
الجندقاقذذ  اا  جةذذر ى  االسقرخذذق  الاجنذذمب ر االجذذتلأقا الكبقذذا لمتامذذل  ققجذذه ال ر جقذذ  اغقا ذذر مذذ  
ال ةذذذذرجصر عتجذذذذد خقذذذذر ان عندقاقذذذذ  كثقذذذذا  للجذذذذتلأقا إذذذذ  مسذذذذر ان عطذذذذت  المطذذذذرا الامنذذذذ . مذذذذ  

  اىضر امخش بمق  ا يجبر  لق  إمل كثا  المتامل االةان الجذ  يجذتاإا يلقهذر الننذرر الضاا  
الجندقاذذذذ  لمطذذذذرا اخذذذذج اان الذذذذنالر ااراذذذذر كذذذذشلح عمقذذذذقم الجبمذذذذرن الاسذذذذجمبلق   خجقذذذذر   ذذذذشا الذذذذنال 
الجندقاذذذذ  اا  اكر م  يالقذذذذ   يذذذذر   الإرجذذذذرن الاتخذذذذم  إذذذذ   طذذذذرا ا خذذذذج اان الناطذذذذ  عجةذذذذو 

 رخق  ا عق ابرلةارن امخ
  الحجذذم الكبقذذا للاذذتا   الارلقذذ ر خذذتاا مذذ   االذذ  ا خذذجثار ان الااخذذارلق  الاطلتلذذ ر ام

 م   اال  المرجدان النمدى ر اطتا الاد  القمنق   خجا ا  ا خجثار ان الااخارلق .



 
 

 في سياسات ادارة وتوزيع الموارد النفطيةأوراق 
 

 
ي العراق اسم الكاتب

 45 من 13 صفحة نظم إدارة صناعة استخراج النفط ف 
 

 .عمد  حلمرن السلسل  الجندقاق نالجكنتلتجق  للننرر 

 اا الا ذذذذذذذرطا الجقتلتجقذذذذذذذ ر الا ذذذذذذذرطا الجنذذذذذذذتا الكبقذذذذذذذا إذذذذذذذ  م ذذذذذذذرطا   ا   امياذذذذذذذر
 ا  جةر ى ر الا رطا السقرخق  اغقا ر.

م  ا م ممتمرن رجرح الاندتمرن الاؤخسرعق  الامرصا  إ    ا   رنرر  طرا اخج اان النال    
االور ر ضاا   اجت  ماا ان ردرم مؤخسرع  عندقا  عحجسب اعمقمم باتجبهر الكارا  االاريلق  

ا  جةر ى  اا ججاريق  م    ا   الاتا   الناطق  يل  الاسجتلق  الكل   الجندقاق  االانرإع
)التطن ( االجقج  )الإ لقا  االانرطم  االاحل (. خنسجما  بإىجر  بمض عجر   ررجح  
لاندتمرن   ا   متا   راطق  م جلا ر المد ر ىةر   ل  محرال  ممر رجهر مع ردقاعهر إ  

لإ ا   اخج اان النال إ  المااما النات ن الناالج ر اعجالج   الاندتم  الاؤخسرعق  الامرصا 
)اردا عاةقل  شع الكندى   Albertaعجال  محرإد  ر ا  ا ى  عكسرس اا ى  ا خ ر اممقاكقجق

ا 2010؛ المرخمر Kryukov., Tokarev, 2007: 85-91؛ Noreng., 2005الججر   إ ا 
 (.616-411ا 2017؛ الكمب ر 350-321ر 183-240

 
 النموذج النرويجي:

حج   داى  خنتان السجقنرن م  الما  الارض ر يل   لم عاجلح الدال  الناالجق  صنري  راطق    
الاغم م  اجت   ا  يرم إ  البا  ىمتا بضاا    رنرجهر باسريد  الانر ك  إمرل  م   بل 

ن السبمقنرنر خريدن مؤخس  الدال . امنش  داى  اخجواا متا   النال االور  إ   داى  خنتا
الاؤشاان ا عق  للحرل  ا  جةر ى  الجقد  للبا  إ  عكتل  متا ع عاراضق   تل  للدال  عجرع 
من ان عندقم الةنري  الناطق ا رات ا جةر   مسجمار الاسجتى المرل  للجنوقلر إرجض 

 ناطق .  الاتا ر  المرم  للدال ر اغقر  الضاا   الالمح  للإخااا  جطتلا الةنري  ال

ر مستوى استخدام المكوّن الوطني في إدارة صناعة النفطىمقى رجرح الناال  إ   لر      
بامن  عمدقم المقا  ا ججاريق  الكرمن   خجواا الاتا   الناطق ر للسقرخ  الح تمق  الااعبط  

المرمل  إ    جنجقع شاا رن المال  ق  الناكرن امجنبق  االاحلق ر االقامهر الناكرن امجنبق 
المطرا الناط   جناقش  اام  بحثق  إ  مجر ن رنرطهر الإرجرج ر ايا رن  شا الننرر يل  



 
 

 في سياسات ادارة وتوزيع الموارد النفطيةأوراق 
 

 
ي العراق اسم الكاتب

 45 من 14 صفحة نظم إدارة صناعة استخراج النفط ف 
 

الاسجتلق  التطن  االانرطم ر اعمدىاهر  دا  ممر ل للسلطرن التطنق  االاحلق  الجر   الننرر 
مرمله مع شاكرن الإرجرج  إقهر. الوا  الامر ر ر لم ىسج دم الماام  شع ا لقرن الجندقاق  إ  ع

النال امجنبق  المرمل  إ  الماام باتجب يمت  راطق  م جلا  منش يمت  ا مجقر ان الناطق  
الجملقدى  إ  رهرى  ينالنرن الما  الارض  الورى  الت   الحرضا مع يمت  جت ن الجااخقص 

جكنتلتجق  الناطق . اامما ا خا ام ثا ا اق ر يدم اخجطري  الماام اخج دام ال باان ال
االجندقاق  للناكرن الناطق  الدالق  إ   رنرا جرمم  اطنق  لإيدا  ا خجةرصقق  إ  مجر ن 

 2010عكنتلتجقر اا ا   اا جةر  صنري  اخج اان النالر الم ىجا  رنرا جرمم  النال االور  يرم 
س الناطق  إ  إ  محرإد  البةا  برلاتاصارن النتيق  الدالق  اا المالق  )مثا جرمم   تما ا

الجقاجا(ر االج  رتمل لجرممجنر التطنق  الجطت  اا    ر  كاؤخس  ا ر ىاق  يرلق  الج ةص 
 الملا  إ  جاقع مجر ن صنري  النال االور  الامرصا .   

لمد  ر ن  شع الإجاااان الجندقاق  الح تمق   ل  عكتل  ممدمرن عطتلا عكنتلتجقر صنري     
اخج اان النال االور  إ  الناال ر االج  عمدم إ  الت   الحرضا ام ثا عطت ا يرلاقر. إضا ي  
م  م  رات   لحر شجم  الح تم  الانرإس  إ  الةنري  الناطق ر الكنهر برلامر ل حامقن ااخم
 م رررن الةنري  التطنق ر اإاض   ررترقر يل  الناكرن الناطق  امجنبق  اخج دام البضرجع 
اال دمرن الانجج  محلقر إ  رنرطهر الإرجرج ر لجةل  قاجهر إ  منجةو عسمقنرن الما  

% م  عت لدان صنري  النال إ  البا . ا د كر  الوا  م  عتخق  شاك  90الانةام  ل  
ر اضار  منر ك  الناكرن الناطق  التطنق  ال رص  1972إ  يرم  Statoilالنال الح تمق  

إ  اخجواا الاتا   الناطق  االور ل ر متجهر رحت ضار  الدا  الاجق  االابرشا للناكرن 
الناالجق  التطنق  إ  صنري  النال. إ  الت   راسهر منح  الناكرن الناطق  الدالق  الدا  

ج  للجحرلارن الانجاك  مع الناكرا الناالجقق ر اكشلح  ا  المرمل الاجق  إ  الإخنر  الجكنتلت 
ل  كرمل  ام لق  الجكنتلتجق  االجندقاق   الاحامق إ  عحتلل الناكرن الناالجق   ل  شاكرن منوم
إ  يالقرن اخجواا الحمتا الناطق  إ  الجال المر   م  بحا النارار امما الش  جمل 

% كحد ا ر  إ  كل منااا م  مناايرن 50عةل  ل   Statoilمسر ا  الناك  الح تمق  
  طرا النال إ  البا .



 
 

 في سياسات ادارة وتوزيع الموارد النفطيةأوراق 
 

 
ي العراق اسم الكاتب

 45 من 15 صفحة نظم إدارة صناعة استخراج النفط ف 
 

ىا   اخج دامهر بامرلق   حرية الوصول للموارد النفطيةعؤكد الججال  الناالجق ر ا   جااجق     
 بقا  باثرب  ا ا  مؤخسرعق  عندقاق  لحل طرجا  ااخم  م  الان ان الجكنتلتجق  اا  جةر ى  
اا ججاريق ر ختاا يل  مسجتى البا ر ام يل  مسجتى الامرطمرن الانجج  للنال. الرلنجقج ر 

ق  إمل بامل عتلأقا احجسر  عجن ل المقا  ا ججاريق  الكرمن  م  اخجواا الاتا   الناطق  ل
مةرلح المطرا الناط ر اارار كشلح  جتلأقا احجسر  الحرجرن ا ججاريق  التطنق  االاحلق  إ  
منرط  اخج اان النال االور . يل  خبقل الاثرار عجت ا  قا  النال الاسج ان م  احد ا با 

 ت ا ع ايل  النح 2004الحمتا الناطق  إ  الجال المر   م  بحا النارا لمرم 
 36 %- .قا  البضرجع اال دمرن الاحلق  الانجاا  لجناقش الانااا  

 50 %- . قا  الضااجب االادإتيرن  ان الطربع الالم  

 4 %- .قا  اجت  المرملق  إ  الانااا  

 10 %- . قا  ا لرح الناكرن الناطق  

ر  التطن  اا جةر  ىسجند النات ن الناالج  ال ر  بضار  عاريل المطرا الناط  مع ا  جة   
 الانرط  االاحرإدرن الانجج  للنالر  ل  الابر ئ الاؤخسرعق  امخرخق  ا عق ا

   اجت  ممريقا ا تايد ااجااجقرن مؤخسرعق  عندقاق   رطم  الد  ن الااهتمق ر خرص
 بانح حمتم اخجواا الاتا   الناطق .

  دقاق  يند منح حمتم اخجواا االمتايد الاؤخسرعق  الجن للإجااجقرنا خج دام التاخع
الاتا   الناطق ر متجه  رحت  إع الاسجتى الملا  االجكنتلتج  للةنري  الناالجق ر 

 اكشلح الاإع م  الاسجتى الاهن  لاخجةرصقق  الاحلقق .

   الانر ك  الابرشا  للدال  إ  ملكق  الناك  الناطقStatoil ر مع  م ر  خة ةجهر
 اك  مصتا  اخارلق  إ  صنري  النال خر ن البا .الجقجق  بامدا  ا جسر  الن

 
 تجربة ولاية تكساس افميركية:

 عمع ا ى  عكسرس إ  منطم  م  الت ىرن الاجحد  اممقاكق ر  ان ظاال متاعق  م  النتاح    

الجوااإق  االانرخق  االطبقمق  للننرر ا  جةر   الامرا.  قد ا  يالقرن عكتل  اعوقما ا جةر  



 
 

 في سياسات ادارة وتوزيع الموارد النفطيةأوراق 
 

 
ي العراق اسم الكاتب

 45 من 16 صفحة نظم إدارة صناعة استخراج النفط ف 
 

ى   ا عر برلد ج  امخرخق ر إمل المتامل الست ق  الناطق ا الالحق  المرلق  لننرر اخج اان الت 
النال إ  الت ى ر ممر ر  بانرط  اخج اان النال إ  البا  االمرلم. الك  بامدا   شق تخ    طرا 

لنتي  للآبر  اخج اان النال ارضت  ا بر  الناطق  المرلق  الإرجرجق  إ  الت ى ر ا  ا  الت   ا
 اامقل رال إ  القتم للبقا التاحد ( الاالتك  م   10الناطق   ان الإرجرجق  الةوقا  )ا ل م  

  بل منججق  صور  الق  م   بل شاكرن راطق  كبقا . 

   عتلأقا ح تم  الت ى  إ  ا  جةر  الاحل  )إ  ش ل مسريد  مرلق  مبرشا  اا عناقش    
 ر عضا  عنتلع  ق ل ا  جةر  الاحل ( ضمقو للورى . ىمقى مناايرن اخجثار ل   اخارلق

عاسقا الدا  السلب  الكبقا إ  عوققا  ق ل ا  جةر  م  جررب اجهق  الإ ا   الح تمق  إ  
الت ى ر  ل  الات ع الجوااإ  الااجم الش  عاجلكه الت ى ر اال  الاسجتى المرل  لجطت  البن  

الطتلل اممد للاتا   الناطق (ر الج  عضا  جش  ا خجثار ان الجحجق  إقهر )باضل ا خجواا 
ا يم رنرر اميارا إ  الت ى . امع  لحر جاى الجا  عوققا  ق ل ا جةر  الت ى   د ج  كبقا  
باضل اجت  ينةال  اخرخقق  م  ينرصا الاتا   غقا النرضب ا الإم ررق  الارلق  الاجاا ا ر 

 مرل  للمر  ل  يل  المال م  خ ر  الت ى . االاسجتى الجملقا  االاهن  ال

لمد ا ى اجت  مندتم  مؤخسرن مسجما  خاا ا ثا م   ا ر  ا ا اخرخقر إ  عحديد اعندقم    
اعطتلا ام اا التظقا  لمطرا صنري  النال االور  إ  ا ى  عكسرسر ا د اعسم اعجرع عكتل  

مسر ا  الدال  إ  الاسرجل الجندقاق   مؤخسرن عندقم اخجواا الاتا   الناطق  بسا   لر  
 الاجملم  برلجةال اامجاك متا   برط  ام  ر  تاخط  الجنالع المررتر  الانرخب.    

 
 تجربة ولاية ألاسكا افميركية:

ا   عجال  موريا  عارمر لججال  ا ى  عكسرس. لمد اخجند الجطتلا ا  جةر   لت ى  ا خ ر    
متا النال االور  إقهرر ام   ا  اجت   شع الاتا    لار كر  م  بن ل  جق  يل  متا   ح

الح تمق  كت ى  ضا   Political Systemالةمب يلقهر  خنر  ا ىاتم  مندتمجهر السقرخق  
الت ىرن الاجحد  اممقاكق ر بسبب مت مهر اخارعهر الجوااإق  االانرخق  الةمب  إ  شارا خل 

سرعق  الااقمق  لت ى  ا خ ر عنحةا إ  ا ع ا باتجب اعار ق    ج .    السا  الاؤخ 70الما  



 
 

 في سياسات ادارة وتوزيع الموارد النفطيةأوراق 
 

 
ي العراق اسم الكاتب

 45 من 17 صفحة نظم إدارة صناعة استخراج النفط ف 
 

عكتل  الت ى  إ  ا جهرر عم   اا  ح  امجاك ح تم  الت ى  للاتا   الطبقمق  إ  برط  ام  ر 
بار إقهر النال االور  م  الحمتا الاتجت   إ  ا اضقهرر اعجم يالقرن   ا   الالكق  المرم  للاتا   

ل  م   بل خلط  الت ى ر ال رضم  لسقطا  متاطن  الت ى  الةرلحهم جاقمر. إ  الناطق  االور  
 شع الحرل  م  حر ن الجندقم الاؤخسرع  لةنري  اخج اان النال االور  يل  مسجتى الانرط  
االاحرإدرن الانجج ر خجتاجه الاحرإد  اا الت ى  الارلح للاتا   الناطق  الان ان الاؤخسرعق  

 ام لع ا عق ا الجندقاق 
    االمررتر  لتظقا  الا رب   ينبو  للس ر  الاحلقق  امجاك الح  الدخجتControl 

Function .يل  اخج دام الالكق  المرم  للانطم  اا الاحرإد  الانجج  للنال 

    ينبو  للانطم  اا الاحرإد  الارلك  ا  ى ت  ا اؤ ر التظقا  عجرع اخج دام الاتا
 الناطق  مجسار بامريقا ا تايد ااجااجقرن الاار خرن الدىامااطق  الدخجت ل . 

   يندمر ى ت  ام اا التظقا  للانطم  اا الاحرإد  الارلك  عجرع اخج دام الاتا   الناطق
ق ر يندجش ينبو  امجا هر  قر   خقرخق  امهنق   تل  امسؤال ر يجم برخم الس ر  الاحلق

 اخ ر  لهم مةلح  ا  اى  بنؤا    ا   الثاا  الناطق .

  ينبو  ا  يؤ   المطرا ال ر  الدا  الهرم إ    ا   الانطم  اا الاحرإد  لاتا   ر
الست ق  الناطق ر  لح اره لق  بامدا  ا  ح تم  محلق  ا  عجنرإ  مع الاندتم  

الحا  إ  مسرجل مبر  ان اميارا االكارا  االاريلق  ال رص  بمالقرن   ا   الةنري  
 الناطق .

إ  عجال  ا خ رر اخاا إجا  اخجواا الاتا   الناطق  االور ل  كلهرر كر  الاتضتا الاجق     
ا اضقهر  ت متضتا للما رن الجاريلق  الاجبر ل   ق  ح تم  الت ى  اشاكرن النال المرمل  إ  

عحديد عنرخب عت لع الالع الناط  الانج   ق  الطاإق . لمد عماض  ممر ل  ا ى  ا خ ر إ  عحديد 
حةجهر م  الالع الناط  اطالم  عحمقمهر  شا الهدل  ل  ا عمرا مؤخسرع  كبقار لجةل إ  

  ا اض  الت ى ر يل  رهرى  الاطرل  ل  مر ىسا   الجت لع المر ا  للاداخقل الالمق  الناطق  يل
 النحت ا ع ا

 % لح تم  ا خ ر.34 .1



 
 

 في سياسات ادارة وتوزيع الموارد النفطيةأوراق 
 

 
ي العراق اسم الكاتب

 45 من 18 صفحة نظم إدارة صناعة استخراج النفط ف 
 

 % للناكرن الناطق .33 .2

 % للح تم  ا عحر ى .33 .3

ام  النرحق  الندال ر   عتجد يتاج  مؤخسرعق  امرم ح تم  ا ى  ا خ ر إ  عكتل  شاك  اا    
  ا اضقهر. شاكرن رال محلق  خرص   هرر ميارا اخجكنرل ااخج اان اعستل  النال االور  م

الك  ا ى  ا خ رر كجقا م  الت ىرن الاجحد  اممقاكق ر ااجه  يتاج  مؤخسرعق  حمقمق  يل  
 طال  الدختا الابرشا إ  ايارا المطرا الناط ر ام   شع المتاج  يل  خبقل الاثرار ا عق ا

  ال ر .إ  الت ىرن الاجحد  اممقاكق ر عمدم صنري  النال  اجا  لننرر  طرا اميارا 

  عنقا الاندتم  السقرخق  إ  الت ىرن الاجحد  اممقاكق   ل  عحامل السلطرن  
ا ججاريق   اا عحر ى  االاحلق  للا رطا  الست ق  إ  المالقرن ال رص  برممتا

 المرم .  
إضا ي  عنتلع مةر   الإياا ان إ  الاتا ر  الاحلق ر جاى عحمق  الجحديث الار   لهق ل    

  الت ى ر    بح م ظااإهر ا  جةر ى  االجوااإق  غقا الاتاعق  م  غقا الاا   الحديث ا جةر
ي  عكتل  صنريرن حديث   رجا  يل  اخج دام الجكنتلتجقر الارجم ر اا ي  عوققا جد  إ   ق ل 
امرنط  ا  جةر ى  السرجد  إ  الت ى  يل  اخرس اخج دام يالقرن  ير    رجرن الإم رررن 

مق  إقهر. كر  الجمبقا ي  الجحديث الار   لهق ل ا  جةر  يجم م  خاا الإخنر  الارل  الطبق
الش  عمدمه ح تم  الت ى ر م  خاا مؤخس   اكرل  الجطتلا الةنري  اعنجقع الجةديا  إ  
 نرا مناايرن البن  الجحجق  ) رلاتارة االاطر ان امندتمرن الاتاصان(ر ختاا إ  ش ل 

م الانر ك  إ  عكتل   اس الارا امخرخ  للكثقا م  مناايرن البن  الجحجق   اا  مرلق  ا
 الار ى .

عوققا  ق ل ا جةر  منرط  امحرإدرن  اخجااعقجقرنينبو ر كار راىر ا  عؤخ  جاقع    
صنري  ا خج اان الناط  )بار إقهر صنري  ا خج اان الناط   اعهر( يل  الإم رررن الاحلق  

لاحرإدرنر اإ  الت   راسه ينبو  للأخقا  اىضر اخج دام يرمل الاةرلح لهشع الانرط  اا
الةنريق  الملقر للبا  كلهر م  اجل عحمق  احجقرجرعهر الاحلق  إ  يالقرن عوققا  ق ل 



 
 

 في سياسات ادارة وتوزيع الموارد النفطيةأوراق 
 

 
ي العراق اسم الكاتب

 45 من 19 صفحة نظم إدارة صناعة استخراج النفط ف 
 

ا جةر  ر اعحديثه. عؤكد عجال  ا ى  ا خ ر اممقاكق  إ  عوققا  ق ل ا جةر  رر اكشلح عجال  
 الج  خنجنرالهر برلد اخ  بمد  لقلر الحمرج  امخرخق  ا عق امحرإد  الباعر الكندى  

  عسم  منرط  اخج اان النال  ل  عكتل   قر ل عندقاق  عجةو بسا   ير   الإرجرن
الاتخم ر امؤخس  يل  شاار النات ا  جةر   طتلل الادىا  اس الارا الاكا ر 

 بةقو   ير    رجرجهر الاتخم .الاتا   الارلق  الاجاا ا ر ااخج دام الاتا   الطبقمق  

   ى جلو عنرخب يتامل النات ا  جةر   طتلل الادى  ق  منطم  اخج اان راط
ااخاىر ا شا الجنرخب يجما   د ج  كبقا  بإجارل  شاار ىتع  إ  ممدمجهر النال 

 الاؤخسرع  السرجد لإ ا   الدال  االتضع ا  جةر   اا ججاري .

  ار الطبقمق  االانرخق  اا  جةر ى  االجوااإق  لمالقرن بمد  عةريد حدم  عد ت  النا
عطتلا منرط  ا خج اان الناط ر يق ا  الدا  ا  جةر   لاؤخس  الدال  الااكقل  إ  

للجطتلا  ا خجااعقج  شع الانرط ر اكمريد ر م  خاا اخج دام ينرصا الج طقل 
إخنر  إمرا امنر ك  ب اخجااعقج ا  جةر  ر يبا صقرغ   اام  عطتلا  ان طربع 

 ااخم  م   بل اجهق  الإ ا   الح تمق . 
 

 الكندية: Albertaتجربة محافظة 
عاجلح جاقع محرإدرن امنرط  كندا ح تمرن محلق  خرص   هرر ا شع الح تمرن عمت  لهر    

ر   ررترقر ملكق  الاتا   الطبقمق  الج  عمع إ  حدا  ر الإ ا ل . يند عحديد اعجر رن عنتلع ا جة
الاحرإد ر عم عتجقه اعاكقق ا رجبرع رحت  طريرن الننرر ا  جةر   الج  عاجلح مققان عنرإسق  
يل  حسر  مةر   الطر   الاجرح ر اجر  ق  الطبقم ر اإ  الامرم اماا يل  حسر   م رررن 
 المال الاجاا ا . لمد كرر  يتامل الاسجتى الجملقا  المرل  للس ر  الاحلقق  احقتل   طرا
اميارا الةوقا  باثرب  محاكرن الجطتلا إ  مقر ي  رنرر جديد  لجتظقو  اس الارا. اخجثاان 
الاحرإد  امتا  محلق  كبقا  إ  الكنو ي  حمتا  مرا المر  اعطتلمهر للإرجرن الججر  ر حقث 
حمم  رجرحرن كبقا   داى  السنتان امال  م  الما  الحرل ر امما الش  جمل م  الاؤشاان 



 
 

 في سياسات ادارة وتوزيع الموارد النفطيةأوراق 
 

 
ي العراق اسم الكاتب

 45 من 20 صفحة نظم إدارة صناعة استخراج النفط ف 
 

  جةر ى   خجواا النال الثمقل م  علح الحمتا ممر ل  لاؤشاان اخجواا حمتا النال ا
 .Marginalالهرمنق  

إ  عجال  الاحرإد ر ا   محرإد  عاجلح اضمر جوااإقر متاعقر النق  عحجق  مر ى  غقا متاعق     
لق  للاحرإد ( إ  لجتظقو  اس الارار ىاحظ الدا  الكبقا لجدخل مؤخس  الدال  )الح تم  الاح

يالق  عكتل  الهق ل الاجنتا   جةر  ر. لم ىمجةا عدخل الدال  إمل يل   جاااان الجحاقق غقا 
الابرشا لجش  ا خجثار ان  ل  مقر ي  ا ااجا الجطتلا  ان امخبمق ر اارار عمدى  لح  ل  

بن  الجحجق . ايل  مثرا الانر ك  الابرشا  إ  عاتلل  رنرا ماا ق الجكنتلتجقر الارجم  اعتخقع ال
الكباى إ  عندقم عكرمل المطرا الناط  )اخج اان النال االور ر  Edmontonخقرخ  مدين  

الجكالار االةنري  البجااكقاقرال ( مع الجقا النارل  الاسج ان للنال م  الاحرإد ر عكتر  
لجندقا  الامن ر امنجج  لأالأ  مسر ان عندقاق  عكرملق  مؤلأا  إ   ينرمق ق  رنرر  رجرن الجكرمل ا

 للمقا  ا ججاريق  الكرمن ا
   عساح الجكنتلتجقر الحديث   ج اقض رامرن اخجكنرل ااخج اان النال االور  ) قا

 اججاريق  كرمن (.

   ىساح عحديث عكنتلتجقر ممرلج  النال االور   جحمق   رجرن منججرن عجضا  رسب  كبقا
 اججاريق  كرمن (. م  المقا  الاضرإ  الانجج  محلقر ) قا 

   ىساح عملقص حلمرن الهق ل الجندقا  الجكرمل  لمطرا النال  قلر   الاتا ع الجنرإسق
 لانججرن  شا الجكرمل الجندقا  ) قا  اججاريق  كرمن (.

إ  الت   راسهر جاى عحديد الان ان الاجقس  الاؤلأا ر م  اجه  ردا عمدقم اعرجا النات    
ا  جةر   االمد   الجنرإسق  للادين  الاشكت   ) قا  اججاريق  كرمن (ر ام  ضانهر الان ان 

 ا عق ا
   الحار  يل  ااخنر  الاسجتى الاهن  المرل  لمت  المال إ  المطرا الناط ر ااخنر

 تيق  الحقر  للاجمريدي  االمرملق  إ   طر  الجكرمل الجندقا  للمطرا الناط  ر

   ضار  السم  المرلق  للستم الداخلق  م  اجه  ردا مام ق  المسم ام با م  خلسل
 عكتل  المقا  الاضرإ  إ  المطرا الناط  ضا  حدا  الاحرإد .



 
 

 في سياسات ادارة وتوزيع الموارد النفطيةأوراق 
 

 
ي العراق اسم الكاتب

 45 من 21 صفحة نظم إدارة صناعة استخراج النفط ف 
 

 ةلق  االدا ان ا  جةر ى ر  لر   اخجماا  شاكرن المطرا الناط  عجرع الجملبرن الا
 اعنجقع منرخ المال الجامم  إ   طر  الجكرمل الجندقا  للمطرا الناط .

   عحسق  اخج دام  م رررن رات المقا  الاضرإ  يند اخج دام متا   النال ال اقو إ
 الجقا النارل  م  الاحرإد .

عؤشا الان ان إ  اياع بجاا كبقار كجحدىرن امرم خقرخ  عمدقم المقا  الاضرإ  االمد      
الجنرإسق  للاحرإد  )المقا  ا ججاريق  الكرمن (ر الةل  المتل  مر  ق   لر   إريلق  اخج دام متا   

ل ا  جةر  النال االور  ارات الاا ا  ا ججاري  للسقرخ  الامنق . ام  اجه  ردا عكتل   ق 
الاحل ر عمدم عجال  الاحرإد  الامر ل  الانهجق  الاجتا ر  ا عق ا الاسر ا  الابرشا  لح تم  

 الاحرإد  إ  عندقم المطرا الناط ر اعنجقع اعطتلا الابر    الاا ى  إ  ا  جةر  الاحل . 
 
 
 
  :لنظم إدارة صناعة استخراج النفط المؤسساتية . المعالجة3   
الوذذا  مذذ  عكذذتل  ردذذرم   ا    ( مذذ   ذذشا البحذذثر  لذذ  ا 1ر إذذ  ال طذذت  الانهجقذذ  )لمذذد اشذذار   

الاذذذتا   إذذذذ   طذذذذرا اخذذذذج اان الذذذذنال االوذذذذر   ذذذت ع اذذذذقض عكذذذذرلقو الةذذذذامرن الججر لذذذذ  )الجكذذذذرلقو 
الا جلا  لننرر   ا   اميارا( ا لر   الانرإع ا ججاريق ر ا شا الوا  الاق ان ينبو  ا  يججسذد 

ل  النذذذذاار الاؤخسذذذذرعق  الااجاذذذذ  االامرلذذذذ  يلذذذذ  الاسذذذذجتلق  الذذذذتطن  االاحلذذذذ ر عحديذذذذدا إذذذذ  عكذذذذت 
القيموووة الانججذذ  إذذ  المطذذرا الناطذذ ا  القيمووة الاجتماعيووةالضذذرمن  للجمالذذب مذذر  ذذق  رذذتيق  مذذ  

مذ  رنذرر المطذرا الامنذ .  ذشا الجمالذب  ذق   والقيموة الاجتماعيوة الكامنوةر الاجتماعية المتحققة
يلذذ  حسذذر  عملذذقص )القيمووة المضووافة(   عمدذذقم المقاذذ  ا ججاريقذذ  الكرمنذذ  المقاجذذق  خذذقمت   لذذ

 خذذجواا مذذتا   الذذنال االوذذر ر مذذ  خذذاا ممرلجذذ  )الريووع النفطووي( المقاذذ  ا ججاريقذذ  الاجحممذذ  
مؤخسرعق  عندقاق  لالل   ا   رنرر  طرا اخج اان النال الاحل  بإ ا   ارنذط  ا  جةذر  الاحلذ  

ق ذذذل ا  جةذذر  الاحلذذ  للاحرإدذذذ  الانججذذ ر اعملقذذل عبمقجذذذه لسقرخذذرن الح تمذذذ  امخذذاىر اعنتلذذع  
الااكقل  إ  عت لذع الالذع الناطذ  يبذا متا ررعهذر الارلقذ  السذنتل . إذ   ذشا السذقرمر خذنحراا عمذدىم 



 
 

 في سياسات ادارة وتوزيع الموارد النفطيةأوراق 
 

 
ي العراق اسم الكاتب

 45 من 22 صفحة نظم إدارة صناعة استخراج النفط ف 
 

 ؤل  منهجق  ايالق  اىضر لكقاق    مرن  طرا ا خج اان الناط  يل  مسجتى الاحرإد  الانجج  
د  البةا  يل  خبقل الاثرار بمالقرن الجطتلا ا  جةر   لهذرر مبنقذ   د جذ  كبقذا  للنالر كاحرإ

 يل  رجرج  الجحلقل التا   إ  ال طتعق  الانهجقجق  السربمجق  م   شا البحث. 
ر طلب  الح تمذ  الاحلقذ  إذ  محرإدذ  البةذا  2015إ  منجةو كررت  اماان  ىسابا يرم    

عندذذقم مذؤعاا يلاذ  حذذتا إذا  عناقذ  مذذتا   الاحرإدذ  الارلقذذ   مذ  جرممذ  البةذذا  الاسذريد  إذ 
 . ىم ذ  البصرة بدون نفط وتنميوة المووارد ريور النفطيوةم  مةر   غقا راطق ر عح  شمر ا  

السذذلطرن الاحلقذذ  إذذ  الاحرإدذذ  مذذ  رنذذرر  طذذرا اخذذج اان  خيبووة أموو  ذذشا النذذمر ر كاذذر رمجمذذدر 
النال إقهرر يل  الاغم م  ا  محرإد  البةا  يجتاإا إقهر احجقرط  راط  كبقذا عبلذن رسذبجه ا ثذا 
م  لألثذ  ا حجقذرط  الاؤكذد إذ  الذبا ر االنسذب  راسذهر مذ  ا رجذرن القذتم  للذنال ال ذرم.    مننذت 

إذ  شذؤا    ا   رنذرر صذنري  الذنالر عجاكذق اخرخذر إذ  ضذ ل   خقب  امملر كار يبذدا لذ  كبرحذث
مسر ا  ارنط   طرا ا خذج اان الناطذ  إذ  عطذتلا اا عوققذا  ق ذل ا جةذر  الاحرإدذ  امحذر   
الننررر الامجاد يل  الإياا ان النمدى  لجةذديا الذنال ال ذرمر الجذ  ع ةةذهر الح تمذ  ا عحر ىذ  

 انجج  للنال.إ  متا ررعهر السنتل  للاحرإدرن ال
إذذ  اا ذذع اممذذار    صذذل   طذذرا اخذذج اان الذذنال بر  جةذذر  إذذ  المذذاامر منذذش  ذذداىرن ا رجذذرن    

الججر   للنال ال رم إ  رهرى  يمد المنذالنرن مذ  المذا  الارضذ  الورىذ  القذتمر  ان مسذر  ااحذد 
 م ارنذذط   . ب لاذذرن اخذذاىر   عسذذرالوونفط مقابوو  ال وو ا ا  Feedback  يجضذذا  عوشىذذ   اجمذذ  

مذذذذذذذذذذذذ  السلسذذذذذذذذذذذذل   Upstreamيالقذذذذذذذذذذذذرن الةذذذذذذذذذذذذنري  الناطقذذذذذذذذذذذذ ر اخرصذذذذذذذذذذذذ  حلمذذذذذذذذذذذذرن  الانبذذذذذذذذذذذذع  
الجندقاق نالجكنتلتجقذذذذذذذ  الناطقذذذذذذذ  )يالقذذذذذذذذرن ا خجكنذذذذذذذرلر حاذذذذذذذا ا بذذذذذذذذر ر الجطذذذذذذذتلا الإرجذذذذذذذذرج ر 
اا خج اان(ر إ  عكتل  المقاذ  الاضذرإ  الجديذد  اعوققذا  ق ذل ا  جةذر  الاحلذ ر مذ  خذاا إذح 

جررذذذب بمطذذذرا اخذذذج اان الذذذنال ال ذذذرم. امذذذ  النرحقذذذ  النذذذ لق ر ظهذذذان ممر لذذذ  ا عبرطذذذه امحذذذر   ال
 النال ممر ل الوشاا  إ  عسمقنرن الما  الانةام رجقج   عارم  ق   ققذ  اممذم الاجحذد  االح تمذ  
الماا ق  آرشاكر بمد إا  الممتلرن ا  جةر ى  يل  الماام بسبب غقاع ااحجاله المسذ ا  لدالذ  

م .  قذذذد ا  اا ذذذع حذذذرا الما ذذذ  مذذذر  ذذذق   طذذذرا اخذذذج اان الذذذنال اا  جةذذذر ر يؤكذذذد ا  الكتلذذذ  النذذذمق
الامر ل  الاؤخسرعق  الامنقذ  كررذ   ذ  السذرجد  إذ  الاار خذ  المالقذ  لإ ا    طذرا اخذج اان الذنال 
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إ  الماام يل  مذدى يمذت  طتللذ  مذ  الذقم ر ا جذداا مذ  خذبمقنرن المذا  الارضذ  الورىذ  الت ذ  
مذذد ا ر ارضذذرن الحذذر   مخذذمر  الذذنال ال ذذرم إذذ  السذذنتان امخقذذا ر امذذر  اإمهذذر مذذ  الحرضذذا. ال

 بتر كبقا امجةريد إ  ممدا  الإياا ان النمدى  لجةذديا الذنال ال ذرمر  لاذر كررذ  شذح  الاذتا   
البصوورة بوودون النمدىذ  عمذذو ا اا عبنذ  السذذلطرن الاحلقذذ  لاحرإدذ  البةذذا  لإيديتلتجقذذ  اا ممر لذ   

امنذذذ   غبذذذ  ح تمذذذ  الاحرإدذذذ  برلحةذذذتا يلذذذ   يذذذاا ان مرلقذذذ  مذذذ  خذذذر ن رنذذذرر  طذذذرا  ر بنفوووط
اخذذج اان الذذنالر يذذ  طالذذ ر كاذذر عذذاى الح تمذذ  الاحلقذذ ر عطذذتلا امرنذذط  ا  جةذذر ى  امخذذذاى 
 رلق ايذذ  االةذذنري  االسذذقرح  اغقا ذذرر اعبنذذ   جذذاااان عندقاقذذ  م جلاذذ  لجحسذذق  جبرىذذ  الضذذااجب 

 لاحل  اغقا ر.اعنجقع المطرا ال ر  ا
م  التاضح للمقر ر ا  ممضل    ا   النت  ا  جةر   إ  الاحرإدرن الانججذ  للذنال بذرلماام    

  عكا  إ  النال كار   خذرم طبقمقذ  بحذد  اعهذرر ااراذر عكاذ  إذ  خذتا   ا   الدالذ  الااكقلذ  لهذشع 
اخذذج ااجهر الورىذذ  القذذتمر الاذذر   ااخذذجبمر  الاحرإدذذرن الانججذذ  مذذ  الانذذر ك  إذذ    ا عهذذر منذذش  ذذدا 

امما الش   ر   ل  عمرظم عذتلأقا المالقذرن الإرجرجقذ  الا جلاذ  لةذنري  اخذج اان الذنال إذ  عكذتل  
 السارن الثاو امخرخق  ا عق  لهق ل ا  جةر  الاحل  للاحرإدرن الامنق ا      

  الا جلاذذ   غقذذر  مسذذر ا  امرنذذط  ا  جةذذر ى  الاحلقذذ  مذذ   اجذذا  المالقذذرن الإرجرجقذذ
 لننرر صنري  اخج اان النال إ  الاحرإد .

  غقذذر  منذذر ك  الاحرإدذذ  لذذق  إمذذل مذذ  الإ ا   الابرشذذا  لةذذنري  الذذنال خذذربمر احرلقذذرر
اارار اىضر غقر هر الاحجاذل مذ  الجندذقم الاؤخسذرع  الاسذجمبل  لهذشع الةذنري  )غقذر  

ص الناطقذذذ ر اغقذذذر  منذذذر كجهر الاؤخسذذذرعق  الاخذذذاق  مذذذ    ا   يمذذذت  جذذذت ن الجذذذااخق
منذذر كجهر الاؤخسذذرعق  الاملقذذ  إذذ  مسذذت   منذذااا  ذذررت  الذذنال االوذذر  ا عحذذر   لمذذرم 

 (ر يل  الاغم م  ا  اح رم الدخجت  النرإش عجقق  شع الانر ك .2007
  ا جطذذرا المالقذذرن الإرجرجقذذ   خذذج اان الذذنال االوذذر  اخطذذتر ارر قذذب رمذذل الذذنال ال ذذرم

 ر اممذا الذش  ايذرم عطذتلا امرنذط  ا  جةذر ى  خذر ن لاسرحرن ااخم  مذ  ام اضذ
 المطرا الناط  كرلق اي  االبنرا الس ن  إ  الاحرإد .
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   عمذرظم الجذذتلأقا السذذلب  لمطذذرا اخذج اان الذذنال إذذ  ا جةذذر  محرإدذ  البةذذا  مذذثار يؤكذذد امذذاا    
ا  اعحذذذدىرن عندقاقذذذر اخقرخذذذقر غرىذذذ  إذذذ  ام اقذذذ  ا  جةذذذر ى ر الجاثذذذل إذذذ  غقذذذر   م ررذذذرن اإذذذ

 ر ااخذجبدالهر بإيديتلتجقذ  النفط مقاب  ال و ا عطتلا ا جةر  الاحرإد  م   ا  عوققا  يديتلتجقذ   
اخذذذاى  ديلذذذ    عمطذذذع الةذذذل  بمطذذذرا اخذذذج اان الذذذنال الكنهذذذر عضذذذع ا  جةذذذر  ممر ذذذل الذذذنال. إذذذ  

النموووو مقابووو  الاذذذؤعاا الملاذذذ  لجرممذذذ  البةذذذا  الاذذذشكت  اخذذذاقنر الإيديتلتجقذذذ  البديلذذذ  باةذذذطلح  
 ر بامنذذذ    ا    طذذذرا ا خذذذج اان الناطذذذ  بامر لذذذ   يديتلتجقذذذ  جديذذذد  عضذذذع مسذذذرجل الناذذذت الووونفط

االجطذذتلا ا  جةذذر   االجحذذديث الجكنتلذذتج  االاماإذذ  للاحرإدذذ  إذذ  ماكذذق المالقذذرن الاؤخسذذرعق  
 االجندقاق  االإرجرجق  لإ ا    طرا ا خج اان الناط  راسه.

ممر ذذذل الوذذذشاا ر ا ذذذ  الامر لذذذ  الاخذذذاق  الامجاذذذد  إذذذ  المذذذاامر يذذذدا   طذذذرا  إذذذ  ممر لذذذ   الذذذنال   
ا خذذذج اان الناطذذذ   ندذذذرم مذذذتا   ىضذذذا   رجذذذرن المقاذذذ  ا ججاريقذذذ  الاجحممذذذ  )ا ذذذ  يلذذذ  اجهذذذ  
الجحديذذذد  قاذذذ  يرجذذذدان عةذذذديا الذذذنال ال ذذذرمر اا الالذذذع الناطذذذ (ر  قناذذذر إذذذ  ممر لذذذ   الناذذذت ممر ذذذل 

عب  شع السطت ر إجبن  يل  اخرس ردرم متا   ىضا  منر ك  ا  جةذر  النال ر الامجاح  م  كر
الاحل  إ   رجرن المقا  ا ججاريق  الكلق  م    ا   رنذرر  طذرا ا خذج اان الاحلذ ر اممذا الذش  
خذذذذقتإا عحمقذذذذ  المقاذذذذ  ا ججاريقذذذذ  الكرمنذذذذ  )بامنذذذذ   رجذذذذرن  قاذذذذ  مضذذذذرإ  جديذذذذد ( مذذذذ  المالقذذذذرن 

  يل  النات ممر ل النالرنط  اخج اان النال االور  راسهر. عمتم ممر ل   الجندقاق  االجكنتلتجق  م
اخرس إكا  عندقاق  يالق  مار  ر ا ع ا ينبو  ا  يدا   طرا ا خج اان الناطذ  الذتطن   ندذرم 
مذذتا   جديذذد ىسذذاح بإشذذااك الاحرإدذذ  الانججذذ  االامرلقذذرن ا  جةذذر ى  الاحلقذذ  االسذذ ر  الاحلقذذق  

  المالقرن الجندقاق  اا  جةر ى  االجكنتلتجق  االبققق  الجر ل  بانرط  ا خج اان بن ل مبرشا إ
الناط  للاحرإد ر م  اجل خل   قا  مضرإ  جديد ر  لح ا  ممر ل   النات ممر ل الوشاا  السرجد  
ا   عمةذذذ  امطذذذاال الاذذذشكت   مذذذ  الانذذذر ك  إذذذ  المالقذذذرن الامنقذذذ  لننذذذرر ا خذذذج اان الناطذذذ  

  إقهذذر. ىا ذذ  ضذذار  منذذر ك  امطذذاال الاحلقذذ  الاذذشكت   إذذ    ا   ارنذذط   طذذرا اخذذج اان الجذذر  
 النال الاحل  م  خاا الإجاااان الاؤخسرعق  ا عق ا                  

  .عنالع ردرم متا   جديد لإ ا    طرا ا خج اان الناط  إ  الماام 
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   ينبوذذ  لندذذرم الاذذتا   الجديذذد ا  يذذتإا النذذاار الاؤخسذذرعق  الجندقاقذذ  االمررترقذذ  الاتاعقذذ
للإشذذذذااك الاريذذذذل للأطذذذذاال الاحلقذذذذ  الاذذذذشكت   اراذذذذر إذذذذ    ا   رنذذذذرر  طذذذذرا ا خذذذذج اان 
الاحلذذذ ر يبذذذا مسذذذر ان ا نذذذتان عندقاقذذذ  اا جةذذذر ى  اعكنتلتجقذذذ  اغقا ذذذرر باذذذر ىحمذذذ  

  لا جةذذر  الاحلذذ ر الاذذر   يلحذذ  الضذذا  الجندقاذذ  الانامذذ  المةذذتى االضذذا  ام رذذ
االجكنتلتج  اا  جةر   برلمالقرن الإرجرجق  لاخج اان الناطذ  باتجذب يمذت  جذت ن 

 الجااخقص الناطق  الجر   عناقش ر إ  الت   الحرضا.
ىا ذذذ  الجمبقذذذا يذذذ  عمدذذذقم المقاذذذ  ا ججاريقذذذ  الكرمنذذذ  لمطذذذرا اخذذذج اان الذذذنال يلذذذ  مسذذذجتى    

 الاحرإد  الانجج  برلاؤشاان الاؤخسرعق  اا ججاريق  اا  جةر ى  امخرخق  ا عق ا
 . ع اقض عكرلقو الةامرن الججر ل  لإ ا   يالقرن ا خج اان الناط 
 ريق  الاةرحب  لإ ا   يالقرن ا خج اان الناط . لر   الانرإع اعملقل الاضر  ا ججا 
   عحمق  النات ا  جةر   م  خذاا  لذر   المقاذ  الاضذرإ  الجديذد ر الانججذ  إذ  ارنذط

الاحلذذ   نجقجذذ  عارياعهذذر  Real Economic Sector طذذرا ا  جةذذر  الحمقمذذ  
 الاجنمب  الاسر ان مع ارنط   طرا ا خج اان الناط . 

  ام ضذذذذذق  الاؤخسذذذذذرعق  الانرخذذذذذب  لجحمقذذذذذ  مؤشذذذذذاان  رجذذذذذرن اعمدذذذذذقم المقاذذذذذ  قذذذذذامذذذذذ  اجذذذذذل عهق   
ا ججاريق  الكرمن  م  يالقرن رنرر  طرا ا خذج اان الناطذ  يلذ  مسذجتى الاحرإدذ  الانججذ ر 
ينبو  ا  ىةر   ل  اع ر   اا  اطنذ  يلذ  الاسذجتى ا عحذر   برخجقذر  الذنال الجندقاذ  الااجذم 

ق  الاجرح  ا لر عهرر ا ت مر جاى الجاكقا به اايذدا  مسذت   منذااا  ررترذه  خجواا الاتا   الناط
الاؤخسذذذذرعق  الامنقذذذذ  الاسذذذذر ل  الاجذذذذاابطق   الجهققذذذذ كاذذذذر رمجمذذذذد. عتخذذذذش يالقذذذذرن  2007إذذذذ  يذذذذرم 
 ا عقق ا 

   مسذذر  عنذذالع ردذذرم مذذتا   جديذذد لإ ا   صذذنري  اخذذج اان الذذنال إذذ  الذذبا ر ىضذذا
م االاحرإدذذذذذرن الانججذذذذ  إذذذذذ    ا   يالقذذذذرن ا خذذذذذج اان الانذذذذر ك  الاريلقذذذذذ  للأ ذذذذرلق

  شا الاسر (. 2007الناط  م  ا اضقهر )يالقر   عجضا  مست   منااا  ررت  



 
 

 في سياسات ادارة وتوزيع الموارد النفطيةأوراق 
 

 
ي العراق اسم الكاتب

 45 من 26 صفحة نظم إدارة صناعة استخراج النفط ف 
 

   مسذذذر  ارجمذذذرا المتايذذذد اا لقذذذرن الاؤخسذذذرعق ر الضذذذرمن  للإ مذذذرن الجاذذذريل    جةذذذر
لجكنتلتجقذذ  ام ذذرلقم االاحرإدذذرن الانججذذ  بمالقذذرن ا خذذج اان الناطذذ  الجندقاقذذ  اا

  شا الاسر (.   2007إ  منرطمهر )يالقر   عجضا  مست   منااا  ررت  
( م   شا البحثر عنرالنر برلجحلقل بمض عجر   يرلاق  ررجح ر 2إ  ال طت  الانهجق  )   

للكقاق  الاؤخسرعق  الجندقاق  ال رص  بإرجرن اعمدقم المقا  ا ججاريق  الكرمن  لمالقرن   ا   
 اخجااعقجق ا جااح خقنر لت رن (ر إضا ي  1ج اان الناط ر رتجق ر إ  الجداا )رنرر ا خ

ر كار    الناط   عوققا  ق ل ا جةر  محرإد  البةا  بر  عبرر مع رنرر  طريهر ا خج ااج
م  النرحق  المالق ر ىمجاد عحمق  خقنر لت   مرن ا جةر  الاحرإد   (.2ممااض  برلجداا )
ان الناط  إقهرر م  خاا عوققا  تايد يمت  جت ن الجااخقص الناطق   ننرر  طرا ا خج ا 

  مثار يل  اإ  الناار امخرخق  ا عق ا

  1الجداا 
 الججال  الاؤخسرعق  المرلاق 

 المقا  ا ججاريق  الكرمن  لمطرا اخج اان النال االور  رجرن إ  عمدقم 
 المضمون افساسي التجربة

 
 
 

 النرويج

 ا تايد ااجااجقرن مؤخسرعق  عندقاق   رطم  الد  ن الااهتمق ر خرص   اجت  ممريقا
بانح حمتم اخجواا الاتا   الناطق ر عضا  الانر ك  الاريل  للامرلقرن ا  جةر ى  

 اا ججاريق  الاحلق .
   عتجقه الاتا   الارلق ر الاجتعق  م  اخج اان النال االور ر رحت مناايرن البن  الجحجق

 اا ججاريق  االهق لق  الطربع.الار ى  

 . عكتل  صندام مرل  لجاا م جقا م  الاداخقل الناطق  الالمق 

 . الانر ك  الابرشا  للناكرن الاحلق  إ    ا   الإرجرن الناط 
ولاية 

تكساس 
 افميركية

 . اجت  ردرم متا   مسجما لاجا   منق  طتلل 
  الناط .الإم رررن الارلق  الاجاا ا  للالع اخج دام 
 .الاسجتى الجملقا  االاهن  المرل  للمر  ل  يل  المال 
   ن .  10اخجواا آبر  راطق  عمل  رجرجقجهر ي  

  . عمع حمتم ملكق  الاتا   الناطق  إ  يد ح تم  الت ى 
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ولاية 
 ألاسكا 
 افميركية

    الإ ا ل  يل  إ  مار خ  اظقا  الا رب   ىاجلح الس ر  الاحلقت  للت ى  الح  الدخجت
 اخج دام الاتا   الناطق .

   ينبو  امجاك الت ى  لمقر   خقرخق  امهنق   تل  امسقتل ر اخ ر  لهم مةلح  ا  اى
 بنؤا    ا   الثاا  الناطق .

 . الدا  الهرم للمطرا ال ر  إ    ا   الاتا   الناطق  للت ى 
محافظة 

 البرتا
 الكندية

   إ  يالق  عكتل  الهق ل الاجنتا لا جةر .الدا  الكبقا لجدخل الاحرإد 
 . خنر  الاسجتى الاهن  المرل  لمت  المال الاحلق  إ  المطرا الناط  
 . عتخق  صندام امجقرا المر م  م  متاطن  الاحرإد 
 . عنجقع منرخ المال الجامم  الاحل  إ   طر  الجكرمل الجندقا  للمطرا الناط 

 
 

 2الجداا 
 عوققا  ق ل ا جةر  محرإد  البةا   اخجااعقجق خقنر لت رن 

 بر  عبرر مع الننرر الجندقا  االإرجرج  لمطريهر ا خج ااج  الناط 
 المضمون افساسي السيناريو المقترح 

 السيناريو افول: 
إدماج اقتصاد 

المحافظة بنشاط 
خراج قطاع الاست

النفطي، من خلال 
عقود  ت يير أحكام

جولات التراخيص 
 النفطية

   اعار قرن ا جةر ى  مناا   مع شاكرن النال حتا حمتم الاحرإد  االس ر
 الاحلقق  إ  الاتا   الناطق  االطبقمق  امخاى. 

 . الج ةقص الابرشا لجقا م  الالع الناط  لةرلح خ ر  الاحرإد 
 س ر ر يؤخ  ضالب  يمر  ي  امصتا الااخارلق  للناكرن الناطق  لةرلح ال

 لهر صندام خر ر اا يبا متا ر  الاحرإد .
  خدمرن اخجها ق  كنامرن حارى  البقق ر عمدمهر الناكرن الناطق  لةرلح

 خ ر  منرط  ا رجرن الناط .
 . خدمرن  رجرجق  ىمدمهر الس ر  اا الناكرن الاحلق  لةرلح الناكرن الناطق 
  عمدمهر الناكرن الناطق  لةرلح مدإتيرن  ضرإق  عبمر للمقا  الاجحمم  للنالر

 الاحرإد  اا الس ر  الاحلقق .  
 عوققا الحمتم الاؤخسرعق   السيناريو الثاني: 



 
 

 في سياسات ادارة وتوزيع الموارد النفطيةأوراق 
 

 
ي العراق اسم الكاتب

 45 من 28 صفحة نظم إدارة صناعة استخراج النفط ف 
 

تشريع نظام موارد 
جديد لإدارة قطاع 
 الاستخراج النفطي 

  عوققا المتايد الاؤخسرعق 
  عوققا ا لقرن الاؤخسرعق 

 
 

   للاحرإد  عجرع الح تم  المت  الجاراضق  الج  عاجلكهر الح تم  الاحلق
ا عحر ى ر يند البحث إ  عوققا الممت  الناطق  الابام  مر  ق  الح تم  

 ا عحر ى  االناكرن الناطق  امجنبق  المرمل  إ  ا اض  الاحرإد  الانجج .
   مةر   عكتل  المت  الجاراضق  للاحرإد  الانجج  للنال كثقا  ام جلا  إ   

عجت ا يل  مةر    خجت ل  اخقرخق  اا جةر ى   قا  الجتلأقا الجاراض ر ا 
اارجرجق  اجوااإق  محلق  الطربعر    ا  ردرم الاتا   السرجد إ    ا   الاتا   
الناطق  إ  البا    ىساح  جكتل   ت  عاراضق   تل  للح تمرن الاحلق  الانجج  

د ا للنالر يل  الاغم م  ا  الدخجت  الحرل  للبا  ىا   له ا  ى ت  مة
مؤخسرعقر كبقاا لمت  عاراضق  محلق  مؤلأا  إ  متا ع الاجملم  بإ ا   الاتا   

 الناطق  التطنق .
  جكتل   2007  عساح متا  مست   منااا  ررت  النال االور  ا عحر   لمرم 

الحمتم االمتايد اا لقرن الاؤخسرعق  الجندقاق ر الضرمن  لق  إمل لانر ك  
لانجج  مبرشا  إ    ا   متا   ر الناطق  الاحلق ر اارار ام رلقم االاحرإدرن ا

اىضر   عكسبهر  ت  عاراضق  مؤلأا  لجوققا  تايد يمت  جت ن الجااخقص الناطق  
(ر اا 295 – 239ا 2011الحرلق  لةرلحهر )اردا عاةقل  لح إ ا لاجهر 

الناطق   ا جسر هر  ت  عاراضق  للانر ك  إ    اا  اعناقش يمت  جت ن الجااخقص
  الاسجمبلق  الاحجال .   

ر ىا   لسقنر لت 2003إ  الداال الاؤخسرعق  الدخجت ل  االسقرخق  الجديد  للماام بمد يرم    
عنالع ردرم متا   جديد لإ ا    طرا ا خج اان الناط  ا  ى ت  باثرب   تاب  الجوققا الاؤخسرع  

بر  جةر  التطن ر الر جةر  ام رلقم الجندقا  الكبقا لما    طرا ا خج اان الناط  



 
 

 في سياسات ادارة وتوزيع الموارد النفطيةأوراق 
 

 
ي العراق اسم الكاتب

 45 من 29 صفحة نظم إدارة صناعة استخراج النفط ف 
 

االاحرإدرن الانجج  للنال يل  حد ختاا )اردا عاةقل ردرم الاتا   الجديد إ  الكمب ر 
(. اكار  كارر ارارر م  ضا  الد اخرن الملقل ر الج  عنرال  خةرجص 589 – 561ا 2017

 Young  البرحث اممال   عكتل  اإمل الندرم الاؤخسرع  لإ ا   الاتا   الطبقمق ر عنول   اخ

O.  م رر  خرص . عنطل  الامدم  الابدجق  للبرحث الامن  م  عةت  يلا  مار ع ا ع ا...  
ساح برلجمبقا ي  عاجلح الاتا   الطبقمق  خارن  اخلق  خرص   هر احد رر ا شع السارن   ع

 .     جارل  الانر ه بمض م  ينرصا ر بتخمر  الستم اا بت  م  ممريقا الانام   قا  ال
الاؤخسرن  ان الةل  برمجاك اا ا   ااخج دام الاتا   الطبقمق ر عكتم  مر ىسا  باةطلح 

(ر االج     مؤخسرن اججاريق  م ةة  لجحديد Resources Regimes  أنظمة الموارد) 
اتا   خطتان امسر ان امإمرا االسلتك الجندقا  لا  لهم مةلح  إ  اخجواا م جلو ارتاا ال

الطبقمق  م   بل الن ت  الجندقاق  الا جلا  الانر ك  إ  اخجوالهر. عمدم اردا  الاتا   رتير 
خرصر م  الاؤخسرن ا ججاريق  المرم  الضرمن  االحر ا   مجاك ااخجواا ال قاان الطبقمق ر 

لطبقمق ر  ت اا   قا   شع الامر ل  عكا  إ  عكتل   ق ل عندقا  متحد لندرم   ا   الاتا   ا
ر  م  الحمتم االمتايد اا لقرن الاؤخسرعق  يل  النحت الاتجق  Systemباثرب  مندتم   م تم

    ا ع ا      
م   اال  الما    ق  ام رلقم االاحرإدرن الانجج  ايالقرن رنرر ا خج اان  .حقوق الملكية. 1

المنرصا الاؤخسرعق  امخرخق  الناط  إقهرر يجضا   ق ل حمتم ملكق  الاتا   الناطق  يل  
 ا عق ا
 :مثا م  خاا الانر ك  الاريل  كن ص  خجت   اصقلر مرلح لجقا م   حق الملكية

الاذذتا   الناطقذذ  التطنقذذ ر إذذ  ماراضذذرن جذذت ن الجذذااخقص الناطقذذ  الاحجالذذ ر االطلذذب 
 جضذذذاق  الممذذذت  الناطقذذذ  الجديذذذد  مذذذتا   ضذذذرإق  لةذذذرلح الإ لذذذقم اا الاحرإدذذذ  الانججذذذ ر 

 اعتخق  شاكرن راطق  محلق  مسجمل ر اغقا ر.

 :مذذذثا حذذذ  الإ لذذذقم اا الاحرإدذذذ  الانججذذذ  بر رجاذذذرا مذذذ   حوووق الاسوووتخدام أو الانتفووواع
ام اض  الج    عجا  إقهر يالقرن  رجرجق  راطق  إملق  ضا  الحمتا الناطق  المرمل  
باتجذذذذذب يمذذذذذت  جذذذذذت ن الجذذذذذااخقص الحرلقذذذذذ  االاحجالذذذذذ ر مغذذذذذاا  الق ايذذذذذ  االةذذذذذنري  



 
 

 في سياسات ادارة وتوزيع الموارد النفطيةأوراق 
 

 
ي العراق اسم الكاتب

 45 من 30 صفحة نظم إدارة صناعة استخراج النفط ف 
 

ا ر الج    عمذتم الننذرر الإرجذرج  لنذاكرن الذنال االإخ ر  المرجل  اغقا ر م  امغا 
 إ   شع الحمتا.

 :حذذذ  الانذذذذر ك  الابرشذذذذا  إذذذذ    ا   منذذذاايرن اخذذذذجواا الثذذذذااان الناطقذذذذ   حووووق الإدارة
االور لذذ  الاتجذذت   إذذ  بذذرط  ام   إذذ  الحذذدا  الإ ا لذذ  للأ ذذرلقم االاحرإدذذرن الانججذذ  

 للنال.

  جاريق  الاجحمم  )الالع الناط ( م  رنرر  طذرا النرع  ي  المقا  ا ج الحق في الدخ
ا خذذذج اان الناطذذذ  الاحلذذذ  إذذذ  الإ لذذذقم اا الاحرإدذذذ  الانججذذذ  للذذذنالر مذذذثا مذذذ  خذذذاا 
 ارذذرم   البجذذاا ا    ضذذا  الاتا رذذ  الارلقذذ  المرمذذ  للدالذذ  ا عحر ىذذ  )ا ذذشا الحذذ  ىا ذذ  

يبا ا اضقهر خطتر رمل اخج دامه م   بل الاحرإدرن غقا الانجج  للنالر االج  عاا 
 النال برمرر قب رحت متارة الجةديا(.    

. يذذذذر   مذذذذر عنذذذذجال ارداذذذذ  الاذذذذتا   الناطقذذذذ  الحديثذذذذ  يلذذذذ  ارتايذذذذر كثقذذذذا  مذذذذ  المتايذذذذد القواعوووود. 2
 الاؤخسرعق ر م   قنهر امخرخق  ا عق ا 

  كقذ  الاجبر لذ   ذق  شذ ت  الننذررر اا  ذق  شذ ت  ملقواعد مقررة للعلاقات التنظيميوة
ر خذذتاا عملذذ  اممذذا بطااجذذ  اخذذجواا م جلذذو اشذذ را الحمذذتم الااعبطذذ  برلننذذرر الناطذذ 

الاةرحب للمالقرن الإرجرجق ر ام  جت لع اايذر   عت لذع  رلجلتو البقق ب ام، الاتا   الناطق 
 ااخج دام الالع الناط  با جلو اش رلهر اغقا ر.

 ينبو  يل  شذ ت  ردذرم الاذتا   عبنقهذر ر الج  قواعد )معايير( است لال الموارد النفطية
االماذذل بامجضذذر ر )مذذثار يلذذ  النذذاكرن الناطقذذ  امجنبقذذ  الاناذذش  لممذذت  ال دمذذ  الناطقذذ  
إ  البةا ر الحةتا يل  عاخقص شاكرن النال الح تمق  يند عنذوقل الكذر   الاحلذ . 

حلذذ ر ا  يلذذ   قذذد ا   ذذشع المريذذد    عنذذجالر مذذثار يلذذ  ممذذريقا عحديذذد اجذذا الكذذر   الا
ممذذذريقا عضذذذبل الجاذذذران الهرجذذذل  ذذذق  مسذذذجتى اجذذذت  الكذذذر   امجنبذذذ  االاحلذذذ  إذذذ  حذذذدا  
مممتل ر مع امخش بمق  ا يجبر  طبمر الج ةص الاهن  اال بذا  اطبقمذ  الماذل(. يذر   
مر عمتم  شع الامريقا باها  عمققد رنرر م  ىمتم برخجواا الاتا   الناطق  م  الن ت  



 
 

 في سياسات ادارة وتوزيع الموارد النفطيةأوراق 
 

 
ي العراق اسم الكاتب

 45 من 31 صفحة نظم إدارة صناعة استخراج النفط ف 
 

لامنقذذذذ  برلنذذذذت  الناطذذذذ ر كرلنذذذذاكرن الناطقذذذذ  التطنقذذذذ  اامجنبقذذذذ  االنذذذذ ت  الجندقاقذذذذ  ا
 االاحرإدرن الانجج  للنال. مالاؤخسرعق  الدخجت ل  كرم رلق

  ر ممذا   لامقذرس ا  جذ  مسذؤالق  النذ ت  الجندقاقذ  الا جلاذ  التزاموات قواعد فوي كوك
الناطقذذ ر مثذذل الجلذذتو عجذذرع الجسذذبب إذذ  ال سذذرجا الاحجاذذل حذذدالأهر ينذذد اخذذج دام الاذذتا   

 البقق  االاا  الضرجم  احل ال اإرن اغقا ر.

يل  الاغم مذ  ام اقذ  الارجمذ  لهق ذل حمذتم الالكقذ  ا تايذد ردذرم الاذتا   إذ  عحديذد  .اتليات. 3
خلتك الن ت  الجندقاق   ان الاةلح  إ  اخجواا الاتا   الناطق ر الك  حج  اجت  مندتم  

ينذذد عحديذد اعجر ذذرن  دسووتور  ال الخيوارمةذرغ  جقذذدا   ىا نهذر عوققذذب حمذتم ا تايذد مؤخسذذرعق  
اغرىذذرن اخذذجواا الثذذااان الناطقذذ  التطنقذذ . مذذ   ذذق  مدذذر ا ال قذذر ان الدخذذجت ل  إذذ  المذذاام بمذذد 

يل  خبقل الاثرا   الحةار  ت ا  ىجا  اخجواا الثاا   2005عبن  الدخجت  الحرل  إ  يرم 
 .  ذشا ال قذر  الضورر افدنول للشوعل العراقويالمنفعة القصوى و قر   الناطق  التطنق  يل  اإ  خ

الدخذذجت   ينبوذذذ  ا  يذذذؤطا حمذذذتم ا تايذذذد ردذذذرم الاذذذتا   الناطقذذذ  ب لقذذذرن مؤخسذذذرعق   ررترقذذذ  اناا 
ا  ا  الضذذا  الاججامذذ ر بةذذال الندذذا حجذذ   ذذا  الانامذذ  الاججامقذذ  اعحذذتم عندقاقذذ  إريلذذ  عضم

 .Allocation Effective  ا رق  اا الاتضمق    ي  الانام  االاريلق  ا  جةر ى
لمذد  صذدرر إذذ  الندذرم الاؤخسذذرع  الامجذاح مذذ   بذل الح تمذذ  ا عحر ىذ  )مسذذت   منذااا  ذذررت     

الاذر ح الاحجاذل  الخل  التنظيمي( لإ ا   الاتا   الناطق ر حرل  2007النال االور  ا عحر   لمرم 
إذذ  الما ذذرن مذذر  ذذق  النذذ ت  الجندقاقذذ  الامنقذذ  برلنذذت  الناطذذ ر اممذذا الذذش  خقةذذقب يالقذذ  

ا  ا  ارسذقر قجهر اا عحمقمهذرر ا اذر امذاا   ا خجااعقجق اع ر  الماا ان  الناطق  برلنلل الجرم اا ىحتم
  ىحممر  لذه ممقمر  عارمر للننرر المالقرع   خج اان النالر الرلنجقج  مضاا  برلنمب الماا   ا 

الانام  ا  جةر ى .    يدم اجت  آلقرن مؤخسرعق  إريل  ضرمن  لل قر  الدخجت   الامط   نرر 
ىجمذذل مذذ  الحمذذتم االمتايذذد الاؤخسذذرعق  الجذذ  يجضذذانهر الندذذرم الامجذذاح للجنذذالع عماذذل برلضذذد مذذ  

لحمذذتم االمتايذذد الاةذذلح  التطنقذذ  اا ر الأررقذذر غقذذا  ذذر    يلذذ  حذذل النقايذذرن االجنر ضذذرن  ذذق  ا
 اعهرر كار  ت الحرا مثا بنت  النقاا الحرل  االاسجدىم مر  ق  الح تمذ  ا عحر ىذ  اح تمذ    لذقم 
 ا خذذجر  حذذتا حمذذتم ا تايذذد اآلقذذرن اخذذجواا الثذذااان الناطقذذ  إذذ  ا اضذذ  الإ لذذقمر اا  ججر ذذل 



 
 

 في سياسات ادارة وتوزيع الموارد النفطيةأوراق 
 

 
ي العراق اسم الكاتب

 45 من 32 صفحة نظم إدارة صناعة استخراج النفط ف 
 

عت لع الالع الناط .  الح تم  ا عحر ى  لاطرلب ح تمرن الاحرإدرن الانجج   قلر   حةجهر يند
   ال قذذذر  الدخذذذجت   ممنذذذ  عارمذذذر برلانذذذ ان الجندقاقذذذ  ا عقذذذ  الاحجالذذذ  الننذذذتا إذذذ  ردذذذرم   ا   
الاذذذتا   الناطقذذذ  الامجذذذاح للجنذذذالعر االجذذذ  عاجذذذا  اجذذذت  آلقذذذرن  خذذذجت ل ن ررترق نعندقاق  ضذذذرمن  

الجندقاقذ  الاحجالذ  الننذتا لجحمق   شا ال قر ر ا ذر    يلذ  الجمرمذل مذع م جلذو اشذ را النقايذرن 
  ق  الن ت  الامنق  إ  ردرم   ا   رنرر  طرا اخج اان النال التطن ا  

   رذذقاا الاةذذرلح  ذذق  النذذ ت  الدخذذجت ل  االجندقاقذذ  لندذذرم   ا   الاذذتا   الناطقذذ  )الدالذذ
ا عحر ىذذ ر خذذلطرن ام ذذرلقم االاحرإدذذرن الانججذذ ر النذذاكرن الناطقذذ  التطنقذذ ر النذذاكرن 

 اطق  الاحلق ر الناكرن الناطق  امجنبق ر الاججامرن الاحلق (.الن
   الكقاق  الج  ىجا  بامجضر ر عاسقا ال قر  الدخجت  ا  الانام  المةتى االضذا  ام رذ

للنذذذمب الماا ذذذ   مذذذ   بذذذل النذذذ ت  الدخذذذجت ل  االجندقاقذذذ  الانذذذر ك  إذذذ  ردذذذرم الاذذذتا   
 الناط .

   الابرشذذذا للثذذذذااان الناطقذذذذ ر اا  يذذذذت   اس الاذذذذرا الاارضذذذل  مذذذذر  ذذذذق  ا خذذذذجثار  الذذذذتطن
 امجنب  للمقرم  هشع الاها  يل  اإ   تايد ااجااجقرن يال مؤخسرعق  خرص . 

  . النقاا مر  ق  الحمتم االمتايد الاؤخسرعق   اعهر إ  ردرم   ا   الاتا   الناطق 

  جقه االا رب ر االتظرجو النقاا مر  ق  التظرجو الإ ا ل  امخرخق  كرلج طقل االجندقم االجت
الإ ا لذذذذ  الانذذذذجم  كرلإشذذذذاال االاجربمذذذذ  االااا بذذذذ ر الجذذذذ  عاجلكهذذذذر النذذذذ ت  االاسذذذذجتلرن 

 الجندقاق  إ  الهق ل الجندقا  لندرم   ا   الاتا   الناطق . 

   يندمر عتع  الحمتم االمتايد اا لقرن الاؤخسرعق  إ  ردرم   ا   الاتا   بةذقرغرن لوتلذ
اا غرمض ر إإ  عاسقا ر خق ت    قن  للمنريرن الإيديتلتجق  االسقرخذق   اماهتمقه يرم 

 االن ةق  امةرلح اعطلمرن الن ت  الجندقاق  الا جلا  إ  ردرم الاتا   راسه.
كذذذذل الانذذذذ ان الاؤخسذذذذرعق  ايذذذذاع اغقا ذذذذر الكثقذذذذا اىضذذذذرر الجذذذذ   صذذذذدرر ر إذذذذ  ردذذذذرم الاذذذذتا      

عاجذذذا  اجذذذت  آلقذذذرن  خذذذجت ل ن ررترق نعندقاق  ضذذذرمن  الاؤخسذذذرع  ا عحذذذر   الامجذذذاح للجنذذذالعر 
لجحمقذذ  ال قذذر  الدخذذذجت   الامنذذ ر ا ذذذر    يلذذ  الجمرمذذل مذذذع م جلذذو اشذذذ را النقايذذرن الجندقاقذذذ  

ارتاا اردا  الاتا   )الحمذتمر المتايذدر ا لقذرن(     الااا ان الاؤخسرعق  لجاقعالاحجال  الننتا. 
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ي العراق اسم الكاتب

 45 من 33 صفحة نظم إدارة صناعة استخراج النفط ف 
 

 ا خذذذذجااعقجق الإ ا لذذذذ   اع ذذذذر  المذذذذاا ان ر رن يالقذذذذرنإذذذذ  رهرىذذذذ  الاطذذذذرل خذذذذق  ذذذذ  الجذذذذ  خذذذذجما 
 ا ضذذذق  الجحمقذذذ  لجهققذذذ امسذذذقتل   كبقذذذا عندقاقذذذ   االمالقرعقذذذ  إقهذذذرر ا ذذذشع المالقذذذ  عجطلذذذب جهذذذت ا

إ  ردال  الاؤخسرعق  الجديد  يندا  لذ  ش ت  الننرر الامن . الانرخب للأإمرا الاجبر ل   ق  
 (ا 73 - 10ا 1999ل ماهتم الاؤخسرن إ ا لاجهر )اردا عاةقماهتم  الاؤخسرن  بمدم ر 

   ذذتارق  ا تايذذد اآلقذذرن اا اان ا ذذقمم خذذلتك ممننذذ  برلمذذررت  اا المذذال االجمرلقذذدر عضذذا 
 مةرلح جاقع امطاال الانر ك  إ  الننرر الامن ؛

  الاؤخسرن  تصاهر احدانUnits   ا جةر ى  )مندارن اميارا(ر اا ح تمقذ  )اجهذق
خذذذلط  الدالذذذ (ر اا خقرخذذذق  )امحذذذقا  االانداذذذرن السقرخذذذق (ر اا اججاريقذذذ  )منداذذذرن 

 الاججاع الادر  غقا الح تمق (؛

      .الاؤخسرن بامنر ر التاخعر ا  الثمرإ  ارال الجاكقا اغقا ر 
قذذا  ر إذذ ر ينذذدمر عكذذت   ااإذذع اطبقمذذ  ىا ذذ  للاؤخسذذرن ا  عسذذج دم بطالمذذ  عمسذذاق  اا غ   

اخذذجمارلهرر مذذ   بذذل مؤخسذذقهر امسذذج دمقهرر موذذريا  اا مجمرطمذذ  مذذع الحذذد ام رذذ  مذذ  المتايذذد 
االمقممر الج  عجتاإا يلقهر  شع الاؤخسرن م اا اظقاجهر امخرخق  إ  ع اقض مسجتلرن عكرلقو 

االا ذذذذذرطا  إذذذذذ  ا  جةذذذذذر     ا   امياذذذذذرا امذذذذذر ىةذذذذذرحبهر مذذذذذ  مسذذذذذجتلرن حذذذذذر ن يذذذذذدم الجت ذذذذذد
االاججاعر االج  ىا   التصذتا  لقهذر إمذل يبذا ا لجذقام بامذريقا ا تايذد ا ذقمم السذلتكر اامخقذا  
عاثذذل جذذت ا الاؤخسذذرن.    ا خذذجمارا غقذذا الهذذر ل للاؤخسذذرن ىا ذذ  ا  يججلذذ  إذذ  اشذذ را 

(. 2012؛ لاجذذهر 44-28ا 2007ر Polishchukااعجر ذذرن م جلاذذ  )اردذذا عاةذذقل  لذذح إذذ ا 
ىا   لاخجمارا غقا الهر ل للاؤخسرن ا  يجحم  م  خاا الادر ا الاجقس  ا عق ر كمتاج  
مؤخسذذرعق  كبقذذا  امذذرم يالقذذرن عحمقذذ  ردذذرم الاذذتا   الاننذذت  لجمدذذقم  رجذذرن المقاذذ  ا ججاريقذذ  

 الكرمن  م    ا    طرا ا خج اان الناط  إ  المااما
  ذذدا  ال نذذق  مذذ  الممذذر  اا الاسذذرال  المررترقذذ ر  اخذذجواا الاؤخسذذرن للانامذذ  الن ةذذق 

 رجقج  لوقر  اا ضمو آلقرن الا رب  الداخلق  اال ر جق  إ  إمل  شع الاؤخسرن؛

  الجايذذب برلاؤخسذذرن لجبالذذا خذذلتك عندقاذذ  يجطذذر   شذذ لقر مذذع  رذذص  الاؤخسذذرنر الكنذذه
 يجمرطع مع  الااح  اا الورى  الج  عنند ر  شع الاؤخسرن؛ 
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  الاؤخسذذرن باثربذذ  غطذذرا للجاتلذذه إذذ   ظلذذه  يلذذ  رنذذرر اا خذذلتك عندقاذذ  غقذذا اخذذج دام
  ررتر  اا غقا شاي ؛

  خضذذرا الاؤخسذذرن اا  خة ةذذجهر ر بامنذذ  ا خذذجحتا  غقذذا الانذذااا يلذذ  الاؤخسذذرن 
لةرلح إق  اا إقرن اججاريق  اا خقرخق  ممقن ر م  خاا يالقرن عحتلل الاؤخسرن م  

    ل  مةد  إقت  لجن  الالع م  اخجمارله. ترهر منام  مججامق  يرم

 ذذشع الادذذر ا اغقا ذذر لاخذذجمارا غقذذا الانذذااا للاؤخسذذرن إذذ  غقذذا امغذذاا  الجذذ  جذذاى    
باتجبهذذذذر عتخقسذذذذهرر عمذذذذت  منطمقذذذذر  لذذذذ  الجةذذذذريد الحذذذذر  االتاخذذذذع النطذذذذرم إذذذذ  ممذذذذدا  عكذذذذرلقو 

ا الذذش  ىمذذت   لذذ   رجذذرن  ققذذ  الامذذرمان الججر لذذ ر ا  عكذذرلقو   ا   المالقذذرن ا  جةذذر ى ر اممذذ
مؤخسذذذرعق  إرخذذذد  خذذذجمتم  ذذذدا  ر يالقذذذرن الجطذذذتلا االجحذذذديثر مذذذر لذذذم عنذذذاا الدالذذذ  اضذذذحرىر 
ا خذذجمارا غقذذا الانذذااا للاؤخسذذرن  جبنذذ  اعحمقذذ  خقرخذذرن ااجذذاااان يرجلذذ  إذذ  الإصذذاح 

ىمذذذذدم عتخذذذذق  مبذذذذر ئ امار خذذذذرن حر اقذذذذذ  الاننذذذذت ر  الإصذذذذاح الاؤخسذذذذرع . إذذذذ  الاؤخسذذذذرع 
ا  جةر ان رن الكباىر الج  عتاجه البلدا  ا م  الجحدىاال رص  الاندارن الح تمق  الناكرن ا 

خذذق  لجحمقذذ  الجناقذذ  الاجحتلذذ ر كذذرلماام مذذثار  لذذح ا   ذذشا الجتخذذق  خذذق ت  مذذ  الجتارذذب امخر
 Goodر اا الح ذذم الةذذرلح    الحر اقذذ  الاشذذقد  . الإصذذاح ا  جةذذر ا  جةذذر ى  االناذذت ا 

Governanceلذذ  إذذذ  الانداذذ  الامنقذذذ  اا المطذذرا ا  جةذذذر   عمنذذ  مار خذذ  السذذذلط  الإ ا ر 
التنظوووويم  حذذذذر ن مذذذذ  يذذذذر   إذذذذ  لأذذذذاو  ذذذذشع الاار خذذذذ  عجذذذذا  الامنذذذذ  اا الاججاذذذذع الامنذذذذ ر ا 

 ننررا للالمؤسساتي 
 للننذذرر ا  جةذذذر   )إذذ  المذذذااما    اذذ الاندم  حرلذذ  غقذذر  المذذذتارق  االمتايذذد اا لقذذذرنر

 ؛  خجت   مندم لننرر  طرا اخج اان النال لورى  ا  ( يتجد  ررت  

  إذذ  المذذااما ىجذذا   عكذذامس الاسذذر عننذذة ا ر الجذذ  ارق  االمتايذذد اا لقذذرنحرلذذ  اجذذت  المذذت(
اخذذجمارا اح ذذرم يمذذت  جذذت ن الجذذااخقص الناطقذذ  لجمذذتلض السذذقطا  الجندقاقذذ  للنذذالح 

ر  عكرلقو المالقرن الناطق  الح تم  إ   شع الممت ر االجايب بانهجق  عكتل  ااحجس
 ؛الجر ل  باتجب  شع الممت (
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 إذذ  المذااما  رنذذرا مبذذر     ر الجذذ  عنذذر ض الاسذر حرلذ  اجذذت  المذتارق  االمتايذذد اا لقذرن(
 . النارإق  للةنريرن ا خج ااجق  إ  الماامر مع الجت قد يل  يدم إمرلق  رنرطهر(

ر مذ  الجندذقم الاؤخسذرع  لانر ضذ  الاسذر  خقذا عند ن الحر اق  الاشقد  ضذا   طذر  الحرلذ  ام   
 م ررقذذ  عطبقذذ  ممذذريقا النذذارإق  االإإةذذرح االا ربذذ  االانذذر ك ر    ا  شذذاار  ذذشع الحرلذذ  خذذججقح 

إذذذ  يرلانذذذر الذذذتظقا  النذذذرجح للحر اقذذذ  الاشذذذقد . ا ا لقذذذرن امخرخذذذق  لذذذلأ اا  ذذذ  الابذذذر ئ ا الجذذذ  ا 
الاسذر  ا ذد  الثذااان كدذر ا  إذ  عطذت  ظذر ا  مذرر  الجذر  الامرصا القتم   ىا   الندا الملاذ 

لاجحتلذذ ر مذذ   ا    اخذذ  إمذذل اا االطبقمقذذ  التطنقذذ  ايذذدم الاسذذرال  اغقا ذذر إذذ  البلذذدا  النرمقذذ  
  يلذ  اا الاؤخسرن ينبوذالامقر ل  لك   شع المتايد حر ا  لجوقما الدر ا  الامنق . ا ال الاؤخسرن

ذذذ  عطبقمهذذذرر اعمتلاهذذذرر امماإذذذ      إملهذذذر يلذذذ  ضذذذا مذذذ  لأذذذمالاججاذذذع الامنذذذ   ىجر  ذذذرر ا  ر  حسم
ا  إذذذ  الاذذذؤلأ اغقا ذذذرر الجكنتلذذذتج يتامذذذل امجوقذذذاان الحذذذااك ا ججاذذذري  اا  جةذذذر   االسقرخذذذ  ا 

باذذذر ا  الاؤخسذذذرن عننذذذت و م اممذذذا  لذذذح.عمذذذديلهر اا عوققا ذذذر    لذذذقم الننذذذرر الإرسذذذرر  الامنذذذ ر ا 
لجحمقذ  اظذرجو محذد  ر ي  ممق  إ  ماحل  عر ل ق  ممقنذ  اججاراعؤخ  رجقج  لجتاإ  خقرخ  ا 

لأطاال الانر ك  إ  الننررر إإرهر لجندقا  لسلتك االح تم  العضبل طتير اا برلإجبر  عندمم ا 
قذا الامنتل  مذ  رقيذرن ا خذجمارا غضر بحرج   ل  الحارى  الدخجت ل  االسقرخق  اا ججاريق  ا اى

ر    ا  اظقاذ  حارىذ  الاؤخسذرن   عمذل ا اقذ  يذ  اظقاذ  هذراغقا الانذااا ل الاجمسوالهر ل ا 
راسذذذهر.    الاؤخسذذذرن الحر اذذذ  االنرظاذذذ  للننذذذرر ا  جةذذذر   عكذذذت  ضذذذمقا  عكذذذتل  الاؤخسذذذرن 

 احد اا جاقع الداال ا عق ا  ر ل  لاخجاام إ  ا 
  ا لجذذ  اعسذذقق  الاؤخسذذرن باذذر يذذجاام مذذع ا ذذدال الندذذرم السقرخذذ  المذذرجم إذذ  الذذبا  )إذذ 

 (.2003الماام  بل يرم 

   اجت   ققرن مؤخسرعق  خقرخق  اا جةر ى  ا ررترق  طقمم  يل  الإ ا   غقا الاحجاإ  )إذ
 (.2003الماام  بل المد يرم 

   يذذذذذدم الةذذذذذقرغ  المررترقذذذذذ  اا الااهتمقذذذذذConceptual   اا اللوتلذذذذذ  التاضذذذذذح  االمرطمذذذذذ
الذذذذد  ن للحمذذذذتم االمتايذذذذد اا لقذذذذرن الجذذذذ  عجضذذذذانهر الاؤخسذذذذرن )إذذذذ  المذذذذاام بمذذذذد يذذذذرم 

2003   .)   
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النجقج  الجحلقل إ  اياعر خجتاجه يالقرن  م  ا جةر  الاحرإدرن الانجج  للنال إ  المذاام    
ا ججاريقذ  الكرمنذ  لننذرر اخذج اان  ننرر  طذرا ا خذج اان الناطذ  إقهذرر بوذا  عمدذقم المقاذ  

الاذذذتا   الناطقذذذ  الاجرحذذذ ر عحذذذدىرن اخقذذذر ان مؤخسذذذرعق  كبقذذذا  امجبرينذذذ  الجذذذتلأقا اا عجر ذذذرن. إذذذ  
عوققا  ق ذل الاحرإدذ  الانججذ  للذنال بر  عبذرر  اخجااعقجق ( اياعر حد رر خقنر لت رن 2الجداا )

ن ا جةذذر  محرإدذذ  البةذذا   ننذذرر  طذذرا مذذع رنذذرر  طريهذذر ا خذذج ااج  الناطذذ  )خذذقنر لت   مذذر
اخج اان النال م  خاا عوققا  تايد يمت  جت ن الجااخقص الناطق  مع شذاكرن الذنال امجنبقذ  

( 3المرمل  إقهرر اخقنر لت عنالع ردرم متا   جديد لإ ا   الاتا   الناطق  إ  البا (. إ  الجداا )
رعق  الاحجالذذ  لجحمقذذ  ردذذرم مذذتا   جديذذد إذذ  ا رذذرعر خذذنحراا عاكقذذب اعتصذذقو ال قذذر ان الاؤخسذذ

    الماام مع السقنر لت رن الاشكت  .
 
 . الخوف المؤسساتي من ت يير نظام إدارة الموارد النفطية الوطنية:4
( م   شا البحثر عنرالنر بمض عجر   يرلاق  لندم متا   مؤخسرعق  2إ  ال طت  الانهجق  )   

ررجح  إ    ا   صنري  ا خج اان الناط  يل  الاسجتى الاحل  لانرط  الإرجرنر اعتصلنر  ل  
 نريرن منهجق  اردال  ايالق  بضاا   اخجحداو ردرم متا   جديد لإ ا   صنري  اخج اان 

الماامر باتاصارن مؤخسرعق  عندقاق  ينبو  لهر ا  عكت  مسججقب  امجتاإم  مع النال إ  
الاجطلبرن الاؤخسرعق  الامرصا  لةنري  النال الدالق ر    ىتع  إ  ممدمجهر الاجطلب الاؤخسرع  
الجندقا  ال ر  بحمتم ملكق  الاتا   الناطق  الحرلق  اناا الج  خقجا  اخجكنرإهر ااخجوالهر 

إ  الادىرن القمنق  الاسجمبلق  الاندت   منهر االبمقد  الادى. الرلاغم م   نريجنر الجرم   الججر   
برلا رطا السقرخق  الكبقا ر الج  خقنطت  يلقهر الماا  السقرخ  التطن   جوققا حمتم ملكق  

رىرن عجا  الاتا   الناطق ر    ا  غرىرن عمدقم المقا  ا ججاريق  الكرمن  لهشع الاتا   )ا شع الو
ش ا امضاترر مع ال قر  الدخجت   بنت  عحمق  ايل  منام  للنمب الماا   م  اخجواا 

م  الدخجت  النرإش(ر عجطلب   اخ  الججر   المرلاق  إ   112الثاا  الناطق ر كار جرا إ  الار   
مرم  السرجد   شا النت  اا خجار   منهر إ  الحدا  الج  عساح  هر شاار الاندتم  الاؤخسرعق  ال

 إ  با رر حرلقر.    
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 3الجداا 

 ردرم جديد للاتا   الناطق  إ  الماام ال قر ان الاؤخسرعق  الاحجال  لجحمق 
 التبعات افساسية  الخيارات

 . الخيار المؤسساتي افول:1
 الجمديل الن ل 

 لندرم الاتا   الحرل 

 .منج  لاسر  الاؤخسرن 
   ا اجار.منج  للالع الناط  برلاطل 
 . منج  لامر ل   النال ممر ل الوشاا 

 . الخيار المؤسساتي الثاني:2
ردرم الاتا   إ  مست   منااا  ررت  

 2007النال االور  ا عحر   لمرم 

 . منج  للاتض  الاؤخسرعق  إ  ردرم الاتا   الناطق 
 . ير   ارسقر ق  يالقرن   ا   الاتا   الناطق  
 .منج  لاسر  الاؤخسرن 
  للالع الناط  برلاطل  ا اجار. منج 
 . منج  لامر ل   النال ممر ل الوشاا 

 
 
 . الخيار المؤسساتي الثالث:3

 ردرم جديد
 للاتا   الناطق  

   اخجقر   حدى الججر   المرلاق  النرجح  إ  شاار ال قر
 الاؤخسرع  اماا.

   اخجقر  احد مسر ان السقنر لت اماا إ  شاار ال قر
 .الاؤخسرع  اماا

    عنالع ردرم متا   جديدر عملت إقه حمتم ا تايد اآلقرن   ا
 الاحرإد  الانجج  لاتا   ر الناطق .

 .ربح لاسر  الاؤخسرن  
 .غقا منج  للالع الناط  رسبقر اماحلقر 
 . منج  لامر ل   النات ممر ل النال 

ىمدم  اا   يت  الناكرن الناطق  الدالق  لاخجثار  إ  صنري  اخج اان النال التطنق   اا ا    
خقرخقر صاإرر احسرخر للورلبق  المدا  م  النمب الماا  ر امثر ا لجدا ااخع إ  اماخرر 

الج   السقرخق  اام ر ىاق  التطنق ر اااحدا م  اصمب الماا ان الجندقاق  إ    ا    شع الةنري ر
ىا   اع ر  ر  تاخط  ا لقرن الاؤخسرعق  الدىامااطق  الجديد  غقا الااخ   عارمر إ  التي  
االاار خ  السقرخق  إ  با رر. الك ر إ  اا ع اممار ع ضع صنري  اخج اان النال إ  جاقع 

كمر مع الجحديد الد ق  مطا  الجتجقه منرط  الإرجرن برلمرلم للجندقم الاؤخسرع  الح تم  الاحم
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 45 من 38 صفحة نظم إدارة صناعة استخراج النفط ف 
 

الاؤخسرع  لمالقرعهر الإرجرجق  االجكنتلتجق  االجندقاق .  نرك م  ىمجمد م  النرس إ  الماامر 
بت    ا   الةنري  الناطق  يل  اإ  آلقرن مؤخس  الستم )ا ت اما  ا ع الدخجت  الماا   إ  

 .  قد ا  اىضر( ىجملهر خر ن رطرم إمل يالقرن اظقا  الجتجقه الاؤخسرع  الح تم 112مر عه 
الندا ي  كثب إ  البققرن الاؤخسرعق  الجندقاق  لةنري  اخج اان النال الدالق  يجكنو ي  
رجقج  ي سق  عارمرر الا   اخج دام عجر   ا ى  ا خ ر اممقاكق  امحرإد  الباعر الكندى  

لجتضقح  االاالك  الاجحد  االجال المر   الناالج  إ  بحا النارا ا اخقر ا عحر ى  اغقا رر
 ره حج  حقنار يجم منح ملكق  اخج اان النال االور  لناكرن النال الدالق  بممد امجقر  اا يمد 
منر ك  إ  الإرجرنر عحجاظ ح تمرن البلدا  الانجج  برلسقطا  الاؤخسرعق  الجندقاق  الكرمل  يل  

لطررق  االناالجق  يالقرن صنريجهر الناطق ر      ىا   حاا  قا راطق  ااحد  إ  الاقرع البا 
مثا م   ا  متاإم  الح تم ر اايجار  خطل الجناق  االماا ان الجنوقلق  امخاى الاجبنر  م   بل 

 (.31 – 29ا 2008 شع الح تمرن ) ر  ا ر لهر 
عؤخ  إكا  إمدا  الدال  الماا ق  لسقطاعهر الجندقاق  اإمدا  خقر عهر يل    ا    طرا    

التطن ر يل   نري   يديتلتجق  مار  ر ا ع ا عامد الدال  خقطاعهر اخج اان النال االور  
اخقر عهر الجندقاق  يندمر عساح لناكرن النال الدالق  اا للناكرن الناطق  الاسجمل  بر خجثار  
اا ا   اعنوقل المطرا الامن  يل  اإ   يمت  منر ك  ا رجرن ر كار  ت الحرا إ    لقم 

ار الدال  الماا ق  خجقلد م  خقطاعهر اخقر عهر الجندقاق  إ  ظل  يمت   ا خجر  م  الماامر  قن
ال دم  الناطق  ر كار  ت حرا يمت  الح تم  ا عحر ى  إ  جت ن الجااخقص الناطق .  قد ا  
 شع المنري  الإيديتلتجق  غقا   قم  عارمر )اردا عاةقل  لح إ ا الكمب ر شب   ا  جةر يق  

 (. 2017نخبجابا ايلتا 3الماا قق ر 
م  النرحق  الندال ر ىا   لجاقع ارتاا الممت  الناطق  ا  عا م  الح تمرن الانجج  للنال م     

مار خ  السقطا  االا رب  الإ ا ل  يل  الاتا   الناطق  ايل  المالقرن الإرجرجق  الناطق  إ  ا   
  خبقل الاثرار إ   يمت  ااحدر  قنار م  النرحق  المالق ر إا  النر   ا  ىحةل  لح. يل

ال دم  الناطق  ر الج  ا امجهر الح تم  ا عحر ى  الماا ق  مع شاكرن النال الدالق ر   عسجطقع 
الح تم  ا عحر ى ر ي  طال  شاكرعهر الناطق  الانر ك  إ  عنوقل الحمتا الناطق  الاناتل  



 
 

 في سياسات ادارة وتوزيع الموارد النفطيةأوراق 
 

 
ي العراق اسم الكاتب

 45 من 39 صفحة نظم إدارة صناعة استخراج النفط ف 
 

ا  عار س السقطا  االا رب   بممد ال دم  الناطق  كطال اشالح ح تمقق  إ  الممد الاشكت ر
الاملق  يل  ارنط  الإ ا   المالقرعق  لهشع الحمتار مثا رنرر   ا   عكرلقو الإرجرنر بسبب الندم 
االطااج  اام اان الاحرخبق  االارلق  الاممد  الج  عجبمهر الناكرن الدالق  إ  كقاق  احجسر  

لطال الح تم  إ  يمد ال دم  الناطق  إ  عكرلقو المالقرن الناطق  الا جلا ر الج  ىجهلهر ا
 20الورلب اميم م  الحر ن )اردا عاةقل  لح إ ا الكمب ر شب   ا  جةر يق  الماا قق ر 

 ( .2017ايلتانخبجابا 
منش لأاررقنرن الما  الانةام الورى  الداال الامرصا  لةنري  النال الدالق ر   عمجاد   

السقطا  الجندقاق  للدال  الانجج  للنال إ    ا   يالقرن  طريهر ا خج ااج  الناط  يل  رتا 
عق  ردرم الاتا   الاؤخسرع  الا جر  م   بلهر إملر اارار عمجاد اىضر يل  رتا البققرن الاؤخسر

الج  ىجا  إقهر عحمق   شا النتا اا  اك م  ارتاا ردم الاتا   الامااإ  إ    ا   صنري  النال. 
إ   شا السقرمر عمدم عجال  الاالك  الاجحد  اااجل لأاررقنرن الما  الارض  إ  عوققا ش ل ملكق  

ردرم متا    طريهر ا خج ااج  الناط  مر يثب  مةدا ق   شع امطااح ر    ا  ا رجمرا م  
 رجم يل  ملكق  الدال  للاتا   الناطق   ل  ردرم متا    رجم يل  الجالح ال ر  لنال الاسج انر 
  يؤ   بت  ش ل م  امش را الاؤخسرعق   ل  إمدا  اا  ضمرل خقطا  الدال  الجندقاق  يل  

  للةنري  الناطق   شع الاتا  .  لار ى ت  امما يل  الم   عارمرر     د عجضا  الالكق  المرم
إ   لد مر  ل  ضمو الاسؤالق  الجندقاق  اإمدا  السقطا  السقرخق  يل  رنرر  شع الةنري ر 
اارجمرا الجتجقه االا رب  الإ ا ل  االجتلأقا الجندقا  م  يد الدال   ل  ايد   ا  النات  م  

 الن ت  االاؤخسرن السقرخق  اا  جةر ى  إ  البا  الامنق .
الاتا   الناطق  المرجا  يل   يمت  ا مجقر ان الناطق  الحديث   ا يمت  الانر ك  إ   إ  ردم   

ا رجرن ر االج  عجضا  الالكق  ال رص  للنال الاسج ان م  برط  ام  ر ىا   الدم   قنهر 
الق  الندم الارلق  االجندقاق  الانرخب  االسرجد  إ  الةنري  الناطق  الدالق  الامرصا  )اردا 

(ر لجمدىم خقطا  48 – 12ا 2012عاةقل الندم الارلق  الامنق  إ ا صندام النمد الدال ر 
امسؤالق  عندقاق  ا با الق  ا ل يار عمدمه الالكق  المرم  للدال ر كار إ  مثرا عجال  الاالك  
الاجحد   خج اان النال م  بحا النارار    عجاجع الاالك  الاجحد  بمطرا راط  اغر   ررجح 
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منش خة ةجهر الكرمل  اااجل لأاررقنرن الما  الانةام الورى  الت   الحرضا. عتجد عجر   
يرلاق  اخاى ررجح  إ  مجرا اخجقر  ردرم الاتا   الانرخب لإ ا   الاتا   الناطق ر كار إ  
عجال   يمت  ا مجقر ان الناطق  الحديث   الابام  مر  ق  ح تم   اخقر ا عحر ى  اشاكرن النال 
الدالق  إ  اخجواا حمتا النال م  الاقرع الماقم  حتا جقلا   خ رلق   إ  ا ة  النارا 
النا   م   اخقرر اعجال  خلق  الا سقح اممقاك ر حقث عجا  يالقرن حاا ا بر  
اا خج اان برخج دام احدو الجمنقرن الإرجرجق  االجندقاق  إ   ققرن طبقمق  اجقتلتجق   رخق  

ىضر عجال  الناال  النرجح ر الج  عنرالنر مامحهر المرم  إ  الةاحرن الملقل  عارمر.  نرك ا
السربم ر    يجتإا ردرم الاتا   إقهر لإ ا   صنريجهر الناطق  إ  الجال المر   م  بحا النارا 
يل  مجاتي  م  اصمب الندم الارلق  الناطق   ق  البلدا  الج  عجبن  ردرم الاتا   المرجم يل  

 ا مجقر ان الناطق   إ  رس جهر الحديث .   يمت 
إ  جاقع الججر   المرجا  يل  ردم الاتا   الناطق  ا مجقر ل  الحديث ر لم عامد الح تم     

لةنريرعهر الناطق ر  ل  اا خجااعقجق الانجج  للنال خقطاعهر الجندقاق  يل  الإ ا عق  المالقرعق  
عاراض   ت  يجقح لهر النجرح إ  اخجواا النقي   يل  الم   كرر  الح تمرن عجاجع بات ع

الجنرإسق  لدى شاكرن النال الدالق ر اا خجار   م  اخج دام الاتا   الارلق  االجكنتلتجق  
االجندقاق  لهشع الناكرن إ    خرا  يرجم صنريرن راطق  اغر ل   تل  امسجما  خاا إجا   منق  

م  بحا النارار يجطلب م  الاسجثاا الحةتا يل   ةقا  رسبقر. يل  خبقل الاثرار إ  منط
متاإم  صالح  م  الح تم  برلنسب  لاجاتي  كبقا  م   اا اعه الإرجرجق  امخرخق ر امطرلب 
بر لجقام بمرجا  آخش  برلجقايد برخجااا  م  الاجطلبرن الجندقاق  امجطلبرن حارى  البقق  إقار يجمل  

إ  ا ررع امثل  لماا ان الاسجثاا الناط  إ  بحا النارار الج   برلإ ا   المالقرعق  لحمتا النال.
عسجلقم اخش متاإم  ح تم  الاالك  الاجحد ر اا عجطلب  جاااان ممقن  يلمقم اع ر  ر لالجقام 

 (ا30ا 2008برللتاجح الجندقاق  االجتجقهق  الح تمق  الاتضتي  )ر لهر 
   المرمل  إ  الماام ضا  ردرم عطتلا الحمتا )لم علجقم شاكرن النال الدالق

متا   يمد ا مجقر  الناط  الجملقد   بل عتمقاهر  هشا الاجطلب(ر اعجضا    ا   
 الا قا  ا حجقرط  اعطتلا البنق  الجحجق  ل طتر امرر قب امحطرن الامرلج .
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  البقع اا الجنر ا ي  الاةرلح مطاال لأرلث ر  رهرا الإرجرن م  ا  حملر  خاان
  دم ر الج ل  الإجبر   ي  مسرح  ا خجواا بمد إجا  محد  . حمل م  ال

  الإشاالر م  خاا عد ق  مسجتلرن ا خجثار  مجتخل اا طتلل الادى القمن ر
 اممريقا المقرسر االةح ر االسام  الةنريق ر االلتاجح البققق  اغقا ر.

عمدم الناال  إ  الت   الحرل  ا ثا الداا  خرا يل  الاسجتى المرلا ر    عتإا لنمبهر    
مسجتى ممقن    ردقا لهر مع حاصهر يل  عحمق  مقااو للأجقرا المر م ر االج   دان يل  
اخجحقرا اال  خطتاعهر يل  طال  عطتلا صنريجهر الناطق  التطنق  إ  خبمقنرن الما  

عقامن  مع خقطا  البلدا  المالق  الانجج  للنال يل  صنريجهر الناطق  م  خاا الانةامر الج  
عتمقم  شع الةنري  اارجقايهر م  يد شاكرن النال الدالق . منش البداى ر كرر  الإ ا   التطنق  
االسقطا  الجندقاق  يل  امرنط  الناطق  إ  الجال المر   الناالج  م  الاجطلبرن امخرخق  

صنري  النال إقهر. لمد كر  الجحد  الش  ااجهجه الناال  ا جهر يل  صمقد   ا   عناق  لجطتلا 
متا   ر الناطق ر يجاثل إ  اضع ردرم متا   ى ت  إ  ممدا ع الإخهرم إ  عمدقم  قا  الا تم  
الجندقا  التطن  االاحل  لانرط  ا خج اان إ   رجرن المقا  ا ججاريق  الكرمن  م  رنرر 

 خج اان اممرلج  النال االور .  طرا ا
إ  الت   راسهر م  الضاا   ا  عكت  السلطرن الناطق  الح تمق   ر    يل  عمققم اإهم    

الماا ان الجندقاق  االجكنتلتجق  الج  عج ش ر الناكرن الناطق  )ا شا امما لم ىحةل إ  عجال  
ال بااا الناطقت  الماا قت ا الجلب ر يمت  ال دم  الناطق  لجت ن الجااخقص الماا ق ر كار كجب 

الجتا ا ر المطر ر الم قل ر اللمقب  اغقا م يل  شب   ا  جةر يق  الماا قق  إ  اميتام 
امخقا (. ا د ام    لح الناال  م  اضع ردرم متا   لإ ا   الةنري  الناطق ر عمتم م  خاله 

ا الاتا   الناطق  بمد اخش ر متاإم  السلطرن شاكرن النال  جناقش اميارا الانق  الا م   خجوا
الناطق  الح تمق . عمد متاإم  السلطرن الح تمق  اماا ضاا لر املمقمر للناكرن الناطق  الدالق  
المرمل  إ  الناال  إ  كرإ  مااحل امرنط  الجندقاق  االجكنتلتجق  االإرجرجق  الناطق  كرلحاا 

ر اخطل  رهرا المال إ  الحمتا الناطق  االور ل  اغقا ر. ا خجكنرإ ر اخطل الجطتلا االجنوقل
ايل  اخرس  شا الندرم لإ ا   الاتا   الناطق ر عجتل  شاكرن النال التطنق  االدالق  مها  اضع 
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الحلتا الجكنتلتجق  االجندقاق  الانرخب   خجواا الاتا   الناطق ر  قنار عجتل  السلطرن الح تمق  
   شع الحلتا مع  دل عمدقم المقا  ا ججاريق  الكرمن  م    ا   متا   ر الناالجق  ضار  عتاإ

 الناطق .
 

 الخاتمة:
إ   طر    اخ  حرل  خقب  امل الاحرإدرن الانجج  م  ردم   ا   الاتا   الناطق  إ  الماام    

ي   االهاا  السقرخ  لسلطرعهر الاحلق  م  متاجه  ممضان اغجاا   طرا اخج اان النال إقهر
 ققجه ا  جةر ى  الاحلق ر كر  غا   شا البحث م    اخ  الججر   المرلاق  النرجح  لندم   ا   
الاتا   الناطق ر  ت اضع  شع الاستل  الاؤخسرعق  الجندقاق  الحسرخ  يل  طرال  البحث 

اام منش ام ر ىا  االجطبقم  الجر  بمد الإخارم الاتخرا  لندرم الاتا   الناطق  الاجبع إ  الم
خبمقنرن الما  الارض  الورى  ردرم يمت  ال دم  لجت ن الجااخقص الناطق  مر بمد يرم 

ا به مست    ررت  2009 ر اكشلح الإخارم الاتخرا  الاحجال لندرم الاتا   الناطق  الش  عبنم
إ  حرا عنالمه اعطبقمهر ختاا يل  مسجتى ا  جةر   2007النال االور  ا عحر   لمرم 

ن ر ام يل  مسجتى ا جةر ان ام رلقم االاحرإدرن الانجج  للنال. رح  رمم  عارمر التضتح التط
 بقار ا  رجرح اردا  الاتا   الناطق  إ  الججر   المرلاق  الاشكت   كر  ما ترر  جكتل  ا يم 
 احارى  ينرصا  ققرن مؤخسرعق  ماجا  لمال اردا  الاتا   الناطق  إ  علح الججر  ر اا  اما
رجرح اخجقر  اعحمق  ردرم متا   جديد إ  الماام خق ت  اىضر ما ترر  جكتل  البقق  الاؤخسرعق  
الانرخب ر امما الش  ىا   لهر كار رد ر ا  يبد  الا رال الاؤخسرعق  السقرخق  اا  جةر ى  

اتا   االجندقاق  اا ججاريق  الانااي  الاةرحب  م  عوققا مؤخسرع  جش   إ  ردرم   ا   ال
 الناطق  التطنق  المرجم حرلقر.

 المصادر:
(. ردا  متضتيق  يل  يمت  النال الماا ق . الات ع ا لق جاار  لنب   ا  جةر يق  2013الجلب ر منقا )

 .http://iraqieconomists.neالماا قق  
(. اخطرا  رعل  ا ع  هر منجمدا يمت  جت ن الجااخقص. الات ع ا لق جاار  لنب   2015الجتا ا ر حاق  )

 .http://iraqieconomists.neا  جةر يق  الماا قق  

http://iraqieconomists.ne/
http://iraqieconomists.ne/
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ام بإ ا عهر؟ الات ع ا لق جاار  (. اخجااا ا برلحتا ...  ل ال لل إ  يمت  الجااخقص 2016الجتا ا ر حاق  )
 .http://iraqieconomists.neلنب   ا  جةر يق  الماا قق  

 .2005 خجت  جهت ل  الماامر 
   (. الندم الارلق  المرم  للةنريرن ا خج ااجق ا الجةاقم االجطبق .     يدا    ا2012صندام النمد الدال  )

 آ ناغسط . 15شؤا  الارلق  المرم ر ايجار  كر لت كتعر للل ر 
(. ماحدرن حتا جت ن الجااخقص الناطق  ايمت  ال دم . الات ع ا لق جاار  2016المطر ر  حسر    اا قم )

 .http://iraqieconomists.neلنب   ا  جةر يق  الماا قق  
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Petrochina ر النص المال  للممد غقا الاننت .2009ر 
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(. مسر ان الثمرإ  الجندقاق  إ    ا   الجرمم  الامرصا . النرشاا  ا  الكجر  2014الكمب ر جتا  كرظم لاجه )
 الإمر ان المالق  الاجحد . –الجرمم ر المق  

http://iraqieconomists.ne/
http://iraqieconomists.ne/
http://iraqieconomists.ne/
http://iraqieconomists.ne/
http://iraqieconomists.ne/
http://iraqieconomists.ne/
http://iraqieconomists.ne/
http://iraqieconomists.ne/


 
 

 في سياسات ادارة وتوزيع الموارد النفطيةأوراق 
 

 
ي العراق اسم الكاتب

 45 من 44 صفحة نظم إدارة صناعة استخراج النفط ف 
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