
 
 

ي المعرفة الاقتصاديةأوراق 
 ف 

 
 

 

 
جم فوري وخبتر اقتصادي حول الحوكمة فاروق يونس  4 من 1 صفحة حوار بير  متر

 

جم فااااوري وخبااااتر فاااااروق يااااونس   
حااااوار بااااير  مااااتر

 اقتصادي حول الحوكمة
 
 

اةرررز      "ح كمرررل" Governanceتررر: ع الة ارررل اين ة   رررل أنرررت جتررر: ع  ررر    أالمتررر: عذ اررر  ا   
هرررر  الفررررتم  ررررب ا لمررررل  ح تررررنل  ل ررررا الررررة المترررر: م ا  ت: م ن ررررت الف تجررررل ا     اةررررل  كمررررت

 الفتكم ل.  جت  أيك؟
 

م الررررتف ع أاملنررررز الف ررررع هررررب  رررر  الف كمررررل  الخن رررر:ذ ي ت  ررررر كةمررررل ا:ح ررررل تمت رررر  الف كمررررل.  
الز ارم   ر   تل: رق طرتلع لمحرطة  الملن  ا اتلم ض ع يش :    م ع ال تتب إ   الس ط:ة؟  

ا    ررل النارر: النتن ن ررل  نارر: الررز الف كمررل اتاتنت هررت الل طررت  التلتطريررل  مررلشرر:كت .  ح كمررل ا
ب نمرت  نار: ايطتحرت     الرز الف كمرل املنرز الت:ك ر  اةرز ك   رل تلار ع   الألر:ا ب ا جختةر  

 جررا ال   ررل اية ط ررل يشررت  الررز حمتيررل حنرر ة جسررتهمب الأطة ررل  ررب الشرر:كت .   كمررت   ال:حف ررل
 ررب الة رل الل:ح ررل   حسررف اةمرب  ررإ  جامررع الة رل الل:ح ررل  ررب  الف كمررل جحرطة   ر ررر  إتلةرع  رر

  governance النته:ة ه  ال   ت: ع ح كمل املنز
 

 المت: عذ ه  يم ا جل: ل الة التلت  ق لةف كمل؟
 

 IFC (International Financeالخن ررررر:ذ حسرررررف تل: رررررق جدتسرررررل التم  ررررر  الر ل رررررل 

Corporation)  ررررإ  الف كمررررل هرررر  الناررررتم الرررر    ررررتع جررررا ة لرررر  ا ا ة الشرررر:كت   الررررتف ع  ررررب 
اتن رت جام ارل جرا الل طرت  الترب  OECD  ت جنامل التلت   ايطتحت    التنم رل اامتل ت.   تل:  

ترررر:حن برررر ا النررررترم ا اةررررز ا ا ة الشرررر:كل  جاةررررر اي ا ة  حمةررررل ايترررر ع    رررر:هع جررررا ا ررررفتب 
ا  جام ارل الن اارر   ا طل بر ا الشر:كل  ا رفتب تهب   الف كمل  حح ل اتتت ل  إ المحتل . 



 
 

ي المعرفة الاقتصاديةأوراق 
 ف 

 
 

 

 
جم فوري وخبتر اقتصادي حول الحوكمة فاروق يونس  4 من 2 صفحة حوار بير  متر

 

رر  رر  الط  رر  اتلنسررنل   اي ا ة الررز تلارر ع ال:حف ررل  ط مررل الشرر:كل  ررب الأ الفر ا   التررب ت:اطررف  ت   
لةمستهم ا  ا فتب المحرتل  ايةر: .  المشر ةل تتمفر   رب ك   رل حمتيرل حنر ة المسرتهم ا جرا 

 الط: نل التب يم ا ب ت ضمت   طتال اي ا ة. السة ك الا ا ب للإ ا ة  ح م
 

 المت: عذ اتتتذ ا   ك جت ال ر  جا ح كمل الش:كت ؟
 

 الخن :ذ ال ر  تفن ق الش ت  ل  ج ت فل ال ست .
 

المت: عذ انت كمت: ع اتمع  ب المدتم:ا  الر ل ل ا  الف كمل كتنر  نت ارل اين  رت ا  ايطتحرت يل 
اررررر  جررررا   م  رررر:ة اترررر ت  اج:  ررررت ال ت ن ررررل    ترررر ت  ررررب انررررر   اي جررررت  المتل ررررل التررررب  رررر رهت

التسل ن ت  جا الن:  اللش: ا  جت   ره ايطتحت  اللتلمب  ب الآ نرل اية ر:ة جرا ا جرل جتل رل  رب 
 ال ييت  المتفرة  ا   حت.  ه  أ  ه ه اي جت  تستراب  ضع ض اان لةف كمل؟

 
ت  الملت :ة جمت يستراب  ضع ض اان لةف كمل.  هنتك ج  تت  تتم   ب مت الش:ك . الخن :ذ نلع

ا  الشر:كت  الفر فرل تتم ر  اتل حر  بر ا جة  رل الشر:كل  ا ا ت رت   الم ر ة هرب الم  ة اي لز حن نرل 
الن رر ذ الرر    تمتررع ارر  كنررت  المسررتهم ا اةررز حسررتب  رر ت  المسررتهم ا جمررت  تطةررف هررب الفتن ررل 

  اي ا ة تنرر م ام تج رت اةرز أ  رر  أكل ار ضرع نارتم  طرتبب ي ررما لأ رفتب المحرتل   ررب الشر: 
.    

 
هر  يم را الت ضر    .   ال رر  جرا الف كمرل تفن رق الشر ت  ل  ج ت فرل ال سرت أار المت: عذ ذكر:   

 أكف:؟
 

الخن رر:ذ ا ي  الشرر ت  ل تلنررب اين تررتي  التخةررب اررا ال مرر ض  السرر: ل  الت ررة     لرر  كرر   ررب  
طرررتا  لةتفن ررررق  ال:ل ررررل السررررة مل.   تن ررررت  المسرررت لل املنررررز أنرررر  يفررررق لةمسررررتهم ا جسررررت لل اي ا ة 



 
 

ي المعرفة الاقتصاديةأوراق 
 ف 

 
 

 

 
جم فوري وخبتر اقتصادي حول الحوكمة فاروق يونس  4 من 3 صفحة حوار بير  متر

 

كمرررت ت رررما المسرررت لل   النرررتن    انامرررل الف كمرررلل رررع  هررر ا حرررق ي رررمن    التن   يرررل ارررا ا ا هرررت
 ل ل اي ا ة التن   يل اجتم جاةر اي ا ة  جسد ل ل الماةر اجتم المستهم ا.جسد  

 
  الف كمررل ت ررر  الررز   ررع الفررر اتلمسررد ل ل لررر  جاةررر اي ا ة أالمترر: عذ ا  ررع جررا ك جررك ارر

 اي ا ة التن   يررل   ا   تحرر:  كرر  ا رر  جررا اا ررت  جاةررر اي ا ة بر  ررل اتل ررل جررا ايةرر ة 
 الم ن ل.

 
نلرررع.   حتلمنتترررنل يارررف  ررر:ك ح كمرررل الشررر:كت   رررب جنشرررن  النطرررتع اللرررتم لتلمرررت كرررت  الخن ررر:ذ 

 ال ر  ه  الن ت  اةز ال ست   ب النطتع اللتم.
 

 المت: عذ ه  يلنب ذلك ط تم بةرنت الل:اة جف  اتتت :ا  النمتذج الا رة لف كمل الش:كت ؟
 

نفررر  انشرررت  المدتسرررت    ضرررع  الخن ررر:ذ ي  ايجررر:  تطةرررف ت   ررر  ايهتمرررتم ا ي  طنررر  كررر   رررب 
 التش: لت  الس تت ل  ايطتحت يل اةز   ق احت ت ت  ايطتحت  الل:اطب.

 
ن  ا   ررد   الررز تم رر ا المررر : ا  اا ررت  جاةررر أالمترر: عذ  نررر  لررب ا  ننررة الف كمررل جررا  رر

 اي ا ة  الم ظ  ا اللم ج ا جا ن ف الش:كت  اةز حستب المستهم ا  المر ن ا    :هع.
 

:ذ ك جك  ف  .  كمت ياف تفن ق المست اة ب ا   ت  المستفم: ا  كنت هع  المست اة ب ا الخن 
المستفم: ا المفة  ا  اي تنرف اةرز حرر تر ا  اف رن ي ر   لمتلرك السر ع ال احرر  رب الشر:كل حرق 

 التح     المشت كل  ب الامل ل اللم ج ل  جست لل جاةر اي ا ة.
 

 المت: ع ا  :ك.
 



 
 

ي المعرفة الاقتصاديةأوراق 
 ف 

 
 

 

 
جم فوري وخبتر اقتصادي حول الحوكمة فاروق يونس  4 من 4 صفحة حوار بير  متر

 

ج:كررر   حوكمةةةلشركاةةةيكالشرةةةلشركيةةةيعشركنةةةا  ش رك اةةةي   جرررت  اناررر: كترررتب لم  رررر جرررا الملة  
ت: مرل ترم :  -الطنلرل الفتلفرل - ا رنطا -المش: ات  الر ل ل الخت رل   : رل التارت ة ايج:   رل 

 .ك: ع
 

 * ةن : تتبق  ب  : ل التات ة  ب ا را .
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