
 
 

ي المعرفة الاقتصاديةأوراق 
 ف 

 
 

 

 
ي  الامتياز حوار حول  فاروق يونس

 6 من 1 صفحة وخبي  اقتصادي التجاري بي   حرف 

 

الامتياااز التجاااري بااي   حااول حااوار فاااروق يااونس   
ي وخبي  اقتصادي

 حرف 
 
 

ميييييينتي  رفميييييي  مامييييييييا أحيييييي    يييييين   ال ييييييي    أ  ن يييييين أالحرفيييييي ش ا يييييين  يييييي    رفيييييي    يييييي  
  قي ا يثرت أكثر الحرف ف  الاراق. ،اسم يم آلات ذات قوة محر ة صغ رة

 

 ال   رش اهلا  سهلا.  منذا  ن    رفمك،  من ه  أسئحمك؟
 

الحرفيييييي ش  ن يييييي  مه ميييييي  ا   رفميييييي  صيييييياينت  هيييييي  م ييييييم ة ميييييي  ال ييييييار   اييييييرف ا  يييييين  نسيييييي  
صيييييييار  هيييييييو أ ييييييينتة أييييييي  سييييييي  دة مييييييي  ال حيييييييني  ال  يييييييك.    ييييييين   اليييييييي    يييييييي  ال حيييييييني اأ
د ات ال حنسييييييي ة،    ييييييي  اسييييييينأي  اليييييييي  لم ييييييي    ا ا ييييييي  ال ييييييي    اأ ا ييييييي  المييييييي  اأ  يييييي او  

اأ ييييييينت ب  ذليييييييك  نسيييييييم يام صيييييييان    ايييييييية  نل يييييييي ت  ال يييييييوا    ال  يييييييوت   اأتوضييييييي  ف هييييييين 
  .ال حني  الم  لا تسمايل الآ

مييييير حم  ش اأ لييييي ، تح ييييي ر الوأييييين   إلييييي ال   يييييرش  سييييي  ماحومييييينت  أيح ييييية الم يييييا ر ت  سييييي  
 لحم ا ر؛  الثن  ة، أيح ة  لا ه  نلرصنص.

  
 حوت ييييييي الرصيييييينص  أ الحرفيييييي ش ماحومنتييييييك صييييييح حة  فيييييي   ييييييلا الايح ميييييي    سييييييم يم ال  ييييييندت 

د  ييييير   ايييييو اأسيييييئحة  يييييو  الامم ييييين  أ  فييييي  هييييي.ا اليوضيييييوا.    يييييو    نلي نسييييي ة،  الحيييييي   
  المجنت  من هو؟

 
  مييييييين اسيييييييم يم  أ  لييييييي   ييييييي. ته المنت   ييييييية.   Franchisingال   يييييييرش  تييييييينم الامم ييييييين  المجييييييينت  

فر  ييييين  ،  هيييييي   حيييييية فر سيييييي ة، فييييي  الا ييييييوت الوسيييييي   فييييي  أ ت  يييييين  ذليييييك لوصيييييي  الح ييييييوق 
أ ييييييييند  أ ييييييييوت اأسييييييييواق   األ  اليحييييييييك م نلييييييييل السييييييييين    قنميييييييية  الامم يييييييين ات اليي و يييييييية ل يييييييين



 
 

ي المعرفة الاقتصاديةأوراق 
 ف 

 
 

 

 
ي  الامتياز حوار حول  فاروق يونس

 6 من 2 صفحة وخبي  اقتصادي التجاري بي   حرف 

 

الامم يييين  المجيييينت  اليايييير ف  نل يييين ف ييييي ليييييأ فيييي  التهييييوت تجنت يييين أ   مييييرة فيييي   أميييين الي يييين ب. 
 .١٨٧١مر د ة ف  أنم اأالولا نت اليمحية 

 
 الحرف ش هل  يد  إأ ن  فكرة أ    ا ة ظهوت ماهوم الامم ن  المجنت ؟

 
هح ييييييية اأاحومييييييينت المنت   ييييييية  ا ييييييينت  ييييييي   الولا ييييييينت اليمحيييييييية  ايييييييي الحييييييير  ال   يييييييرش  سييييييي  الي

أيييييم   ييييود  تيييينم للات يييينلات فيييي   إليييي كن يييي  تام يييير سييييوقن ضيييي ية   اسيييياة، هيييي.ا  ن ضيييينفة 
ذلييييييك الوقيييييي  فنلميييييييا م مجيييييي  منك يييييينت ال  ن يييييية  سيييييي جر   تيييييينم الامم يييييين  المجيييييينت   نسييييييم يام 

  ذلييييييييييك اسيييييييييييهن  ألامنتهيييييييييين  تنمهيييييييييين ال يييييييييينص  نل يييييييييي ن ة  ت ييييييييييي   ال يييييييييييمنت، من حيييييييييية فيييييييييي
مر د ييييية  نلاييييييل لهييييي.ا ال تييييينم اأ  موتيييييوت فييييي  ال ييييير  الا ييييير   قنمييييي   ييييير ة   يييييرا    المجنت ييييية.

أييييي   ر يييييب  ييييي دة مييييي  اليييييو لا  ثييييي  تحمهييييين  ييييير نت الي ييييير  نت الغن  ييييية    رهييييين  ذليييييك لهييييييف 
 الموس  ف  الي  انت  المو   .

 
    الا ر  ؟الحرف ش من هو الم وت ال.    ل ال وم ف  ال ر  الحند

 
أصييييي   الاييييينل  مثيييييل قر ييييية صيييييغ رة،  الا يييييل فييييي  ذليييييك  ا سييييي   - يييييين   ييييين   -ال   يييييرش ال يييييوم 

 إلييييي  المييييي  مهييييييت   يييييدل تييييييت ج   GATTالاتانق ييييية الانمييييية لحمجييييينتة  المارفييييية الكير  ييييية  إلييييي 
ف صيييييييي   اأميييييييييند المجيييييييينتة  تغحغحهيييييييين  اميييييييييي أحيييييييي   WTOظهييييييييوت م تييييييييية المجيييييييينتة الانلي يييييييية 

سييييينل   اأ ييييية أييييينلرة لح ييييينتات،  صييييينت أ يييييي الامم ييييين  المجييييينت  هيييييو أ يييييي مؤسسييييينت تجنت ييييية أر 
 توس   دا رة الي ر أنت المجنت ة. إل الم  تسا  

 
 الحرف ش     تااريف أ ي الامم ن  المجنت ؟

 
 ال   رش ه نك أية تانت فش



 
 

ي المعرفة الاقتصاديةأوراق 
 ف 

 
 

 

 
ي  الامتياز حوار حول  فاروق يونس

 6 من 3 صفحة وخبي  اقتصادي التجاري بي   حرف 

 

 
أ ييييييي الامم يييييين   The British Franchising Association ااييييييريف الاتحييييييند ال ر  يييييين   

  يييييي   ا ييييير  سييييييي   franchisorالمجييييينت     ييييي   أ ييييييي  يييييم  لييييي    يييييي    سيييييي  اليييييير   
 ت ةش ف ن لح  ود الآ franchiseeالير   ل  

 
  حيييي  ميييي  الييييير   ليييي   ييييلا  فمييييرة ما  يييية أيييييلا ما  يييين تحيييي  اسيييي  مايييي    أ  سييييي    -

 مرت ط   . أ حير   ل  belongs to the franchisorميحوك أ     
أييييين  الميييي  اأ ييييينتي الييييير   سيييي  رة  تقن يييية مسييييميرة  ييييلا  مييييية الميييير    أحيييي    -

   وم لهن الير   ل   الم  ت دل موضوا المر   .
أييييييييين  موضييييييييوا اأ حميييييييي م الييييييييير   لم   ييييييييي الييييييييير   ليييييييي   دييييييييل ميييييييين  حيييييييي م لم د يييييييية   -

المييييييير     مسييييييينأيت  فييييييي  ذليييييييك   ييييييينأ   ت تييييييي   أييييييييل اليييييييير   لييييييي   تييييييييت   
 داتة ... ال ا سم يمة   موظا    ال  ن   الي

 حمييييييي م اليييييييير   لييييييي   يييييييلا  ميييييييية المييييييير    ا   ييييييييف  لحيييييييير   اتاييييييين  المييييييير      -
Royalties . الايولات اليسمح ة  م جة الي  انت الم    وم لهن الير   ل  

 
 أ  يييييينتة ا  هيييييي.ا الاتايييييينق لا  يديييييي  ا   ييييييم  ليييييي    يييييير ة قن  يييييية   يييييير ة م  وضيييييية ا  تجيييييييت 

 ل   الارد   ر ة  س  ر أح هن. أ ح ر ة ال ن  ة ل   ال ر نت الي  وضة ل
 

ف اييييييييرف  International Franchising Associationالاتحييييييييند الييييييييي ل  لحارا  يييييييين    أميييييييين
 نالامم ييييين  المجييييينت  أحييييي  ا ييييي   ألاقييييية تانقي ييييية لييييي   اليييييير    اليييييير   لييييي   حمييييي م  ي م ييييينه

لاييييييييل تحييييييي  اسييييييي  لحيييييييير   لييييييي  الييييييي.    يييييييوم  ن  اليييييييير   ل  يييييييل اليارفييييييية الا  ييييييية  المييييييييت 
 يييييدل  ا يييييرا ات ميحيييييوك  مسييييي  ر أح هييييين مييييي  ق يييييل اليييييير  .   فييييي  هييييي.ا  أ ماييييير ف  أييييينم 

الا يييييي   يييييوم اليييييير   لييييي   نسيييييمثينت اموالييييي  ال نصييييية فييييي  الاييييييل اليييييير    ييييي   ح ييييي  تكيييييو  
 م ن ر  جن  ه.ه الايح ة أح     محيحهن   يه د     ره.



 
 

ي المعرفة الاقتصاديةأوراق 
 ف 

 
 

 

 
ي  الامتياز حوار حول  فاروق يونس

 6 من 4 صفحة وخبي  اقتصادي التجاري بي   حرف 

 

 
 ت ؟سنس  لا ي الامم ن  المجنالحرف ش من هو الهيف اأ

 
سنسيييييي  هييييييو   ييييييندة الي  ايييييينت.   ايييييي   ييييييل ميييييي  ميييييين   الامم يييييين   الحنصييييييل ال   ييييييرش الهيييييييف اأ

أح ييييييي   هيييييييي    يييييييندة الي  اييييييينت  ذليييييييك لا  منليييييييك الامم ييييييين   ح يييييييل أحييييييي   سييييييي ة مئو ييييييية مييييييي  
اليسييييما ي ميييي  الامم يييين  فيييين    ييييندة  أميييين ت يييير م حيييي  الامم يييين  لحغ يييير؛  Royalty Feeالي  ايييينت 

ل يييييية للامم يييييين    ت يييييين     وصيييييين  اييييييي ميييييين  غ يييييي  المكيييييينل   اأالي  ايييييينت تا يييييي    ييييييندة فيييييي  اأ
 .Base Feeسنس ة الييفوأة  تسوم الح و  أح  الامم ن  اأ Startup Costاليي و  

 
 ؟أين  لحح و  أح  الامم ن  المجنت  الم  تيف  ت ن  اأ س ن الحرف ش من ه  اأ

 
  ث رة م هنش أس ن ال   رش  . ر اليا  و  له.ا اليوضوا 

 
ال ييييييمنت الي يمييييية مييييي  اليييييين   لمسيييييو  هن ل تييييينم  أ   يييييودة السيييييح     يييييهرة منليييييك  يييييب الامم ييييين

ف يييييل م ييييير أنت  أسييييي ن  أمييييينالامم ييييين    يييييرامو المييييير  و    يييييط ال  ييييي  اليايييييية مييييي  اليييييين  .  
 داتة.ا الامم ن  فنهيهن سو  

 
 د الامم ن  المجنت  أ و   من ه  ت ن ؟الحرف ش هل لا و 

 
 ال   رش س ذ ر لك  او ه.ه الا و .

 
 ضر تة ات نا تاح ينت من   الامم ن . -١
مييييين   الامم ييييين  هيييييو الييييي.    يييييوم   أيييييياد الاتانق ييييية   ذا  يييييي   يييييلاف فييييين  مييييين   الامم ييييين   -٢

  دو  ف  موق  اقوى.



 
 

ي المعرفة الاقتصاديةأوراق 
 ف 

 
 

 

 
ي  الامتياز حوار حول  فاروق يونس

 6 من 5 صفحة وخبي  اقتصادي التجاري بي   حرف 

 

 ل ن   الامم ن       م  اأت ن . -٣
اليحك ييييييية محيييييييي د فنلامم ييييييين  م  يييييييي   ييييييير   اتانق ييييييية الامم ييييييين  ميييييييين  ا ييييييي  أيييييييييم تحو يييييييل  -٤

الم يييييين   أيييييي  الامم يييييين  د    أ قيييييينت  السييييييين  لييييييك  يييييينل     يييييي   ت ييييييوم  ايييييييل  صيييييي ة لا ييييييي اأ
 من   الامم ن   الح و  أح  مواف م . إل الر وا 

 
 الحرف ش هل  ن مدن  فه     اة الالاقة ل   الير    الير   ل ؟

 
ش ا   ييييييوهر أ يييييييي الامم يييييين  المجييييييينت  هييييييو أ  ييييييير السيييييي  رة  الرقن ييييييية الميييييي   ينتسيييييييهن ال   يييييير

الييييير   أحيييي  اأييييين  الييييير   ليييي ،  هيييييف هيييي.ه السيييي  رة  الرقن يييية هييييو تييييوف ر  ييييدل مو ييييي 
ال ييييييييمنت الي يمييييييية.   أ   ييييييي.لك ضيييييييين   يييييييودة الي مجييييييينت  outlets ثنلييييييي  ل ييييييي دة المييييييير    

 know-howام الييييير   لم ييييي   اليارفيييية الا  يييية  ا  يييينا، ميييين  ي يييي  أ ييييي الامم يييين  المجيييينت  الميييي  
 لحير   ل .

 
الحرفيييييي ش افهيييييي  ميييييي   لامييييييك ا  الامم يييييين  المجيييييينت   سيييييي حة مهييييييية المكرهيييييين الي مجييييييو   ت يييييين  

 أين  لم ر ف م مجنته .اأ
 

 International Franchise Association ت ييييي   يا ييييية الامم ييييين  الانلي ييييية  ،ال   يييييرش  اييييي 
أييييييين  الميييييي   يديييييي  ا  تكييييييو  محييييييلا   ت يييييي  اهن لم يييييي    اأفئيييييية م محايييييية فيييييي ٧٥أكثيييييير ميييييي  

 للامم ن  المجنت  
 

 الحرف ش من ه  سح  نت الامم ن  المجنت   نل س ة ل حي مثل الاراق؟
 

دات ييييييية  المسيييييييوق ة  ال  يييييييية ا ال   يييييييرش   اييييييين م نفسييييييية ال ييييييير نت اليم يمييييييية مييييييي    ييييييي  الييييييي ت  
الي يييينفة لح يييييمنت الي يميييية ميييي  ال يييير نت اليحح يييية مييييين   ييييدل أ ئيييين أحيييي  ال يييير نت اليحح يييية 



 
 

ي المعرفة الاقتصاديةأوراق 
 ف 

 
 

 

 
ي  الامتياز حوار حول  فاروق يونس

 6 من 6 صفحة وخبي  اقتصادي التجاري بي   حرف 

 

هيييييي.ا أييييييلا ة أحيييييي   يييييير   امييييييوا  ميييييي  الاييييييراق  تسييييييوم  .  قييييييي ت يييييي ر لح يييييير   ميييييي  الي نفسيييييية
ت يييييين   مييييييين    ييييييي فيييييينتوتة الاسييييييم رادات.  الامم يييييين  المجيييييينت  لحي ييييييمر     رهيييييين ميييييي  الرسييييييوم  اأ

سييييييواق   ييييييدل  اسيييييي  ت م يييييي    تحييييييي نت الاولييييييية  ا اميييييين  اأ  ييييييرى فييييييكيييييي  ميييييي  ال ن  يييييية اأ ل
م أميييييينال حيييييي  أيييييي   تيييييي  أيييييييل  ي ييييييية ليواك يييييية المحييييييي نت،  الامم يييييين  المجيييييينت   اييييييم  ال يييييين  

 مواك ة المحي نت.
 

 الحرف ش  درا    لا.
 

 :لي  ي م  الياحومنت
   الامم ييييين  المجيييييينت   - ييييييي ليييييي  دلييييي   ال ح يييييين - Franchising  اأ ليييييي  ال  ايييييية

 . سن  الحي ثةم  اة اأ -ه١٤٢٤
   اهييييييي  الي يييييييدلات الايح ييييييية المييييييي   وا ههييييييين أ يييييييي  -اليييييييي موت محييييييييود ا ييييييييي الك ييييييييت

  مر   ا دتاسة م  وتة أح  . Franchising الامم ن  المجنت  

 
    ر سنلب ف   رفة تجنتة  غياد.  * 
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