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 7من  1 صفحة خطة عملية لإنجاح مشروع قروض المشاريع الصغيرة-شارك وراقب رشيد السراي

 

خطة عملية لإنجاح -شارك وراقب*: المهندس رشيد السراي

 **مشروع قروض المشاريع الصغيرة
 
 

قررض ا مشاررر ضلص مشةررر لضم عررم ااا ررر  ارررم مشبررض ا ابرر   ارررم ق رر  مشا ررر   
مشحك الررررر  غرررررم مش  شررررر 
(1)

، شلرررررر    غرررررم مش  شررررر 
(2)

، ش رررررضا  مرررررر   ارررررر ضلص 
 ة لضم.

 
لرررا  مرااررر   اعررر للض ر لررر م شاح لررر  كررر م مشاررررض ن ةررر لضم     ك لرررضم   ام ررر  حاررر  
مشاا لرر  مشاولرر    ررر   مشعرر اللم.    حدرر  ارر   ارر   غررم  حرر   مش حرر   غرر م 
مشاعلرر ض غررم فشررل غررم مشعررضمل عرر  ررر   مشعرر اللم  مشعرر   م قةرر  ادررص مررر   .  

ص اف ررر   مشارررر ضلص مشةررر لضم  ارررص مشض  ررر   عررر  رررر   قللررر   ة ةررر   ارررص ا دررر
غرررم ا  لرررة را شررر   كيرررض   ةررر  غرررم مش لررر مم مشارررم اعررر مم ارررم  و شررر ، غاررري   غرررم 
مش  لرررر   مشااحرررر م مماضلكلرررر  ااكررررم  م لةرررر  ررررر   مشعرررر اللم غررررم مشارررررض ن 

 ر  . 300مشة لض  ش  
 

وضحرررر  مشحك ارررر  مشعضمقلرررر  ررررر م ا رررر  ضم  شاا لرررر  مشاررررر ضلص مشةرررر لضم   ل  رررر  
لررر  رضمقرررم   عمررر    اا لررر   ررر ضام،   حدررر  مشاا رررص مش درررلو ماررر   م عرررف   اا 

 درررماح   ررررم -مشبرررض ا شررر  اا رررف اررر مع  مشام دررر    ارررم م حلررر  م ق ررر   رلل ررر  
   اررررم م حلرررر  مشمارررر عل مشااضا رررر  رلرررر  مشحةرررر   رلرررر  مشبررررضا  - درررر    فشررررل

 غع  .
 

مشبرررض ا ض ررر   م مشمرررعة غرررم م رررر   ررررم عرررف  -غارررم م حلررر  ممق ررر   ماررر   مررر  
 رلرررر  مشررررض   اررررم  ارررر     رررر   - اف ةررررلل    كلفلرررر  مشحةرررر   رلل رررر   ممرررر 

                                                 
ا ارررر  ا رررر  ضم  غررررم مشكيلررررض اررررم     مشعرررر ش  شابرررر ل  قررررض ا    اا لرررر  غررررض      اارررر رم شلاررررر ضلص - 1

 عفم مماض ر   اع    غم مشعضمل.غ م مشة لضم  شكم شلأدة 
 لرا  غع     ض   لض مشر    كا  غم مشار ضلص مشا ا   شلا مضرلم اي  .ااكم  م - 2
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ابرررر ل     رررراإ  رررر      م مدرررر ا    اام درررر  اررررص ررررر   مشاحارررر الم غعرررر   شالررررل 
 مشبض ا  مشضم  لم غل  ،  لاكم ال ل   د    فشل  ا  للم:

 
مرررعة مشا مررر  م ر ارررم، كاررر  قلمررر ،  ف امحةرررض اعضغررر  ا مرلررر  مشبرررض ا -1

 ل   غم  ر    اح  لم    لك م ش   مشد ل غم مشاب ل . اف ةل
 
مش لض قضمولرررر   مشرررررض و مشاول  رررر  غررررم مشبررررض ا اررررم ا مغبرررر     لضعرررر ، -2

  اعبل  مشاع ال   م اضم م    م ر   شا مال  مشا  فلم.
 
مشمرررا م    رررر    مقعلا ررر ، غررر م ارررم لاالرررل عرررف  مشمرررا م   شرررم لكررر م  ح اررر  -3

 مش  ش !شالل مشبض ا  ة   غم 
 
 غ مع  مشبض ا  لض اراع .-4
 
عررر اإ مشحفررر   رلررر  مشاررر    ممررر  غرررم مشاعللاررر     شلررر   مشاا  عررر   مدررر  -5

 ا  شغ م قضما  مشف مع   مشما م  .
 

  ا  ام م حل  مشما ج مشااضا  رل  عف  مشبض ا غلاكم ادال  مشا شم:
 
 ر    ا   اا  ع  ا ل  شلارض ن  امفلف   ع  مدا   مشبضا.-1
 
رررر    اررر    وررر  ا ض دررر  شلارررر ضلص مشارررضم  امفلرررفع -2

(3)
،  شرررفم لكررر م عمررر ل 
  رر  غررم اررر ضلص اعلمرر   ررر    ق رر   غررم اررر ضلص   ررض   ة ةرر     م مشيب غرر  

                                                 
ض اررر  لدرررايم  ارررم فشرررل قرررضا اررررض ن ناا لررر ن مش ررر     ش مرررل مشاضكررر    ف ا اررر   وررر    الررر ض  - 3

مشارررررر ضلص ادررررر ب   ا  رررررر  حدررررر  مشاح غ ررررر    شكم ررررر    ا لررررر  ارررررم مشا ح ررررر      ل اررررر  غل ررررر     
   م ررر  اامرررص فشرررل ابضل ررر    حكررر  ادرررالا   شا ممرررلص ارررر ضلص احررر  م شكررر   ة ةرررل  شلارررر ضلص مشضل  لررر   ررر

 اح غ  .
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مشدررر ع م غرررم ااااعمررر  عرررم شلعاررر  غرررم ارررر ضلص ااض ررر  دررر  ب    اامررر  مشارررر ضلص 
مشا ل م  لض مشاعض غ 
(4)

. 
 
مشاررررر ضلص    مضا رررر ررررر    ارررر   ارررر ضل  ام درررر  رلرررر  امفلررررف -3

(5)
 ارررر  لبرررر    

 شما ح الل مشار ضلص.
 
   ل ا  اضكل  رل  ا م ن ار ل  ممل   مشع ال .-4
 

عرررفم    اةررر ض اررر   ض مررر  ادرررالل  ارررم ا ح ررر   كاب اررر  شاررر  درررمباضح  ارررم  شلررر  
  قضما  اا  ع  ام د  .   مراا  م  رل  عف  مشا ح    مدامال مشا شم:

 
عررررف  مشبررررض ا  اررررضمك  ممارررر م  غررررم مش مرررر ل   م مدرررراف  م ررررر   قللرررر  اررررم -1

 م داف  م ام  .
 
 كيررض مشاررر ضلص مشاررم ارر   مررر لع    ررف  مشبررض ا عررم اررر ضلص  لررض اماارر   رر  -2

  عم    عام  مشامال ام   ابلل     لب     ا  مقاة  ل   ممح .
 
رررر   ارررايلض ا  لرررص عرررف  مشبرررض ا رلررر  اع شاررر  ارررركل  مش و شررر   ررررك   ممررر  -3

 ك   دلو. حا   ر
 

 آلية المشاركة والمراقبة المقترحة:
 

 مشاباضح مشف  مب ا  شاع شا  فشل دلمام مشا شم:
 
 اع شا  مشار ك  مشافك ضم.-1
 احضلل رال  م قاة    رك   غم .-2

                                                 
 غم حلم  م مشار ضلص مشضل  ل  عم مشاع   رلل   غم او لض م قاة    كيض. - 4
ارررر  ررررر م  عررررا  وررررو مشارررر ضل  مشاررررم ابرررر     رررر    مضم مشعارررر   عررررم  دررررلو    لررررض ك غلرررر     ارررررا  - 5

 مشاالص.
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 ا غلض غض  را  ك لضم.-3
 غ مع  ا شل   ك ض شلا م م  م اح  ل .-4
 مر   ار ضلص ضل  ل .-5
 مشر   ل   رك   غم   ارالص مشا   ضم ش ل  .مدايا ض مشو ق   -6
  اك مل  مر   ار ضلص ك لضم ام     عف  مشبض ا  رك   لض ا  رض.-7

  غ مع    ض  داام  ام     رضح ملآشل .
 

 شرح الآلية المقترحة:
 
لا  ابدل  مشبض ا-1

(6)
  ش  ر م  ةم ة: 

 
شلبرررضا  حدررر  ةرررمة شارررر ضلص ةررر لضم اباضحررر  ارررم ق ررر  مشا ررر  مشا محررر   - 

 ضللا    قاة   مش ل   مشاح غ  .
 ةمة شار ضلص ضل  ل  اباضح ام ق   و ش  مشبضا.- 
 ةمة مشار ضلص مشك لضم مشم اا  ام مش ال  لم مشول       مشار ضلص.-ج
 
لرررا  م رررر م ررررم م ارررضم م   مشاف ةرررل   مشا ررر شغ ارررم  ررر    دررر ع  م رررر   -2

ر ررررض مشا مقررررص  ر ررررض او لررررل غررررم - ملرررر   ك غرررر   لكرررر م مشابرررر ل  افا حرررر     شكاض
حاررر  لعورررم غضةررر  شلاالرررص   شامررر غإ  مشامدرررلل  ا لعررر   -مش  مارررة مشفكلررر   لمررر   

 ممغك ض.
 
اكرررر م  اررررضم م  مشابرررر ل  مم شررررم  دررررلو     ااولرررر     اعبلرررر     لررررراضو -3

غل رررر     كرررر م مشررررر   رضمقلرررر    ضم  رررر   غررررم امفلررررف مشارررررض ن،  اعورررر    ش لرررر  
 عا   مشر   .شلع وللم رم مش

 

                                                 
 مشةحل  ا  شغ مشرضمك .- 6
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  اكررررر م عمررررر ل    مرررررا م         غ معررررر  غرررررم عرررررف  مشبرررررض ا،  اكررررر م -4
% اررررم 49مشحك ارررر  ا رررر  رررررضلك   رررر    اررررم  م اكرررر م ا رررر  ابضمرررر    مدرررر   

 ممض  ح     ق .
 
اعررررلم مشحك ارررر  شكرررر  ارررررض ن ضقل رررر   اررررم مشعرررر وللم رررررم مشعارررر   مشارررر ض لم -5

% ارررم 1ل   ارررم ا ررر   مدررر   م م  عرررف  مشا اررر   لكررر م شررر  ضما ررر   حك الررر   رررر ض
ممض ررر ح ارررم ا ررر    رررض  حاررر  لكررر م حضلةررر   رلررر  مشضق  ررر   اررر  لم دررر   ماررر ح 

 مشارض ن.
لبررررر   عرررررف  مشضقلررررر  ابضلرررررض  مشرررررر ض  ررررررم مشاررررررض ن  رلررررر  مررررر   مشابضلرررررض 

  مش ل ضم  مشاف اع   ممض  ح لا  ابلل  ما ح مشارض ن ام غرل .
 
ارررررم مشادررررر ل    مشب ررررر   مشارررررر ضلص مشضل  لررررر  لكررررر م غل ررررر  ادرررررا   رررررر    -6

ضر لرررر  اررررم  رررر   ابرررر ل  مشاررررر ضم  مش اررررم مشا رررر وضم مشا شلرررر ،  اعررررلم  ادررررا  
Startup )ش ررر  ارررم ق ررر    رررضم  اا ةةرررلم غرررم ح مرررم   م راررر   مش  ةررر  

business small of). 
 
مشب ررر    ررر ال  غكررر ض ارررر ضلص ةررر لضم ارررص  عمررر   ق ررر  مشعاررر      عررر   شاكررر م -7

ارررررر ضلص  ك رررررض   فم كررررر م ق ررررر  مشعاررررر  غا ةررررر  ش ررررر  مماررررر م  ارررررم مشةرررررمة 
 شلار ضلص مشك لضم مشم اا  رم  ال  غك ض    ار ضلص ة لضم.مشا ة  

 
مرررراضمو حررر  اعرررلم شارررر ل  مملررر   مشع الررر  غرررم مشاررررض ن  حدررر  و لعاررر     -8

مرررر    كحررر    مررر   شرررلإ  رلررر  شمرررا م ا  لرررة  ك رررض  9 ررراإ   رااررر   رررر   
 ر   ااكم   م مشاايلض  رك  ك لض رل  مشض حل .

 
  ةرررررر    مضم عررررررف  مشفكررررررضم كرررررررضك     ااكررررررم  ق ارررررر  الددرررررر  حك الرررررر  -9

 ةم  ل     لض فشل.
 
لاكررررم   رررر   مشحك ارررر  غررررم رررررضمك   اررررص مشبورررر ن مش رررر    ممغررررضم  غررررم -10

اا لرررر  عررررف  مشارررررر ضلص  عررررفم لدررررر ر  غررررم اررررف  ض إ مشاررررر   مشااررررضمك  شررررر   
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مشاررر موملم   را ررر ض  م عرررف  مشررررضمك  دررراحبل ض حررر    ك رررض ش ررر  ارررم مدررر   مشف عررر م 
 رررر ض ك م رررر   ادررررل   مشاضم حرررر  مشاب رررر   رررررضر    اا عرررر  غررررم مشاةرررر ضة    را

مش رر اإ مشرررضرم شرر   مشارر موملم غررم  رر م  ارر مش   غررم مشاةرر ضة اا عرر  غررم 
  لض احل .

 
ااكررررم  م اكرررر م راللرررر  مشاا لرررر  عررررف  ق عرررر م غررررم احضلررررل مقاةرررر   مش لرررر  -11

  اا عرررر   مدررررايا ضل  اعلمرررر   مررررر   و برررر  اررررم  ةررررح   مشاررررر ضلص مشةرررر لضم 
   ضم  حب   رل   مر   ار ضلص ضل  ل  ك لضم. مشاا دو  ق

 
ااكرررررم    ررررر   مةرررررح   ممضممرررررم  مماررررر ل كادررررر عالم غرررررم مشارررررر ضلص -12

  مد  لافل رلل    فشل غم مشار ضلص مشام ااول   ضممم.
 
درررراك م عررررف  مشبررررض ا قرررر م احضكرررر  ق لرررر  شاورررر لض  اك ملرررر   م ررررر     -13

مشررر  ضم  مشام دررر   شرررفشل  غرررم مشا ررر ضم     مضم مشارررر ضلص ر رررض مشحةررر   رلررر 
 مشاررم اررم مشااكررم  م لررا   و ق رر  اررم ق رر  مفررإ مشا رر       شاعرر  م اررص ا رر   
  ررررض  ك شا اعرررر     لضعرررر ،   م لكرررر م حةرررر   و شرررر  مشرررررضمك  رلرررر    ضم 
اررم عررفم مشب لرر  رررضو   ا ارر        ش لرر  اررص اضمررر م ابللرر  مشرررض و غررم مشاررر ضلص 

 ضل  ل .مشضل  ل  مم مشا   غل   ك م مشفكضم 
 
لكررر م االرررص مشعررر اللم غرررم مشاررررض ن  اررر  غرررل   و شررر  مشررررضمك -14

(7)
،   مرررعلم 

 شم م و ق م م مشما م م ااا رم.
 
غرررم حررر   اعيرررض مشاررررض ن    غررررل  م  دررر   كررر م لاحاررر  و شررر  مشررررضمك  -15

مدررر   احررر  م ارررم مش دررر عض  حدررر  مدررر ا   عرررفم لبلررر  ارررم ا ررر وض مشفرررر  رلررر  
 مشوضغلم.

 

                                                 
 ااكم  م لك م و ش  مشرضمك   كيض ام ر  .- 7



 
 

 في تنمية القطاع الخاصأوراق 
 

 

 

 
 7من  7 صفحة خطة عملية لإنجاح مشروع قروض المشاريع الصغيرة-شارك وراقب رشيد السراي

 

ما قررررص  م اكرررر م عررررف  م اررررضم م  كفللرررر   احضلررررل م قاةرررر    غبرررر   شارررر  درررر ل 
مشعضمقررررم  افعلرررر  مشاررررر ضلص مشضل  لرررر   م درررراف  م اررررم مشو قرررر    شرررر   رلرررر  حرررر  
ااكرررم  ابللررر  مدررر   مش و شررر   اررر ضل  رررر   ك لرررض ارررم م رررر    رلررر  ا ررر ضم  
ا الفرررر   ا الرررر  مشررررر     علرررر م  رررررم مشاوررررضة   مبرررر فع  اررررم مشاررررر ك  مشمفدررررل  

  اررررص احبلررررل غ معرررر  مقاةرررر  ل   ك ررررض اررررم غ معرررر  مشبررررض ا مشح شلرررر   م ااا رلرررر
 شلأوضمة ك غ .

 
 

 )*( ضعلإ مشلام  م قاة  ل   مشا شل  غم االإ اح غ   ف  ق ض
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