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 : المقدمة

فقددددد  ,  القدددد م   الاقتصدددد   في الاس سدددد ة  ال كدددد    مدددد   البحدددد    النقدددد  قطدددد    يعددددد        

 تطدددددد رن إذ, البشدددددد ية الح دددددد   في تدددددد  ر لدددددد  الحضدددددد ران, وكدددددد    نقدددددد  في را ددددددداً  وراً أ ى

 ذان الح ويددددددد ن سدددددد    , وظهدددددد ن  وتقدددددددم ً  تن عدددددد ً  أكثدددددد   عم قددددددة  ندددددد ق ن  الى السدددددد   

 مددد ان  الى الح جدددة ف صدددبح , المددد ان  في الأكدددر الأ ددد  لدددُ  كددد   الكدددبر  , ددد   الأحجددد  

 م اكدددد   الى تصدددد   اخل ددددة  نقدددد  ,وشددددبك ن ع ل ددددة  ا اريددددة ك دددد     والى متطدددد ر  , بح يددددة

 السددددددد   هدددددد    مددددددد  والتع مدددددد   الاسددددددتقب    علددددددد  قدددددد  ر   وتكددددددد   والاسددددددته  ,  الانتدددددد   

 يتددددد     ,الددددد للمعل مددددد ن  الإلكترونددددد  للتبددددد    م اكددددد  وجددددد   فضددددد   عددددد  , العم قدددددة

 شدددد   التطدددد ران لهدددد   ونت جددددة الأنترندددد   عددددر الإلكترون ددددة بصدددد ر  المسددددتندان اسددددت دا 

 علدددد  تعدددددي ن بدددد ج ا  الع لم ددددة الم حددددة شدددد ك ن ق مدددد  إذ,  الح ويدددد ن سدددد   اسددددت دا 

 المددددد ان   إلى تت جددددد  واخددددد ن  والسددددد عة الحجددددد  ح ددددد   مددددد  السددددد   مددددد   الن ع دددددة هددددد  

 لل قددددد   تددددد فراً الأخددددد ى الددددددو  لمددددد ان  زيددددد  للت  مح ريدددددة م اكددددد  وتت ددددد ه  المتطددددد ر 

 وا  التجددد ر   مدددتتران ت حددد  ا  المددد ان  علددد  بددد ن  لقدددد   الت قددد  مددد ان لعدددد  وتخ  ضددد 

 ذان المدددددد ان  عدددددد  البحدددددد  التجدددددد ر  ع لمددددددة أفدددددد زن إذ البحدددددد   النقدددددد  تطدددددد ران ت اجدددددد 

     الأق  والتك ل   الع ل ة والك     الانت ج ة

 عددد  عددد ج   أضدددح  أنهددد  حتددد  مسدددتم  تعثددد  في ذلددد  كددد  ا إز العددد ا  مددد ان  ظلددد       

 أهم ددددددة العدددددد ا  لاقتصدددددد   المدددددد ان  وتمثدددددد ,  الأو  الج دددددد  مدددددد  كمدددددد ان  وظ   هدددددد  أ ا 

 عدددد مً  سدددد ك    جديددددد  مدددد ان  بندددد   أو الح ل ددددة المدددد ان  إنعدددد   فدددد   لدددد ا,  اسددددترات ج ة

 وهدددد  الكددددبر  وال دددد م ندددد   أنشدددد   علدددد  العدددد ا  عمددددد لدددد ل ,   الع اقدددد  ل قتصدددد   مهمدددد 

 والدراسددددد ن الخطدددد   اعدددددا   تم وقددددد  العددددد ا  في العم قددددة  الاسددددترات ج ة  المشدددد وع ن  مدددد  

 القنددددد   مشددددد و  مددددد  جددددد  اَ الكدددددبر ال ددددد و م نددددد   مشددددد و  ,ويعدددددد بددددد  الخ صدددددة والبحددددد  

 سددد ري   عدددر  المت سددد   بددد لبح   البصددد    مددد ان   عدددر  الع بددد   الخلددد    يددد ب   الددد    الج فدددة 

 أ دددد  لدددد  سدددد ك   الم ندددد   وهدددد ا ت ك دددد  عددددر أوربدددد  بشددددم   أيضدددد  الع بدددد  الخلدددد   وربدددد 

 وم ندددد   العدددد ا  لمدددد ان   الاسددددترات ج ة الأهم ددددة هدددد ِ  وا ,   الع اقدددد  الاقتصدددد   في كددددبر

  فددد  في كدددبر  ور مددد  تؤ يددد  ا  يمكددد  ومددد , التحديدددد وجددد  علددد  الحس سدددة الكدددبر ال ددد و

 المتطلبدددددد ن  راسددددددة لىا   الب حثدددددد  عدددددد  الدددددد   هدددددد ,  للأمدددددد   الع اقدددددد  الاقتصدددددد   عجلددددددة

 في كدددددبر  اقتصددددد  ية أهم دددددة الع اق دددددة للمددددد ان  أ  وجدددددد إذ,  ذلددددد  لتحق ددددد  ال زمدددددة

 الأ دددد  لدددد  سدددد ك   الكددددبر ال دددد و م ندددد   إنشدددد   فدددد    دددد  ومدددد  الع اقدددد  الاقتصدددد   تن يدددد 

 ذل    تحق   في الأكر
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 أهم ة م ن   ال  و الكبر:  المبح  الأو 

 ر  سً  لاحت  ج ن الع ا  المت ايد  للبضد    والسدل  الم تل دة ,    تعد الم ان  الع اق ة رافداً

وأ  الخ  ر الاقتص    ال ح د لتمك نه  م  التع م  مد  السد   العم قدة وبك د    , يكد   مد        

خ   إنش   م ن   ال  و الكبر في شب  ج ي   ال  و في مح فظة البص   , فضد   عد  أ  الع مد     

ك ن  محطة وص  بد  سسد   و و  الشد   وأوروبد , وسد ت  التعد   في       الأه  ال   يم   الع ا  

ه ا المبح  عل  فك   إنش   المش و  وأهم ت  والأسب ب التي أ ن إلى إنش    م  خد   ال قد ان   

 الت ل ة :

 أولا   : فك   إنش   م ن   ال  و الكبر 

هد  قديمدة , إذ ك ند     إ  فك   إنش   مش و  م ن   ال  و الكبر ل س  بحديثة العهدد بد    

البدد ر  الاولى تعدد   إلى الاحددت   الريطدد ن  , عندددم  ك ندد  ب يط ن دد  تسددع  للسدد ط   علدد      

مدددخ  شدد  العدد ب الدد   يعددد مدد  الممدد ان المهمددة اَندد ا  , إذ ق مدد  بتكل دد  العق ددد  روكدد       

,بعددد ذلدد   قدددد  تق يدد ا   م صدد    عدد  ح ددد        1919بدد ج ا  المسدد ح ن لشدد  العددد ب في عدد       

المشد و  والد   كد   يسدم  وعشد و  ح د  سدد  ال د وو , ولكد  المشد و  ب ين د  بسدب  اندددلا              

 دد ر  العشدد ي  ومدد   دد  احبدد   المشدد وع ن الريط ن ددة ك فددة  ,بعددد ذلدد  أج يدد  مح   دد ن        

,ومد   د  اخت د ر     1986بخص ص مشد و  إنشد   م ند   حسد  مد  م  د  في وزار  النقد  في عد           

  رصد    100, إذ تشتم  الم طط ن عل  إنش   م ن   ع لم  يتك   مد     الم ق  في رأس الب شة 

  ألدد  شدد تم, وتم ت ج دد  تن  دد  المشدد و  بعددد إكمدد   الدراسدد ن      400مدد  مدينددة تسددت ع    

الخ صة ب  بسب  انشت   الع ا  ب لح ب اَن ا  وعد  ت اف  الت ص ص ن الم ل ة ال زمة والدتي  

تقدددد  بددد حث   بخطدددة لددد زار  النقددد     1997وفي عددد       مل ددد ران  ولار8قددددرن ح نهددد  بنحددد    

والم اص ن لبن   م ن   جديد وع اص  ن ع لم دة , يسدت ع  الحمد لان الكدبر  الق  مدة ضدم        

م  الأم  المتحدد  , وقدد تمد      1995ات  ق ن م ك   الت  ه  التي وقعه  الع ا  منتص  ع   

وسدد ة ب مك ن ددة المسدد همة في تصددم   أو  مدد   خدد   إشدد ران ر  1998من قشددة المشدد و  بدايددة عدد    

تن  دد  هدد ا المشدد و  في حدد   حصددل  الشدد ك ن ال وسدد ة علدد  بعددا الامت دد زان في العدد ا  في       

المجدد   الن طدد , ولكدد  نت جددة الظدد و  الس  سدد ة والاقتصدد  ية الددتي مدد  بهدد  العدد ا  حدد    و      

طدد   حدد   من قشددة  بعددد تتدد ر النظدد   , بدددأن الدراسدد ن والخ  2003تحق دد  ذلدد  , وفي عدد    

, والمتضدم  إقد ار    2004 /12/6إنش   م ن   عم   , إذ عقددن وزار  النقد  اجتم عد    بتد ري       

اللجنة الاقتص  ية العل   في مجلد  الد زرا  مشد و  إنشد   م ند   البصد   الكدبر , لأهم تد  في         
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ة  والخ ن ددة في تدد فر مدد ان  تلددب متطلبدد ن العدد ا  في مجدد   المن فدد  التصدددي ية والاسددترا ي     

مدينة البص   لتح يله  منطقة للتج ر  الح   ورفعه  لمست ى الم ان  الع لم دة ,وفي ضد   ذلد     

تم تشدددك   لجندددة في الشددد كة الع مدددة للمددد ان  الع اق دددة لإعددددا  متطلبددد ن ومك نددد ن المشددد و     

 2005 /8/1المقترح واخت  ر الم ق  المن سد  , إذ ق مد  الشد كة ع  تحدة وزار  الت طد   في       

, حد   مك ند ن المشد و  ومقدترح إ راجد  علد         28/1/2005وك ل  م  تحة وزار  النقد  في   

  مل دد ران  ولار لإنشدد    , وبدد ل    مدد   3وبكل ددة   2005مشدد وع ن الخطددة الاسددتثم رية لعدد    

حد   إقد ار المشد و  ضدم  مشد وع ن       2005الم  طب ن المستم   مد  وزار  الت طد   مند  عد       

ص تم مب لغ لت ض إعدا   راسدة جددوى اقتصد  ية للمشد و  ولكد  ب يدت  ذلد  ,        الدولة وتخ

 بعد ذل  تقدم  عد  ع وض لمش و  م ن   البص   الكبر والش ك ن التي تقدم  ه  :

 ش كة مش   للتج ر  والمق ولان وه  ش كة ك يت ة مسجلة في الع ا    -1

 لع ا   الام يك ة مسجلة في ا –مجم عة ش ك ن س ند  الع اق ة  -2

 الك يت ة   KGLش كة  -3

 ام رات ة   –ش كة حن  الش    -4

في  2477إذ ق م  لجنة التحل   والإح لة الم ك ية المشكلة ع ج  الام  ال زار  المد ق   

 -بدراسة تل  الع وض , ولاحظ  الَات  : 2005 /10/ 20

  , 1850/2005إ  شددد كة مشددد   للتجددد ر  والمقددد ولان قددددم  ال سددد لة الم قمدددة بدددد        -1

, تتضدددددم    15/11/2005والمقدمدددددة إلى صدددددندو  العطددددد  ان في يددددد   التلددددد  ن سددددد  في      

 استعدا ه  للمش ركة في التن    وم ف  به  الاعم   المم  لة التي ق م  به  الش كة  

الام يك ددة ل سددتثم ران قدددم  عطدد   علدد  شددك        –مجم عددة شدد ك ن سدد ند  الع اق ددة     -2

   وتتضم  الَات  :2015 15/11في  100  /8رس لة  م قمة بد   

اسددتعدا ه  للددددخ   بهدد ا الاسدددتثم ر ,إذ أوضددح  أ  لهددد  اسددتثم ران في منددد ط  عديدددد       -أ

ب لعدد ب وتمتلدد  بندد  ك بدد ري  في واشددنط  وقددد أرفقدد  أنشددطته  الاسددتثم رية مدد           

 ال س لة المقدمة  

أوضح  الش كة ب نهد  اعتمددن شد ك ن مت صصدة في مجد   المد ان  والح د  البحد            -ب

 والبن   والإنش  ان  

قدددم  الشدد كة  عدد   رز ددة لدد زي  النقدد  في ذلدد  ال قدد  أو مدد    لدد  مدد  وفددد فدد          -ن

ل ي ر  مق  الش كة ال     في واشنط  للتب ح  ت ص ل     عل  مخط  الم ند   والم قد    

 المقترح وأسل ب التشت   والت  ص   ال ن ة والاقتص  ية ك فة  
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ت ضد  ف هد  ا  لهدد     15/11/2005لشد كة رسد لة في   الك يت دة : قدددم  ا   KGLشد كة   -3

سدنة وانهد  تشدت      25اهتم   ب ستثم ر الم ن   وتشدت ل  وا  لهد  خدر  تشدت   في المد ان  لمدد        

ح ل     م ن   الشع بة في الك ي  وم ند   جدد  في السدع  ية وم ند    م د   في مصد  وم ند          

عدد  مجمدد  أنشددطته  والأعمدد   الددتي   سددك  بدد أس الخ مددة , وقدددم  ايضدد    شدد ح    م صدد       

 ق م  به  ع لم     وأوضح  مسؤول ته  ب لاستثم ر والتصم   والبن   والتشت   والتدري   

قددم  الشد كة ع ضده  لتن  د  مشد و  م ند   البصد   الكدبر, والدتي          ش كة حن  الشد   :   -4

المتحدد  في   يدي ه   ج زي  حن  الش   ه  م  ع  لة بص ية مس ح ة ,  تخ   م  ال لايد ن 

اربع ندد ن القدد   الم ضدد  , قددد  مخططدد ن الم ندد   المقددترح إنشدد ر  مسددتع ن  بخمدد  شدد ك ن  

أجنب ددة وعشدد ان المهندسدد  لإعدددا  الخدد ا   بتم يدد  مبددد   مدد  بندد  لازار ال  نسدد  بددد        

ك لدد متر م بدد ,   350مل دد ر  ولار  , وتتضددم  الم ططدد ن مدينددة صددن ع ة مسدد حته     12 

  سن ان ,ويتضم  ايض     3ك ل متراً م بعً  , ومد  الإنج ز   250ح  تمتد  اخ  البح  بن

م يدد  ب م دد  ي م دد     وقددد لاحظدد  لجنددة التحل دد       10ج يدد   ن ط ددة بط قددة تصدددي ية   

 -والإح لة الم ك ية في عط   ش كة حن  الش   الًات  :

 هد ل ك و    تح  أس  الشد كة الع لم دة المتحدد     15/11/2005قدم  رس لته  المؤرخة في  -أ

في الام ران الع ب ة المتحدد  , وتضد  هد  ِ  الشد كة مجم عدة مد  المسدتثم ي  الخل جد           

والعددد اق   ومدددد  المهددددتم  ب لاسددددتثم ر في مجددد   الددددن   والتدددد ز ومسددددتثم ي  قدددد ن ن      

و  ل  للمش و  , عل  وف  ب ن م  البند  التحت دة لإ ار  المد ان  والنقد  و ه د  الط قدة       

  ة وتحل ة الم     الكه ب  

قدددم  الشدد كة ب ن مجهدد  علدد  أسدد س إنجدد ز الم حلددة الأولى مدد  المشدد و  ب قدد  مدد  أربدد            -ب

سدددددن ان , وكددددد ل  الم احددددد  ال حقدددددة الث ن دددددة والث لثدددددة , وب نددددد  أ  اعددددددا  الدراسددددد ن  

والتصددد م   يسدددتت   تسدددعة أشددده  وأ  الح ددد  البحددد   والددددف  يمكددد  أ  يبددددأ في الشددده      

 وإنش   الأرص ة  ك  إنج زه  في الشه  الت س  م  العم   الس  س م  العم  

م ق  المش و  في مثل  ال  و ,إذ أوضح  الش كة بق  مهد  ب عددا  الخطد   الع يضدة وأ       -ن

, وقددد أنجدد ن  2003الم قدد  تم اخت دد ر  بندد    علدد  عددد  كددبر مدد  الدراسدد ن مندد  ح يدد ا    

 خرا  انكل   في مج   الم ان    ه ِ  الدراس ن ال ن ة والاقتص  ية ب لاعتم   عل 

سنة وتعتمد علد  ات  قهد  مد  الد زار  , إذ      40إلى  30أ  الش كة تخط  لمد  استثم ر م   - 

 بعد ه ِ  المد  ستق   بتسل   الم ن   إلى الحك مة الع اق ة  

إ  التصدد م   الددتي سددتعتمد تكدد   ع جدد   الم اصدد  ن المعمدد   بهدد  في العدد ب وإ  ط يقددة       - 

 ستك   ع ج  ال      والم اص  ن المعلنة م  قب  ال زار     التصم  
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أوضدددح  الشدددد كة إ  الم نددد   س تضددددم  أرصددد ة ذان عددددد  اختص صددد ن  بضدددد    صدددد  ,      -ح

ألدد  نسددمة مدد     500الح ويدد ن , التدد ز السدد      وإ  الشدد كة ت كدد  ب نشدد   مدينددة تضدد       

الشدد كة ك اسدد    منطقددة للتجدد ر  الحدد   مدد  منشددَ ن خدم ددة سدد ند  أخدد ى ,وقددد قدددم      

يتضدددم  مقدددترح مخطددد  البنددد   وم اقددد  الأرصددد ة وت  صددد   أخددد ى   إ  لجندددة التحل ددد    

والإح لددة الم ك يددة أبدددن قب لهدد  بعدد ض شدد كة حندد  الشدد   , إذ اظهدد ن ت صدد  ته  بدد             

  حندد  الشدد   ,يلددب متطلبدد ن     HALCROWالعطدد   المقددد  مدد  قبدد  شدد كة  هدد لك و     

 -الاستثم ر للأسب ب الت ل ة :

 قدم  عط    متك مً  م  الم طط ن   -1

اختدد رن م قعددً  يبدددأ مدد  الخدد  السدد حل  لدد أس الب شددة ب  دد   الجندد ب ,  دد  يضدد      -2

م قعددً  مستصددلحً  جديددداً يكدد   م قعدد  للم ندد   وي يددد مدد  اللسدد   البحدد   الع اقدد         

ب     الخل   وس ك   ه ا الم ق  منطقة مص لح ع اق ة مهمة  م ن     ر  ون ط  

ن ع    , مضددد ف    لددد  منطقدددة التجددد ر  الحددد   ومنطقدددة الخددددم ن والمطددد ر والمديندددة   وصددد

 السكن ة  

ا  الش كة متمكنة م  ي    وفن     ويق  ه ا الاستثم ر مد  ضدم  الاختصد ص الد          -3

 للش كة وع ج  ال      المقدمة  

إلا أ  وزار  وب ل    م  أ  اللجنة أوص  ب خت  ر عط   الاسدتثم ر لشد كة حند  الشد   ,     

النقدد  الع اق ددة رفضدد  هدد ا العطدد   لأنهدد  وضددع  شدد وط    تع قديددة صددعبة لإنجدد ز الم ندد   مدد       

   2.4ضمنه  إل ا  الحك مة الع اق ة بدف  تك ل   المش و  عل  شك   فعد ن ي م دة تصد  إلى     

 دة  مل    ب م   م  الن   الخد   ي م د    وعلد  مددى عشد ي  ع مد    , وك ند  هند   أسدب ب فن         

أخ ى ا ن إلى رفا مش و  حن  الش   م  ضمنه  تداخ  الم ان  الن ط ة م  الم ان  التج رية 

, الأمددد  الددد   يدددؤ   إلى أربددد   في العمل ددد ن الم ن   دددة  ,وبعدددد ذلددد  تم إعددددا   راسدددة الجددددوى  

للمش و  م  قب  ش ك ن اختص ص ة ايط ل ة ع ج  منحة م  الحك مدة الايط ل دة , وتمد     

بد ل    مد    و,  2009عل   راسة الجدوى م  قبد  الام ندة الع مدة لمجلد  الد زرا  عد         المص  قة 

التسم  ن المتعد   التي اطلق  عل  الم ن   الجديد استق ن أخرا   عل  و م ن   ال  و الكدبرو ,  

وتم ت ق دددد  عقددددد التصدددد م   والخدددددم ن الاستشدددد رية بدددد  وزار  النقدددد  الع اق ددددة ومجم عددددة     

  مل د   يد رو ومدد  العقدد      46.5, بلت  كل ة العقد   14/1/2010ل ة في الش ك ن الايط 

 -  شه ا   م  تد ري  تسدل  الددُفَ  المقدمدة ,إذ كد   التم يد  ق ضدً  مقددمً  مد  وزار  الم ل دة           15 

مصدد   ال شدد د , وب يُ ددددع  عقددد الشدد ك ن الايط ل ددة إلا بعددد سددنة ونصدد  أ  في منتصدد         

   وزار  الم ل ة لت ض حص   وزار  النق  عل  الق ض  بعد م  وض ن مط لة م 2011
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   ن     : أهم ة إنش   م ن   ال  و الكبر 

يعد م ن   ال  و الكبر م  المش وع ن الاسترات ج ة المهمة في الع ا  , إذ يسه  إنجد ز        

ول ة التي ت ب  عن  الع ا  اط لة عل  م    الخل   الع ب , والمتمث  في القن ان الم ح ة الد

 الخل   الع ب  وم ن   أ  قص  وخ ر ال بر وم     الم ان  الع لم ة في أع ل  البح ر 

  مل ددد   طددد  15.90إ  أرصددد ة المددد ان  الح ل دددة بط ق تهددد  التصدددم م ة الدددتي بحددددو        

سدددن ي   ,سدددتك    دددر قددد  ر  علددد  تلب دددة الطلددد  المت قددد  مددد  الاسدددترا ان والصددد  ران للعددد ا        

,فضد    عد  أ  الأعمد   المت حدة     2018  مل    طد  في سدنة   53    والتي تم تقدي ه  بد  مستقب

  متراً   ,  ر ق  ر  عل  اسدتقب     12 - 6في واجه ن الأرص ة له   الم ان  ذان أعم   محدو    

البد اخ  العم قددة للح ويد ن والحمدد لان المتن عدة و فدد لان ال د  , كمدد  أ  القند ان الم ح ددة      

لع اق دة تحتدد   إلى عمل دد ن الح دد  ورفدد  التدد ار  وأعمد   صدد  نة مسددتم   ,وعل دد  فدد   أضدد فة    ا

أرص ة جديد  لم ن    أ  قصد  وخد ر الد بر سد   لا يلدب الطلد  لا مد  ح د  الحجد  ولا مد            

ح د  إمك ن دة وصد   السد   العم قددة ,ب لتد ل  فد   الم حلدة المقبلددة تتطلد  العمد  علد  تلب ددة           

  مدد  خدد   إنشدد   م ندد   ال دد و الكددبر , الدد   سدد ك   ق يبدد   إلى المن فدد  البح يددة  الطلدد  المت قدد

مدترا   , والدتي تسدم      17.5الدول ة وتك   الأعم   من سبة في القن   الم صلة ال   إذ لا تق  عد   

  أل  ط  ,    سد ؤ   إلى اف د ض في كلد     120ب ستقب   الب اخ  العم قة ذان ف لة  

مل دد ر  ولار  5.3   ولار لكدد  طدد  , وبدد ل  سدد  ف  الم ندد   مبدد لغ م ل ددة تبلددغ    100النقدد   إلى  

والح   ينطب  عل  بق ة م اح  انش   الم ن  ,  نت جة اف  ض تك ل   النق  عند سنة الهد 

  رصدد      22, منهدد   2018  رصدد      في سددنة الهددد    35وأ  الم ندد   الجديددد سدد حت   علدد     

  للبضددد    الع مدددة ال ددد  , وعل ددد  سدددتك   ط قدددة الم نددد   الاسدددت ع ب ة      رصددد   13للح ويددد ن و 

  مل ددد   طددد  سدددن ي   للحمددد لان المتن عدددة   33  مل ددد   طددد  سدددن ي   للح ويددد ن , و  66بحددددو   

, ومد   د  فد       2038مل    ط  سن ي    في سدنة الهدد     99وف لان ال   ل ص  المجم   إلى 

 -لًات  :إنش   م ن   ال  و الكبر س سه  في ا

 تخ    الضت  عل  الم ان  الع اق ة الح ل ة    -1

 تلب ة احت  ج ن البلد م  الص  ران والاسترا ان   -2

يتضدم  الم ند   خدمدة التجد ر  الإقل م دة   التران يدد    بد  سسد   وأوروبد  وبط قدة ابتدا  ددة            -3

   مل    ط  سن يً    45  مل    ط  ق بلة لل ي    لتص  إلى   20 

 ل اجهة الم   ة للع ا  وتط ي  المنطقة اقتص  ي   تط ي  ا  -4

 تشت   الأيد  الع ملة ال ن ة وبنسبة كبر     -5



 

7 

 

 تحس  الخ  الس حل  ومن  عمل ة التع ية وال قدا  للس ح     -6

اسدددت دا  العددد ا  كقنددد   ج فدددة لنقددد  البضددد    إلى أوربددد  أو إلى مددد ان  البحددد  الأبددد ا          -7

  يدددب  حجددد  ح كدددة المددد ور المت قددد  في المددد ان     1  المت سددد  في سددد ري  وت ك ددد   والجددددو  

  , إذ يمكدددد  2038.2028.2018الع اق ددددة  ,والددددتي قددددد قسددددم  إلى  دددد   حقدددد  زمن ددددة   

 م حظة الَات  : 

  مل    ط  سن يَ  لت يدة  53في الحقبة ال من ة الأولى , س ص  حج  الم ور الكل  المت ق     -أ

في الجدددو  المد ك ر , إذ تسددتط   المد ان  الح ل ددة    وحسدد  أند ا  الحم لددة المب ندة   2018عد    

  مل دد   طدد  سددن يً  , 37  مل دد   طدد  منهدد    لدد ا سدد ك   حجدد  الطلدد  المتبقدد    16تلب ددة  

ونظ اً للت ج  الع لم  المت ايد نح  است دا  نظ   الح وي ن في النقد  فد   ت قد  حجد  المد ور      

  ط  لحم لة الص     م ي 10  مل    ط  لحم لة الح وي ن و 27ك    

  مل دد   طدد  سددن يً   79في الحقبددة ال من ددة الث ن ددة , س صدد  حجدد  المدد ور الكلدد  المت قدد      -ب 

, كدد ل  حسدد  أندد ا  الحم لددة المب نددة في الجدددو  المدد ك ر , تسددتط     2028لت يددة عدد   

     مل 62  مل    ط  منه    ل ا س ك   حج  الطل  المتبق   17الم ان  الح ل ة تلب ة  

  18  مل دد   طدد  لحم لددة الح ويدد ن و  44طدد  سددن يً  , وت قدد  حجدد  المدد ور سدد ك   نحدد     

 مل    ط  لحم لة الص  

  م يدد  110أمد  ب لنسددبة للحقبددة ال من ددة الث لثددة, فس صدد  حجدد  المدد ور الكلدد  المت قدد      - 

كد ل  حسد  أند ا  الحم لدة المب ندة في الجددو  المد ك ر ,         2038ط  سدن يً  لت يدة عد      

  مل دد   طدد  منهدد   لدد ا سدد ك   حجدد  الطلدد  المتبقدد   19تسددتط   المدد ان  الح ل ددة تلب ددة  

  مل ددد   طددد  لحم لدددة   67  مل ددد   طددد  سدددن يً  , وت قددد  حجددد  المددد ور سددد بلغ نحددد        91 

   مل    ط  لحم لة الص   24الح وي ن و 

 

 

 

  1جدو   

  2038 – 2018حج  ح كة الم ور المت ق  في الم ان  الع اق ة خ   السن ان  

 فئة المع لجة الإنت ج ة السن ية حس  ن   الحم لة إجم ل  الإنت ج ة  السنة
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  مل    ط   السن ية /مل    ط 

 ن   البض عة      حج  الحم لة

 

 

2018 
 

 الم ان  الح ل ة بض    ع مة 5 53

 الم ان  الح ل ة تت ية ح وي ن * 1 

 الم ان  الح ل ة بض    ص  10 

 م ن   ال  و الكبر بض    ص  10 

 م ن   ال  و الكبر ح وي ن 27 

 

 

2028 

 

 

 الم ان  الح ل ة بض    ع مة 6 79

 الم ان  الح ل ة تت ية ح وي ن 1 

 الم ان  الح ل ة بض    ص  10 

 م ن   ال  و الكبر بض    ص  18 

 م ن   ال  و الكبر ح وي ن 44 

 

 

2038 

 الم ان  الح ل ة ع مة بض    8 110

 الم ان  الح ل ة تت ية ح وي ن 1 

 الم ان  الح ل ة بض    ص  10 

 م ن   ال  و الكبر بض    ص  24 

 م ن   ال  و الكبر ح وي ن 67 

Source:  A group of Italian Companies(CIITI), 2007: Pre – 

Feasibility Study of The New AL Faw Port , Volume 1 , Italy, P14.      

  

                  

 * يقصد بعب ر   تت ية ح وي ن  الح وي ن ال اصلة للم ن   عر السد   الصدتر  والدتي تسد      

لبض  عش ان م  ه   الح وي ن, إذ بسب  تع ر وص   سد   الح ويد ن العم قدة لمد ان  العد ا       

 الصتر  المت ية  ف ن  يج   تقس   الحم لة الى عد  م  ه   الس  
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كم  أ  مد  الأسدب ب الدتي تم اعتم  هد  لتحديدد إمك ن دة إنشد   م ند   ال د و الكدبر, هد             

أحجد   ح كددة الم حدة المت قعددة حسد  الحقدد  ال من ددة المد ك ر  والددتي قسدم  إلى ندد ع  مدد        

 البض    المتن ولة ه  الح وي ن والحم لان الج فة  ال      

جددد  ح كدددة الم حدددة معدددراً عنهددد  ع يددد  الأطنددد   للحقددد        ح2إذ ي ضددد  الجددددو    

ال من ددة المت قعددة ,إذ ي حددر أ  ح كددة الم حددة المت قدد  أ  يبدددأ بهدد  م ندد   ال دد و الكددبر في عدد     

  مل د   طد  مد  الحمد لان الج فدة , وهدد ِ       24  مل د   طد  مد  الح ويد ن , و     24,هد     2018

لمد ان  الع اق دة الح ل دة بط ق تهد  اةددو   , كمد  أ        الحم لان الكبر  لا يمكد  ا  تسدت عبه  ا  

  مل د   طد  مد  الح ويد ن     70, لتصد  إلى    2038م  المت ق  أ  تد  ا  هد ِ  الحمد لان في عد       

  مل    ط  م  الحم لان الج فة وم     فد   هد ِ  ال يد  ان الكدبر  المت قعدة للحمد لان       44و 

د لسد الدنقتم الح صد  في ط قد ن المد ان  الح ل دة      شجع  الحك مة للت كر ب نش   م ن   جدي

 لتلب ة الطل  المت ق   

 جدو   2 

   2038 – 2018ت قع ن ح كة الم حة  ون   الحم لان خ   السن ان  

 الحم لان الج فة  مل    ط    الح وية  مل    ط   السنة

2018 24 24 

2028 40 32 

2038 70 44 

  Source:  A group of Italian Companies(CIITI),2008: Pre – 

Feasibility Study of The New AL Faw Port ,Volume 1 , Italy , P19. 

 

وف م   تم فق   الحم لان الج فة , فقد تم الاخ  بتصن   اَخ  ل ت  التم    ب  ن ع  

لأخدر  م  الحم لان الج فدة   در المعبد   ب ك د س  , الحنطدة وفد لان أخد ى ,ويشدم  الند   ا         

علد  فد لان شددح  مثد  : الازندد  ومد  شدد ب  مد  الحمدد لان الج فدة الخ   ددة  , الكلنكد  ومدد         

ش ب  م  الحم لان الج فة الثق لة , أم  الحنطة المشح نة حس  الحق  ال من ة المت قعة ,فقد 

  أظهدد  نتدد     3تم احتسدد ب كم تهدد  حسدد  الاسددته   اةلدد  وعددد  السكدددددددد     والجدددو         

ع ن ح كة فد لان الصد  الجد    الحنطدة والحمد لان الأخد ى  , أذ يشدر إلى أ  كم دة         ت ق

  م ي  ط  , وه  في ت ايد مسدتم  لتصد  كم تهد     6.9تبلغ   2018الحنطة المت قعة في ع   

تبلدددغ  2018  مل ددد   طددد  , أمددد  الحمددد لان الاخددد ى المت قعدددة في عددد        11إلى   2038في عددد   

   مل    ط   33إلى   2038خ   سن ان الت ق  لتص  في ع    , ت  ا  17.1كم ته   



 

10 
 

  3  جدو  

  2038 – 2018ت قع ن ح كة ف لان الص  الج   خ   السن ان  

 ف لان الص  الأخ ى مل    ط  الحنطة مل    ط  السنة 

2018 6.9 17.1 

2028 8.5 23.5 

2038 11 33 

  Source:  A group of Italian Companies(CIITI),2008: Pre – 

Feasibility Study of The New AL Faw Port ,Volume 1 , Italy , P20  

 

 

   لثً  :  راسة الجدوى الاقتص  ية لم ن   ال  و الكبر 

تمث   راس ن الجدوى الاقتص  ية إحدى م احد  تق د   المشد وع ن , والدتي علد  أس سده        

المن سددبة , إمدد  بدد لت ل  عدد  المشدد و  المقددترح أو العمدد    يددت  اتخدد ذ او تددب  القدد اران الاسددتثم رية  

علدد  تن  دد  , و دد   هدد   الدراسدد ن عدد    مدد  قبدد  ف يدد  مدد  المت صصدد  , كدد  واحددد مددنه      

يتن و   راسة  المش و  ع  يت    م  اختص ص  , في مح ولة لل ص   إلى تق يد  مشدتر  يقدد     

,وعلدد  هدد ا الاسدد س يمكدد  القدد   إ   راسدد ن     للجهددة المعن ددة ويددتر  لهدد  اتخدد ذ القدد ار المن سدد      

الجدوى الاقتص  ية , م ه  إلا عث بة  راسد ن شد ملة للمشد وع ن المقترحدة ك فدة, وصد لًا إلى       

اخت  ر البدي  الأفض  ال   يضم  تحق   الأهدا  اةد   , وقد قددم  مجم عدة الشد ك ن    

مد  خد      دة سد ن ري ه ن مقترحدة      الايط ل ة  راسة الجدوى الاقتص  ية لم ن   ال  و الكدبر  

 -: والتي م  خ   الم  ضلة ب نهم  تم اخت  ر إنش   الم ن   وإ  ه   الس ن ري ه ن ه  ك لآت 

 . الس ن ري  الاو  : بدو  تط ي  الم ان  أو تط ي  قل  

 . الس ن ري  الث ن  : تط ي  الم ان  الح ل ة

 . برالس ن ري  الث ل  : أنش   م ن   ال  و الك

 -: وقد تم  عمل ة تق    الس ن ري ه ن ك لَات 

في م  يتعلد  ب لسد ن ري  الأو    الد   لا ي خد  بنظد  الاعتبد ر أ  اسدتثم ر خد ص في قطد             -أ

 الم ان    ,أ  يبق  الح   كم  ه  عل    

قددة في السدد ن ري  الثدد ن  ,إعدد    ت ه دد  وتحسدد  م ندد   ا  قصدد  سدد ؤ   إلى ال يدد    في الط   -ب

مل دد   طدد  سددن يً  مدد  البضدد    المشددح نة في الح ويدد ن , وسددتك        11الاسددت ع ب ة لتصدد  إلى  

 مل    ط  سن يً    11-10بض    الص  الج   تص  
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في الس ن ري  الث ل  س   يؤ    إنش   م ند   جديدد  م ند   ال د و الكدبر   إلى ال يد    في        -ن

مل د   طد  لبضد    الح ويد ن و      66سدن يً  منهد    مل د   طد     99الط قة الاست ع ب ة تصد  إلى  

 مل    ط  للبض    الص  الج     33

وقدددد تم اخت ددد ر السددد ن ري  الث لددد  علددد  ضددد   معددد ير الجددددوى الاقتصددد  ية الدددتي تم          

 , الد   يعدر عد  الحدد الأ ند  مد         IRRاعتم  ه  ,وم  ه   المع ير معد  الع  دد الدداخل       

ستثم  ال   يحت ج  المش و  , ويع   ب ن  سع  أو معد  الخصد  الد     الع  د عل  رأس الم   الم

تتسدد وى عنددد  ق مددة الاسددتثم ر المبددد   مدد  الق مددة الح ل ددة للتدددفق ن النقديددة السددن ية طدد ا   

عم  المش و  , ويع   كد ل  ب ند  سدع  أو معدد  الخصد  الد   يجعد  صد في الق مدة الح ل دة           

عنددد  الق مددة الح ل ددة للتدددفق ن النقديددة الداخلددة مدد       للمشدد و  مسدد وية للصدد   , إذ تتعدد       

الق مددة الح ل ددة للتدددفق ن النقديددة الخ رجددة, إمدد  المع دد ر الآخدد  فهدد  صدد في الق مددة الح ل ددة           

NPV    الددد   يشدددر إلى ال ددد   بددد  الق مدددة الح ل دددة للتددددفق ن النقديدددة الداخلدددة للمشددد و,  

عند  خصد  التددفق ن النقديدة ععدد  خصد        والق مة الح ل ة للتدفق ن النقدية الخ رجدة , ع 

يتمث  في معد  الع  د المطل ب عل  الاستثم ر , إذ حقد  السد ن ري  الث لد   إنشد   م ند   ال د و       

 10.108  , وصد في الق مدة الح ل دة     %33.3الكبر   أعل  ق مة لمعد  الع  د الداخل  قددره     

قسدم  كلدد  إنشدد   م ندد   ال دد و الكددبر إلى   إذ,   مل د ر  ولار مدد  بدد  السدد ن ري ه ن المقترحددة 

 بضعة فق ان ع مة منه  ال ق ان التشت ل ة مث  ,أرص ة الم ن   ,,الخ ,التي تحتس  كم  ي ت : 

 كل  العم    العم لة الأجنب ة , والعم لة اةل ة الم ه   و ر الم ه        1

 الم ا    المست ر   والمنتجة محل ً       2

   والمنتجة محل ً    المعدان   المست ر   3

بن دة   -صد  نة المعددان    -كم  وضع  تكد ل   الصد  نة في    دة بند   ر  سدة  التج يد         

تحت ددة  وأخددرا تكدد ل   الت   دد  الب ئدد  ,إذ تم تخمدد  هدد   الكلدد  فقدد  للسدد ن ري  الث لدد         

  م نددد   ال ددد و الكدددبر   واحتسدددب  لكددد  مددد  م حلدددة الانشددد   وم حلدددة التشدددت     وبددد لنظ  إلى   

   7.279  ن حدددر أ  مجمددد   كلددد  عن صددد  إنشددد   م نددد   ال ددد و الكدددبر تبلدددغ        4الجددددو   

مل  ران  ولار , ت ز  المبلغ الإجم ل  عل  أربعة عش  عنص اً, خصتم المبلدغ الأكدر منهد  لبند       

  مل د    1.266  مل     ولار ,ون ل  المعدان الم تبة الث ن ة وبحصة   2.118الأرص ة والب لغ   

 لار , وقد تم احتس ب ه   الكل  لم حلة الإنش   وفي أ ن   م حلة التشت    و
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  4جدو   

 كل  عن ص  إنش   م ن   ال  و الكبر

  مل     ولار 

Source: A group of Italian Companies(CIITI) 2007: Pre – 

Feasibility Study of The New AL Faw Port ,  Volume 1, Italy ,p55 

  ف شددر إلى تكدد ل   الصدد  نة الددتي صددن   حسدد  ال قدد ان المشدد ر ال هدد         5أمدد  الجدددو    

  مل ددد    ولار , وأ  126.6مسدددبقً , إذ ي حدددر بددد   مجمددد   تكددد ل   الصددد  نة السدددن ية بلدددغ      

  مل دد    ولار, تل هدد  تكدد ل   74.4الحصددة الأكددر مندد  هدد  تكدد ل   صدد  نة الح دد  والب لتددة    

  مل دد    ولار , واخدراً تكدد ل   صد  نة المعدددان الب لتددة     33.5صد  نة البندد  التحت دة الب لتددة     

 فظددة علدد  الب ئ ددة    مل دد    ولار , كمدد  تلدد  تكدد ل   الصدد  نة السددن ية تكدد ل   اة    13.7

   مل     ولار5الب لتة   

 
 

 المبلغ العنص  التسلس 

 201 التعبئة 1

 2.118 الارص ة 2

 530 تق ية أرص ة الح وي ن 3

 171 أرص ة الص  الج فة 4

 214 ك س  الأم ا  5

 799 الح   6

 1.266 المعدان 7

 277 الاتص لان 8

 44 الت     الب ئ  9

 279 %5الح لان الط ر ة  10

 234 التص م   والمس ح ن 11

 267 إ ار  المش و  والإش ا  عل  الم ق  12

 293 مص وف ن ع مة 13

 586 ن ق ن اض ف ة 14

 7.279 إجم ل  كل  عن ص  إنش   م ن   ال  و الكبر
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  5جدو   

 تك ل   الص  نة السن ية المقدر  لم ن   ال  و الكبر

  مل     ولار 

 المبلغ العنص 

 74.4 الح  

 13.7 المعدان

 33.5 البن ة التحت ة

 5 الت     الب ئ 

 126.6 مجم   تك ل   الص  نة السن ية

Source: A group of Italian Companies(CIITI) 2008: Pre – 

Feasibility Study of The New AL Faw Port ,  Volume 1, Italy ,p55 

 

وأ  ال  ا ددد الم جدد   مدد  إنشدد   م ندد   ال دد و الكددبر الددتي تم علدد  أس سدده  اعتمدد   جدددوى       

لدددتي المشددد و  مددد  وجهدددة نظددد  الم نددد    تشدددت   مشدددتر    ,تم احتسددد به  مددد  خددد   الإيددد ا ان ا  

 يحققه  الم ن   عل  أس س جدو  الع ا د والأج ر المعتمد  في الم ان  الع اق ة  
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 المبح  الث ن 

 واق  م ن   ال  و الكبر

 

يهددد  هدد ا المبحدد  إلى التعدد   علدد  واقدد  م ندد   ال دد و الكددبر مدد  خدد   ال قدد   علدد     

 ة , فض    ع  التع   علد  مشد و    ع ام  اخت  ر م ق  الم ن   وخص  ص  ومتطلب ت  ال ظ  

 القن   الج فة وأهم ته  ب لنسبة لم ن   ال  و الكبر , وس ت  ذل  م  خ   ال ق ان الت ل ة :
 

of  selection factors Location أولا   : ع امد  اخت د ر م قد  م ند   ال د و الكدبر      

Grand Faw port 

نش   م ن   ال  و الكبر في شب  ج ي   قدم  الش ك ن الايط ل ة المن فسة  راسة ح   إ

ال ددد و في الم ددد   الاقل م دددة الع اق دددة في الخلددد   الع بددد  , اَخددد ً  بعددد  الاعتبددد ر مجم عدددة مددد      

الع ام  الدتي تحدد  اخت د ر الم قد  الأفضد  للم ند   , ويمكد  ت ضد   هد ِ  الع امد  الدتي عددن             

 -ت ل ة :ال أس س ة لاخت  ر م ق  الم ن   ب لت ص   في ال ق ان 

الكل  : وقد تم الاخ  بنظد  الاعتبد ر كد  مد  كل دة العم لدة ,كل دة المد ا  ,كل دة            أ

المعدددان ,كل ددة الح دد  ,كل ددة الانشدد  ان ,ويكدد   أفضدد  م قدد  أقلدده  كل ددة بصدد ر     

 ع مة  

الأمدد   : مدد  المهدد  والاسددترات ج  في العمدد  الدد ط  ج ندد  الامدد   والسدد مة لم قدد            ب

متطلبدد ن السددد مة والأمدد   في الم نددد   , وبصدد ر  ع مدددة    المشدد و  ,لتددد ض تدد فر كددد    

 كلم  اقترب م  الس ح  يك   ج ن  الأم   أفض   

مخ ط  الترسب ن الكبر  : هن ل  خط ر  م  ف ض ن ن ش  الع ب وجلبِ  لكم د ن     

كبر  م  الأط    التي تسب   ل  القن   الم ح ة للم ن   وعل  ض   ذلد  كلمد    

 دخ  ش  الع ب يك   أفض   أبتعد الم ن   ع  م

سد مة العمل د ن : ي ضد  عدد  تدداخ  ح كدة السد   التج ريدة مد  ح كدة ندد ق ن              

الن    أو الس   الأخ ى الدتي تحمد  منتجد ن خطد   ,لتجند  الخطد ر  واحتم ل دة        

  ل  القن   بسب  الح ا   الم ح ة  

  أكثد  أم ندً  كلمد     التداخ  م  الترك ب ن الن ط دة : الم ند   والقند   الم ح دة تكد         

 ابتعدن ع  الان ب    والق بل ان التي ت ب  الم ان  الن ط ة ب لس ح   

الخص  تم الم ح ة : يتطل  م ق  الم ن   قن ان مك ي  , وم   د  كلمد  كد   طد         و

 القن   المك ي  أقص  ك ن  أفض  للم حة م  ن ح ة ال ق  وخط ر  الح ا    
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القن   الح ل ة : يتطل  م ن   ال  و الكدبر قند      مش ركة كل  الك   والص  نة م   ز

م ح ددة مك يدد  ,الددتي قددد تتندد    مدد  القندد   الم ح ددة الح ل ددة الددتي تقددد  الخدددم ن       

لم ندد    أ  قصدد  وخدد ر الدد بر  ومدد   دد  كلمدد  ك ندد  المشدد ركة مدد  القندد   الح ل ددة      

 أقص  تك   القن   المطل ب ح  ه  أق   

 بسدددة : في ال اقددد  كلمددد  كددد   الم نددد   ق يبدددً  مددد   خصددد  تم نقددد   الاتصددد   مددد  ال   ح

الس ح  تك   الطد   والممد ان المؤ يدة ال د  أقد  , وكلمد  أبتعدد عد  السد ح  يتطلد            

ط قددً  و دد ان أطدد   ,ومدد   دد  هندد   احتمدد   انسدددا ه  بسددب  حدد ا   الشدد حن ن أو   

   مد   القط ران التي قدد تعد   الح كدة الم ح دة ل دتران مؤقتدة ,كمد  أ  قد ب الم ند         

السدد ح  يعددد تخ  ضدد    للكل ددة الع مددة لح كددة الشددح  الددتي تتن سدد  عكسدد   مدد          

 امتدا  الاتص   م  ال  بسة  

وقد تم تط ي  مؤش  ب ئ  ش م  , بهد  ع ض الَا  ر الض ر  عل  الب ئدة المجد ور  بسدب     

 -: عمل  ن وأنشطة الم ن   , وقد تم احتس ب المؤش  عل  وف  العن ص  الت ل ة

 بة , و التربة التحت ة   التر  أ

 الطب عة , الب ئة البح ية والمس ح ن اةم ة    ب

 الج ان  الاجتم ع ة والاقتص  ية خص ص    أنشطة ص د السم      

  لت ضدد   المؤشدد ان ال  ع ددة الم تل ددة علدد  وفدد  المع  لدددة       Iكمدد  أدعددد مؤشدد  الدد ز  الب ئدد        

 -الت ل ة:

I= f(PI soil &  under-soil   + PI nature + PI social- economic aspects)  

 weight   (p) :   ال ز 

 impact indicator (I)    مؤش  ال ز :    

: soil &  under-soil   التربة والتربة التحت ة 

 : nature   الطب عة   

social- economic aspects    الج ان  الاجتم ع ة والاقتص  ية  : 

P     ة بدد  المؤشدد ان ال  ع ددة الم تل ددة في الدد ز  , وقددد تم تحديدددد       : يعددر عدد  الأهم ددة المتب  لدد

 -الأوزا  الت ل ة للعن ص  الداخلة في المؤش  ك لَات  :
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 , وحددد  الدد ز  0.3  و الج اندد  الاجتم ع ددة والاقتصدد  ية   0.4  و الطب عددة  0.3  التربددة   

قد تم اقتراح ثم ن ة الاكر للطب عة كمؤش  ف ع  ك نه  م  الاش    الن  سة في البلد   و

م اقدددد  بديلددددة لتحديددددد أفضدددد  م قدددد  للم ندددد   ,وز دددد  الم اقدددد  البديلددددة حسدددد  الحدددد و      

 A,B,C,D,E,F,G,H            وأ  الط يقة المتبن   لتحديد الم قد  البددي  هد  ط يقدة التحل د ,

 -متعد  المع ير الك س ك  , إذ يت ل  ه ا التحل   م  الخط ان الأرب   الت ل ة :

مجم عة م  الع ام  ال   سة الدتي تعدد ذان صدلة في اخت د ر م قد  الم ند   الد   تم        هن    -1

تحديدددد  , إذ اقترحددد  الشددد ك ن الايط ل دددة أو  مسددد    لهددد  ِ  الع امددد   خددد   الجلسدددة   

   م  الم  وض  الع اق     11/2007/ 30-29النق ش ة التي عقدن في عم   م    

لكد  ع مد  ,وسد عد هد ا علد  تحديدد ق مدة كد           تم ت ض   المؤش ان الخ صدة وال اضدحة   -2

   رجدة ,  5إلى  1م ق  م  الم اق  البديلة , إذ تم  مع ي   ه ِ  الم اقد  ب عطد   ق مدة مد       

   الم ق  الأق  ت ض     1  الم ق  الأكث  ت ض     وتمث  الق مة  5إذ تمث  الق مة  

ق   نظ مدد    للقدد   م تبطًددً  قددد  كدد  مدد  ال  يدد  الاستشدد ر  الايطدد ل  ونظدد ا ه  العدد ا   -3

ب لع ام  م ض   الدراسة , إذ طب  نظ   الق   ه ا م  خ   ط يقة   المق رندة الثن   دة ,   

التي تع  تحديد ت ض   ع م  واحد لك  زوج  م  الع ام  , وم     احتس ب مت س  

 الق   الم تل ة لك  ع م  م  خ   النظ   النه    ال   س ت  تطب ق   

نظ   الق   النه    عل  الع امد  للحصد   علد   رجدة لكد  بددي  وتحديدد الافضد          طب   -4

عل  وف  الدرجة الأعل    وقد أظه ن نت    التحل د  متعدد  المعد ير للع امد  في تحديدد      

كدد  مدد  الدرجددة الاجم ل ددة  والم تبددة الاجم ل ددة لكدد  بدددي  والم  ضددلة ف مدد  ب نهدد  كمدد        

همدد  الأكثدد  ت ضدد     بدرجددة    B و   (Aبدد   المدد قع    ,إذ ي حددر 6 مددب  في الجدددو  

  ورتبدة مقدداره    3.6, وبدرجدة مقدداره       A   للم قد   2  ورتبة مقدداره    3.5مقداره   

  3.1  فقد حقق  الدرجة ن سده  عقددار    C,D,E , أم  الم اق  المسم     B   للم ق  1 

  حققددد  G,F  الم اقددد  المسدددم      علددد  التددد ال  ,في حددد   4  و 3  و  5وب تددد  مقدددداره    

حقدد   رجددة    H   علدد  التدد ال  , والم قدد  المسددم    7  و   8  وب تدد   2.1الدرجددة ن سدده    

    6  ورتبة مقداره   2.3مقداره   
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  6جدو  

 الدرج ن الاجم ل ة وم تبة ك  بدي 

  

 العنص 

 البدا  

البدددددي   

A 

 البدي 

B 
 

البدددددي   

C 

البدددددي   

D 

 البدي  

E 

 ي البد

 F 

 البدي 

G 

البدددددي   

H 

 0.13 0.18 0.18 0.13 0.13 0.18 0.18 0.18 الكل ة

 0.46 0.57 0.61 0.41 0.40 0.45 0.50 0.55 الأم  

خطدددددددددددددد ر  

 الترسب ن

0.13 0.40 0.54 0.67 0.67 0.13 0.27 0.54 

التددددددددددداخ  

مددددددددددددددددددددددددددد   

الترك ب ن 

 الن ط ة

0.75 0.75 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 

سدددددددددددددددد مة 

 مل  نالع

0.78 0.78 0.78 0.78 0.78 0.16 0.16 0.16 

 0.47 0.35 0.24 0.59 0.47 0.35 0.24 0.12 الم حة

مشدددددددد ركة 

كلددددددددددددددددد   

 الح  

0.39 0.31 0.24 0.16 0.08 0.08 0.08 0.08 

نقددددددددددددددددددد   

الاتصدددددددددد    

 م  ال  بسة

0.29 0.23 0.17 0.12 0.06 0.29 0.17 0.06 

الخطددددددددد ر  

 الب ئ ة

0.31 0.30 0.26 0.25 0.25 0.27 0.24 0.27 

 2.3 2.1 2.1 3.1 3.1 3.1 3.6 3.5 الدرجة

 6 7 8 4 3 5 1 2 ال تبة

  Source:  A group of Italian Companies(CIITI),2008: Pre – 

Feasibility Study of The New AL Faw Port ,Volume 1 , Italy , P88 
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ر م قد  الم ند   وهد  الد   يقد  قد ب خد ر         , لاخت د    A&Bوأخرا   تم الم   ب  الم قع   

عبدالله في الجهة المق بلة لج ي   ب ب    , ك ن  أفض  م ق  م  ب  الم اق  المقترحدة, وذلد    

لق بدد  مدد  السدد ح  ولسدده لة ال صدد   ال دد , وسدده لة ف يتدد  وقصدد  طدد   الم اصدد ن الريددة      

 ح ددة لندد ق ن الددن    المؤ يددة ال دد  وبعددد  عدد  م اقدد  ان ب دد  الددن   وكدد ل  الخطدد   الم     

ولاسددت دام  القندد   الم ح ددة  ن سدده  المؤ يددة إلى م ندد    أ  قصدد  وخدد ر الدد بر ,كمدد  أ  هدد ا   

الم ق  يق  في منطقدة ع اق دة ب لك مد  ولا يحتد   الأمد  إلى أيدة م افقد ن أو ت  همد ن مد   و           

   والخدددم ن الجد ار, كمدد  يتطلدد  إنشدد   الم ندد   مسدد ح ن ش سددعة للتحم دد  والت  يددغ والخدد  

الأرض ة وتستل  الأن ا  الم تل ة م  البضد    الدتي تمد  خ لد  ,وهكد ا ي ضد  أ  يكد   م قد          

الم ن   عل  مق بة م  أرض ج فة وشبك ن الط   والسدك  الحديدد, كد ل  يتطلد  الم ند        

م دد   عم قددة لت اكدد  السدد   العم قددة مدد  الج دد  الجديددد , مثدد   ذلدد  , سدد   البضدد              

  ي ضددد  أنددد ا  السددد     7والجددددو   ,    , وسددد   الح ويددد ن  Panamax نددد مك   الج فدددة الب

المت ق  وص له  إلى الم ان  الع اق ة خ   الحق  ال من ة المد ك ر  سد بق   ,والدتي تم عددفيه  في     

الت ط   لم ن   ال  و الكبر ,إذ ي حر ب   الس   المت ق  رس ه  ه  سد   ح ويد ن التت يدة    

  ح ويدددة ةط دددة , وسددد     2500 -1000  الدددتي تصددد  ف لتهددد  مددد      ذان الاحجددد   الكدددبر 

  ح ويدددة ةط دددة , وهنددد   نددد   اَخددد  مددد  سددد     4800الب نددد مك  الدددتي تصددد  ف لتهددد  إلى   

  اَلا  ح ويدددة ةط ددددة , فضددد    عددد  سددد   الب ندددد مك      10الب نددد مك  تصددد  ف لتهددد  إلى     

    علددد  ذلددد  سددد ك   العمددد   للبضددد    الصددد   الحمددد لان  دددر الداخلدددة في ح ويددد ن   , وبنددد  

  مدترا  وعلد  امتددا      16.5المطل ب للم    ال   يتن س  م    ط  تل  الس  , في القند      

   مترا    15.5المم  الم ح  له  ,و عند الأرص ة   

  7جدو   

 أن ا  وأبع   الس   التي يت ق  وص له  لم ان  الع ا  عند تشت   الم ن  

 الحم لة ن   الس  نة

لسددددددددددددددد كنة ا

  ط  

 ط   الس  نة

  متر 

 ع ض

 الس  نة  متر 

   ط 

 الس  نة  متر 

 ح وي ن: مت ي ن

 1000- 2500  TEU 

33000 220 30 11.5 

 ح وي ن: ب ن مك 

 4800   TEU 

60000 300 32.2 13.5 

 14.5 43.5 350 120000 ح وي ن: ب ن مك 
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 10000  TEU 

 12.5 32.2 240 75000 ص  :  ب ن مك 

 مترا   15.5 الم    عند الأرص ة عم 

 عم  الم   

 عل  امتدا  القن   الم ح ة

 مترا   16.5

Source:  A group of Italian Companies(CIITI),2007: Pre – 

Feasibility Study of The New AL Faw Port ,Volume 1 , Italy , P14. 

 

 

 ال ظ   ة   ن     : م اص  ن م ن   ال  و الكبر ومتطلب ت  

يعد م ن   ال  و الكبر واحدا   م  الم اق  الاسترات ج ة والمهمة في شدبكة النقد  البحد      

, لدد   للعدد ا  فقدد  , وإةدد  لاقتصدد   النقدد  الدددول  عم مدد    , لأندد ُ  م قدد  مت سدد  بدد  أوربدد     

وأف يق د  مد  ج ند  وشد   وجند ب شد   سسد   مد  ج ند  سخد , ومد   د  يصدب  م ند    كددبرا                 

محطة للتران ي  الع لم  , فضد    عد  الخددم ن الأخد ى الم جد    في مقترحد ن هد ا المشد و          و

% مدد  كل ددة  45 -%  35العمدد   , ومدد    دد ان م قدد  الم ندد   أندد  يدد ف  علدد  وجدد  التق يدد      

% م  وق  النق  , عل  ش ك ن ومؤسس ن النقد  الدتي تعمد  علد  هد ا       40  -%  35النق  , و 

  مجم عة الش ك ن الايط ل ة م ن   ال  و الكدبر بند     علد  تقددي  حجد       المس ر  وقد صمم

, كمد  يظهد    2038الطل  المت ق  عل  م ان  الع ا  م  ح   عد  الس   وأحج مه  لت يدة  

  ,إذ يب  أ  العد  السن   للس   التي يت قد  زي رتهد  لمد ان  العد ا  في الحقبدة      8في الجدو   

  سدد  نة , 1870 - 1500, يددتراوح بدد     2018شددت   الم ندد   عدد     ال من ددة الأولى مدد  بددد  ت  

  سدد  نة لبضدد    الصدد  , ويكدد      670 – 500  سدد  نة للح ويدد ن و  1200 – 1000منهدد   

  ح ويدة ق  سد ة , في حد  سد تراوح     2.500مت س  الحج  لس   الح وي ن المت قد  وصد له     

كمدد  يت قدد  أ  تشددهد مدد ان      طدد  لسدد   بضدد    الصدد  ,   20.000 – 15.000ذلدد  بدد    

 – 2320, زيددد    في عدددد  هددد   السددد   الى     2028العددد ا  في الحقبدددة ال من دددة الث ن دددة عددد     

  ألد  سد  نة   1670 – 1600  أل  س  نة /سنة , ويتراوح عد  س   الح وي ن منه   2570

  ألدد  ح ويددة ق  سدد ة , في حدد  يددتراوح عددد  سدد   بضدد        3000 – 2500عت سدد  حجدد    

, ف   عد  السد   الدتي    2038  س  نة , أم  الحقبة ال من ة الث لثة ع   900 – 720  الص 

 - 1720  س  نة/سدددنة , منهددد    3080 - 2520يت قددد  زي رتهددد  لمددد ان  العددد ا  يدددتراوح بددد      

  سد  نة لبضد    الصد  , ويكد   مت سد  الحجد        1200 - 800  س  نة للح وي ن و 1880
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  ح ويدة ق  سد ة , في حد  سد تراوح ذلد       4.000 – 3.500   لس   الح وي ن المت ق  وصد له 

   ط  لس   بض    الص   30.000 – 20.000ب   

وك   م ن   ال  و الكبر س ك   الم ن   ال     في الع ا , يج  أ  ي خ  بع  الاعتبد ر  

  في الح ض  والتط ران المستقبل ة المت قعة في النق  البح   ,ف   معظ  البض    يدت  شدحنه  

ح ويدة   ,   500ح وي ن , إذ أ  في بعا السن ان التي مض  لا تتج وز ف لة س   الح وي ن  

ح ويددة , ومدد   دد  أصددبح  سدد   الح ويددد ن       18000_  12000في حدد  الآ  وصددل  بحدددو     

   أكر بكثر, و   الممك  ا  ت  ا  ف لته  مستقب 

 

  8الجدو   

 2038الع ا  لت ية  العد  المت ق  للس   ال ا    لم ان 

 عد  السددد    مت س  حج  الس   حج  الحم لة / سنة       ن   الحم لة السنة 

  زي ر /سنة  

  3.000.000 – 2.500.000  الح وي ن 2018

TEUs*                

        2.500  

TEUs         

1000 - 1200 

    10.000.000          الص 

  ط                  

 15.000– 20.000  

  ط             

500 - 670 

 1870 - 1500  س  نة / سنة

  

  5.000.000 – 4.000.000  الح وي ن 2028

              TEUs 

 2.500 – 3.000  

         TEUs 

1600 - 1670 

     18.000.000           الص 

  ط                  

 20.000– 25.000  

   ط            

720 - 900 

 2570 - 2320  س  نة / سنة

  

  7.500.000 – 6.000.000  الح وي ن 2038

               TEUs  
             

 3.500 – 4.000  

         TEUs 

1720 - 1880 

     24.000.000            الص 

  ط                  

 20.000– 30.000  

   ط            

800 - 1200   
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 3080 - 2520  س  نة / سنة

    Source: A group of Italian Companies(CIITI) 2007 : Pre – Feasibility 

Study of The New AL Faw Port ,  Volume 1 , Italy ,p 15. 

وب ل  ي ا  ب   يك   م ن   ال د و الكدبر علد  أسد س الت صدتم في هد ا المجد   تم شد             

م  لة وتط ران س   الح وي ن , وم     ف   خص  تم الم ن   وتحديد م  الإنش  ان الحديثة الم

  , ال   يشر إلى أ  ط قة 9  سعته  الق  س ة والس ح ن والمعدان الخ صة به  , يب نه  الجدو 

  000.200.1 _ 000.800  تددتراوح مدد  بدد    RO-ROالمن ولددة الق  سدد ة ل صدد   الدح جددة   

  مددتراً , ويحتدد    الى مسدد حة أرضدد ة 250 لدد  الق  سدد   ط /سدنة لل صدد   ال احددد , ويبلددغ ط 

   متر م ب   لل ص   ال احد    25.000 – 15.000تتراوح ب   

 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

  * TEUs  قد    40: ح وية ق  س ة 

  الصدددد  في حددد  سددددتك   ط قددددة المن ولدددة لكدددد  رصدددد   مددد  أرصدددد ة تحم دددد  أو ت  يدددغ بضدددد       

  ط /سددنة علددد  التدد ال  , ويبلدددغ    1.000.000 – 500.000  و  2.000.000 -1000.000 

  متر م ب  لك  منهمد ,  100.000 – 50.000  متر, ومس حة أرض ة  300ط لهم  الق  س   

  200.000 – 100.000أم  أرص ة البضد    المك سدة ,فد   ط قدة المن ولدة الق  سد ة لهد  تبلدغ          

  مدتر, ويحتد    الى مسد حة أرضد ة تدتراوح      200  , ويبلدغ ط لد  الق  سد      ط /سنة لك  رص 

  مدددتر م بددد   لل صددد   ال احدددد , ومثددد  ذلددد  لأرصددد ة البضددد       50.000 – 25.000بددد    

الم ضدددد عة علدددد  الطبدددد ل    أمدددد  أرصدددد ة الح ويدددد ن فدددد   ط قددددة المن ولددددة الق  سدددد ة لهدددد  تبلددددغ      

  000.400 – 000.150علددددد       طددددد / سدددددنة وهددددد  مقسدددددمة  000.800.4 _000.800.1 

TEU     مدددتر, وتحتددد   الى مسددد حة  400 -  250ويبلدددغ الطددد   الق  سددد  لل صددد   ال احدددد  

  متر م ب   160.000 – 75.000أرض ة   

  9جدو   

 ط ق ن المن ولة الق  س ة للأرص ة الت صص ة

 الط قة الاست ع ب ة ن   ال ص  

 ط /سنة

 ط   ال ص  

 متر

  رص   المس حة المطل بة لك

* 

  ح جة

RO-RO 

  800.000-1.200.00  

 ط / سنة

250  15.000-25.000  
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تحم   بض    

 الص 

Bulk Loading 

 1.000.000-

2.000.000  

 ط  /سنة

300  50.000-100.000  

ت  يغ بض    

 الص 

Bulk 

Unloading 

 500.000-

1.000.000  

 ط /سنة

300  50.000-100.000  

 البض    المك سة

Bags 

 100.000-200.000  

 ط /سنة

200  25.000-50.000  

 طب ل 

pallet 

 100.000-200.000  

 ط /سنة

200  25.000-50.000  

 ح وي ن

Containers 

 1800.000-

4800.000  

 ط  /سنة

 150.000-400.000  

TEU/Y 

250-400 75.000-160.000 

Source: A group of Italian Companies(CIITI) 2007 : Pre – 

Feasibility Study of The New AL Faw Port ,  Volume 1 , Italy ,p 21  

  *  م  ضمنه  مس حة ال ص   ن س  

أم  عدد  الأرصد ة والسد ح ن المطلد ب إنشد ره  في م ند   ال د و الكدبر ف  ضدحه  الجددو            

 – 2500, سدددد تطل  إنشدددد   رصدددد   بطدددد     2018  إذ أ  حجدددد  المدددد ور المت قدددد   في عدددد   10 

  مدددتر لاسدددت ع ب 1900  مل ددد   طددد  مددد  بضددد    الح ويددد ن , و   27  مدددتر لاسدددت ع ب  3500

  م ي  ط  مد  بضد    الصد  , وسدتك   المسد حة الإجم ل دة المطل بدة ل صد   الح ويد ن          10 

  مدددتر 300.000  مدددتر م بددد  , في حددد  سدددتك   لبضددد    الصددد     1.000.000 – 800.000 

  44  مدتر لاسددت ع ب   5000 - 4000رصد   بطدد     إنشدد    2028م بد  , وسدد تطل  في عد     

  مل    ط  م  بض    الصد   18  متر لاست ع ب  2600مل    ط  م  بض    الح وي ن , و  

  مددتر 1.700.000 – 1.400.000, وسددتك   المسدد حة الإجم ل ددة المطل بددة ل صدد   الح ويدد ن   

, ف نددد    2038في عددد       مدددتر م بددد  , أمددد    450.000م بددد  , ب نمددد  سدددتك   لبضددد    الصددد       

  مل د   طد  مد  بضد        67  مدتر لاسدت ع ب    7500 - 6000س تطل  إنشد   رصد   بطد       

  مل دد   طدد  مدد  بضدد    الصدد  , وسددتك   المسدد حة    24  مددتر لاسددت ع ب  3500الح ويدد ن , و  
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  مدددتر م بددد  , في حددد    2.600.000 – 2.200.000الإجم ل دددة المطل بدددة ل صددد   الح ويددد ن    

   متر م ب    600.000    الص   ستك   لبض

  10جدو   

 أرص ة وس ح ن م ن   ال  و الكبر وأط اله  حس  ن   ك  ف لة

اجم ل   السنة

الط قة 

السن ية ط  

 ×610 

ن   

 الشح 

الط قة 

 السن ية

 610× ط  

 

العد  المك ف  

  TEUsم   

 لك  سنة

 الط   الإجم ل 

المطل ب لك  ن    

م  

 الأرص ة متر 

 حة الإجم ل ةالمس 

 المطل بة لك  ن  

م  الأرص ة 

  2 متر

2018 37 
 

- 2.500.000  27 ح وي ن

3.000.000  

 

 2500-

3500  

 800.000-

1.000.000  

 300.000 1900 لا ينطب  10 ص 

-4.000.000  44 ح وي ن 62 2028

5.000.000  

 4000-

5000  

 1.400.000-

1.700.000  

 450.000 2600 لا ينطب  18 ص 

-6.000.000  67 ح وي ن 91 2038

7.500.000  

6000-7500  2.200.000-

2.600.000  

 6.000.000 3500 لا ينطب  24 ص 

Source: A group of Italian Companies(CIITI) 2007: Pre – 

Feasibility  

Study of The New AL Faw Port ,  Volume 1, Italy ,p 22 . 

 

  مش و  م ن   ال  و الكبر عل  م حلت   ل ت     م  تددر  ال يد      وقد تم اعتم   تن  

في حج  تداو  البض    , وإ  الم ط  الع   للمش و  مصم  لك  يجع  تشت   الم حلدة الأولى  

 لا يت    ب عم   إنش   الم حلة الث ن ة ويمك  ب    م اح  إنج ز الم ن   ك لآت  :

 الم حلة الأولى :  1

لمن ولدة   2028حلة الأولى س لب المتطلب ن حت  نه ية الم حلة الأولى في ع   ا  تن    الم 

   مل    ط  م  الم ا  ال   , ويتطل  ذل :25 -22  مل    ط  م  الح وي ن و  36-40 
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   متر للح وي ن  3900أرص ة بط      أ

   مترا   للحم لان الع  ية  2000أرص ة بط      ب

   متر م ب    1.200.000س حة للح وي ن عس حة     

   متر م ب   400.000س حة للحم لان الع  ية عس حة      

مسددددد حة مبلطدددددة لطددددد   السددددد  ران والسدددددك  والابن دددددة والخددددددم ن عسددددد حة        

   متر م ب  600.000 

   متر مكع   150.000س يل ان لخ   الحنطة بحج     و

 

 الم حلة الث ن ة:  2

يتطلددد  البن دددة التحت دددة   2028 أ  مددد  مت قددد  إنجددد ز  خددد   الم حلدددة الث ن دددة بعدددد عددد     

 الاض ف ة الت ل ة:

   متر للح وي ن  3100أرص ة بط      أ

   متر للحم لان الع  ية  1500أرص ة بط      ب

   متر م ب   800.000س حة للح وي ن عس حة     

   متر م ب   200.00س حة للحم لان الع  ية عس حة     

  مدتر  400.000دم ن عس حة  مس حة مبلطة للط   المعبد  والسك  والابن ة والخ   

 م ب  

   متر م ب   50.000س يل ان لخ   الحنطة بحج     و

  -يتض     تقد  ب   متطلب ن الم حلة النه   ة  ستك   ك لآت  :

   متر للح وي ن  7000أرص ة بط       أ

   متر للم ا  ال    3500أرص ة بط      ب

   مل    متر م ب   2س حة للح وي ن عس حة     

   متر م ب   700.000لم ا  ال   عس حة   س حة ل   

   مل    متر م ب   1مس حة مبلطة للط   والسك  والابن ة والخدم ن عس حة     

   متر م ب   200.000س يل ان لخ   الحنطة بحج      و

وعلدد  ضدد   الم احدد  الددتي تم اعتم  هدد  يمكدد  تقدددي  المتطلبدد ن ال ظ   ددة لتن  دد  م ندد       

  :ال  و الكبر ك لآت 
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 المتطلب ن ال ظ   ة للم حلة الأولى م  تن    الم ن    -1

 م ور الح وي ن   أ 

علدد  وفدد   أعدددا  الأرصدد ة وط ق تهدد  الق  سدد ة وح كددة المدد ور المت قعددة للح ويدد ن يكدد     

                                                                                                                                                                                                                                                                                           -لدين  المعط  ن الت ل ة :

                       300.000/سنة                                  TEUsح وي ن ق  س ة  -

               2500مت س   حج  الس                    / TEUsح وي ن ق  س ة  -

                     1200عد  الس   ال ا    /سنة                                           -

     3إلى  2عد  ال افع ن لك  رص                                          -

   30عد  ال افع ن المتح كة /س عة عم                                -

 س عة 4ال ق  المستت   ل س  الس  نة /س عة                           -

  16عد  س ع ن العم  /ي                                                -

                      6                 عد  أي   العم  /أسب                                -

وعلدد  وفدد  المع  لددة الت ل ددة وحسدد  المعط دد ن المدد ك ر  اَن ددً  يمكدد  حسدد ب وقدد  الخدمددة      

   -: St الكل  لمت س  حج  الس  

St = (AP /( (Nc x Nm) + 4) x 16) 

St=(2500 /( (2*30) +4) * 16) = 2 4 

    ي    St      2 ج  يك   وق  الخدمة الكل  للس   المت سطة الح

 إذ أ  : 

AP :-  ح وي ن ق  س ةTEUs    س   مت سطة الحج/ 

Nc    عد  ال افع ن لك  رص : 

Nm   عد  ال افع ن المتح كة /س عة عم : 

كمدد  يمكدد  أيجدد   عددد  أرصدد ة الح ويدد ن الدد   يسددت ع  حجدد  المدد ور المت قدد  في هدد              

   -الم حلة , م  خ   المع  لة الت ل ة :

Nb = (Ns x St ) / (Bu x Nd) 



 

26 
 

 إذ أ  :

Nb  عد  الأرص ة : 

 Ns عد  الس   ال ا    في السنة : 

Bu      لستة أرص ة أو أكث   0.7: مع م  استت   ال ص 

Nd      ي مً   313    365  ×  7÷6: عد  أي   العم  في السنة 

ةطة الح ويد ن والد        ال ز  Nbوب لتع يا في المع  لة أع   س ك   عد  الأرص ة   

   رص  ً  للح وي ن  11يست ع  حج  الم ور المت ق  في ه   الم حلة    

Nb = (1200*2) / (0 7*313) = 10 9 

  3.500  رصد      للح ويد ن بطد   إجمد ل       11وعل  ض   ذل  يتطل  الم ن   إنشد     

  أرصد ة  7عل  الأق  , و  STSمتر,    ة أرص ة منه  مت ية يل    ه   ك  منه  ب افعت  

لك  منه  , فضً  عد  رصد      STSلاستقب   س   الب ن مك  العم قة مجه   بث   رافع ن 

ب نددددد مك  سخددددد  مجهددددد  بددددد رب  رافعددددد ن, أمددددد  مسددددد حة السددددد حة الكل دددددة الدددددتي سدددددتك   نحددددد    

 -  متر م ب  ف نه  تقس  ك لآت  :1.200.000 

   % 70 -65س حة أس س ة لتجم   الح وي ن           -

   % 10 – 8س حة لشح  وت  يغ الح وي ن            -

   % 10 – 8س حة لص  نة الح وي ن ال  ر ة           -

 -4منطقدددة مددددخ  الم نددد    مبددد ن  للمك تددد  والجمددد ر  , سددد حة ل قددد   السددد  ران ,     الخ     -

10 %  

  ب  م ور الص   

ب خت   ن   شدحنة الصد  , وتختلد      تختل  متطلب ن من ولة بض    الص  كثراً     

تبعً  ل ل  خص  تم معددان المن ولدة وحجد  السد حة  فعلد  سدب   المثد   تدت  من ولدة الحديدد           

  ط /سددد عة   وتصددد  5000الخددد   ب اسدددطة الأح مدددة الن قلدددة , ويمكددد  أ  تصددد  ط قتهددد  الى   

 عة , في حدد    ط /سد 10.000ط قدة ال افعد ن المسددت دمة في من ولدة الجسد ر والعدد ارض الى      

يست د  أسدل ب المن ولدة المب شد   في شدح  وت  يدغ الحبد ب مد  الم د   الى السد  نة وبد لعك            
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  ط /سدد عة   ومدد   ددر الممكدد  في ال قدد   1000عددر أجهدد   الشدد   الهدد ا   , وتبلددغ ط قتهدد    

الح ضدد  تحديددد ندد   الشددحن ن الصدد  الددتي سددتج   من ولتهدد  خدد   السددن ان الق  مددة , لكدد     

  في هدد   الم حلددة أ  الت طدد   المن دد  س سدم  للتع مدد  مدد  تطدد ران الح جددة في المسددتقب    المهد 

عر وض  الأس  ال زمة ل ل  , وعمل ة    ة تن    الم ط  س سد عد في ذلد  ,إذ إ  مد     

المهدد  في هدد   الم حلددة أ  تخطدد   الم ندد   س سددم  ب لتع مدد  مدد  البضدد    الصدد  بحلدد   عدد           

يسدم  ب لتع مد  مد   بضد         2038ط  سدن ي   , ومسدتقب   في عد      مل     10بحدو   2018

مل    طد  سدن ي   , وعلد  وفد  أعددا  الأرصد ة وط ق تهد  الق  سد ة وح كدة           24الص  بحدو  

  -: الم ور المت قعة ستك   المعط  ن الخ صة ع ور بض    الص  ك لآت 

 ط /سنة 10.000.000          م ور بض    الص  المت ق                              -

 ط  / س  نة 20.000مت س  حج  الس                                                      -

 زي ر  /س  نة  500عد  ال ي ران المت قعة                                                    -

 ط  / س عة  5000 – 500             ط قة الشح  والت  يغ                              -

وبتع يا المعط  ن أع   في المع  لة الس بقة سد ك   وقد  الخدمدة الكلد  لمت سد  حجد        

الددد ز  لمن ولدددة بضددد    الصددد  وعددد        Nb , وكددد ل  عدددد  الأرصددد ة المطل بدددة      St السددد   

  -يست ع  حج  الم ور المت ق  في ه   الم حلة ك لآت :

 ط  / س عة   500  ي   وععد  St         3   للس   المت سطة الحج   وق  الخدمة الكل -

   أرص ة متعد   الأ  اض  Nb                             6 – 7عد  الأرص ة المطل بة   -

 300.000مددتر ومسد حة إجم ل دة تبلدغ حدد ال      1900وينبتد  تخصد تم رصد   بطد       

 دد  فدد   هدد   المتطلبدد ن يجدد  أ  تكدد   ك ف ددة     ألدد  مددتر م بدد , لمن ولددة البضدد    الصدد , ومدد    

    2020 -2018للتع م  م  ح كة الم ور خ   المد  

 المتطلب ن ال ظ   ة للم حلة الث ن ة م  تن    الم ن   : -2

 م ور الح وي ن  -أ

عل  وف  أعدا  الأرص ة وط ق ته  الق  س ة وح كة الم ور المت قعة للح وي ن تك   لدين  

 -:المعط  ن الت ل ة 

 7.500.000سنة                                           /TEUsح وية ق  س ة   - 
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 4.000مت س  حج  الس                                  /TEUsح وية ق  س ة   - 

 1600عد  الس   ال ا   / سنة                                                      - 

 4إلى  2لك  رص                                           STSعد  ال افع ن   - 

  30عد  ال افع ن المتح كة/س عة عم                                              - 

وبدد لتع يا في المع  لددة السدد بقة سدد ك   وقدد  الخدمددة الكلدد  لمت سدد  حجدد  السدد             

 St     وك ل  عد  الأرصد ة المطل بدة , Nb            الد ز  لمن ولدة الح ويد ن وعد  يسدت ع  حجد

                                 -الم ور المت ق  في ه   الم حلة ك لآت  :

St=(4000/((2*3)+4*16)=3     

Nb=(1600*3)/(0,7*313)=21.9                                                          

      

 أ  أ  :

 أي     St                                    3   للس   المت سطة الحج  وق  الخدمة الكل -

 رص   ح وي ن   Nb                                       22 عد  الأرص ة المطل بة  -

  رصدد  ً  22رصدد      في الم حلددة الاولى , ف ندد  سدد ك   ةطددة الح ويدد ن   11وفضدد    عدد   

  مددتر في الم حلددة الث ن ددة, ويلدد    ه دد      7.400 ن بطدد   إجمدد ل    مت صصددً  لمن ولددة الح ويدد  

والأرصدد ة المعددد  لمع لجددة سدد   الب ندد مك     STS  رافعددة 2الأرصدد ة المت يددة عدد  لا يقدد  عدد   

  4, ورصددد   سخددد  لمع لجدددة سددد   الب نددد مك  يجهددد  ب       STS  رافعددد ن 3يلددد    ه  هددد  ب  

  2.600.000بة , ستك   عس حة إجم ل ة تبلدغ   , وإ  مجم   الس ح ن المطل   STSرافع ن 

 متر م ب  , بنس  مئ ية عل  النح  المش ر إل   في القس  الاو  م  ه   الم حلة   

 م ور الص    ب 

علددد  وفددد  أعددددا  الأرصددد ة وط ق تهددد  الق  سددد ة وحجددد  المددد ور المت قددد  سدددتك   المعط ددد ن   

 -الخ صة ع ور بض    الص  ك لآت  :

 ط  / سنة  24.000.000 ق  م ور الص  المت -

 ط  /س  نة  30.000مت س  حج  الس    -
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 زي ر  / س  نة  900عد  ال ي ران المت قعة  -

 ط  / س عة  5000- 500ط قة الشح  والت  يغ    -

, وكددد ل  عدددد  الأرصددد ة   St سددد ك   وقددد  الخدمدددة الكلددد  لمت سددد  حجددد  السددد       

وعد  يسدت ع  حجد  المد ور المت قد  في هد   الم حلدة         ال ز  لمن ولة بض    الص   Nb المطل بة 

    -ك لآت :

 ط  /س عة   600  أي   وععد   St      4 وق  الخدمة الكل  لمت س  حج  الس    -

   رص  ً  متعد  الأ  اض   Nb                   12 – 13  عد  الأرص ة المطل بة   -

لإجمد ل  لأرصد ة الصد  المطلد ب إنشد ره       في ه   الم حلة, يج  أ  يك   ط   الأرصد ة ا 

ألدد  مدددتر م بددد  , لمن ولدددة  بضددد      600.000مدددتر, ومسددد حة إجم ل دددة قددددره   3500بحدددو   

 الص  في المستقب   

ويض   إلى المتطلب ن السد بقة , متطلبد ن الد ب  الدر  , إذ أ  ح كدة الم حدة البح يدة        

 خ  الع ل  عل  الم اص ن الرية , ل ا التي ستنج  ع  أنشطة م ن   ال  و الكبر ستسب  ال

ف   إنش   الم ن   يتطل  إنشد   وتطد ي  العديدد مد  مشد وع ن النقد  الدر  وسدك  الحديدد          

 – 4التي ت ب  الم ن   م  الم ان  الأخد ى والطد   السد يعة مد  اة فظد ن , لاسدت ع ب مد ور         

 – 80  سد  ر  /يد   ,مد      8000 – 6000  م ي  شد حنة /سدنة والدتي تمثد  بحددو  مد          5

 -  ع بة قط ر م  وجة ي م ً  , وم  أب ز ه ِ  المش وع ن :90

   ك  خ  م  و    90شع بة   بط     –أ  قص   –رب  سكة حديد  ف و   أ

   ك   90خ  م  و  ب   إلى الخ  الس ي  بحدو     ب

 تط ي  الط   الرية والسك  الحديد ب  م ن   أ  قص  والط   الس يعة     

 و  القندد   الج فددة الدد   يتضددم  ربدد  سددك  الحديددد بدد  مدد ان  العدد ا  مدد  المدد ان     مشدد   

الس رية والترك ة وم     الأر ن ة المطلة عل  س اح  البح  الأبد ا المت سد    وهد  مد      

 س ت  تن ول  في ال ق   الت ل ة  
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 Dry canal project     لث    : مش و  القن   الج فة

لج فدة جد  ا  مكمد    لمشدد و  م ند   ال د و الكدبر بد  شد   أس سدد  في         يعدد مشد و  القند   ا   

إنج ح مش و  م ن   ال  و الكبر , وه م  أهد  المشد وع ن الاسدترات ج ة الدتي تشدتر  بهد  عدد         

جهدد ن وأطدد ا  منهدد  , وزار  الم ل ددة , وزار  الاسددك   والاعمدد ر, ووزار  النقدد  ب  وعهدد   الشدد كة       

الش كة الع مة للنق  البح   , الش كة الع مة لم ان  الع ا    و رهد   الع مة للنق  الر  , 

, إذ يتطلدد  العدد ا  إلى إنجدد ز هدد ا المشدد و  ك نددُ  مشدد وعً  ح  يددً  اسددترات ج ً  يتضددم    نقدد         

البض    عدر الاراضد  الع اق دة وع جبد  يدت  ربد  المد ان  الع اق دة بشدم   أوربد  عدر ت ك د              

عد ا  حلقدة وصدد  مد  بد  الخلدد   الع بد  والبحد  المت سدد  عدر  دد         وسد ري , وبد ل  يكدد   ال  

 ب   يعد م  أقص  الط   وأقله  تكل ة وأكث ه  أم ن    للس   والبض    الع لم ة  

ويع   مش و  القن   الج فدة : ب ند  عبد ر  عد  خد  السدكة الحديديدة ال اصد  مد  مد ان            

  كدد  , مخترقدد    الأراضدد     1120وبطدد     العدد ا  في الجندد ب إلى الحدددو  السدد رية في رب عددة      

  كد  ,  د  يد تب     83الس رية حت  المن   الحددو   التركد   نصد ب    مد  سد ري   وبطد          

ه ا الخ  م  الشبكة الع لم ة للسك   اخ  الأراض  الترك ة وإ  ه ا الخ  م ج   من  مد   

مدد  السددك  ,إذ  قبدد  النظدد   السدد ب  ولكندد  تعدد ض إلى إعمدد   تخ يدد  ونهدد  لددبعا مق طعدد    

ك نددد  هددد ِ  الشدددبكة مت ق دددة وح كدددة القطددد ران معطلدددة  اخددد  العددد ا  إلا في بعدددا الم اقددد     

اةد   ,بعد ذل  تم اعم ر وإص ح ه ا الخ  الح    ال   تم إنج ز  بحد ال  عشد   أشده  ,    

, بدد نط   أو  قطدد ر مدد  ط طدد س إلى بتدددا  وقددد أطلدد   1/6/2009وب شد  ب فتت حدد  بتدد ري   

س  القن   الج فة وال   س ك   ر ي     لقن   الس ي  , وب لإمك   إط   تلد  التسدم ة   عل   أ

علددد  كددد  الطددد   الريدددة الدددتي تددد ب  المددد ان  الع اق دددة عددد ان    و  الجددد ار ولددد   حصددد ا          

  -ب لسك  الحديدية  , ويمك  تقس   القن   الج فة إلى ن ع  وك لآت :

 النق  ب لسك  الحديد   1

النق  ب لسك  الحديد مد  خد   نقد  الحمد لان الثق لدة ولمسد ف ن بع دد  ,         ترز أهم ة 

وبس عة واضحة ت    الكثر م  ال س    الأخ ى ,وتعد البداية ال عل ة لتس ر أو  قط ر ب  

ب شد  ب نشد   خد  ق  سد       1918, وفي عد     1914بتدا  وز كة الدج     الاسدح ق    عد     

 صد   ال راع دة , بعدده  تمديدد عدد  خطد   منهد  خد  الشد ق            ب  بتدا  والحلة لنق  اة

 1940إلى الم ص  وتم ربط  م  الخطد   السد رية والترك دة  د  الشدبكة الأوروب دة , وفي عد          

تم تس ر أو  قط ر م  الع ا  إلى اسطنب   , ولم ق  العد ا  الجتد افي تم وضد  حجد  الأسد س      

, وانجد ن بشدك ن نهد        1948الك خ م  بتدا  في عد    لبن ية اةطة الع لم ة الكرى في ج ن  
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, وز   الش كة الع مة للسك  الحديدد , إذ تهدد  الشد كة إلى زيد    ك د          1954ع   

شدبكة النقد  وزيد    ط ق تهد  الاسدت ع ب ة , و رجدة الأمد   والارتقد   بن ع دة وم اصد  ن  البندد            

  جم دد  تق طعدد ن خطدد   السددكة مدد      التحت ددة وإكمدد   از واج ددة الخطدد   المن دد    وإلتدد      

الط   , فض   ع  زي    س عة قط ران المس ف ي  وتحدي  شبكة الاش ران والاتص لان و ه د   

الشدد كة ب لقطدد ران الحديثددة وع بدد ن المسدد ف ي  والقطدد ران المتك ملددة والشدد حن ن الجديددد  ,    

  البضد    ب لسدك    لنق  البض    وت ه   وحدداته  المتح كدة فضدً  عد  تطد ي  وت ع د  نقد       

الحديد وتقل   كل ة النق  وتقل تم الن ق ن وتعظ   الم ار  لتع يد  م قد  العد ا  الجتد افي     

  -في النق  و  ر  التران ي     وتتمث  الخط   الح ل ة ال   سة للسك  الحديد ب لات  :

   ك  781خ  أ  قص  / البص   /بتدا  , بط     -أ

   ك  526ال ع ب ة  س ري   , بط     /خ  بتدا  / ب ج  / م ص  /رب عة  -ب

   ك  376خ  بتدا  / حديثة / الق    / حص بة / الحدو  الس رية , بط     -ن

  كدد   ويقدد  جدد   مندد     252خدد  ك كدد   / ب جدد  /حديثددة /عك شدد ن , بطدد         - 

 ضم  الخ  الس ب   

  كد   1510و ط  للقن   الج فة أ  ين   خ  سك  حديدد مد  و  بطد   إجمد ل       

  مد  الطد   الاجمد ل  لهد  , كمد   طد        %61  ك  في الع ا , وه  يمث  نسدبة   920 منه  

  مل د   طد    54أ  تك   ط قة ه ا الخ  الم  و  م  ال د و الى البحد  الأبد ا المت سد  نحد        

  مل دد   طدد  لت يددة  70,  دد  تدد ا  في الم حلددة الث ن ددة الى     2028سددن يً  كم حلددة أولى لت يددة  

2038  

 ب لس  ران  النق  الر    2

يعددد النقدد  الددر  ب لسدد  ران مدد  أكثدد  اةدد   النقدد  اسددت دام   لسددعة أراضدد  العدد ا           

وضددد   الجبهدددة البح يدددة ومحدو يددددة الاتصددد لان عدددر السدددك  , فضدددد   عددد  م وندددة النقدددد          

  وهن   شبكة مختل ة م  أصن   الط   الس يعة , ال   سدة ,   Door to Doorب لس  ران  

  -ويمك  ب    الط   ال   سة التي ت ب  ب  اة فظ ن ك لآت  :الث ن ية واةل ة , 

 ك    1231أ  قص  , بط      –بص    – ي ان ة  –بتدا    -م ص   –ط ي  زاخ   -أ

ال د و ,بطد      –البصد     –العمد ر    –الكد ن   –بتددا    –ك كد     –ارب د    –ط ي  م ص   -ب

 ك       1143 

كدد    , ومددد  ال مددد    إلى   733, بطددد     -  ال مدد    ال طبدددة  –بتددددا   –ط يدد  خددد نق    -ت

 ك      284الق    بط     
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 –كد    , ويعدد الط يد  السد ي    ال طبدة       1300كد ب   ع عد  , بطد        –ط ي  بتددا    -ث

 ك       1200البص     أحد  ه   الط   بط     –ك ب    –ال م    

 ر  التران يد  بشدبكة الطد      قدر تعل  الأم  بتع ي  م ق  الع ا  الاسترات ج  وتع ي   

الريدددة فددد   الأمددد  يتطلددد  تحسددد  إ ا  الطددد   الدددتي تددد ب  العددد ا  ب لددددو  المجددد ور  ونصددد       

محطدد ن الدد ز  عنددد المن فدد  الحدو يددة , كمدد  أ  الأمدد  يتطلدد  تكث دد  الجهدد   لتع يدد  محدد ور   

الدول دددة الطددد   للشدددبكة الداخل دددة لددد ب  المن فددد  الحدو يدددة ف مددد  ب نهددد  والاهتمددد   بددد لط       

الح ل ة لضم   عد   خد   المد ور الن فد  وخ صدة الشد حن ن إلى المدد    ومد  المشد وع ن المهمدة          

, الد   يد ب  العد ا      2التي أول  الحك مة الع اق ة اهتم مه  , مش و  خد   الط يد  السد ي     

مدد  الحدددو  السدد رية والترك ددة , وقددد أح لدد  التصدد م   الأس سدد ة لهدد ا المشدد و  إلى شدد كة        

كدد     الدة رك ددة , في حدد  يددت  التن  دد  مدد  قبدد  أحدددى  الشدد ك ن الصدد ن ة  , وتدد ت             

أهم دة هدد ا المشد و  مدد  ك ند  مدد  المشد وع ن الاسددترات ج ة المهمدة ل قتصدد   الع اقد  , أذ اندد        

س سدده  في تسدده   عمل دد ن النقدد  والعبدد ر والتجدد ر  الب ن ددة بدد  العدد ا  و و  المشدد   وأوروبدد  ,   

   الر  ال ح د ال   ي ب  الش   م  أوروب  والت ب عر المد ان  الع اق دة , لد ا فد       ويعد المن

رب  القن   الج فة ع ان  الع ا  س منحُ  مك س  اقتصد  ية كدبر  لا تنحصد  بتع فدة مد ور      

القطدد ران عددر السددك  الع اق ددة والشدد حن ن عددر الطدد   الريددة في الأراضدد  الع اق ددة , بدد           

أجدد ر وع ا ددد السدد   البح يددة الق  مددة الى مدد ان  العدد ا  وكدد ل  أجدد ر        يتعدددى ذلدد  إلى  

وع ا د ال كد لان البح يدة وفد ص العمد  لعمد   الشدح  والت  يدغ   ومد  أسدب ب اعتمد   هد              

  -القن   م  يل  :

 تقل تم المس ف ن البح ية وتخ  ا كل  النق     -1

كد    9500المت س  تصد  الى   المس فة البح ية ب  م ن   ن  ي ر  وال ذق ة الس ر  عر -2

ي مدددً  عدددر الابحددد ر علددد  رأس ال جددد     34ي مدددً  في حددد  تسدددتت    18تقطعهددد  السددد   في 

 الص لح م  ب  م ن   ن  ي ر  وم ان  الخل   الع ب   

المس فة البح ية بد  م ند   بد مب الهندد وم سد ل   ف نسد  عدر رأس ال جد   الصد لح تصد             -3

 12880ي مددً  لمسدد فة   13ي مدد  في حدد  تقطدد     28في كدد  تقطعهدد  السدد      18584إلى 

 ك  عر الخل   الع ب  والم ور ب لقن   الج فة للإبح ر عر البح  المت س   

 –ت يد المس فة التي تقطعه    ر  ال  ب   الى اوروب  ب لم حة البح ية عدر اةد   الهد        -4

قط عة عر الخل   الع بد   ك  مق رنة بتل  الم 5000اة   الاطلس  ع   –قن   بنم  

 وم     ف   اعتم   ه   القن   والابح ر عر البح  المت س  الى اوروب  
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وعلدد  وفدد  الإيدد ا ان المتحققددة مدد  قندد   السدد ي  ل قتصدد   المصدد   فقددد بلتدد  في عدد         

 2014  , ووصدل  في عد      %12.5  مل  ران  ولار محققة معد  ةد  بنسدبة    5.1نح    2013

إلى  2023  ومددد  المت قددد  ا  يصددد  في عددد    %10.3  مل ددد ر  ولار ععدددد  ةددد    5.46إلى نحددد   

  مل دد ر  ولار, وإذا مدد  تحققدد  الت قعدد ن المدد ك ر  فدد   مشدد و  القندد   الج فددة يت قدد  أ     13.2 

نظد اً لمد  تسدع      يك   ر ي    لقن   الس ي  , وم     تحق   إي ا ان ع ل ة ل قتص   الع اقد  ,و 

خطدد  ل سددتثم ر بكث فددة في تحسدد  البن ددة التحت ددة للنقدد        ة الع اق ددة ب ضدد   ال دد  الحك مدد 

والخدم ن الل جسدت ة, والسدك  الحديديدة والطد   السد يعة , فضد   عد  إنشد   م ند    ال د و           

م ندد   في العدد ب مدد  ربطدد  ب لسددك  الحديديددة إلى البلدددا      12الكددبر الدد   يعددد مدد  أكددر   

,    سد ك   لد   ور    وس رية والأر   إلى البح  الأب ا المت س  المج ور  مث  ت ك   إلى أوروب 

لجتدد افي للعدد ا   في تحق دد  الاز هدد ر الاقتصدد    الدد    ينشددد  البلددد, وفي ال اقدد  فدد   الم قدد  ا     

يجع  الاستثم ر ف   مهمً   وم     ف   ه ا المش و  س مث  حلقة وص  ب  الشم   والجند ب,  

إذ أن  أقص  الط   عدر العد ا  ومد   د  أقلده  تكل دة ,  د  خلد  من فسدة لبند   مد ان  بد لق ب             

لددتر   مدد  الحدددو  الع اق ددة,  ددر أ  الشددك   بعددد  مقدددر  العدد ا  علدد  إنجدد ز ذلدد  نظدد ا             

ال ض  الأم  ف    أظه ن عد  تحدي ن ح   مش و  القند   الج فدة يمكد  ت ضد حه  كد لآت       

:- 

الط ي  الر  في اس ا    م  إيد ن إلى أشددو  :ويدت  النقد  عدر هد ا الط يد  ب لحد ف ن          -1

  سدددد عة ,إلا أ  الشدددد ك ن الع ملددددة في الشدددد    12 – 6,إذ يددددت  نقدددد  الح ويدددد ن في زمدددد     

 ت د  ه ا الط ي  لاعتب ران اقتص  ية وس  س ة   الأوس  لا تس

عددددددد  إنشددددددد   قنددددددد   بح يدددددددة تددددددد ب  الخلددددددد       10/12/2015أعلنددددددد  السدددددددع  ية في   -2

الع بددد  مددد  البحددد  الأفددد  عدددر الصدددح ا  , مددد  أجددد  إفشددد   مشددد و  القنددد   الج فدددة          

  مل ددددد ر  ولار , ويت قددددد  أ  تصددددد  ايددددد ا ان هددددد   القنددددد   50,إذ تقدددددر تكل دددددة إنشددددد  ه    

  مل ددددد ر  ولار سدددددن ي    في حددددد  ايددددد ا ان القنددددد   الج فدددددة الع اق دددددة لددددد  ن ددددد ن     48 الى 

  مل دددددد ر  18  مل دددددد ر  ولار وكل ددددددة إنشدددددد  ه  لا تتجدددددد وز      65ستصدددددد  اي ا اتهدددددد  الى   

 ولار أ  أقددددد  مددددد  نصددددد  ق مدددددة أنشددددد   القنددددد   السدددددع  ية البح يدددددة  إ  إنشددددد   هددددد        

 الجبددددد   الار ن دددددة مددددد وراً القنددددد   البح يدددددة عدددددر الصدددددح ا  السدددددع  ية ومددددد   ددددد  عدددددر 

بسددددد ري  فترك ددددد , فددددد   هددددد ا الط يددددد  ط يددددد  مددددد  ح ددددد  المسددددد فة ومددددد   ددددد  كلددددد       

الإنشدددددد   سددددددتك   م ت عددددددة , فضدددددد   عدددددد  زيدددددد    في روتدددددد  اجدددددد ا  معدددددد م ن بضدددددد     

التران يددددد  ب يددددد    عدددددد  الددددددو  وزيددددد    تع فدددددة النقددددد  لكددددد   ولدددددة , وعل ددددد  لا ت جدددددد      

 جدوى اقتص  ية ف    
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اَسددد    :وهددد  مددد  يطلددد  عل ددد  ط يددد  الح يددد  الجديدددد ,ونت جدددة      –الأورو  الجسددد  القددد ر  -3

القص ر في البن ة الأس س ة للنقد  ب ن اعد  ك فدة , كد ل  التشد يع ن الدتي تختلد  مد          

 – ولددة لأخدد ى والإجدد ا ان  المضدد عة لل قدد  ب لنسددبة للحدددو  الس  سدد ة بدد  الدددو  الأورو   

تنم دة  "مد  المتحدد  ب لتعد و  الإقل مد  مد  أجد        اَس  ية , ولت ل   تل  العقب ن ق م  الأ

روابد  النقدد  بدد  أوروبدد  واَسد   و ب ضدد  مشدد و  مشددتر  م ضد  التن  دد  مدددع  مدد  الأمدد      

, وهدددد ا المشدددد و  عبدددد ر  عدددد  سلسددددلة مدددد   2002/2006المتحددددد  وك ندددد  الم حلددددة الأولى 

 الصددد   Liaynyngangالخطدد   الريدددة وسدددك  الحديدددد تدد ب  م نددد   ل  ن نجددد ن     

ال اقد  علد  بحد  الصدد  بد ة   الهد    ع ند   روتدد  ا  اله لندد  في أوروبد  , ويهددد  إلى         

تسه   وتشج   التج ر  والس  حة ف م  ب   و  اَس   وأوروب  , ولك  تعدترض هد ا الط يد     

بعا الصع ب ن والدتي تحد    و  تحق د  جددوا  , ومد  هد   الصدع ب ن التكل دة الب هظدة          

  المشددك ن الس  سدد ة المتمثلددة في الخ فدد ن المتعددد   مثدد  : التندد ف        للمشدد و  ,فضددً  عدد  

الب كسدت ن  حدد     –الاي اند  التركدد  حد   جمه ريدد ن اَسد   ال سددط ,  الصد ا  الهنددد      

كشمر , والمشك ن الامن ة الم تبطة بتج ر  الم دران ,فضً  ع  المش ك  ال ن ة المتعلقدة  

الحديد المطل ب ربطه  ببعضه  م   ولة لأخ ى  ب لاخت ف ن في مق س ن خط   السك 

 عل  امتدا  الجس    

القندد   الج فددة في مصدد , مدد  خدد   إنشدد   خدد  سددكة حديددد  اخدد  سدد ن   مدد را  فدد   قندد             -4

السد ي  إلى رفدد  ل تصدد  بشددبكة سددك  حديددد أوروبدد  عدد  ط يدد  لبندد   وسدد ري  وت ك دد  ,   

المشدد   الع بدد  وكدد ل   وكد ل  سدد ك   هندد   ربدد  سدك  حديددد مدد  بدد  مصد  و و    

ربدد  مدد  بدد  مصدد  و و  المتدد ب الع بدد  بح دد  تسددتكم  شددبكة حديددد علدد  مسددت ى الدددو     

الع ب ددة ب لك مدد , بدد ل    مدد  أ  هدد   القندد   سددتك   عدد م   أس سدد    في ت ع دد   ور التجدد ر     

  الب ن ة ب  الدو  الع ب ة , لك  نق  أ  بض عة عدر قند   السد ي  الى تد   أوربد  يحتد       

أكث  م  شه  إبحد ر في السد  نة والمد ور عند ط  الق صدنة البح يدة الخطد   في الصد م           

وم      ف  أج ر ب هظة لتع فة الم ور عر قن   الس ي  ,إذ أ  ت ايد هجمد ن الق صدنة في   

المنطقة البح ية ب  الص م   والبح  الأف  أ ى إلى زي    تكل ة العب ر في قند   السد ي    

   مب لغ التد م  وزيد    الح جدة إلى أنظمدة وأفد ا  أمد  , إذ أرت د  عدد  هجمد ن          , بسب  زي 

هج مً  عل  الس   المبح   في خل   عد  والبحد  الأفد     45م   2005الق صنة في ع   

, كمد  قددرن ال يد       2011هج مدً  في عد      230والم    الدول ة قب لة س ح  الص م   إلى 

  ألد   ولار أم يكد  لكد  رحلدة , أمد  نقد         115 – 100بد    في التك ل   نت جة الق صنة 

البضدد    مدد   و  الخلدد   الع بدد  الى أوربدد  أو بدد لعك  عددر القندد   الج فددة الع اق ددة فدد            

تسددتت   أكثدد  مدد  سددبعة أيدد   ومدد   دد  سدد ك   النقدد  أسدد   و اقدد  كل ددة وأكثدد  أم ندد          
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في نقد  بضد  عه  إلى  و  اَسد   وأوروبد      نستنت     سب  ب   لا بدي  لدو  الخلد    وايد ا    

سدد ى المدد ان  الع اق ددة ومدد   دد  ط يدد  القندد   الج فددة , ك ندد  أقصدد  وأسدد   الطدد   وأقلدده       

كل ة وأكث ه  أم نً  , وه ا م  يجع  الع ا  س كس  تع فة النق  ب لسك  وتع فة أج ر 

القد   بد   وجد       وع ا د الم ان  وتع فة أج ر وع ا دد ال كد لان البح يدة , كد ل  يمكد      

القن   الج فة س عم  عل  تقل   تك ل   النق  عر م ان  الع ا  ويسد عد في جد ب الم يدد    

مدد  شددد ك ن الم حدددة الدول ددة  , وذلددد  عدددر تقل دد  عدددد  الددد ح ن  ددر المنتجدددة للسددد        

 رحدد ن العدد    ال  ر ددة  والددتي تددنج  عدد  زددة العدد ض المشددتر  الددتي يتم دد  بهدد  نشدد          

أ  انتع   ح كة النق  عدر القند   الج فدة سد  يد بدرجدة كدبر  مد  احتمد           النق  , إذ 

حصدد   السدد   المتدد  ر  علدد  شددحن ن معددد  للنقدد  , وبصدد ر  مسددتم   في مدد ان  العدد ا  ,         

الآم  ال   س ت   للس   المتع ملة مد  مد ان  العد ا  الق د   بد ح ن منتجدة في كد  مد          

لنت جددة إلى إنعدد   الح كددة التج ريددة في هدد    رحلددتي الدد ه ب والإيدد ب , وسدد ؤ   ذلدد  ب  

 الم ان   
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 التحدي ن التي ت اج  تن    م ن   ال  و الكبرالمبح  الث ل  : 

يتن و  ه ا المبح  أه  التحدي ن  التي ت اجد  تن  د  م ند   ال د و الكدبر, ك ند  سد قل           

لدد ل  ندد ى أ  بعددا المشدد وع ن الددتي مد  أهم ددة مشدد وع ن كددثر  يدد ا  منهدد  إيدد ا  العدد ا  , و  

ق مد  بهد   و  الجد ار شدكل  تحددي ن خ رج دة ت اجد  تن  د  م ند   ال د و الكدبر ومنهد  مشد و               

م ندد   مبدد ر  الكدد يتي والدد   سدد ؤ   إلى التضدد    علدد  الحدددو  الم   ددة الع اق ددة , فضدد    عدد     

جدد  هدد   التحدددي ن سدد ت    التحدددي ن الداخل ددة الددتي رافقدد  تن  دد  الم ندد   , ولتدد ض مع فددة أو    

عدد ض التحدددي ن الداخل ددة أولا   ومدد   دد  الدددخ   في التحدددي ن الخ رج ددة والمتمثلددة ب نشدد            

 م ن   مب ر  الك يتي  

 Internal challenges أولا   :التحدي ن الداخل ة:

تتمثدد  التحدددي ن الداخل ددة عجم عددة مدد  النقدد   الددتي تعددد ع  قدد    أمدد   تن  دد  م ندد        

 -بر والتي يمك  ذك ه  ك لآت  :ال  و الك

قلدة التم يد  , أ  تم يد  م ند   ال د و الكدبر يدت  ضدم  الخطد  الاسدتثم رية لد زار  النقد  ,              -1

ومدد   دد  فدد   قلددة الت ص صدد ن الم ل ددة لدد زار  النقدد  سددتؤ   سددلب   في تدد فر التم يدد  الدد ز         

ية لقط   النقد  بلتد    لإكم   م اح  تن    الم ن   ,أذ ن حر ب   الت ص ص ن الاستثم ر

, وكدد   الم ازنددة الع مددة تعتمددد علدد  الإيدد ا ان الن ط ددة    2016مل دد    ولار لعدد    98.800

, فدد   اف دد ض أسددع ر الددن   يددؤ   إلى قلددة الإيدد ا ان  دد  يددنعك         %90بنسددبة تصدد  إلى  

ذل  عل  قلة الت ص ص ن وم     تلكؤ المش وع ن الاستثم رية ك فة وه ا م  يحص  م  

   ال  و الكبر ,ب ص  الم حلة الأولى لتن    م ن   ال  و الكبر تتمث  في  إنش   ك سد   م ن

كد  مق بد  مبلدغ     8الأم ا  الش ق  ال   تبن  إنش    الش كة ال  ن ن ة ال   يبلغ ط لد   

مل د    ولار  وأ  هد ا المشد و  قدد شد ر  علد  الانتهد   إذ وصدل  ف د  نسددبة           397.600قددر   

, وك س  الأم ا  الت ب  ال   تتبن  تن     ش كة  اي  الك ريدة مق بد  مبلدغ     %98الإنج ز 

,  %20ك  , وقد بلتد  ف د  نسدبة الإنجد ز ال علد        16مل     ولار بط    792.500ق مت  

, وقد أب   عقد التن  د  مد  قبد  الشد كة الع مدة لمد ان  العد ا  مد            31/12/2015لت ية 

, ومددد  تددد ري  العقدددد وحتددد  منتصددد  عددد       2013/ 25/11شددد كة  ايددد  الك ريدددة بتددد ري   

  2016% , علم  أ  العقد أنتهد  في أ سدط  مد  عد        30ب تص  نسبة الإنج ز إلى  2016

, أ  تن    ك س  الأم ا  الش ق  شهد تحدي ن عد  ك ند  أطد   مد  الك سد  الت بد  ومد        
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الأمد ا  الت بد  إلى عدد        يتطل  جه  اً مكث ة للعم  بد  ويعد ا التد خر في إنجد ز ك سد       

أسب ب منه  , عد    ف  مستحق ن الش كة الك رية م  قبد  الشد كة الع مدة لمد ان  العد ا       

بدد ل م  المت دد  عل دد  وذلدد  نت جددة لعددد  تدد فر التم يدد  الكدد في, إذا مدد  علمندد  أ  مدد  ضددم    

 شددد و  العقدددد الددد   أبددد   لتن  ددد  الك سددد  فدددت  رسددد لة اعتمددد   بك مددد  مبلدددغ العقدددد وعلددد    

م حلت  م  قب  الش كة الع مة لم ان  الع ا , إذ تق   ب ت  رس لة اعتم    در ق بلدة للد      

مدد  الكل ددة الإجم ل ددة  في الم حلددة الأولى , والجدد   المتبقدد  سدد ك   ضددم         %50عدد  يعدد     

أجدد ا  تمديددد رسدد لة الاعتمدد   أو فددت  رسدد لة اعتمدد   أخدد ى , وذلدد  ضددم  مددد  لا تتجدد وز         

م  ت ري  العقد  , وم     ف   الش كة الع مة لمد ان  العد ا  ب تلتد   بهد ا      السنة والنص 

الشدد   , إذ انهدد  ب تقدد  ب ددت  رسدد لة اعتمدد     ن ددة  وقددد مدد  علدد  تدد ري  العقددد نحدد  سددنت    

ونص  , وذل  لعج ه  في ت فر التم يد  الد ز  , علمد  أ  شد كة  ايد  الك ريدة قدد ط لبد          

 عل  مستحق ته  وب تتل د أية استج بة  ب ت  اعتم      ن للحص  

عمل ة  ف  المسدتحق ن , تقد   الشد كة الع مدة لمد ان  العد ا  بددف  المسدتحق ن إلى شد كة            -2

 ايدد  الك ريددة وحسدد  م احدد  الإنجدد ز, في حدد  أ  مدد  يحصدد   ددر ذلدد  , فعلدد  سددب   المثدد     

مسدتحق ته  بددلًا   مد    %3م  نسبة الإنج ز تحص  الش كة الك ريدة علد     %10عند اكم   

مدددد   %10حصددددل  علدددد   %20مدددد  المسددددتحق ن وفي حدددد   وصددددل  نسددددبة الإنجدددد ز   %10مدددد  

مسددتحق ته  , ومدد   دد  فدد   ذلدد  يسددب  تدد اك  المسددتحق ن علدد  الشدد كة الع مددة لمدد ان         

العدد ا  , وفي ال قدد  ن سدد  فدد   الشدد كة الك ريددة تحتدد   تلدد  المسددتحق ن لتدد ض تم يدد            

  اج  مشك ن م  ية وم     تلكؤ وت خر في م اح  العم   م اح  العم  , وإلا ف نه  ست

سدد   الإ ار  , ت اجدد  الشدد كة المن دد   لك سدد  الأمدد ا  الت بدد  مشددك ن إ اريددة عددد  , وتتمثدد     -3

هدد   المشددك ن ب جدد   شدد تم واحددد تتع مدد  معدد  الشدد كة المن دد   وهدد  مدددي  م ندد   ال دد و      

 ن ددة أو إ اريدة أو م ل ددة أو مشدكلة تخددتم   الكدبر , فعلد  سددب   المثد   عنددد حصد   مشدكلة ق ن     

الحسدد ب ن , يدددت  الت ددد وض مددد  مدددي  الم نددد   , وهددد   مشدددكلة أخدد ى تعددد ن  منهددد  الشددد كة     

الك ريددة في التع مدد  مدد  الشدد كة الع مددة لمدد ان  العدد ا  , إذ ا  حصدد  التعدد م ن مدد  مدددي          

    م ن   ال  و الكبر تعد مشكلة ت اجهه  الش كة المن    للك س  الت ب

زدد ن الدددخ    ال  ددد   للعدد مل  الأج نددد  , تعددد مشدددكلة ال  دد  مشدددكلة كددبر  ت اجههددد         -4

مكتددد  الجددد ازان , إذ لا   –الشددد كة الك ريدددة , بسدددب  الددد وت  الإ ار  لددددى وزار  الداخل دددة    

ي  ق   ب  الع مل  الأج ن  في الش ك ن الاستثم رية وب  الع مل  الأج ند  في المطد ع    

عندم  تطل  الش كة المن د   عد مل  أج ند  فد   عمل دة الحصد   علد  ال  د           وال ن    , ف

تسددتت   مددد  زمن ددة ط يلددة تصدد  سددتة أشدده  وحتدد  سددنة , فضدد   عدد  ذلدد  في حدد   انتهدد      
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أشددده  , وتعدددد هددد    ع ا ددد  كدددبر  ت اجههددد    3ال  ددد   ومددد   ددد   ديدددده  أيضددد    تسدددتت    

 الش كة الك رية   

  ب  الح  والَاخ  م  قب  أه ل  منطقدة ال د و وقطعهد  للط يد      التظ ه ان , والتي تحد  -5

أم   الش حن ن اةملة ب لم ا  الأول دة الدتي تحت جهد  الشد كة بدداع  الحصد   علد  ف صدة         

عمدد  , ومدد   دد  ف نهدد  تسددب  ت قدد  في العمدد  لعددد  أيدد   , إذ أ  هدد   الت ق دد ن تعددد تكدد ل        

ألدد   ولار ,  700 قدد  لل دد   ال احددد تصدد  إلى   إضدد ف ة تتحملدده  الشدد كة , وأ  تكل ددة الت  

فض   ع  ذل  ف   الش كة عندم  تق   بتشدت   الايدد  الع ملدة مد  منطقدة ال د و ف نهد         

مجددر  علدد  ذلدد  ومدد   دد  تكدد   الأعدددا  الددتي يددت  تشددت له  عبئددً  إضدد ف ً  وتكل ددة علدد               

التح قه  ب لعمد  ,إذ   الش كة , فض   ع  التك ل   التي تتطل  ت ه له  وتدريبه  وم    

 أ  الش كة الك رية قد أنش ن م ك اً لتدري  وت ه   الع مل  الجد   

  في جلسددت  الاعت   يددة  356الضدد ا   وال سدد   , جدد   في قدد ار مجلدد  ر  سددة الدد زرا  رقدد        -6

, والددد   ندددتم علددد  إع ددد   الشددد ك ن الأجنب دددة بتن  ددد    2013السدد بعة والدددث    في عددد    

و الكدبر مد  الضد ا   وال سد   ك ند  مد  المشد وع ن التنم يدة  , في حد           مش و  م ن   ال  

تقدد   الشدد كة الع مددة لمدد ان  العدد ا  ب سددتقط   ضدد ا   ورسدد   مدد  الشدد ك ن الع ملددة في        

الم ن   وم  ضمنه  ش كة  اي  الك رية   إذ بلت  ق مة رس   الم ان  الدتي ق مد  شد كة  ايد      

 ددد    ولار , علمددد  أ  الشددد كة الك ريدددة قدددد ط لبددد         مل1.518.913الك ريدددة بتسدددديده    

 , ولكد   3الش كة الع مة لم ان  الع ا  ب سترج   المب لغ التي  فعته  ك س    أنظ  الملح  

 ب تل  أ  استج بة  

احت ددددد   الم نددددد   الى بن دددددة تحت دددددة متك ملدددددة مددددد  المددددد   والكه بددددد   وخطددددد   السدددددك          -7

 الحديد والط   وبق ة الخدم ن الأخ ى  

نعدددا  الب ئددة الأمن ددة والق ن ن ددة ال زمددة لإنج حدد  , إذ شددهدن الشدد كة الك ريددة عمل دد ن         ا -8

تسل   للش حن ن وال وار  التي تنق  الم ا  الأول ة م  م ن   أ  قص  إلى م ن   ال د و الكدبر   

, فض   عد  عمل د ن خطد  لمنتسدب ه  , وأ  ذلد  يعدد مؤشد اً علد    د ب السدلط ن الأمن دة            

التي لابد م  أ  ت خ   وره  في تد فر الأمد  للشد ك ن الاسدتثم رية , فضد   عد         والق ن ن ة

ذلد  رفدا بعدا العد مل  الاج ند  العمد  في العد ا  بدداع  عدد  اسدتق ار ال ضد  الامد              

ف   , فعل  سدب   المثد   طلبد  شد كة  ايد  عد مل  فلب ند   ورفضد ا العمد  لت د فه  مد             

اسدددتق ار ال ضددد  الأمددد  , أ  مجمددد  هددد   الأمددد ر تددددف        المجددد   إلى العددد ا  بدددداع  عدددد     

 الش ك ن الع ملة في الع ا  إلى ت   العم  , وع و  الش ك ن الأخ ى ع  الاستثم ر ف   

 عد  وج   شبكة نق  ك     تتن س  م  حج  الم ن     -9
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ت اطددؤ بعددا المتن دد ي  في الحك مددة مدد   و  الجدد ار للضددت  علدد  الحك مددة الع اق ددة بعددد    -10

 دد  الم ندد   أو ع قلددة تن  دد   , وذلدد  نت جددة لشددع ر الدددو  المجدد ور  ب هم ددة م ندد   ال دد و      تن 

الكبر ال   س ك   حلقة ال ص  ب   و  اسد   وأف يق د  واوروبد  , ولمد  لد  مد  أهم دة كدبر          

عل  التج ر  الدول ة , إذ س قل  كل ة النق  الدول  لأن  الط ي  الأق ب والأس   والأكثد   

 وم     س ك   م ن   ال  و الكبر مح  أنظ ر الش ك ن الاجنب ة المستثم     أم ن   ,

يتض     تقد  أ  الحك مة الع اق ة  ر ج    في تن    م ن   ال  و الكدبر , ك نهد  ب   

تعدد  الاهتمدد   الدد ز  مدد  خدد   تدد فر المتطلبدد ن الضدد ورية  لإكمدد   م احدد  إنجدد ز  , ولدد لا        

تسع  الش ك ن المستثم   في الم ن   للح د ظ عل هد  لتركد  العمد  , إذ      السمعة والمك نة التي

أنه  ت ض  الخس ر  عل  أ  تت خ  في وق  الإنج ز, لد ا فمد  المسدتبعد في ظد  هد   التحددي ن       

  2018أ  تكتم  الم حلة الأولى م  إنش   م ن   ال  و الكبر والمق ر  ع   

 Challenges External    ن    : التحدي ن الخ رج ة:

أحسدد    و  الجدد ار ب لضدد ر مدد  إنشدد   م ندد   ال دد و الكددبر ك ندد  سدد ع د العدد ا  لم قعدد      

ال ي    عل  خ يطة التج ر  الدول ة وتع ي  استق ل  الاقتص    وخ صة  ولة الك ي  ,    

,  فعه  إلى إنش   م ن   مب ر , وال   يعد التحد  الاكر الد   ي اجد  م ند   ال د و الكدبر      

ولل ق   عل  التحدي ن الخ رج ة التي س  اجهه  ه ا الم ن   س ت  ذل  م  خ   ال قد ان  

 -الت ل ة:

 م ن   مب ر : -1

تطدد ر عمدد  المدد ان  الك يت ددة  خدد   فددتر  الحدد ب الع اق ددة الاي ان ددة, واز ا  نشدد طه  بعددد     

المدد ان   انتعشد  هد     2003, وبعدد عدد    1990فد ض الحصد ر الاقتصد    علدد  العد ا  في عد        

لإسن   ق ان الاحت   الامرك  للع ا  , وقدد أ ى خد و  قد ان الاحدت   الى تدده ر الاوضد         

الاقتصد  ية للمد ان  الك يت ددة , مد  م حظدة أ  تلدد  المد ان  تسدد ح جددة الك يد  لأكثد  مدد          

  سددنة ق  مددة, وا  الك يدد  لا تحتدد   الى مدد ان  جديددد   ,ومدد  م انئهدد  الح ل ددة, أولهدد  م ندد     20

م سد    14م سد  , منهد     21الش ي  , وه  الم ند   التجد ر  الد     ب لك يد  , إذ يضد  الم ند         

أمت ر, و تعتمدد ح كدة السد       6.7م اسن بعم   3أمت ر و 8.5م اسن بعم   4أمت ر و 10بعم  

الق  مددة إلى الم ندد   والمتدد  ر  لدد  علدد  قندد   م ح ددة مح دد ر  في  اخدد  الك يدد   يبلددغ طدد   هدد       

أمتدد ر تحدد  منسدد ب أ ندد  جدد ر, ويسددتط   الم ندد      8.5ك لدد  مددتران  وعمقهدد   8ندد   حدد ال  الق

أمتد ر في   9.5أمت ر في أ  وق  وسد   يصد    طسده  إلى     7.5استقب   س   يص    طسه  إلى 

أوقدد ن المددد العدد ل  , أمدد   دد ن  المدد ان  الك يت ددة فهدد  م ندد   الشددع بة, وهدد  يحتدد   علدد  أرصدد ة       
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ة وأرصدد ة مخصصددة للح ويدد ن ورصدد   للمنتجدد ن البترول ددة تدددي   ح ل  دد      للبضدد    التج ريدد 

 10م سدد   تددتراوح أعم قهدد  مدد   20مؤسسدة الددبترو  ال طن ددة, وتشددم  أرصدد ة م ندد   الشددع بة  

م اسن مخصصة للح وي ن, يبلغ عمد  الم د   أمد   رصد   المنتجد ن       4مترا  , منه   14أمت ر إلى 

 ندد   ح ضدد   للقطدد  البح يددة الصددتر  والجن  دد  , وأ    لدد   مددترا  وي جددد في الم 16البترول دة  

أمتدد ر   4.3المدد ان  بدولددة الك يدد  هدد  م ندد   الدوحددة, وهدد  م ندد   سدد حل  صددتر يبلددغ عمقدد             

لاست دا  الجن    وال وار  والس   الصتر  التي تق   ب لخدمدة السد حل ة بد   و  الخلد  ,     

  أمد ا , تمتدد  اخلد  تسدعة أحد اض بهد  مد اسن        ويعد م ن   الدوحة ح ض    شب  مق د  بحد اج  

 صتر  

وبدد ل    مدد  امددت   الك يدد  للمدد ان  المدد ك ر  فقددد شدد ع   ببندد   م ندد   جديددد زدد     

ع ن   مب ر  , إذ يجد   العمد  علد  إنشد    علد  خد ر عبددالله تد   شد   ج يد   ب ب د   , إذ            

, بعدد   2007م  ب  في سبتمر م  عد    ستك   الم    أعم  في ه ا الج ن  م  الج ي   وبدأ الع

أ  ف زن بعقد التن    ش كت  الخ افي الك يت دة , وشد كة ه  نددا  الك ريدة , و طد  لد  أ        

, علدد  ا  يددت    2023  رصدد  ً  عدد     60يكدد   أكددر مدد ان  الخلدد   الع بدد  ,إذ يحتدد   علدد         

 ن   مب ر   بعد سنة م  إنج ز  ب رب  م اح  , وه ا يع  أ  الك ي  ب ش ن ببن   مش وعه   م

إع   الحك مة الع اق ة ع  ن تهد  ب نشد   م ند   كدبر في ج يد   ال د و ,  د  يدد  علد  وجد             

تنس   مسب  ون ة مب ت  مد  قد ى خ رج دة للتد  ر في العد ا  و الضدت  عل د  في التراجد  عد           

لبند   م ندد   مبدد ر  ,  بند     ابتدد  الاسدترات ج ة , وعنددد الددتمع  في الم احد  والم اصدد  ن ال ن ددة    

ن ى تص عدا   في وتر  الأض ار المقص    عل  الع ا  , ويمك  إيج ز م اح  إنجد ز م ند   مبد ر     

 -ك لآت :

 م اح  تن    م ن   مب ر : -2

 ط  للم ن   أ  يت  تن     عل  أرب  م اح  ل ص  عد  الأرص ة عند انتهد   الم حلدة   

لمشدد و  جعدد  الممدد  المدد    للم ندد   الأعمدد  في الخلدد       رصدد  ً  , ويتضددم  ا  60الأخددر  مندد  إلى  

مدددترا   , في حددد  أ  معظددد  الممددد ان الم ح دددة الم جددد    ح ل ددد   لا تتجددد وز   20الع بددد  ل صددد  إلى 

مترا  , والهد  م  زي    الأعم   ه  الته ئدة لمد ور أكدر السد   الع لم دة ,وهن لد         16اعم قه  

ية واي ا  وت ك   بسكة حديد تص  في نه ية المطد   إلى  مش و  ل ب  الك ي  والع ا  والسع  

م ان  ت ك   عل  البح  الأبد ا المت سد   , ويشدت  م ند   مبد ر  الكدبر الد   يسدم  اح  ندً           

بد م ن   ب ب     ال   تمتد معظ  منشآت   اخ  الم    الاقل م ة الك يت دة الدتي تقد  في النصد      

الشدد ق   قب لددة السدد ح  الت بدد  لشددب  ج يدد   ال دد و    الجندد ب  مدد  ج يدد   ب ب دد   علدد  سدد حله   

 الع اق ة , وقد ور   في خطة المش و  ان  س   يت  إنج ز  عل  أرب  م اح  وك لآت :
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 الم حلة الاولى:  -أ

, ل ت  البدد  في تشدت   الم ند       2015م  المق ر أ  يت  الانته   م  الم حلة الأولى في ع   

ألد  ح ويدة سدن ي        800كنهد  اسدت ع ب ق ابدة مل د    و    ب ربعة ارص ة مخصصدة للح ويد ن يم  

 وتك   ه  ِ الم حلة عل     ة اج ا  

وتلدد  انشدد   ط يدد  سدد ي  مدد  و  ب  دد ه         2007الجدد   الاو  : بدددأن اعم لهدد   عدد        -

  ك  , وك ل  انشد   رصد   للسدك  الحديدد يمد  عدر الج يد   وال د ب          35وبط    

مك ندد ن اعمددد   الجددد   الأو  : مع لجددة التربدددة وتحسددد نه    الدد     في الك يددد  , ويتضدددم   

كد  تق يبد    يمتدد فد   خد ر       1.5تمه دا   لتن    الاعمد   ال حقدة , وتن  د  جسد  بطد        

الصددب ة , ويكدد   بث  ددة  دد ان في كدد  ا دد  , و تشددم  كدد ل  مسدد را  للسددكة الحديديددة   

 ص عسدددد ر خددد  السددددك   م ازيدددً  لمسددد ر الط يدددد  الجديدددد وشددد م    تن  دددد  الجسددد  الخددد      

الحديديددة تمه دددا   لدد ب  الم ندد   الجديددد مسددتقب    بشددبكة السددكة الحديديددة مدد  الدددو          

 المج ور   

مترا  , فض   عد    16مترا  وعم   1600الج   الث ن  : ويتضم  إنش   أربعة أرص ة بط    -

لم ح دددة إلى رصددد  ً  , وتعم دد  القندد   ا   16الق دد   ب عمدد   التصدد م   الدددتي تتعلدد  ب نشدد        

 مترا     16مترا  , وأح اض الم    بعم   14.5

الج   الث ل  : ويشدتم  علد  أعمد   تعم د  المسد ر الم حد  وحد ض الم ند   لدتمك  السد              -

الكدبر  مد  ال صدد   وال سد  علد  أرصدد ة الم ند   ب مدد   , فضد    عد  إنشدد   المبد ن  والم افدد          

 الخدم ة الض ورية لتشت   الم ن     

  حلة الث ن ة: الم -ب

رصد  ً    16رص  ً  لرت   العد  الإجم ل  للأرصد ة إلى   12وتتضم  ه   الم حلة إنش   

, وتشتم  عل  تن  د  أعمد   الت سدعة وزيد    عدد  الم اسد          2011, وقد تم البد  به  من  ع   

يدة  وزي    مس حة محطدة الح ويد ن بقددران اسدت ع ب ة تصد  لت يدة مل د   ونصد  المل د   ح و         

 سن ي    

 الم حلة الث لثة:  -ن

رص  ً  , وكد ل    24أرص ة لرت   عد ه  الإجم ل  إلى  8تتضم  ه   الم حلة إنش   

تشتم  عل  تن    إعم   تعم   المم  الم ح  المؤ   للسد   الجديدد  وتعم د  حد ض الم ند   ,      

 اس  وزيد    الط قدة   فض  ع  استكم   المب ن  والإنش  ان الأخ ى , كم  تتضم  زي    عد  الم
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مل ددد   ح ويدددة سدددن ي    , وقدددد أخددد ن الدراسددد ن   2.5الاسدددت ع ب ة ةطدددة الح ويددد ن لتسدددت ع  

 الأول ة للمش و  بنظ  الاعتب ر كل ة النق    

 الم حلة ال ابعة: - 

رصددد  ً  لتسدددتكم  الم طددد   36وهدد  الم حلدددة الأخدددر  للمشددد و  , وتشدددتم  علددد  إنشددد    

رصدد  ً  , ومدد  المقدد ر أ  تبدددأ الم حلددة الث لثددة      60  الأرصدد ة إلى اله كلدد  للم ندد   ب صدد   عددد  

   2016لتنته  في ع    2013وال ابعة للمش و  في ع   

ويش ر إلى أ  الم حلدة الأولى مد  الجد   الث لد  مد  إنشد   المشد و  تشدم  تصدم   وإنشد              

الإعدددا  لعمل ددة ت ه دد    سدد حة الم ندد   والمبدد ن   و ه دد  المعدددان , وهدد  الم حلددة الددتي يمدد  ف هدد       

الددد   ينددد ر كددد يتي , إذ تقددد   هددد       736مل ددد   و 361المقددد ول  وتبلدددغ كل تهددد  التقدي يدددة   

مددتر م بدد  , وتشددم  المنطقددة الحدد   ومنطقددة الصددن ع ن      900الدد  و11السدد حة علدد  مسدد حة  

الخ   ددة والمنطقدددة الحك م ددة , فضددد   عدد  ذلددد  تشددم  هددد   الم حلددة إنشددد   محطددة لت ل دددد       

  مدد  الجدد   الث لدد  وتطدد ي  ج يدد   ب ب دد   , كمدد      2و  1قددة ال زمددة لتشددت   الم حلددة      الط 

تل  الم حلة الأولى م  الج   الأو  , بعقدد تصدم   وإنشد   وصد  نة الط يد  الد     وخطدة        

ألد   يند ر    700مل  ند   و  117السكة الحديد والجس ر ومع لجة التربة , بق مة تقدي ية بلت  

كدد  ,وخدد   1.24كدد  , والجسدد   26  ايضدد   إنشدد   الط يدد  الدد     بطدد    كدد يتي , وتلدد

كد  ,ويتمثد  المشد و       4.24كد  , مد  جسد  للسدكة الحديدد بطد          21للسكة الحديد بطد    

في تصددم   وبندد   وصدد  نة ط يدد  سدد ي  مدد  و  المسدد ر عحدد ذا  الط يدد  السدد ي  ,ويددت  تن  دد          

  المقددترح مدد  أرض الك يدد  عدد  ط يدد  جسدد       المشدد و  عددر ج يدد   ب ب دد   لدد ب  م ندد   مبدد ر      

الط ي  الس ي  وجس  السكة الحديد  , وتص  كل ة المش و  المتعلقة ب لم ن   في ج ي   ب ب    

مل     ين ر ك يتي سد ن قه    40للبن ة التحت ة و 305مل     ين ر ك يتي , منه   345إلى 

 ت  ت س سه  عل  المعددان ال زمدة   القط   الخ ص ال   س ت لى التشت   , او الش كة التي س

%  , كمد  سد ت  ت سد   شد كة لإ ار  الم ند         14.5للم ن   , ويقددر الع  دد علد  الاسدتثم ر بدد      

والاش ا  الك م  عل ه  وتشت له  , وتعد الك ي   م ن   مب ر   بداية تح   في ت ري  الاقتص   

ل  ن النق  والتران ي  في الك يد , الى  الك يتي ,وأ  الم  و  الاقتص    للم ن    س سه  م  عم

ج ندد  المدد  و  المدد ل  الكددبر للدولددة ك نهدد  في وسدد  المثلدد  التجدد ر  للنقدد  مدد  العدد ا  وايدد ا     

,فض   ع  ذلد  أ  الم ند   سد  ف  فد ص عمد  كدبر  للكد يت   و للقطد   الخد ص , ومد   د             

ال   س صد  في صد لح الاقتصد       ف   ه ا الم ن   التج ر  س  ل  ن ع  م  التن ف  الايج ب 

 الك يتي  
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 أسب ب اخت  ر ج ي   ب ب    لإنش   م ن   مب ر : -3

تتددداخ  عددد  ع امدد  اقتصدد  ية وس  سدد ة  فعدد  الك يدد  الى انشدد   م ندد   مبدد ر  في هدد ا   

الم ق  , عل  ال    م  أ  الك ي  تمتل  خطد   سد حل ة م ت حدة علد  البحد , ولهد  مد ان         

شدددع بة والأفدددد  والدوحدددة والشددد  خ  والقل عدددة  وعندددده  مجم عدددة   تخصصددد ة واسدددعة في ال

كبر  م   الم اف  والم اس  العم قة  , تتن س  م  عد  سدك     الك يد  عددا ال افددي  , الد        

مل دد   نسددمة , في حدد  عددد  ال افدددي  إلى     1.320نحدد    2015يبلددغ حسدد  إحصدد    ن عدد      

م يد  نسدمة    4.322ل  سدك   الك يد  إلى   م يد  نسدمة, ل صد  إجمد      3.002الك ي  يبلغ  

,في مق بددد  امدددت   العددد ا  سددد ح    ضددد ق    ومددد ان     ريدددة محددددو   و ددد ان م ح دددة  دددر   

 ص لحة لإبح ر الس   العم قة  ذان الت ط  الكبر  

  ي ضدد  أطدد ا  السدد اح  البح يددة للدددو  المجدد ور  للعدد ا  والمطلددة علدد         11والجدددو    

إذ ي حدر أ  العد ا  البلدد الأفقد  مد  ح د          رندة بطد   السد ح  الع اقد  ,    الخل   الع ب  مق

  ك لدد  مددترا  , في حدد  يبلددغ طدد   السدد ح  الاي اندد          60طدد   سدد حل  البحدد   , إذ يبلددغ       

  ك ل  مترا   ويعد الأط   م  ب  الدو  المطلة عل  الخل   الع ب  وت ت  م  بعده  2440 

  ك لدد  مددترا   , كمدد  ويبلددغ طدد   السدد ح  الامدد رات    1152السددع  ية وطدد   سدد حله  يبلددغ   

   ك ل  مترا   عل  الت ال   488  و  644والك يتي  

  11جدو   

 أط ا  الس اح  البح ية للدو  المطلة عل  الخل   الع ب 

 ط   س حله  البح   الدولة

 ك ل  متراً 60 الع ا 

 ك ل  متراً 488 الك ي 

 ك ل  متراً 644 الأم ران

 ك ل  متراً 1152 السع  ية

 ك ل  متراً 2440 اي ا 

 المصدر م  إعدا  الب ح  ب لاعتم   عل  :

   ال ض  الجت افي لل ل   الع ب  : 2011فؤا  ط ر  ك ظ  العم د     -1

 http://www.uobabylon.edu.iq 

  /com3http://mawdoo.لخل   الع ب  :             أي  يق  ا 2015محمد محمد    -2

 

http://www.uobabylon.edu.iq/
http://mawdoo3.com/
http://mawdoo3.com/
http://mawdoo3.com/
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  يددب  بصدد ر ض أوضدد  مدددى طدد   سدد اح  الدددو  المجدد ور  للعدد ا  والمطلددة علدد   1والشددك   

 الخل   الع ب   مق رنة بقص  ط   الس ح  الع اق   

 

 ا

ج يدد   ب ب دد   والمق بلددة لسدد اح     لقددد اختدد رن الك يدد  مدد  منطقددة البحدد  الإقل مدد  في    

العدددد ا  في مدينددددة ال ددددد و م قعدددد    جت اف دددد    لبنددددد   م ندددد   مبدددد ر  , الددددد   تن دددد   شددددد كة        

 Hyundai       الك رية الجن ب ة , ويت   الم ن   م قع    في خ صد   مديندة ال د و , وقدد سد رع  

, بعددد أ   2004الك يدد  لطدد ح المشدد و  الدد   تدددي   شدد ك ن القطدد   الخدد ص في بدايددة عدد        

أ دد رن تصدد يح ن بعددا الس سددة العدد اق   بشدد   تدد جر ج يدد   وربددة او ب ب دد   ,لتكدد   من دد ا   

 بح ي   للع ا  , ال   لا يجد ل  من  ا   من سب   عل  الخلد    , وتعدد ج يد   ب ب د   مد  أكدر       

سد حة  مد  الم  %5ك لد متر ا م بع د  و هد  تمثد       683الج ر الك يت ة إذ تبلدغ مسد حته  حد ال     

الكل ددة للك يدد  وتقدد  في الشددم   الشدد ق  مدد  الخلدد   الع بدد  , وتدد تب   سدد  حديددد  مدد         

ال  بسة , ونظ ا   لتم   م قعه  الجت افي خط  له  لإنش   عد  مش وع ن منه  م ند   مبد ر    

ومط ر ومدينة سدك ن ة كدبر ,  كمد  تعدد  د ن  أكدر ج يد   في الخلد   الع بد  بعدد ج يد              

كدد  مدد  الشددم   إلى الجندد ب , كمدد     42 ددة مدد  ح دد  المسدد حة , إذ يبلددغ ط لهدد    قشدد  الاي ان

% مد  مسدد حته  عبدد ر  عدد  محم ددة لاحت ا هدد    60كدد  , كمدد  أ   25يبلدغ أقصدد  عدد ض لهدد   

%  40عل  أن ا  ف يد  م  الط  ر تحظ  ب هتمد   عد لم  ,والنسدبة المتبق دة مد  تلد  المسد حة        

ج يددد    دددر م ه لدددة ب لسدددك   , تقددد  في الددد ك      يمكددد  اسدددت دامه  لأ ددد اض   ريدددة وهددد    

60
488

644

1152

2440

(1)الشكل 
أطوال السواحل البحرية للدول المطلة على الخليج العربي

العراق الكويت الإمارات السعودية ايران
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الشم ل  الت ب  م  الخل   وذل  إلى الشدم   مدددد  جد   الك يد   , وج يد   مسدك   وج يد          

ف لك  , ولا ي صله  ع  الر ال     إلى الت ب منه  س ى  د  مد    ضد   هد  خد ر الصدب ة ,       

بدد  ج ي تدد  ف لكدد  ومسددك     أمدد  مدد  الجندد ب  ف حددده  خدد ر الصددب ة , الدد   ي صدد  ب نهدد  و      

ويحددده  مدد  الشددم   خدد ر ب ب دد   الدد   ي صدد  ب نهدد  وبدد  ج يدد   وربددة, وتعدد   نشدد   ج يدد         

ب ب    إلى الأرسد ب ن النه يدة مد  شد  العد ب , وشد  البصد   , ولا ي يدد ارت د   سدطحه  عد             

تدددتراوح   أمتددد ر,  وتعدددد ت بدددة هددد ِ  الج يددد   ع ل دددة المل حدددة , إذ    4مسدددت ى سدددط  البحددد  عددد    

  ال  ج   في المل    , وه  مل حة ت يد ع  ضع  مل حة م    الخل   100 – 70مل حته   

الع بد  , الد   يعددد بددور  مد  أشددد بحد ر العدد ب مل حدة , نظد ا  ل ق عدد  في منطقدة صددح اوية         

حددد ر  , فضددد   عددد  شدددب  انع الددد  عددد  اة طددد ن , وهددد  بهددد   الم اصددد  ن لا تصدددل  ب ق مدددة أ     

ل ه  , إذ أ  وز  الس  ر  , عل  سب   المث   , ك  ض لجعله  تت ر في ت بتهد  الط ن دة ,   إنش  ان ع

ل ا ف   إق مة م ن   مبد ر  والإنشد  ان الم تل دة علد  هد   الج يد   يتطلد  عمل د ن    د           

  مترا  , فضد    عد  إجد ا ان   يدة التعق دد , الأمد  الد           20 – 5التربة و ف  ب ل م   بعم   

إن طددة تن  دد  المشدد و  بشدد كة مت صصددة ذان خددران ع ل ددة , وقددد تم إنشدد   جسدد           اسددتل  

الست   عل  الم   ل ب  الج ي   ب لك ي  ,وه  جس  مؤق  مب  ب لك م  م  الحديد المتراب  

أمت ر ع  سط  البح  بطد   ك لد  مدتر فد   خد ر الصدب ة        6بط يقة هندس ة فن ة , وي ت   

الع ملددة في مشدد و  م ندد   مبدد ر  لعبدد ر الَال دد ن والمعدددان إلى      إذ تسددت دم  شدد كة المقدد ولان 

الج ي   , وم     تت  إزالت  بعد الانته   م  المشد و  , تحد و  الك يد  مد  خد   هد ا المشد و         

إح د   مشد و  قددي  لسدكة الحديدد يد ب  مديندة الك يد  ببتددا  , وك ند  قدد وقعد  ات  ق دة              

  جد   مد  مشد و  إقل مد  متك مد  يد ب  الك يد  بعدد          ,وهد  1978بش ن  م  الع ا  في الع   

مدد   و  المنطقددة ومدد  شددبكة السددك  الحديددد الاوروب ددة لاحقدد   ,وأ  السددب  الأكثدد  أهم ددة           

لاخت  ر ه ا الم ق  ه  كم ة الن   والت ز الطب ع  اله  لة  ر المستثم   في الس بة وج يد    

ا الم قدد  بعن يددة ف  قددة مدد  أجدد  سددح    حجدد   الددتي تمثدد  مدددخ  خدد ر الدد بر , وقددد اخددتر هدد    

كم دد ن التدد ز مدد  ن ح ددة السدد بة , علمدد   ا  الشدد كة المسددتثم   في  دد ز السدد بة هدد  الشدد كة    

% , ويمتددد عقدده  لمددد   د   عشدد      45  , بنسدبة     Kuwait Energyالك يت دة للط قدة    

خمددة لهدد   و  أ  سددنة  دد  يمهددد الط يدد  مدد   أخدد ى لاسددتت   الك يدد  الحقدد   الع اق ددة المت   

يت دد  العدد ا  أ  م قدد  , وأ  عمل ددة سددح  التدد ز تددت  كمدد  مخطدد  لهدد  ب اسددطة مضدد  ن      

افق ة تق   في المنطقة الصن ع ة  اخ  م ق  الم ن   , علم   أ  ه   الش كة ت سسد  في اَب مد    

  , الامد  , أ  في الع   ذاتد  الد   بددأ ف د  العمد  والت طد   لإنشد   م ند   مبد ر            2005ع   

الدد   ي سددد  ب لددددل   القددد ط  حق قدددة ون ايددد  الك يدد  في تمسدددكه  ببنددد   هددد ا الم نددد   في هددد      

 النقطة الح جة عل  ال       أ ر م  اعتراض ن م  قب  الج ن  الع اق   



 

46 
 

 انعك س ن م ن   مب ر  الك يتي عل  الم ان  الع اق ة : -4

الج ندد  الكدد يتي ب يقددد  أيددة    أشدد ر الخددرا  الع اق دد   الدد ي  زاروا  ولددة الك يدد  إلى أ     

و  قددة تتعلدد  ب لجدددوى الاقتصدد  ية لم ندد   مبدد ر  و راسدد ن اخت دد ر الم قدد  , مدد  العلدد  أ  أيددة        

 راسددة أول ددة لإنشدد   مشدد وع ن كددبر  لابددد أ  تحتدد   علدد  جدددوى إنشدد   المشدد و  وبدا لدد            

أمدد ك   8 قدددم  فدد    راسدد ن م ندد   ال دد و الكددبر   –و   اتدد  ومسدد و   , فعلدد  سددب   المثدد     

بدددا   , مدد  ب دد   كدد  مدد  مسدد ود ومح سدد  كدد  بدددي  , وقددد تم تحديددد مكدد   الم ندد   حسدد    

المك   الأنس  , كم  ي حر ب   م ن   مبد ر  ارتكد  علد  بعدا محد ور  المسدتقبل ة علد  مدد         

خط   السك  الحديد ص ب أ  قص , وهد ا ي ضد  النظد   المسدتقبل ة للك يد  الدتي تهدد         

  علدد   دد ر  المنطقددة , إذ أ  م قدد  الم ندد   يسددتح ذ علدد  مكدد   اسددترات ج   ندد   إلى السدد ط 

ألدد   500الم د   الع اق ددة , وكد   م ندد   أ  قصد  وم ندد   خدد ر الد بر لا يسددت عب   أكثد  مدد       

ح وية سن ي   فق  , وعل  ه ا ف   هدفه  الأس سد  بد   يكد   م ند   مبد ر  محطدة ت ان يد         

تصدر بعده  ب ا   أو بح ا  إلى الع ا  , ومجم  الأم  فد   م ند   مبد ر     للبض    الع اق ة التي 

سرب  المشهد الاقتص    والس  س  الع اق   , إذ أ  بن   مش و  به   الضد  مة سدتك   لد     

تدد  ران سددلب ة ضدد ر  علدد  الاقتصدد   الع اقدد  بشددك ن مب شدد  , والددتي يمكدد  ا  نب نهدد  ب لنقدد     

 -الت ل ة :

  بندد   م ندد   مبدد ر  قدد ب السدد اح  الع اق ددة يعددد مخ ل ددً  للقدد ار الدددول         إ  قدد ار الك يدد   أ

, وأ  بندد   الم ندد   يصدد  إلى الحدددو  الم   ددة الددتي       833 *الصدد  ر عدد  مجلدد  الأمدد  المدد ق     

 رزه  ه ا الق ار, وم     ف   ذل  يعد ظلمً  كبراً عل  الع ا   

ي  أكدر ج رهد  إلى م ند   , نظد ا       الك ي  ل س  بح جة م  الن ح ة الاقتص  ية إلى تح   ب

لامت كه  م ان    رية كبر  , وتمتل  س ح  بط   يص  تق يب    إلى ثم ن ة أضع   

الس ح  الع اق  , لكنه  ق رن إنش   م ند   مبد ر  في ج يد   ب ب د    در الآهلدة ب لسدك   ,        

  م ند   مبد ر  هد     ولا يبعد س ى نح  واحد ك  ع  ال  و , لد ا فد   الهدد  مد  ورا  إنشد      

إفش   مش و  م ن   ال  و الكبر وح م   الع ا  م  أ  إط لة ل  عل  البحد ر واة طد ن   

 , إذ أ  م ن   مب ر  س قط  المم  الم ح  المؤ   إلى م ن    أ  قص  وخ ر ال بر  

بقد   أ  الك ي  تعم  عل  خن  الم ان  الع اق ة م  اج  قت  الح    في تلد  المد ان  لكد  ت      

مددد ان  الك يددد  عددد م   ب لنشددد   والح  يدددة ,بعدددد أ  شدددع ن الك يددد  في السدددن ان الأخدددر     

                                                             

 اليه توصل ما إقرار على 1933 عام ذارا   27 في صدر الذي 833 المرقم الدولي الأمن مجلس قرار ينص  (*)

 انتهاك وعدم, به   والالتزام القرار ذلك احترام وطلب نهائية قراراته وعد,  العراقية الكويتية الحدود ترسيم فريق

 إلا,  السابق العراقي النظام رفضه الذي الأمر, الملاحية الحدود ذلك في بما والعراق الكويت بين الثنائية الحدود
 . دولية ضغوط عقب1994 عام نهاية في عليه فقوا أنه
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بتده ر م انئه  واف  ض إي ا اته  وحس  إحص    ن الم ق  الالكترون  للم ان  الك يت دة  

الدد   يؤشدد  ذلدد , إذ اف ددا عددد  السدد   الق  مددة إلى م ندد    الشدد ي  والشددع بة  مدد          

واسدددتم  ب لاف ددد ض   2008و 2007للعددد م   3479إلى  2006سددد  نة في عددد     3603

سدد  نة , إمدد  م ندد   الدوحددة الكدد يتي فهدد  الَاخدد  شددهد   3419ل صدد  إلى  2009حتدد  عدد   

سدد  نة  11028اف  ضددً  في عددد  السدد   الق  مددة , فبعددد إ  كدد   عددد  السدد   الق  مددة      

 6235و 7135, ومد   د  إلى    2007سد  نة في عد      8263,اف ا إلى  2005عند ع   

علددد  التددد ال  ,  ددد  أ ى ذلددد  إلى اف ددد ض في الاربددد ح        2009و 2008سددد  نة لعددد م    

 33إلى  2006مل دد    يندد ر كدد يتي في عدد        44.134.511المتحققددة , إذ اف ضدد  مدد     

   2009مل     ين ر ك يتي في ع   

عد  الق مدة    %45م ن   ال  و الكبر في ح   إنش   , س ع ز قدر  الع ا  الاقتص  ية بنسدبة     

الاقتص  ية التي  ن ه  الم ان  في ال ق  الح ضد , وأ  عدد  بند    يعد  أ  العد ا  سد  قد       

 مك نت  الم   ة في الجن ب بسب  تمس  الك ي  ببن   م ن   مب ر   

الك يدد   تعمدد  علدد  اسددت  از العدد ا  بسددب  تخ فهدد  مدد  بندد   م ندد   ال دد و الكددبر الدد                  

 ة وس ح   الع ا  إلى نقطة نق  مح رية س ستقط  الش ك ن الع لم 

أيض   هن   أض ار ستلح  ب لب ئة مد  جد ا  ال ضد ن الن جمدة عد  المشد و  والسد   الدتي           و

سترس  ف   , أو م  المشد وع ن الم مد  الح قهد  في الم ند   , مثد  مصدن  الألمن د   الد   طد ح          

 بدد  , بط قددة تتجدد وز    في 2005في مددؤتم   ع بدد   للألمن دد     , الدد   عقددد في صدد   عدد         

المل    طد  وقد    محمدد علد  النقد    , الأمد  العد   للسدك ت رية الدا مدة لمدؤتم  الألمن د              

للدو  الع ب ة  ع ب    ,أن  يعتقد أ  أنس  م ق  للمصن  المقدترح هد  ج يد   ب ب د   , لأ      

مخصدتم لتصد ي    ه ا الإنت   يحتد   إلى الكدثر مد  المد   والط قدة , ويحتد   ايضد    لمكد           

 ال ض ن الن  ة ع  التصن   , وك  ه   الع ام  مت اف   في ج ي   ب ب     

أ  عمل دد ن الح دد  والدد    وإنشدد   السدد ات  الخ سدد ن ة في خدد ر عبدددالله سدد   تلحدد  الضدد ر     ز

بدد لث و  السددمك ة في الم دد   الإقل م ددة الع اق ددة , والددتي تعددد مصدددر رز  الكددثر مدد  سددك             

  ة  المنطقة الجن ب

ظهدد  مددد  الم ططددد ن التصدددم مة لم نددد   مبدد ر   الدددتي ع ضددده  الج نددد  الكددد يتي والكشددد       ح

الم قع  أ  المنش   الم ن   ة  قد صمم  بك مله  عل  المسطح ن الم   ة ول س  عل  ال  بسدة  

مددتر ,  دد  ي يددد مدد  ضدد   المسدد فة الع ضدد ة     1800, ويدد ب  ب نهمدد  ط يدد  يمتددد لمسدد فة   

مدتر , وهد ا يدؤ   إلى ح كدة      1200د عد  ال اجهدة التصدم م ة سد ى     للقن   والتي لا تبعد 

م ح ة ح جة وذان خط ر  ب لتة عل  س مة الس   المست دمة للقن   الم ح ة , وخ صة 
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 18والددتي يتحددت  عنددده  علدد  السدد   تتددر مسددلكه       17أ  م قدد  الم ندد   يق بدد  الع امددة  

 ع ل ة خص ص    للس   الح جة    رجة ب صل ة  الأم  ال   يتطل  من ور  بح ية

إ  ضدددد   القندددد   الم ح ددددة سدددد ؤ   إلى حدددددو  اصددددطدا  البدددد اخ  المبحدددد   ب  دددد           

المددد ان  الع اق دددة , كمددد  أ  مدددد  الصدددع بة اسدددت ع ب البدددد اخ  الداخلدددة والخ رجدددة مدددد           

المددددد ان  الع اق دددددة وإل هددددد  في اَ  واحدددددد , نت جدددددة لضددددد   القنددددد   الم ح دددددة , إذ أ  م نددددد    

  سدددد قط  كم ددددة كددددبر  مددد  الم دددد   عدددد  م ندددد   أ  قصددد  ومدددد   دددد  سدددد ؤ   إلى    مبددد ر 

 اف  ض منس ب  بشك ن ح     

إ  وج   ه ك  الم ن   وامتدا   ع ض    ب  د   القند   يدؤ   إلى ظهد ر أمد ا  متكسد   سد ا            

   الن  ددة ب عدد  ال يدد ح أو الأمدد ا  المديددة , والددتي تتم دد  بدد لق   الكددبر  وق بل تهدد  علدد  إعدد  

تشدك   السد اح  وقددرته  علد  تح يد  الحب بد ن ال مل دة الخ   دة في القد   وهد ا يددؤ             

إلى اندف   ه   الحب ب ن ب ع  ح كة الأم ا  , وإذا م  ت سب  م   أخد ى إلى القد   ب عد     

الج ذب ة الأرضد ة ف نهد  سد   تسدتق  في م اقد  جديدد   در الدتي ك ند  عل هد  مد  قبد  ,             

التي تحد  بكم  ن كدبر  وبصد ة مسدتم   إلى تتدران في أشدك        وتؤ   تل  الح ك ن 

 وم اق  الش اط  وأعم قه  في تل  المنطقة وم  ج وره   

إ  إنش   م ن   مب ر  س ؤ   إلى ض   القن   الم ح ة ال اقعة ب  م ن   مب ر  والسد ح      

 كدة البد اخ ,   الع اق  والتي ه  أص  ض قة وعم  واحد, وهد ا الامد  يشدك  از ح مد   لح    

فضدد   عدد  أ  الت دد ران الم   ددة في المنطقددة تددؤ   في الم حددة بشددك  كددبر, والأمدد  الأهدد  مدد       

ذل  ه  أ  القن   الم ح ة كلم  ض ق  قل  ف ه  نسبة تبد  الم   , وت  ا  ف ه  الترسب ن 

 التي تع   ح كة الم حة في المنطقة   

إلى ت خ  وص   البد اخ  إلى المد ان  الع اق دة ,    ستؤ   ح كة الب اخ  الكث  ة في المنطقة    

إذ سددت  ا  فددتران الانتظدد ر بشدددك ن كددبر,  دد  يعدد  أ  الك يددد  ب نشدد   م ن  هدد  الجديدددد         

 ست ل  منطقة انتظ ر للم ان  الع اق ة عند مدخ  القن   الم ح ة 

كد  مد    ويترت  علد  ح لدة التد اح  هد   الكدثر مد  التد  ران الاقتصد  ية السدلب ة علد               

ش ك ن الم حة البح ية والم ن   , إذ أ  ذل  س ؤ   إلى خ ا إنت ج ة الس  نة , وزيد     

تك ل   ال حلة , واخت   م اع د المت  ر  وال ص   , وب لت ل  الإس    إلى زعة الشد كة  

  كمدد  سدد نعك  كدد ل  علدد  إنت ج ددة الم ندد   وك دد    أ ا دد  , إذ أ  ذلدد  سدد حد مدد          

م اع د الإرس   وته ئة الأرص ة للس   الق  مدة , الأمد  الد   مد  شد ن       قدرت  عل  ضب  

زيددد    نسدددبة الضددد  ع ن ونشددد ط ن الم نددد    دددر المنتجدددة , والح ل لدددة  و  إمك ن دددة ب مجدددة      

 نش ط ت  الم تل ة ب لدقة المطل بة  
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ة إ  التقددد رب الشدددديد بددد  المددد ور الم حددد  للسددد   الق صدددد  او المتددد  ر  للمددد ان  الع اق ددد            

وح كة الس   وط يقة ارس له  أو إق عه  مد  الم ند   الكد يتي , يدؤ   إلى تدداخ  وتد اح        

م ح  للس   في ه   المنطقة , وال   ي يد م  احتم ل ة وقد   حد ا   التصد    والإع قدة     

الم ح ددة الددتي تددؤ   حتمدد  إلى  لدد  تدد   للقندد   , ومدد   دد  يسددب  ت ق ددً  كدد مً  للمدد ان             

   ا  ه   القن   ه  المدخ  ال ح د لتل  الم ان   الع اق ة , علم

مل دد   ب م  /ي م دد   12مدد  المعدد و  ا  العدد ا  وضدد  خطددة واعددد  لإنتدد   الددن   بحدددو      س

خدد    السددن ان العشدد  الق  مددة  جدد لان التراخدد تم الن ط ددة   , إ  مثدد  هدد   الصددع ب ن     

الددن   الع اقددد    لح مدد   العدد ا  مدد  أهم دددة م انئدد  ,  لدد  صددع ب ن ومت عددد  لتصدددي        

 ,للأسب ب الم ك ر في النقطت  الس بقت   

إ  م ندددد   مبدددد ر  سدددد   يقلدددد  مدددد  أهم ددددة المدددد ان  الع اق ددددة, ويق ددددد الم حددددة البح يددددة      

 في قن   خ ر عبد الله المؤ ية الى م ن    أ  قص  وخ ر ال بر 

ل د و الكدبر , فد      في ح   اكتم   م ن   مب ر  الكد يتي  و  أ  ي ازيد  إنهد   بند   م ند   ا         

ذلدد  سدد ؤ   إلى خندد  المدد ان  الع اق ددة , ومدد   دد  اف دد ض صدد  ران ووار ان هدد   المدد ان     

 خ   السن ان ال حقة   

يتضدد   دد  تقددد  ا  الك يدد  بتن  دد  مشدد وعه  الاسددت  از  للعدد ا  قددد بسددط  ه منتهدد   

الحدددو  الإقل م ددة   علدد  م دد   خدد ر عبدددالله ب متهدد  ,إذ اصددبح  معظدد  القندد   الم ح ددة  ضددم     

الك يت ة , واستح ذن عل  الش ي   الم ح  ال ح د ال   يت   م ن    أ  قص  وخ ر الد بر ,  

    يؤ   إلى الشل  الت   للم ان  الع اق ة , وم     ت ل د أزمة س  س ة ب  البلدي   

لددد ا فقدددد ك نددد  هنددد   ر و  للشدددع  الع اقددد  واتخددد ذ م قددد  ضدددد  مشددد و  الحك مدددة        

ك يت ة , المتمث  ببن   م ند   مبد ر   في ج يد   ب ب د   المجد ور  للمد ان  الع اق دة في البصد  ,         ال

 دد  أ دد ر ح  ظددة بعددا المسددؤول  في العدد ا  , ب صدد  أ  الم ندد   الكدد يتي الجديددد سدد ؤ   إلى     

حدددو  تددداع  ن سددلب ة خطددر  علدد  المدد ان  الع اق ددة وع قلددة سددر البدد اخ  والسدد   التج ريددة   

   هدد   المدد ان  ,  دد  يددؤ   إلى خسدد     ا مددة ل قتصدد   الع اقدد  , وبدد ل    مدد  مح ولددة        ب  دد

الج ندد  الع اقدد  مدد  إ دد ر  حدد   مشدد و  م ندد   مبدد ر  ,إلا أ  الك يدد  م ضدد ة وبثقددة بحقهدد  في   

بن   م ن   مب ر  ضم  المنظمة الم ح ة الدول ة , إذ كش   مص  ر في قط   المش ري  الكدرى  

الأشت   الع مة الك يت ة النقد ب عد  مشد وع ن إنشد   ة لم ند   مبد ر  , قدد خطد  لهد           في وزار  

 736مل د   و  639عق   بتكل ة إجم ل ة بلتد    3, إذ تل   2014 – 2011خ   السن ان 

 ينددد راً ك يت دددً  , فضددد   عددد  عقددددي  جددد ى تن  ددد هم  في السدددن ان المددد ك ر  , بق مدددة بلتددد        

 , كم  تل  العقد   الم طد  لهد  للسدن ان المد ك ر  تعم د        مل     ين ر ك يتي 445.713
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مل د    يند ر كد يتي , إذ تشدم  كم دة       255المم  الم ح  وتعم   ح ض الم ن   , بكل ة بلت  

مددتراً , ف مدد   260مددتراً , وع ضدد  14.5ألدد  مددتر م بدد  , ويبلددغ عمدد  الممدد  الم حدد     70الح دد  

ح  الع ا  فم  المؤس  الق   إ  الس  سدة الاقتصد  ية   متراً  , في  16يبلغ عم  ح ض الم ن   

م  زال  بع د  ع  ك  ه   الاعتب ران, بد  وحتد  القد ار الس  سد  كد   مختل د  بشد   الا د ر         

التي س    ل ه  م ند   مبد ر  علد  الاقتصد   الع اقد , فمد  الجددي  ب لد ك  ا  لجندة وزار           

  ذكد ن في تق ي هد  ا  الم ند   لد  يدؤ   في      الخ رج ة التي زارن الك يد  بخصد ص م ند   مبد ر    

الم حددة في خددد ر عبدددد الله في حددد  أكدددد التق يددد  المقددد  مددد  قبددد  وزيددد  النقددد  السددد ب   هددد       

العدد م      إلى مجلدد  ر  سددة الدد زرا  سندد ا  ,بندد    علدد  مط لعددة ال ندد   مدد  أعضدد   ال فددد          

  مبد ر  هد  تصد م   مختل دة عمد       الع اق  الم  وض ل زار  النق  الع اق ة  بد   تصد م   م ند    

ع ضدد  الج ندد  الكدد يتي, وهدد   بحددد ذاتهدد  مؤشدد  سددلب يؤكددد عددد  ت حددد الدد رى الاقتصدد  ية   

والس  سدد ة بخصدد ص التدد  ران السددلب ة لمشدد و  م ندد   مبدد ر  , وبعددد ت ضدد    الآ دد ر السددلب ة  

  ال د و الكدبر سد      التي س   تنج  ع  إنش   م ن   مب ر  في الم ان  الع اق دة , ند ى أ  م ند    

ل  يت    م ح    مد  م ند   مبد ر  لأند  يقد  في م قد  متقدد  مد  القند   الم ح دة, إذ أ  م ند              

مب ر  س   يقتص  ت  ر  م ح    عل  م ن    أ  قص  وخ ر ال بر , مد  خد   تضد    الممد      

 دة الك يد  في سدع ه      الم ح  المؤ   ب لسد   إلى المد ان  الع اق دة , فضد   عد  ذلد  تدب  عد  ن        

لل ب  السكك  ب لقند   الج فدة ل صدب  الم ند   الكد يتي مد ر ا   للبضد    الع اق دة , وأ  م افقدة          

الحك مددة الع اق ددة علدد  ذلدد  يعدد  عدد   م ندد   ال دد و الكددبر عدد  التجدد ر  الدول ددة ومدد   دد            

لا تسددم    تقتصدد  خدم تدد  علدد  المسددت ى اةلدد  فقدد ,  لدد ا فدد   علدد  الحك مددة الع اق ددة أ           

بد ل ب  السدكك  للك يد  أو ايد ا  أو لأ   ولددة في الخلد   الع بد  , ولا ضدر في الد ب  السددكك          

م   و  الج ار أ  ك   لنق  المسد ف ي  فقد  , لأ  حصد  القند   الج فدة  ب دد العد ا  سد حق          

  م ار  اقتص  ية ض مة , فض   ع  تع يد  الاسدتق   الاقتصد    للعد ا , كمد  ند ى بد   الد         

المن س  عل  الك ي  ه  التعج   ب نشد   م ند   ال د و الكدبر الد   سد ع   بد لخر الكدثر علد           

الع ا  م  الن ح ة الاقتص  ية , لمد  سد ك   لد  مد  مد  و ان م ل دة كدبر  ومد   د  اسده مِ  في           

تن ي  الاقتص   الع اقد  و عد  عمل دة التنم دة الاقتصد  ية , فضد   عد  ذلد  لا تقتصد  الآ د ر           

الايج ب ة للم ن   عل  الع ا  فق  , ب  تشم  الدو  الاقل م ة والأوروب دة مد  خد   اختصد ر     

المس ف ن واف  ض تك ل   النق , ولاس م  إذا م  تم رب  الم ن   م  الدو  الأوروب ة مد  خد     

خط   سك  الحديد , كم  أن  م  المشد وع ن الدتي تمكد  الددو  مد  نقد  البضد    مب شد           

 ن   وم     عر القن   الج فة إلى  و  ش   اَس   وأوروبد  وبد لعك   ت ان يد   , ومد   د       إلى الم

 ف ن  س تر خ يطة النق  البح   الع لم ة  
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 الاستنت ج ن

مدددد  الم اقدددد  الاسددددترت ج ة المهمددددة في شددددبكة النقدددد  البحدددد        يعددددد م ندددد   ال دددد و الكددددبر   1

  لاندددد  يمثدددد  م قعدددد  مت سددددط  بدددد    لدددد   للعدددد ا  فقدددد  واةدددد  ل قتصدددد   الدددددول  ايضدددد     

اوربددد  واف يق ددد  مدددد  جهدددة وشددد   وجندددد ب شددد   سسددد   مدددد  جهدددة اخددد ى , ومدددد   ددد  يصددددب           

فضدددد  عدددد  الخدددددم ن الاخدددد ى الم جدددد    في    , م ندددد  ا كددددبرا ومحطددددة للتران يدددد  العدددد لم     

الى  %35مقترحددد ن هددد ا المشددد و  العمددد     ومددد    ددد ان م قددد  الم نددد   انددد  يددد ف  مددد  بددد         

علددددد  شددددد ك ن ومؤسسدددددد ن   مددددد  وقددددد  النقددددد      %40الى  %35كل دددددة النقددددد  و   مددددد    45%

 النق  التي تعم  عل  ه ا المس ر  

 إ  وجددددد   القنددددد   الج فدددددة سددددد عم  علددددد  تقل ددددد  تكددددد ل   النقددددد  عدددددر مددددد ان  العددددد ا        2

ويسددد عد في جددد ب الم يدددد مددد  شددد ك ن الم حدددة الع لم دددة عدددر تقل ددد  عدددد  رحددد ن العددد                

كددددة النقدددد  عددددر القندددد   الج فددددة سدددد  يد بدرجددددة كددددبر  مدددد         ال  ر ددددة إذ ا  انتعدددد   ح  

إحتمددد   حصددد   السددد   المتددد  ر  علددد  شدددحن ن معدددد  للنقددد  وبصددد ر  مسدددتم   في مددد ان            

العدددد ا  الامدددد  الدددد   سدددد ت   لهدددد   السدددد   الق دددد   بدددد ح ن ذهدددد ب وايدددد ب منتجددددة  ددددد             

 يؤ   ب لنت جة الى إنع   الح كة التج رية في ه   الم ان  

   ال ددددد و الكبرتددددد  ران اقتصددددد  ية مهمدددددة ل قتصددددد   الع اقددددد  في حددددد       سددددد حد  م نددددد3

 22مل دددددد ر  ولار خدددددد    100تشددددددت ل  , اذ اندددددد  سدددددد حق  ايدددددد ا ان متراكمددددددة تصدددددد  الى   

 سنة فق  م  تشت ل   

 ا  م ندددد   ال دددد و الكددددبر سدددد عم  علدددد  تطدددد ي  البندددد  الاس سدددد ة لقطدددد   النقدددد  لتدددد ض       4

  يسددددتدع  ت ه دددد  وت سدددد   الارصدددد ة الح ل ددددة   تلب ددددة الطلدددد  المت قدددد  مدددد  الحمدددد لان  دددد   

والطددددد   والسدددددك  الحديديدددددة لاسدددددتع ب الحمددددد لان الكدددددبر  الدددددتي س سدددددتقبله  م نددددد         

 ال  و الكبر  

 س سدددددده  م ندددددد   ال دددددد و الكددددددبر في جدددددد ب الاسددددددتثم ران الاجنب ددددددة الى العدددددد ا  مثدددددد          5

التج ريدددددددة الاسدددددددتثم ران في الملحقددددددد ن الت بعدددددددة للم نددددددد   ك ق مدددددددة المدددددددد  الصدددددددن ع ة و    

 والسكن ة فض  ع  إق مة منطقة للتج ر  الح   ز

سدددد حق  العدددد ا  ايدددد ا ان اضدددد ف ة مدددد  خدددد   ال سدددد   الددددتي سددددت  ض علدددد  علدددد  مدددد ور         

 بض    التران ي  عر الاراض  الع اق ة  
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 سدددد عم  الم ندددد   علدددد  تنشدددد   ح كددددة التجدددد ر  الخ راج ددددة للسددددل   ددددر الن ط ددددة  دددد      6

 د الم ل ة والاقتص  ية في الع ا  س نعك  ايج ب   عل  الع ا 

ألددددد  ف صدددددة عمددددد  وسددددد  ف  الم نددددد    12إ  تشددددت   م نددددد   ال ددددد و الكدددددبر سددددد  ف  نحددددد    7

فددددددد ص عمددددددد  اكدددددددر في حددددددد   تشدددددددت ل  مددددددد  خددددددد   ت ع لددددددد  ل نشدددددددطة الاقتصددددددد  ية    

والخدم دددددة الم تل دددددة فضددددد  عددددد  تشدددددت   القنددددد   الج فدددددة الددددد   سددددد  يد مددددد  مسدددددت ى          

 التشت   والدخ  والعم لة  

 ثمدددددة تحددددددي ن  اخل دددددة وخ رج دددددة كدددددبر  تحددددد    و  اسدددددتم ار العمددددد  ع نددددد   ال ددددد و     8

  ومدددددد  اهدددددد  التحدددددددي ن الداخل ددددددة : قلددددددة التم يدددددد  وعددددددد  الاهتمدددددد   الحكدددددد م   الكددددددبر 

بتن  دددد  م احدددد  الم ندددد     امدددد  اهدددد  التحدددددي ن الخ رج ددددة فتمثلدددد  ب نشدددد   م ندددد   مبدددد ر       

اق ددددة ويق ددددد الم حددددة في قندددد   خدددد ر عبددددد الله الكدددبر الدددد   سدددد قل  مدددد  اهم ددددة المدددد ان  الع  

 المؤ ية الى م ن    ا  قص  وخ ر ال بر  

 

 الت ص  ن 

الت ك ددددد  علدددد  الاسدددد ا  في تن  دددد  مشدددد و  م ندددد   ال دددد و الكددددبر والقندددد   الج فددددة , لا        1

مسددددد لة ال قددددد  يمكددددد  ا  تكددددد   ح زدددددة في نج حددددد  , وذلددددد  ل جددددد   بعدددددا المشددددد وع ن     

, ولاسدددددد م  مشدددددد و  م ندددددد   مبدددددد ر  الكدددددد يتي في ج يدددددد   ب ب دددددد         المن فسددددددة في المنطقددددددة  

والمب شددد   في تن  ددد  مشددد و  القندددد   الج فدددة لددد ب  م نددد   ال دددد و الكدددبر ب وربددد  عددد  ط يدددد           

ت ك ددددد  ل صدددددب   ددددد ا للتجددددد ر  الع لم دددددة بددددد  سسددددد   واوربددددد  , واعطددددد   اهم دددددة كدددددبر  في   

كدددد  وبدددد لت ام  مدددد  م احدددد     رصددددد الامدددد ا  للمب شدددد   ب لمشدددد و  وانجدددد ز  ب سدددد   وقدددد        

انجدددددد ز م ندددددد   ال دددددد و الكددددددبر نظدددددد ا لاهم تدددددد  في تدددددد فر فدددددد ص عمدددددد  لآلا  العدددددد طل      

من فددددد  تم يددددد  مددددد  المؤسسددددد ن   وخص صددددد  في مح فظدددددة البصددددد   , والعمددددد  علددددد  ايجددددد       

 الدول ة او ع ض المش   ك  صة استثم رية م  اة فظة عل  مص لح الع ا   

ك مددددددة اةل ددددددة والم ك يددددددة والدددددد زاران المعن ددددددة     تضدددددد ف  كدددددد  الجهدددددد   مدددددد  قبدددددد  الح  2

والرلمدددد   لتدددد ل   العقبدددد ن الم ل ددددة وال ن ددددة والاسدددد ا  ب نجدددد ز هدددد ا المشدددد و  الح دددد   مدددد        

خددددد   تددددد فر التم يددددد  الددددد ز  لتن  ددددد  م احددددد  بنددددد   الم نددددد   وعدددددد  تددددد   وزار  النقددددد            

   الم ن    المتمثلة ب لش كة الع مة لم ان  الع ا  ل حده  في ت ل  مهمة تن  



 

53 

 

  ا را  مشددددد و  م نددددد   ال ددددد و الكدددددبر ضدددددم  المشددددد وع ن الاسدددددترات ج ة الكدددددرى ك نددددد      3

ينددددر  ضدددم  مشددد وع ن وزار  النقددد  , واتخددد ذ قددد ار بت سددد   ه ددد   مسدددتقلة تشددد   علددد             

 تن      

 تدددد فر الحم يددددة ال زمددددة للشدددد ك ن الع ملددددة في م ندددد   ال دددد و الكددددبر وتطب دددد  القدددد ن       4

  علدددد  ع قلددددة سددددر عمدددد  هدددد   الشدددد ك ن   وينبتدددد  ايضدددد  تسدددده      بحدددد  كدددد  مدددد  يعمدددد 

 الحص   عل  ز ن الدخ   للع مل ة الاج ن  لدى الش ك ن المن    للم ن    

 تطب ددددد  قددددد ار مجلددددد  الددددد زرا  المتضدددددم  اع ددددد   الشددددد ك ن الع ملدددددة في م نددددد   ال ددددد و      5

 ا القددددد ار  , اذا ا  هدددددالكدددددبر مددددد  ال سددددد   والضددددد ا   ك نددددد  مددددد  المشددددد وع ن التنم يدددددة        

 يس عد عل  ت فر المن خ الاستثم ر  الم    في الم ن    

  عددددددد  مددددددن  الم افقددددددة علدددددد  الدددددد ب  السددددددكك  مدددددد  الك يدددددد  او ا   ولددددددة اخدددددد ى لنقدددددد   6

البضددددد    الددددد   يجددددد  ا  يكددددد   حصددددد ي  عددددد  ط يددددد  المددددد ان  الع اق دددددة , والددددد ب  يكددددد     

 فددددددة بدددددد لم ان  لتددددد ض نقدددددد  الاشدددددد  ص فقددددددد ولدددددد   البضددددد    , لا  حصدددددد  القندددددد   الج  

الع اق ددددة سدددد ع ز مدددد  الم قدددد  الاقتصدددد    والس  سدددد  للعدددد ا  , وهدددد ا الاجدددد ا  مدددد  شدددد ن      

 ا  يقل  م  اهم ة م ن   مب ر  الك يتي  

 الق ددددد   بدراسدددددة علم دددددة مت صصدددددة للح ددددد ظ علددددد  الثددددد وان الع اق دددددة الق يبدددددة مددددد         7

 سددددتت ا مدددد  الم ندددد   وخص صدددد  الن ط ددددة والت زيددددة , مدددد  الت ك ددددد علدددد  عددددد  تع ضدددده  ل 

الج نددد  الكددد يتي , ولابدددد مددد  اجددد ا  م  وضددد ن حددد   هددد ا الم ضددد   مددد  الج نددد  الكددد يتي         

لا ار  الثددددددد وان في الحددددددددو  البح يدددددددة المشدددددددتركة خص صددددددد  وإ  م قددددددد  م نددددددد   مبددددددد ر     

 مج ور لمنطقة  ن ة ب لن   والت ز  

 

 

 

 

 

 



 

54 
 

 المص  ر :

 : الكت  :أولا  

 سددددددد  ن الارشددددددد   البحددددددد   في الممددددددد ان      ,و اس2014الحمددددددد م  , كددددددد ظ  فنجددددددد   ,     -1

 الم ح ة الع اق ةو , الطبعة الأولى , البص   , مطبعة ض   الشم   

  , وصدددددددد ح ن م ن   ددددددددة مضدددددددد ئة في تدددددددد ري    2014الحمدددددددد م  , كدددددددد ظ  فنجدددددددد   ,     -2

 الع ا و ,  الطبعة الأولى ,  مش  , تم ز للطب عة والنش  والت زي    

و الجت اف ددددددة المدددددتتر  للمدددددد ان  السددددددع  ية في     , 2002رمضددددد   , محمددددددد ابددددد اه   ,     -3

نه يددددة القدددد   العشدددد ي  و,  بدددددو  طبعددددة , الك يدددد  , مطبعددددة مؤسسددددة الك يدددد  للتقددددد       

 العلم     

 , وجت اف دددددة التجددددد ر  الدول دددددة و ,  الإسدددددكندرية ,    2004ال وكدددددة ,محمدددددد خمددددد   ,     -4

  ار المع ر  الج مع ة  

 ئددددة الاسددددتثم رية في البصدددد   و ,   الطبعددددة     ,و الب2012عبددددد ال ضدددد  , نب دددد  جع دددد  ,      -5

 الاولى , برون , مؤسسة الت ري  الع ب    

  ,و س  سددددد ن تح يددددد  التجددددد ر    2015عبدددددد ال ضددددد  , نب ددددد  جع ددددد  وب زدددددة كددددد ار ,        -6

الخ رج دددددة وانعك سددددد ته  في الاقتصددددد   الع اقددددد  و ,  الطبعدددددة الأولى , البصددددد   , شددددد كة    

   التدي  للطب عة والنش  اةدو    

 البح   والدراس ن ::    ن    

 :البح     أ 

 – , والع قددددد ن الع اق دددددة   2012الجم لددددد  , م لددددد   حددددد   ولم ددددد   محسددددد  الكنددددد ن  ,     -1

     52الك يت ة واشك ل ة م ن   مب ر  و, مجلة  راس ن  ول ة , العد   

الك يت ددددددددة  –  , و الحدددددددددو  البح يددددددددة الع اق ددددددددة   2012فدددددددددا  ,س سدددددددد  صددددددددب   ,     -2

  مبدددد ر  و, م كدددد  المستنصدددد ية للدراسدددد ن الع ب ددددة والدول ددددة ,العدددد ا       واشددددك ل ة م ندددد  

 بتدا    –

 ,و م ندددددد   مبدددددد ر  وا دددددد   في حدددددد     2011الخطدددددد ب  , عبددددددد الع يدددددد  رمضدددددد   علدددددد  ,      -3

العدددددد ا  ب لم حددددددة البح يددددددة و,مجلددددددة ال افدددددددي  للحقدددددد   , ج معددددددة الم صدددددد  , السددددددنة   

   51 , العد   14الس  سة عش , المجلد  
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  ,و م نددددد   ال ددددد و الكدددددبر ضددددد ور  تنم يدددددة     2012سددددد  عل ددددد   ن صددددد  ,    ال يددددد    , ح -4

ملحدددددددة و , بحددددددد  مقدددددددد  إلى الشددددددد كة الع مدددددددة لمددددددد ان  العددددددد ا  , شدددددددعبة البحددددددد            

 والدراس ن  

  , و النقدددد  عددددر المدددد ان  الع اق ددددة ال اقدددد  والافدددد     2013السدددد م ا   , مج ددددد ملدددد   ,    -5

 , العدددددد   20تك يددددد  ,المجلدددددد    و , مجلدددددة ج معدددددة تك يددددد  العلددددد   الانسددددد ن ة ,ج معدددددة     

 7   

 , والقندددددد   الع اق ددددددة   2012السدددددد م ا   , مج ددددددد ملدددددد   وصددددددب ح عثمدددددد   الب دددددد ت  ,     -6

الج فدددددة للنقددددد  الدددددر  العددددد لم  و , مجلدددددة ج معدددددة تك يددددد  للعلددددد   , ج معدددددة تك يددددد  ,      

    5 , العد   19المجلد  

تصدددد  يةو ,مجلددددة    , وواقدددد  م ندددد   أ  قصدددد  وأهم تدددد  الاق 2011شدددده ب , علدددد  ط لدددد  ,    -7

   11 راس ن الخل   ,ج معة البص   , العد   

  ,و تدددد  ران أنشدددد    2011الشددددم  , ه شدددد  مدددد زو  و جع دددد  عبددددد الأمددددر الحسدددد   ,       -8

م نددد   مبددد ر  علددد  مشددد و  م نددد   ال ددد و الكدددبرو , المجلدددة الع اق دددة للعلددد   الاقتصددد  ية        

    30العد    –, السنة الت سعة 

,  ور م ندددد   ال دددد و الكددددبر في الامدددد      2013ب دددد  العبدددد    ,   العبدددد    , نعمددددة محمددددد ح    -9

    4-3, العد   41المجلد –اةل  والاقل م  , مجلة الخل   الع ب  

 ,و تطدددد ر المدددد ان  وخطدددد   النقدددد  في العدددد ا  و ,     2011علدددد  , عبددددد الحسدددد  ج سدددد  ,     -10

ة بحدددد  مقددددد  إلى الشدددد كة الع مددددة لمدددد ان  العدددد ا  ,قسدددد  الت طدددد   والمت بعددددة ,شددددعب         

 البح   والدراس ن  

  , واسدددددترات ج ة عمددددد  2007علددددد  , عبدددددد الحسددددد  ج سددددد  وجع ددددد  سدددددع د عبددددددالله ,    -11

المدددد ان  لتع يدددد   ور المن فسددددة و,بحدددد  مقددددد  إلى الشدددد كة الع مددددة لمدددد ان  العدددد ا  ,قسدددد      

 البح   والدراس ن  

  ,و م نددددددد   مبددددددد ر  وانعك سددددددد ت  علددددددد  الع قددددددد ن      2013ع سددددددد  ,أحددددددد   أفدددددددد ,     -12

الك يت دددددة و , مجلدددددة المستنصددددد ية للدراسددددد ن الع ب دددددة والدول دددددة , بتددددددا  ,        –ة الع اق ددددد

   47العد   

 ,و المددددددد ان  الع اق دددددددة و ورهددددددد  في ح كدددددددة النقددددددد    2012محسددددددد  ,هشددددددد   صددددددد ح  ,    -13

م نددددددد   ا  قصددددددد  ال اقددددددد  والافددددددد   المسدددددددتقبل ة و, مجلدددددددة كل دددددددة الترب دددددددة   -البحددددددد  

    73الاس س ة , الج معة المستنص ية ,العد   



 

56 
 

 ,و المشددددد ك  الدددددتي تعددددد ن  منهددددد  المددددد ان  الع اق دددددة   1995المشدددددهدان  , علددددد  حسددددد  ,    -14

وا  هدددد  علدددد  عمل ددددة التنم ددددة الاقتصدددد  ية و, مجلددددة العلدددد   الاقتصدددد  ية ,كل ددددة الا ار     

   7والاقتص   ,ج معة البص   ,العد   

  ,و  راسدددددددة  2006مصدددددددط   ,  ددددددد    عبدددددددداللط   وعبدالحسددددددد  ج سددددددد  محمدددددددد ,    -15

تثم ر في الشددددد كة الع مدددددة لمددددد ان  العددددد ا  و, بحددددد  مقدددددد  إلى الشددددد كة الع مدددددة     الاسددددد

 لم ان  الع ا  ,شعبة البح   والدراس ن  

 , ومسدددددؤول ة الن قددددد  البحددددد   في عقدددددد نقددددد      2011المظ ددددد  , را ددددد  محمدددددد حسددددد       -16

    36البض    بح اً و, مجلة الحق قة الق ن ن ة , السنة الث لثة , العد   

 , و الاهم ددددددة الج  ب لت ك ددددددة لم ندددددد   ال دددددد و الكددددددبرو ,  2014ر   مدددددد ن  ,محمددددددد زبدددددد  -17

   18مجلة  راس ن البص   , ج معة البص   ,السنة الت سعة , العد  

 

 : الدراس ن  ب 

  , و  راسددددددة تحل ل ددددددة لتطدددددد ي  أ ا  واسددددددترات ج ة   2012ال  يجدددددد  ,علدددددد  جبدددددد ر ,     -1

 وزار  النق  الع اق ة في الم حلة الجديد  و  

 :  س    الج مع ةال:   لث   

  , و متطلبدددددد ن القدددددددر  التن فسدددددد ة  2011الحسدددددد   , جع دددددد  عبددددددد الامددددددر ع يدددددد ,    -1

لمددددد ان  العدددددد ا  و, رسدددددد لة م جسدددددتر   ددددددر منشدددددد ر    , مقدمدددددة الى مجلدددددد  كل ددددددة    

 الإ ار  والاقتص   , قس  الاقتص   , ج معة ك ب    

ة علددددد  صدددددن عة النقددددد      , و أ ددددد  التطددددد ران الع لم دددددة ال اهنددددد   2010ح ددددد   , رصددددد   ,    -2

البحددددد   الع بدددددد  ومددددددى التك دددددد  معهددددد  , رسدددددد لة م جسدددددتر , مقدمددددددة الى ج معددددددة     

 وه ا  ,كل ة العل   الاقتص  ية وعل   التس ر والعل   التج رية , الج ا   

  , و صدددد   ة ةدددد ذ  مح كدددد   علدددد  الح سدددد ب    2006ال اشددددد ,أفددددد علدددد  أفددددد ,     -3

غ في مدددددد ان  العدددددد ا  ,  راسددددددة ح لددددددة في  واسددددددت دام  لتحسدددددد  أ ا  عمل دددددد ن الت  يدددددد 

م نددددد   أ  قصددددد و , اط وحدددددة  كتددددد را    دددددر منشددددد ر    , مقدمدددددة الى مجلددددد  كل دددددة  

 الا ار  والاقتص  , قس  إ ار  الأعم   ,ج معة البص    

  , وم  و يددددددة المؤسسدددددد ن الم ن   ددددددة  راسددددددة ح لددددددة مؤسسددددددة  2007رب عددددددة , فدددددد و  ,   -4

كل دددددة العلددددد    –مقدمدددددة الى ج معدددددة الج ا ددددد    م نددددد   الج ا ددددد , أط وحدددددة  كتددددد را  , 

 الاقتص  ية وعل   التس ر, الج ا   
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  , و ك ددددد    النشددددد   الاقتصددددد     2004الشدددددب ب , أفدددددد صددددددا  عبدددددد الصددددد ح  ,     -5

للمدددد ان  التج ريددددة السددددع  ية في م اكبتهدددد  لتطدددد ران النقدددد  البحدددد   مدددد  إشدددد ر  إلى        

منشدددددد ر    , مقدمددددددة إلى كل ددددددة   م ندددددد   أ  قصدددددد  الع اقدددددد  و , رسدددددد لة م جسددددددتر  ر     

 الا ار  والاقتص  , قس  الاقتص   , ج معة البص    

 , و م نددددد   مبدددددد ر  وت  راتدددددد  الاقتصدددددد  ية   2015الطددددد ب  , حكدددددد   ح دددددد   ج سدددددد  ,    -6

والس  سددددد ة علددددد  العددددد ا  و , رسددددد لة م جسدددددتر   دددددر منشددددد ر    , مقدمدددددة إلى مجلددددد   

     كل ة الآ اب , قس  الجت اف ة ,  ج معة البص

 المؤتم ان والندوان ::  رابع   

رريدددددددة   –  , و افددددددد   التنم دددددددة لمنطقدددددددة السددددددد ي     2013جددددددد   , السددددددد د حسددددددد  ,    -1

مسددددددتقبل ة و ,  بحدددددد  القدددددد  في المددددددؤتم  الدددددددول  للنقدددددد  البحدددددد   والل جسددددددت  ن ,        

 – 17  , بعندددددد ا  قندددددد   السدددددد ي  والط يددددد  البديلددددددة والمن فسددددددة, مصدددددد   ,  2مددددد رل     

   2013م رس  19

 , و منظدددددد ر التنم دددددددة   2015  , أفدددددددد محمددددددد وأفدددددددد السدددددد د الشددددددد ذل  ,   حسدددددد  -2

المسدددددددتدامة للمشددددددد وع ن العم قدددددددة و ,   بحددددددد  القددددددد  في المدددددددؤتم  الددددددددول  للنقددددددد        

  , بعنددددد ا  مشددددد ري  التطددددد ي  بقنددددد   السددددد ي      4البحددددد   والل جسدددددت  ن , مددددد رل      

مدددددد رس  31-29وانعك سدددددد ته  علدددددد  التجدددددد ر  الدول ددددددة والاقتصدددددد   المصدددددد   , مصدددددد ,   

/2015   

 , و  مشددددد و  م نددددد   ال ددددد و الكدددددبرو ,  النددددددو       2011ال اشدددددد , اسدددددعد عبددددددال ح   ,    -3

أهم تدددد  الاسدددددترات ج ة واف قدددد  المسدددددتقبل ة, م كددددد     -العلم ددددة , م نددددد   ال دددد و الكدددددبر  

 راسددددددد ن الخلددددددد    , قسددددددد  الدراسددددددد ن الت ر  دددددددة والجت اف دددددددة , ج معدددددددة البصددددددد         

11/1/2011   

 , وتددددد  ران إنشددددد   م نددددد   مبددددد ر  علددددد  القنددددد        2011محمدددددد ,   عبددددددالله , حسددددد    -4

المؤ يدددددة إلى م نددددد   أ  قصددددد و ,بحددددد  القددددد  في مدددددؤتم  م نددددد   مبددددد ر  الكددددد يتي واَ ددددد ر      

 /6/7علددددد  المدددددد ان  والب ئددددددة الع اق ددددددة , وزار  النقددددد  ,  ا دددددد   الت طدددددد   والمت بعددددددة ,   

2011  

واقددددد  المددددد ان  الع اق دددددة    , و2011عمددددد ا  , خلددددد   م سددددد  ومددددد ي  خدددددرالله خلددددد  ,      -5

أهم تددددددددد    –والافددددددددد   المسدددددددددتقبل ة ,   النددددددددددو  العلم دددددددددة ,م نددددددددد   ال ددددددددد و الكدددددددددبر        

الاسدددددددترات ج ة واف قددددددد  المسدددددددتقبل ة , م كددددددد   راسددددددد ن الخلددددددد   , قسددددددد  الدراسددددددد ن    

   11/1/2011الت ر  ة والجت اف ة , ج معة البص   , 
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المدددد ان  والب ئددددة الع اق ددددة     ,وم ندددد   مبدددد ر  واَ دددد ر  علدددد  2011ق سدددد  , علدددد  ق سدددد  ,   -6

, بحدددددد  القدددددد  في مددددددؤتم  وزار  النقدددددد  , بعندددددد ا  المعل مدددددد ن الددددددتي قدددددددمه  الج ندددددد          

 5/ 28 – 26الكدددد يتي ا ندددد   زيدددد ر  ال فددددد ال دددد  الع اقدددد   إلى  ولددددة الك يدددد  للمددددد         

   6/7/2011,  وزار  النق  , ا    الت ط   والمت بعة ,  2011/

م ندددددد   مبدددددد ر  الكدددددد يتي واَ دددددد ر  علدددددد  المدددددد ان    ,و 2011محسددددد  ,هشدددددد   صدددددد ح  ,    -7

الع اق دددة , أ دددد  مشدددد و  م نددد   مبدددد ر  الكددددبر الكدددد يتي علددد  اقتصدددد  ي ن م ندددد   ال دددد و     

الكدددبرو ,   بحددد  القددد  في المدددؤتم  العلمددد  لج معدددة المستنصددد ية , بعنددد ا  أ ددد  مشددد و          

   2011/ 7/  6م ن   مب ر  الك يتي عل  اقتص  ي ن م ن   ال  و الكبر , 

  ,و أهم دددددة انشددددد   م نددددد   ال ددددد و الكدددددبر و,  النددددددو      2011محمدددددد , صددددد لح هددددد    ,    -8

أهم تدددد  الاسدددددترات ج ة واف قدددد  المسدددددتقبل ة ,م كددددد     -العلم ددددة , م نددددد   ال دددد و الكدددددبر  

 راسددددددد ن الخلدددددددد   , قسدددددددد  الدراسدددددددد ن الت ر  ددددددددة والجت اف ددددددددة , ج معددددددددة البصدددددددد       

11/1/2011   

  , و  راسددددددة جدددددددوى مشدددددد و  م ندددددد   ال دددددد و   2011مصددددددط   ,  دددددد    عبددددددداللط   ,    -9

 –الكدددددبر كدددددداع  ل قتصددددد   الع اقددددد  و,  الندددددددو  العلم دددددة , م نددددد   ال ددددد و الكددددددبر        

أهم تدددد  الاسددددترات ج ة واَفدددد   المسددددتقبل ة , م كدددد   راسدددد ن الخلدددد   , قسدددد  الدراسدددد ن    

    2011/  11/ 11الت ر  ة والجت اف ة , ج معة البص   , 

  , وم مدددددد  2016ب محمددددددد جدددددد ا  وح دددددددر نعمددددددة بخ دددددد  ,    الم سدددددد   , عبدددددددال ه   -10

الانه ددددد ر وفددددد ص الاخت ددددد ر و ,   بحددددد  القددددد  في المدددددؤتم  العلمددددد  لج معدددددة البصددددد   ,       

كل ددددة الإ ار  والاقتصدددد   وكل ددددة شدددد  العدددد ب الج معددددة , بعندددد ا  الاقتصدددد   الع اقدددد    

 20والتحددددددددد    دددددددددر الن ضددددددددد  مدددددددددد  النظددددددددد   الشدددددددددم ل  الى نظددددددددد   السدددددددددد   و ,       

/21/2016   

 التق ري  والنش ان :: خ مس    

   2009أجند  اعم   مح فظة البص   ,  -1

  ,التعددد و  مددد  أجددد  التنم دددة ,  نبددد   عددد       2015تق يددد  مكتددد  تنسددد   الك مسددد   ,     -2

 التع و  في مج   النق  والاتص لان 

  , و ا دددددد ر الات دددددد   العدددددد   2001اللجنددددددة الاقتصدددددد  ية والاجتم ع ددددددة لت بدددددد  اسدددددد  ,    -3

 عل  النق  و,الام  المتحد  ,ن  ي ر    GATSلخدم ن بش     ر  ا

  , النقددددد  البحددددد   في إطددددد ر   2009م كددددد  الدراسددددد ن والبحددددد   بت فدددددة الشددددد ق ة ,      -4

 منظمة التج ر  الع لم ة , ج معة الق ه   , الق ه   
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 , وافددددد   الاقتصددددد   العددددد لم  , حددددد   ال قددددد    2014نشددددد   صدددددندو  النقدددددد الع بددددد  ,     -5

   2014سبتمر  30ة التحت ة و,  لدفعة في مج   البن 

  , وب نددددددد م   عددددددد  أمددددددد   2012منظمدددددددة التعددددددد و  والتنم دددددددة الاقتصددددددد  ية ,   نشددددددد    -6

 الاستثم ران في منطقة ح ض البح  الأب ا المت س و 

  , الخطة الاستثم رية للع ا    2013اله ئة ال طن ة ل ستثم ر ,   -7

, قسددددددددد  الحسددددددددد ب ن   , الجهددددددددد ز الم كددددددددد   للإحصددددددددد      2014وزار  الت طددددددددد   ,   -8

 الع ا     –الق م ة , وزار  الت ط   , بتدا  

وزار  الت طددددد   , الجهددددد ز الم كددددد   للإحصددددد   , و المجم عدددددة الاحصددددد   ة السدددددن ية        -9

 الع ا     –و ,   وزار  الت ط   , بتدا  2013 – 2012لع   

وزار  الت طدددددد   , الجهدددددد ز الم كدددددد   للإحصدددددد   ,و المجم عددددددة الاحصدددددد   ة السددددددن ية    -10

 الع ا     –و,  وزار  الت ط   , بتدا   2009 - 2008لع   

  2017 – 2013 , خطة التنم ة ال طن ة , 2012وزار  الت ط  ,   -11

   2014 – 2010 , خطة التنم ة ال طن ة ,2009وزار  الت ط   ,  -12

,  2014 , إحصددددددددد   نشددددددددد   السددددددددك  الحديدددددددددد لسدددددددددنة  2015وزار  الت طدددددددد   ,   -13

دي يدددددددة احصددددددد  ان النقددددددد  والاتصددددددد لان ,ن سددددددد      الجهددددددد ز الم كددددددد   للإحصددددددد   ,م 

2015    

لشددددد كة الع مدددددة لمددددد ان  العددددد ا  , التق يددددد  السدددددن   لسدددددنة   ا  , 2005وزار  النقددددد  ,    -14

 , قس  الت ط   , شعبة المت بعة   2005

  , الشددددد كة الع مدددددة لمددددد ان  العددددد ا  ,التق يددددد  السدددددن    لسدددددنة     2006وزار  النقددددد  ,   -15

 المت بعة  , قس  الت ط   , شعبة  2006

  , الشددددد كة الع مدددددة لمددددد ان  العددددد ا  ,التق يددددد  السدددددن   لسدددددنة       2007وزار  النقددددد  ,   -16

 , قس  الت ط   , شعبة المت بعة   2007

  , الشددددد كة الع مدددددة لمددددد ان  العددددد ا , التق يددددد  السدددددن   لسدددددنة       2008وزار  النقددددد  ,   -17

 , قس  الت ط   , شعبة المت بعة  2008

ة الع مدددددة لمددددد ان  العددددد ا , التق يددددد  السدددددن   لسدددددنة        , الشددددد ك 2009وزار  النقددددد  ,   -18

 , قس  الت ط   , شعبة المت بعة  2009

  , الشددددد كة الع مدددددة لمددددد ان  العددددد ا ,  التق يددددد  السدددددن   لسدددددنة     2010وزار  النقددددد  ,   -19

 , قس  الت ط   , شعبة المت بعة  2010

لسدددددنة    , الشددددد كة الع مدددددة لمددددد ان  العددددد ا ,  التق يددددد  السدددددن      2011وزار  النقددددد  ,   -20

 , قس  الت ط   , شعبة المت بعة   2011
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  , الشددددد كة الع مدددددة لمددددد ان  العددددد ا ,  التق يددددد  السدددددن   لسدددددنة     2012وزار  النقددددد  ,   -21

 , قس  الت ط   , شعبة المت بعة   2012

  , الشددددد كة الع مدددددة لمددددد ان  العددددد ا , التق يددددد  السدددددن   لسدددددنة       2013وزار  النقددددد  ,   -22

 بعة  , قس  الت ط   , شعبة المت  2013

  , الشدددددد كة الع مددددددة لمدددددد ان  العدددددد ا , التق يدددددد  السددددددن   لسددددددنة     2014وزار  النقدددددد  ,   -23

 , قس  الت ط   , شعبة المت بعة   2014

 , الشددددددد كة الع مدددددددة لمددددددد ان  العددددددد ا , التق يددددددد  السدددددددن   لسدددددددنة   2015وزار  النقددددددد ,  -24

 , قس  الت ط   , شعبة المت بعة  2014

 ول ة :الأنترن  شبكة المعل م ن الد : س  س  

الا دددد ر الاقتصددددد  ية علدددد  التجددددد ر     -ب تشدددد لل  , أول دددد ر  ,و قنددددد   السدددد ي  الجديدددددد     -1

البح يددددة في منطقددددة البحدددد  المت سدددد   و, بحدددد   متدددد ح علدددد  شددددبكة المعل مدددد ن الدول ددددة  

 , الأنترن   

maritimeconomy.com-http://www.srm  

 

 , والكدددددددددددددد ي  تخنددددد  المدددددددددددد ان  العددددددددددددددد اق ة و ,  2011 م  , كددددد ظ  فنجددددد   , الحمددددد -2

 معل م ن مت حة عل  شبكة المعل م ن الدول ة , الأنترن     

     http://www.alrasheednet.com 

  

نحددددددددد  اسددددددددترات ج ة تطددددددددد ي  المددددددددد ان     , و 2006الحمدددددددد م  , كددددددددد ظ  فنجدددددددد   ,     -3

 الع اق ة والارتق   به  و , بح  مت ح عل  شبكة المعل م ن الدول ة , الانترن  

http://www.basrahcity.netkp 

  ,و شدددددد كة أمرك ددددددة ت تددددددت  رصدددددد  ً  في م ندددددد   المعقدددددد     2013راضدددددد  ,عمدددددد ا  ,    -4

 م ن مت حة عل  شبكة المعل م ن الدول ة , الأنترن   الع اق و  معل 

 .nethttp://www.arabstoday 

  و العدددد ا  ب ي افدددد  علدددد  مدينددددة صدددد  ية      2011الشدددد   , ج زيدددد  حندددد  الشدددد   ,      -5

ن تنقدددد  ال ددددد و مددددد  س دددد ر الم نددددد   الكددددد يتي و , معل مددددد ن مت حددددة علددددد  شدددددبكة المعل مددددد     

 الدول ة , الأنترن  

 http://www.iraqcenter.net 

 

http://www.srm-maritimeconomy.com/
http://www.alrasheednet.com/
http://www.basrahcity.netkp/
http://www.arabstoday.net/
http://www.iraqcenter.net/
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  , و المدددد ان  تعلدددد  قدددد ب تن  دددد  مشدددد و  لتطدددد ي  م ندددد   خدددد ر  2015الصدددد في , أةدددد ر ,   -6

الدددد بر بتم يدددد  ي بدددد ن   معل مدددد ن مت حددددة علدددد  شددددبكة المعل مدددد ن الدول ددددة , الأنترندددد    

    

 http://ninanews.com  

  , و المددددد ان  تعلددددد  قددددد ب تن  ددددد  مشددددد و  لتطددددد ي  م نددددد        2015عبددددددالله , حسددددد  ,   -7

خددددد ر الددددد بر بتم يددددد  ي بددددد ن   معل مددددد ن مت حدددددة علددددد  شدددددبكة المعل مددددد ن الدول دددددة ,        

 الأنترن  

 http://almasalah.com/ar/News  

 , و م نددددد   مبددددد ر  الكددددد يتي وت  راتددددد  الاقتصددددد  ية      2011الأسدددددد  ,عدددددد   ددددد  ,     -8

والس  سدددد ة علدددد  العدددد ا  و,بحدددد  منشدددد ر علدددد  الم قدددد  الإلكتروندددد  ,بحدددد  متدددد ح علدددد       

 شبكة المعل م ن الدول ة , الأنترن   

ghttp://www.ahewar.or 

  ,و تحددددددي ن النقددددد  البحددددد   علددددد  المسدددددت ى   2015نجدددددد عبددددد س محمدددددد,   علددددد  , م -9

 الع لم  واةل  و بح  مت ح عل  شبكة المعل م ن الدول ة , الأنترن   

 
http://munjedabbas.blogspot.com  

 

 افي لل لدددد   الع بدددد  و,    , و ال ضدددد  الجتدددد 2011العم ددددد  , فددددؤا  طدددد ر  كدددد ظ  ,       -10

 بح  مت ح عل  شبكة المعل م ن الدول ة , الأنترن   

    www.uobabylon.edu.iq 

مؤسسدددددددة المددددددد ان  الك يت دددددددة  , إحصددددددد  ان النشددددددد   التجددددددد ر  للمددددددد ان  الك يت دددددددة       -11

        2009- 2005للسن ان 

 s.comlink8http://www.q 

  , و أيدددد  يقدددد  الخلدددد   الع بدددد  و, بحدددد  متدددد ح علدددد  شددددبكة    2015محمددددد , محمددددد ,   -12

    المعل م ن الدول ة , الأنترن 

p://mawdoo3.comhtt 

 

 

http://ninanews.com/
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http://www.ahewar.org/
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http://www.uobabylon.edu.iq/
http://www.q8links.com/
http://mawdoo3.com/
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