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ي النفط العراقية: دعوة للمناقشة مصباح كمال:*
ن
ن مصاف  تأمي 

 
 

 مقدمة
 

ب تتم نتتا  كانتتل  تتف ت متتال نتتم  تأنتت  نتتة اتتفن ة  تتنااق أ تتنمم تتتف أ  تت أ   ت تت   ن تتل  
 انات ل تف أ ن خل أ  ام  لكاا  أ قضا ا أ اا  ق:  1كابل تف كاا  إ كا تنف.

 
 ألانشغال أ شخ ف بنتضتع افن ة  نااق أ نمم أ   أ  ق

 أ اح ك نحت افن ة  نااق أ نمم أ   أ  ق
 تزأ ة أ نمم تافن ة  ماع أ نمم

 شحق أ ن لتنال
 غ ا  ب نانج افن نف نتح  شانل

 غ ا   سم ناخ ص  لافن ة تإ أ ة أ خم 
  كال إاا ة أ افن ة حتل افن ة ألأخما  أ نمم قا ت أل ش

 تزأ ة أ نمم تافن ة اقت  أ ا أخ ص أ نمم ق
 ش كال أ افن ة أ   أ  ق تنحنق افن ة  ماع أ نمم

 
أحتتتتاتل تتتتتف قتتتتست أ ت  تتتتق ألاستتتتاما ة نتتتتة نتتتت خل قتتتتسأ أ كاتتتتا  تنقتتتتالال تا ل قتتتتال أختتتت   

أ ن لتنتتال أ اتتف أستتاق ا ا نتتة نشتت ا ا تتتف أ ناضتتف  كن تتا نتتا زأ تتل احتتامل بق نا تتا  تكتتس ك 
ختتتال أ احتتت م نتتتم زنتتتاق تزنتتت ال تتتتف  متتتاع أ اتتتفن ة    تتت م ب تتتم إشتتتكا  ال اتتتفن ة 
ن تتتاتف أ تتتنمم أ   أ  تتتق أانتتتاق أينشتتتاق تأ اشتتتغ ل بفنتتتل اغم تتتق  تأنتتت  أختتت   تتتتف أ نستتتاقبل 

  اق تتت م أت إاتتتا ة risk financing تانتتت  اتتتتت  أ ن لتنتتتال لكتتتو أ ة أ خمتتت  تستتتبل انت لتتت 

م أ ننالكتتتتال لأغتتتت أم أ اتتتتفن ة  نتتتتااكا.  ب تتتتم قتتتتست أيشتتتتكا  ال  ا لتتتت  با ن تتتتاتف اق تتتت 
سأا تتتتا  تب ضتتتت ا أقختتتت   ا لتتتت  بشتتتت كال أ اتتتتفن ة أ   أ  تتتتق أ اتتتتف اقتتتتتم با اتتتتفن ة ال  تتتتا.  

ك   conceptualتبستتتتب  شتتتتحق أ ن لتنتتتتال أ ناتتتتتت ة تتتتتوة أ  تتتت م قنتتتتا ستتتت كتة ا تتتتت  ا

 ش ح ب م أ نماق م.ساقنق تف ا ن   أ نأ أت نم  أك نة ناح ق  فإ ى ح  نا ت كن
 

قنتتاك اشتت أل أ ن تتاتف نتزاتتق تتتف أنحتتاق نخالمتتق نتتة أ  تت أ  بضتتنن ا إ لتت م كت  ستتااة.  
أ ن لتنتتتال أ نا لقتتتق باتتتفن ة قتتتست أ ن تتتاتف   ستتتل تتتتف أ اتتت أتل أ  تتتام تخا تتتق أ ن تتتاتف تتتتف 
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ك إة كانتتتل  ن   تتتا نمننتتتق أت أة أ اتتتفن ة  قا تتت  التتتى  اتتت    ل تتتل أي لتتت م.  ت تتت ف ن  تتتتتا
نن تتا  كنتتا كتتاة أ حتتال  بتتل بضتتم ستتنتأل انتت نا  انتتل تزأ ة أ تتنمم با اتتفن ة التتى ن تتاتف 

أ تتت ت ة تأ ب تتت ة تب  تتتف   تة غ  قتتتا  اتتتم ات هتتتسب أ اتتتفن ة ال  تتتا لأستتتبا  استتتاح  أ بحتتتم.  
أاننتتتتى ننتتتتة  اتتتتتت تة التتتتى أ ن لتنتتتتال ألأساستتتت ق أ نشتتتتا كق تتتتتف ننا شتتتتق نضتتتتنتة قتتتتست 

أتضتتتل  تأ تتتم اتتتفن ة أ ن تتتاتف نتتتة  بتتتل إ أ أا تتتا  تكتتتس ك  لتأ تتتم أ نقا تتتق  احق تتت  ن ا  تتتق 
تاقتتتتتم   ألاكااتتتتابف نتتتتة  بتتتتل ش كقيشتتتت كال أ اتتتتفن ة أ   أ  تتتتق سأل أ  ا تتتتق ب تتتتسأ أ اتتتتفن ة.

أقن تتتق أ اتتتفن ة التتتى أ ن تتتاتف نتتتة تأ تتتم أ اباماا تتتا ألأنان تتتق تأ خلم تتتق تتتتف  تتتنااق اك  تتت  
   خا تتتق أ كب تتت ة نن تتتا   نكتتتة أة أ تتتنمم أ   أ تتتف  تأة نتتتا  لحتتت  ب تتتا نتتتة أضتتت أ  تخستتتا 

 اما  الى قست ألا ابامال.
 

 دعوى أن الخبرة المحلية كافية وكفاءة الوظيفة التأمينية

 
ك تتتتف أ  تتت أ   تكتتتاة  ضتتتم ن نتاتتتق نان تتتزة نتتتة   قتتت  كتتتاة  متتتاع أ تتتنمم قتتتت ألأكاتتت  اقتتت نا
أ ن ن ستتت ة تغ تتت قم نتتتة أ تتتحا  ألاخا تتتاص تتتتف شتتتاى أ ن تتتالال   ناتتت  اتتتا  خ م إ تتتى 

ا كتتتاة قنتتتاك ختتتتس 1975-1972 تتت  أ نلكتتتف.  انتتت نا أننتتتل أ شتتت كال أ نمم تتتق ألأ نب تتتق لأ  

ك ما تتتل أة  تتتنااق أ تتتنمم أ   أ  تتتق ستتتاات س اتتتة أ  نتتتل ن    كتتتة أ تأ تتتم أابتتتل أت ااتتتفا  ستتتلب ا
غ تتتت  س تتتتك بمضتتتتل أ كمتتتتاقأل أ   أ  تتتتق أ نحل تتتتق  لا بتتتتل أة إناتتتتا  أ نممتتتتف أز أ  تاتستتتت ل 

 . كتأ   أ  انلقنالنا امت ل أ أ ننشآل أ نمم ق
 

م إ تتى خستتا ة أ    تت  نتتة كتتتأ  ت التتى نتت   زننتتف مت تتل.   كتتة قتتسأ أ قمتتاع كغ تت ت ا تت   
نتتتتم س تتتتك أستتتتان  أ قمتتتتاع با  نتتتتل تتتتتف لتتتتل أ لتتتت تس أ  تتتت بق  لح تتتتا  أ تتتت ت ف تأانتتتتاق 

تتتتتف ألاحتتتاال ألأن  كتتتتف.  لا أحتتت   نكتتتت  أ قتتت  أل أ ناتتتتتت ة  لاشتتتغ ل تأ  تتتت انق تأ ا تتتل   
أ اقن تتتال تأ ن تتت أل أ    تتت ة  بنتتتا احاتتتا  إ تتتى نقتتتات  ة ناخ  تتت ة نتتتة إلا أة قتتتسأ أ قمتتتاع 

 خا   أ   أ .
 

نتتتا   ننتتتف نتتتة قتتتسأ أ  تتت م أ ستتت  م قتتتت أ ت تتتت  إ تتتى إاتتتا ة أ استتتامل اتتتة كما تتتق أ متتتا م 
إة أ ن  تتتتق أ ناتتتتت  تتتتف أ قمتتتاع أ نممتتتف تننتتت  ن تتتاتف أ تتتنمم ي أ ة أ تل متتتق أ افن ن تتتق.  

أ ستتتنتأل أ ناضتتت ق اشتتت   إ تتتى ضتتت س قتتتست أ تل متتتق  أ بستتت مق أ اتتتف اكتنتتتل انتتت   ختتتال 
تاتتتت م كما تتتتق أ ن  تتتتتق أ نناستتتتبق بالأخمتتتتا  أ اتتتتف اا تتتت م   تتتتا أ ن تتتتاتف تأ تأل أ ا انتتتتل 

 ن  ا  تقت نا    س بو أ ة أ خم  تأ افن ة.
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قنتتتاك قشاشتتتق تتتتتف ت تتتم نمسستتتق أ اتتتتفن ة.  نقتتتل  تتتف أحتتتت  أ تتتزناق  تتتتلاك ستتتتن   نتتتة أحتتتت  
أ تتتتتزأ ة اتتتت تم ألأ ستتتتام  شتتتت كق أ اتتتتفن ة ننتتتتس ستتتتنتأل تلا  ا أة1ل :نستتتتمت ف تزأ ة أ تتتتنمم

ك نقابتتتل س تتتك  ت ل ا أة أ ننشتتتآل أ ااب تتتق   تتتا  تتتم اخابتتت  خستتتا   تأضتتت أ  نا  تتتق 2استتتالم شتتت  ا

 .اساح  أ سك  أت بش  ق
 

ك تنقتتتتل زن تتتتل  ختتتت   أ تتتت  قتتتتتل إة اتتتتفن ة أ ننشتتتتآل أ نمم تتتتق   تتتت  أة لا  خضتتتتم  خستتتتا ة  ا
  تحق ست  أة  سم أ افن ة ن امم.ن   ة  تة أة  ق م ح ق   ست ألأم

 
ت نتتا  لتتف ستتفاناتل قتتسأ أ خمتتا  أ بتتا ف با نقتت   أ تتم  با بتتا ف لأنتت    بتت  اتتة حا تتق أنم تتام 

ك تخا ق تف ن ال أ افن ة الى ألأخما  أ نمم ق.  اة نماق م أ افن ة أ نا أت ق اا ن ا
 

 هل أن شراء التأمين توظيف خاسر للأموال؟
 

 مدخل
تأ نمسستتتال أ  تتتناا ق تأ ا ا  تتتق أ  انتتتق تأ خا تتتق تغ  قتتتا لتت نتتتا  لتتتف اقتتتتم أ شتتت كال 

ستتتتفكامف بايشتتتتا ة إ   تتتتا بكلنتتتتق اأ شتتتت كق أت أ شتتتت كالا حستتتت  أ ستتتت ا ا بشتتتت أق أ اتتتتفن ة 
 2 لحنا ق نة:

 
   أ خسا ة أت أ ض   أ نا 
 تق أة أ  خل أ نا ا  الى أ خسا ة أ نا  ق أت أ ض   أ نا   لخسا ة ألأ باحا 
  أ قانتن ق ا ات أ م س أ اا مأ نسمت  ق 

 
 .ننشآل تاحق   أي  أ أل أ نسا  تقتس ك  ضناة أسان أ  اشغ ل أ 

 
 ؟ناسأ  ح ل ان نا اا  م أ ش كق  خسا ة كب  ة

 
انتتتت نا اا تتتت م شتتتت كق إ تتتتى حتتتتا م  ستتتتب  خستتتتا ة نا  تتتتق أت ضتتتت    تاات تتتتس ألأانتتتتال 

ك  لنستتتتمت  ق  أ قانتن تتتق  بتتتتل أ غ تتتت   نا  تتتق  ناتتتتل قتتتست أ خستتتتا ة أت أ ضتتت   تاا تتتت م أ ضتتتا
 ات تتت  التتتى أ شتتت كق ا تتتل   أت أستتتاب أل ألأ تتتتل نتضتتتتع أ خستتتا ة أت أ ضتتت    ت تتتتم 

                                                 
تزال قسأ أ  زق نة أ ت  ق  بل سنتأل الى ا   نة زنا ف تف أ   أ   ت   أاان ا  ب   إ خال ب م أ ا   ال  2

 ال  .
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تتتتتتاات ة ألأ تتتتتت  تغ  قتتتتتا نتتتتتة أ ن تتتتتا  س أ ااباتتتتتق تا تتتتتت م أ غ تتتتت  لأ متتتتت س أ اا تتتتتما 
أ ناضتتتت   نا  تتتتق  لحتتتتا م.   اتنتتتتا نتتتتة بتتتتا  ألاخا تتتتا  أة نملتتتت  التتتتى قتتتتست أ خستتتتا   

 .اتألأض أ  تأ نسمت  ال اخسا ة
 

 كتتف اكتتتة أ شتتت كق  تتا  ة التتى نتأ تتتلق انل اا تتا   تت  أة انلتتتك أ نتتتأ   أ ازنتتق  اغم تتتق 
 أ خسا ة.  ت لق ام بس ك   نكة  لش كق أة ا ان  الى:

 
 أ  خل أ اشغ لف لت كة إسأ كانل أ خسا ة كب  ة توة قسأ أ  خل  ة  كتة كات اا. 

 
 ك بستتت ت ق بااابتتتا  أة ك ل كتتتة قتتتسأ أ قتتت م  تتت  لا  كتتتتة نااحتتتتألا اتتت أم نتتتة أ بنتتت ا

ك أت أة شتتت تم أ  أضتتت ا  أ شتت كق أ اتتتف اكبتتت ل خستتا   كب تتت ة  تتتة  كتتتتة انتت اك  تتتسأبا
 ا.  تاز   نة ألأاباق أ نا  ق  لش كقن ققق

 
  تتتتتن ت  نتتتتتا ف  نتأ  تتتتتق أ متتتتتتأ ك أت أ   تتتتتن ت  ختتتتتاص ل كتتتتتة أ    تتتتت  نتتتتتة 

 أ ش كال لا اخ ص نال قست أ  نا     انت ل أ خسا  ا.
 

خستتتتا ة ستتتت كتة أستتتت ل تأكاتتتت  اتتتتتت  أك التتتتى أ شتتتت كق اخ تتتت ص ن زأن تتتتق  لحنا تتتتق ضتتتت  أ 
ستتتنت ق  شتتت أق حنا تتتق أ اتتتفن ة ضتتت  أ خستتتا ة.  تقكتتتسأ   تتتام نقتتتل اتتت ق انت تتتل أ خستتتا ة نتتتة 

 .أ نا  ق أ ش كق إ ى ش كق أ افن ة أ اف ساات ى اتت   أ حنا ق
 

 الشركات غير المؤمن عليها أو غير المؤمن عليها بالقدر الكافي
غ تتت  أ نتتتمنة ال  تتتا لأ  أ شتتت كق أ اتتتف لا اشتتتا   أ اتتتفن ةا أت أ شتتت كق أ اتتتف  كتتتتة  أ شتتت كق

ك لأ  أ شتتت كق غ تتت  أ نتتتمنة ال  تتتا با قتتت   أ كتتتاتفا ن     ضتتتق إ تتتى خمتتت  شتتت    افن ن تتتا نا  تتتا
نتتتة نستتتببال أ خستتتا ة أ قابلتتتق  لاتتتفن ة أ اتتتف  تتت  اشتتتل  تتت  ا ا التتتى اشتتتغ ل تإ أ ة أانا  تتتا 

ك. بشكل أاا ا   أت حاى ا ت سِ    أ ش كق اة أ  نل انانا
 

ك  نتتا  شتتغل أ ن ابتتق أ اان تتق أت أ اا اتتق نتتة ألاقانتتام  تت   أ    تت    ستتتق أ حتتل  تتتوة أ اتتفن ة غا بتتا
نتتتة أ شتتت كال.  تأ نشتتتكلق لا اكنتتتة تتتتف ن تتت   إغمتتتال شتتت أق أ اتتتفن ة ت كتتتة إقنتتتال شتتت أق 

 ا ا ق.أ افن ة أ  ح   أ نناس  تأ كاتف إس أة نا  ق قسأ أيغمال  نكة أة اكتة ك
 

 ننلتتت  إ تتتى أ شتتت كال أ ننلتكتتتق  ل ت تتتق ت تتتست انتتت  ا  ضتتت ا  لخستتتا ة  نكتتتة أة ال تتتف  كنتتتاس 
أخ تت   إ تتى أ حكتنتتق ينقاسقتتا  غتتم أة ن تتال أ نا تت ة نتتة أ تت تلا أل أ اتتف  تت  اكتتتة لازنتتق 

 انت تتتتتل    بتتتتت  أ خستتتتتا ة  تتتتت  استتتتتاقمم نتتتتتة اخ   تتتتتال أختتتتت   تتتتتتف ن زأن تتتتتق أ حكتنتتتتتق
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ما  التتتى ن تتتالال أختتت   نتتتة ن تتتالال  أ نتتتتأ   أ نا  تتتق ستتت.  استتت    ناتتتل قتتتست أ خستتتا ة
أينمتتتا  أ حكتتتتنف  التتتى ستتتب ل أ ناتتتال انت تتتل نشتتتا  م أ اناا تتتق    تتت ة أت ختتت نال اانتتتق.  
إة احت تتتل ألأنتتتتأل قتتتست  تتت   تتتم   إ تتتى ضتتتغتم س استتت ق التتتى أ حكتنتتتق خا تتتق إسأ كانتتتل 

 قست ألأنتأل نخ  ق  نشا  م اانام با كا   نة أ  ام أ ش بف.
 
ابتتتل س تتتك تتتتوة شتتت كال أ قمتتتاع أ ختتتاص لا ااناتتتم باتتت س ألانقتتتاس أ حكتتتتنف انتتت  ا  ضتتت ا نق

 لخستتتا ة.  تنتتتة  تة اتتتفن ة  تتت ف   تتتا غ تتت  ألااانتتتا  تقتتتم التتتى  تتتتة ن زأن اا تتتا أ  نتن تتتق.  
تإسأ كانتتتل أ نق  تتتق تأ نت تتتت أل تتتتف أ ن زأن تتتق أ  نتن تتتق  لشتتت كق   ستتتل كات تتتق  تتت تم كلمتتتق 

  قا   ب  حق قق تأ  ق.أ خسا ة أت أ ض   توة أن  ا
 

 ما الذي تدفعه وثيقة التأمين؟
  قتم أ افن ة بانت ل إ اح أت أساب أل أ ننالكال تأ نبانف تأ ن  أل أ ااب ق  لش كق.

 
ك با تتتت م أ شتتت كق اتتتة خستتتا ة أ تتت ب  أي نتتتا ف تتتتف حا تتتق حتتت تم  ت قتتتتم أ اتتتفن ة أ ضتتتا

  ما ة ن  نق.ض   نا    م   إ ى ات س أ ش كق اة أ ق ام بفنشما ا 
 

ك اتتتة إ تتتابق أت تتتتتاة  ك با تتتت م أ شتتت كق إسأ كانتتتل نستتتمت ق  انتنتتتا كنتتتا  قتتتتم أ اتتتفن ة أ ضتتتا
  لأت أ .

 
ك اتتتة أ خستتتا   أت ألأضتتت أ  أ اتتتف  ت قتتتتم أ اتتتفن ة با تتتت م أ شتتت كق إسأ كانتتتل نستتتمت ق  انتنتتتا

 الح  بننالكال أقخ  ة.
 

 تتتتق أ شتتتت كال نتتتتة أ خستتتتا ة أ اتتتتفن ة  تنتتتتة ختتتتال تل ماتتتت  أ ا ت ضتتتت ق  قتتتتت    تتتتق  حناإة 
 أ نا  ق أ اف اا ا  الى أ خسا ة أ نا  ق أت أ ض   أ نا  .

 
 إلزامية التأمين

ك بشتتتتت أق افن نتتتتتال ن  نتتتتتق ناتتتتتل نستتتتتمت  ق    أ  نتتتتتل  ن لتتتتتم أ شتتتتت كال ن   لزنتتتتتق  انتنتتتتتا
تأ نستتتتتمت  ق ا تتتتتات أ متتتتت س أ اا تتتتتم أ نا ابتتتتتق التتتتتى أستتتتتاخ أم أ ن كبتتتتتال  تأ اتتتتتفن ة ضتتتتت  

تقتتتست أي زأن تتتق اخالتتتس نتتتة بلتتت  إ تتتى  ختتت  ت كتتتة أ شتتت م أ قتتتانتنف قتتتت  أ ح  تتت   ننالكاا تتتا. 
نتتة أ نستتات ال أ ن تتننق خ   تتا  الب تتق حا تتق  اتتا ة شتت أق أ حتت  ألأ نتتى نتتة أ اتتفن ة بتت لاك 

 كل ش كق إ ى نسات  نة أ حنا ق  اناس  نم نما  ا  ض ا  لخم .
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شتت   بمضتتل ا بالأنتتاة ت كتتة تتتف قتتست أ حا تتق  ا اقتت  إ أ ة أ شتت كق أة  تت   ا حنا تتق افن ن تتق تا
ك  أ اتتتتتفن ة بف تتتتتل نتتتتتة أ ق نتتتتتق أ   – under-insuranceاتتتتتا ة نتتتتتا  كتتتتتتة أ اتتتتتفن ة نا  تتتتتا

 ننالكاا تتتا أت أن تتتا  تتتم اكتتتة  تتت  أشتتتا ل نتتتا  كمتتتف نتتتة أغم تتتق افن ن تتتق  لألاستتتاب أ  قا أ حق ق تتتق
  حنا ا ا نة  ن م أ نخام  أ اف اا  م   ا.

 
ق ضتتت ة  شتتت أق أ اتتتفن ة لزنتتتق تنتتتة   تتتق أختتت   تتتتوة شتتت كال أختتت   ن   ك نتتتة  بتتتل أ ن  ا ا تتت  ا

ك  تتتتا نق  حنا تتتتق ألأانتتتتال تحنا تتتتق ألاستتتتاانا  تتتتتتف ن ا تتتتق  ح تتتتم  ضتتتتم قتتتتملاق شتتتت تما
ناملبتتتال أ اتتتفن ة بنت تتت  قتتتست أ  قتتتت  اكتتتتة إة أ نمتتتاس حنا تتتق   تضتتت م تأستتتاانا أا م.  

م  شتتتا م شتتت أمقا تأ نختتتااتتتا ة أتستتتم نتتتة غ  قتتتا نتتتة ح تتتم نمتتتا  تنبتتتا   أ اتتتفن ة أ اتتتف    
أ اتتف  ات تت  أ اتتفن ة ال  تتا.  ت كتتة تتتف كا تت  نتتة ألأح تتاة اخضتتم أشتتا أمال أ اتتفن ة قتتست 

ك   . ق أ أل غ   أ ناخ   ة  تبا اا ف ت ف   سل    قق  أ نا
 

 تحليل المخاطر
أ م  قتتتتق أ مضتتتتلى  شتتتت أق غمتتتتاق أ اتتتتفن ة قتتتتت احل تتتتل حتتتتالال أ ا تتتت م  لأخمتتتتا  أ اتتتتف 

 اتأ   ا كل ش كق.
 
ك ة شتتت أق أ اتتتفن ة  خاإ  لنختتتام  أ ن  نتتتق أ اتتتف اا تتت م   تتتا أ شتتت كق  كنتتتا أة نبلتتت   لتتتس تتقتتتا

أ اتتتفن ة   انتتت  التتتى نقتتت أ  أ خمتتت  أ اتتتف اكتتتتة أ شتتت كق التتتى أستتتا  أ   احنل تتتا  حستتتاب ا 
ك  ك  أ ختتتاص.  تكتتتس ك تتتتوة نتتتتع تنبلتتت  أ اتتتفن ة  خالتتتس أ ضتتتا  ح تتتم أ ستتتام أ اتتتفن ة أ اتتتف  اب تتتا

  حنا ق أ افن ن ق.اكتة كل ش كق الى أسا  أ  ينما   الى ش أق أ
 

 نكتتتة  احستتت ة ننا ستتتال إ أ ة أ نختتتام  أ نستتتاا ة تتتتف أ حتتت  نتتتة ا تتت م أ شتتت كق  لخمتتت   
ألأنتتت  أ تتتس  ستتت م   تتتتف ن ا تتتق أ نمتتتاس أ تتتى خمتتتم  ستتتم أ اتتتفن ة أ تتتس  املبتتت  شتتت كال 
ك أ  تتتتنااال ككتتتتل  كنتتتتا قتتتتت أ حتتتتال تتتتتف  أ اتتتتفن ة.  كنتتتتا أة احستتتت ة أ خمتتتت   ستتتتاا  أ ضتتتتا

 ة أ ك نتتتا   ة أ نتتتمقل ة  ن تتتاتف أ تتتنمم ة ز تتتا أل أ ن ن ستتتإن تتتالال ناتتتل اك  تتت  أ تتتنمم.  
ك  ك ن نتتتا تأ  تتتنااال ألأختتت    التتتى ستتتب ل أ ناتتتال  تأ كشتتتس أ ن تتت أنف ال  تتتا   ابتتت  إستتت انا
تتتتف ا ن تتتم تاقاستتتم أ ننا ستتتال أ   تتت ة التتتى نمتتتا  تأستتتم تتتتف  ن تتتم أنحتتتاق أ  تتتا م.   قتتت  

كبتتت   ستتتاا ل قتتتست أ كشتتتتس أ  ن ستتت ق أ ن  أن تتتق تتتتف خمتتتم اتتت   ألانم تتتا أل تأ ح أ تتت  أ 
 تف أ ن اتف تف أنحاق أ  ا م.

 
 كيفية شراء وثيقة التأمين

 قناك اام خمتأل    س ق  لش أق أ  ح    لاغم ق أ افن ن ق أ نناسبق.
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 أخا ا  تا   ة خب   تنف تف أ افن ة ا1

 
   نبغتتف أة  مختتتس تنتتت  ق ة نحانتتتاة أت نحاستتب ة نكاتت بتتنمف أ م  قتتتق أ اتتف  تتتام ب تتا أخا تتتا  

نانتتتت ف تتتتتف ن تتتتال أ اتتتتفن ة أت تستتتت م اتتتتفن ة ناخ تتتتص التتتتى نحنتتتتل ا  تتتت ة أساشتتتتا   
نتتتتتأع أس تتتتك لأة تستتتت م أ اتتتتفن ة أ نناستتتت   ستتتتام م اقتتتت  م أ نشتتتتت ة  لشتتتت كق اتتتتة   3أ  تتتت .

ك ن ابتتتق  أ اتتتفن ة أ اتتتف  نبغتتتف شتتت أمقا تنمتتتا  أ اغم تتتق.  كنتتتا أة تستتت م أ اتتتفن ة   نتتتل أ ضتتتا
اناتستت ق نتتة شتت كال أ اتتفن ة  اتتة أ نتتمنة  تت  التتى ا ا تت  شتت أق أ حنا تتق أ افن ن تتق بفستت ا 

أ اتتتتف ااناتتتتم بنتتتتاقة نا  تتتتق اا  تتتتق.  لقتتتتسأ أ تضتتتتم لا  نمبتتتت  تتتتتف أ ت تتتتل أ حاضتتتت  التتتتى 
أ  تتت أ   ت كتتتة  نكتتتة احق تتت  ب تتتم ننتتت  نتتتة ختتتال تستتت م إاتتتا ة أ اتتتفن ة أ  تتتا نف أ تتتس  

 ا ان ت ش كق أ افن ة تف أ   أ ا.
 

ك ان تتل أ    تت  نتتة أ شتت كال إ تتى شتت أق أ اتتفن ة بف تتل ألأستت ا     كتتة قتتسأ أ ن تتل لا  ناتتل  أ نتتا
أتضتتتل أ  تتتمقال إس أة أ ضتتتنانق أ نا  تتتق  شتتت كال أ اتتتفن ة  لا ستتت نا تتتتف لتتتل أ ننتتتا  أ نتتتا ف 
أ ستتتا    أنتتت   نبغتتتف أة  ستتتات س أ نلتتت   بتتتل أي تتت أم التتتى شتتت أق أ اتتتفن ة.  تمتتتف حتتتال   تتتام 

ال نما بتتتق بتتتا ا ت م  ا غتتت  أ شتتت كق انتتت  شتتت أق أ اتتتفن ة أة اكتتتتة التتتى  قتتت ة بتتتفة شتتت ك
أ اتتتفن ة أ اتتتف أشتتتا ل نن تتتا أ حنا تتتق ستتتاكتة  ا نتتتق ت تتتل أ خستتتا ة كتتتف استتت   أ  نما بتتتال 

 تاانام بس ت ق نق  ق ت   ة كانلق الى ا ت م أ نمنة   .
 
 احل ل أانال أ ش كق ا2

 
 نبغتتتتف التتتتى أ شتتتت كق  تتتتتف أستتتتاخ أن ا  ن تتتتا أل تستتتتماق أ اتتتتفن ة تإ أ ة أ نختتتتام   تتتت   م  

تح تتتم أ ا تتت م   تتتا.  تبتتتا مبم تتتتوة  كتتتل شتتت كق أحا ا اا تتتا  احل تتل أ نختتتام  أ اتتتف اتأ   تتتا
أ م   تتتق أ خا تتتق  تأنتتت  تقتتتم نتتتة ختتتال احل تتتل حتتتالال أ ا تتت م  لخمتتت   نكتتتة  لشتتت كق 

 اح    أ اغم ق أ افن ن ق أ اف احاا  ا.
 

 س الى أنتأع أ اغم ق أ نااحق تف أستأ  أ افن ةأ ا     ا3

 
كتتتة  تتا  ة التتى ننا شتتق نخالتتس أنتتتأع نتتة ختتال ا  تت ة تستت م أ اتتفن ة  تتتوة كتتل شتت كق ا

ك  نالتتتتك  ك نحا تتتتتا أ اتتتتفن ة أ نااحتتتتق  اغم تتتتق أ نختتتتام  أ اتتتتف اتأ   تتتتا  كتتتتتة أ تستتتت م ن ن تتتتا

                                                 
ك تناح زأك كتنف كنل أانل تف ش كق تسامق  لافن ة.   كة أ غ أبق  3     ب ت افك    الى  ت  تس م أ افن ة نساغ با

 ق أ اف أشا كل تف  تلال أ ا أخ ص أ نمم ق.  ب م قست أ ش كال انلك تأ اح ز  زتلاة باسك  أ ش كاة أ نمم ق أ  ا ن
ش كال افن ة نقبتضق ت كن ا  نم س ك  ا ان  الى تس م اا نف  لنشا كق تف ا ا   أحا ا اا ا أ افن ن ق  أخل تخا   

 أ   أ .
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أ ن  تتتتق أ خا تتتق باخ  تتتال أ نكاابتتت ة تأ ن تتتا أل أ ازنتتتق  ا ا تتت  ألأغم تتتق أ نناستتتبق.  
امتتتتت أل ت تستتت م أ اتتتتفن ة كتتتس ك أ ن لتنتتتتال اتتتة أحتتتت م أ ننا تتتال أ افن ن تتتتق أ    تتت ة  تأ 

 أ ن نق تف ست  أ افن ة بشكل اام.
 

 خلاصة
أ ناخ تتتص   نكتتتة  لشتتت كال  4بنستتتاا ة ن ن تتتق نتتتة أ خب تتت  ألاساشتتتا   أت تستتت م أ اتتتفن ة

 تتت اغق أغم تتتق تاتتتا   أ اتتتفن ة بنتتتا  اناستتت  نتتتم  ن تتتم أ نختتتام  أ نحانلتتتق أ اتتتف اا تتت م 
ت  تتتا  ا تتتاتة التتتى   تتتا.  تبا نستتتبق  لشتتت كال أ  تتتناا ق أ كب تتت ة تتتتوة نتتت    أ خمتتت  تأ اتتتفن ة 

 نحت تا   نم تس م أ افن ة تف تضم أ ب نانج.
 

نتتتتة أ ناحتتتتل أة  تتتتنااق أ اتتتتفن ة تألأنشتتتتمق أ ن ابمتتتتق ب تتتتا تتتتتف امتتتتت  نستتتتان   الب تتتتق 
أ ناملبتتتال أ ناغ تتت ة  لشتتت كال تتتتف  ن تتتم أنحتتتاق أ  تتتا م  تح انتتتا  كتتتتة قنتتتاك خمتتت    تتتام 
خستتا ة نا  تتق تتتوة  تتنااق أ اتتفن ة اقتتتم بالاستتا ابق تاقتت  م أ حلتتتل. ت شتت   اتتف    أ اتتفن ة 

 ابمتتتتل بتتتتا ات ة أ  تتتتناا ق ألأت تتتتى تك تتتتس استتتتا    ك تتتتس أنتتتت  أستتتتا ا   لأخمتتتتا  أ اتتتتف أ
بتتتتت ة  interdependency لأخمتتتتتا  أ ن ابمتتتتتق با  ت نتتتتتق تألااانتتتتتا  تأ اتتتتت أبم أ نابتتتتتا ل 

ك تتتتتف ن أكتتتتز نخالمتتتتق نتتتتة أ  تتتتا م  تنتتتتا ام ضتتتت  أ امتتتتت أل  أ شتتتت كال أ نتزاتتتتق  غ أت تتتتا
 أ اكنت ت  ق أ ح  اق نة اح  ال.

 
نااق أ اتتتتفن ة أ قتتتت  ة التتتتى إ  تتتتا  حلتتتتتل ت نكتتتتة أ قتتتتتل إة ن لتتتتم أ حلتتتتتل نت تتتتت ة ت  تتتت

   تتت ة  ت تتتس ك  نكتتتة   ن تتتم أ شتتت كال أ نلتتت  تتتتف أ متأ تتت  أ اتتتف  نكتتتة أ ح تتتتل ال  تتتا نتتتة 
 خال ألاساما ة نة  نااق أ افن ة.

 
 تتزقأك نتتة نمقتتتال إضتتات ق لا  تتزتم   تتتا  تقنتتا نكنتتتة بااابتتتا ت أ اتتفن ة نلتتت  إ تتى كا تت أك نتتا  

 تتتتح    نكتتتتة أة  تتتتم   إ تتتتى ت تتتتتع أ شتتتت كال تتتتتف أ خمتتتتت ة لأة اتتتت م شتتتت أق أ اتتتتفن ة أ 
نتتتفز  اتتت م أ قتتت  ة التتتى انت تتتل خستتتا ة كب تتت ة نتتتة إ تتت أ أل أ اشتتتغ ل  تأضتتتم أ قا إ تتتى 
ألاستتتا أنق  تقتتتت  تتت ف ستتت اك انتتت نا اكتتتتة ن ستتت ة  أت أ ل تتتتق إ تتتى خزأنتتتق أ  ت تتتق با نستتتبق 

ك غ   ننلت  الى أ خزأنق.   لش كال أ  انق تقت نا  شكل اب ا
 

ل أ نستتتتاقم ق نتتتتة أ ن زأن تتتتق أ  نتن تتتتق  لشتتتت كال  انت تتتتل أ خستتتتا   أ نا  تتتتق إة أ تتتت تلا أ
أ   ضتتت ق  كتتتتة التتتى حستتتا  أستتتاخ أم أنتأ  تتتا  امتتتت   تانن تتتق ألأانتتتال تأيناتتتا .  ناتتتل 

                                                 
    كتة أ خب   ألاساشا   ت  أك نساقاك  كة ألاساشا أل  تف أ غ     ا ل تل مق اقتم ب ا ش كال أساشا  ق  4

ب ض ا كانل ناخ  ق با ا     أ قانتنف تأضاتل اخ  ال أساشا  ق نخالمق  نحملق أانا  ا.  تتف ن ال تسامق 
 أ افن ة تإاا ة أ افن ة توة أ كام قت اة ش كال تسامق.
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  أت قتتتسأ أ تضتتتم  نكتتتة أة  قلتتتل با اتتتا ف نتتتة قتتتانو أ تتت ب  تألأ بتتتاح أ ن تتاتتتق  لنستتتاقن ة
 تتتس ة  حا تتتتة التتتى أ م  قتتتق أ اتتتف اتتتام ب تتتا إ أ ة أ  خز نتتتق أ  ت تتتق با نستتتبق  لشتتت كال أ  انتتتق 

 ألأانال نالنا ا   أ ش كال نمس ا ككل تف حا ق أضم أ .
 

ت نكتتة ا نتت  كتتل س تتك نتتة ختتال شتت أق تا قتتق أ اتتفن ة أ  تتح حق نقابتتل نبلتت  ن لتتتم ل ستتم 
ك تف أ نتأزنق أ نا  ق  . لش كق سنت ا  نكة    ت نسبقا

 

 حوادثدعوى أن المصافي لم تتعرض إلى 
 

ااختتتس قتتتست أ تتت ات  شتتتكل ة انتتت  أ امتتتاتم نتتتم شتتت كق أ اتتتفن ة التتتى ألأستتت ا  تأ شتتت تم.  
أحتتت قنا  قتتتتل بتتتفة اتتتا    أ ن تتتاتف أ   أ  تتتق  تتتم  شتتت   حتتتتأ م ح  تتت  تأنم تتتا  كب تتت ة إلا 
ك تبا نقا نتتتق نتتتم  تتتف حتتتالال نتتتا  ة.   بنتتتا  نمتتتت  قتتتسأ ألا اتتاق التتتى ب تتتم أ  تتتحق  نستتتب ا

أ غتتت  .   كتتتة قتتتسأ ألا اتتتاق بحا تتتق إ تتتى إابتتتال  تتتتتف  اتتت   تح تتتم خستتتا   أ حتتتتأ م تتتتف
ك نتتتتة أ استتتتا  التتتتى أ حقتتتتا   أت   تتتتاك با اتتتتا    أ حق قتتتتف  غ تتتتا  س تتتتك تونتتتت    كتتتتف نتاتتتتا

ك  لحتتتأ م  أت كانتت  لقتتى التتى اتأقنتت .  ت نتتا  لتتف أ تت م ب تتم نتتا أستتام ل أ ت تتتل إ  تت    ا
 5ت بنا  كشس أ بحم أ نتسم أ نز   نة أ حتأ م.

 
ا تتتتوة 2007 بتتت قم  تتتا    نا تتت    تتت ف أ تتتتز أق لكتتتانتة أ اتتتانف  تتتتف ا تتت    ننستتتت 

ك   6نل ا   تلا  بسب  أ   نال تأ س  ق تف ب  ف. 1,5أ   أ   خس  سنت ا

 
تتتتف أحتتت  خزأنتتتال أ ت تتتت   أك أنم تتتا أة ا 2008كتتتانتة أ اتتتانف  7تتتتتف خبتتت  نقلاتتت   ت اتتت ز ل

ا LPGستتتال لتتتتف ن تتتمى ب  تتتف استتتب  تتتتف ح  تتت  كب تتت  تاتتت ن   تحتتت ة غتتتاز أ باتتت تل أ ن

بتتت   ال نخالمتتتق  تتتتتتاة أ ب تتتق نتتتة أ  تتتانل ة ت تتت ح تإ تتتابال لأكاتتت  نتتتة اشتتت  ة اتتتاناك 
.  تحستتت  أحتت  أ ن ن ستت ة تتتتف أ نت تتم ح تتل ألانم تتتا  تأ ح  تت  نا  تتق  خمتتتف نتتة أ حتت ت 

 7اقنف.
 

                                                 
ك  لا  س الى  ن م أ نما بال أل 5 ة أة س ال أ ا ت م تف ش كق أ افن ة أ تمن ق  كة أة اكتة ن   أك نناسبا

 با ا ت م.
6 https://www.reuters.com/article/us-iraq-oil-cause/major-fire-damages-iraqs-biggest-oil-
refinery-idUSL079641520080107 
7 https://www.reuters.com/article/us-iraq-oil-cause/major-fire-damages-iraqs-biggest-oil-
refinery-idUSL079641520080107 
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ت   تتتتتف إحتتتت   ب تتتتم أ حتتتتتأ م كانتتتتل نا  تتتتق لأانتتتتال إ قاب تتتتق تانل تتتتال ح ب تتتتق  كنتتتتا 
شتتتاب  أنتتت  كتتتاة ا إس ت تتتم أنم تتتا  تتتتف ن تتتمى ب  تتتف    2011بام شتتت 27أ  تتتحس أي كا تن تتتق ل

ك ت  8نا  ق ق تم إ قابف  9تف  ح مق ن ت ت ك اا نز.    ت   أ خب  أ ضا
 

 19إ تتتى ق تتتتم إ قتتتابف كنتتتا نقلتتتل تكتتتالال ألأنبتتتاق ل 2014م ن تتتمى ب  تتتف ستتتنق تا تتت   

 10ا أ   إ ى إش ال ح    تف ا   نة أ خزأنال.2014حز  أة 

 
م ن تتتمى أ ق تتتا ة إ تتتى أضتتت أ  تأستتت ق بستتتب  أحتتتاال  أاتتتو تن  كتتتق اح  تتت ت  كنتتتا ا تتت   

ك نتتتتتة أ تتتتتل  بنا تتتتتال أي أ ة  تتحتتتتت أل أ ن ا  تتتتتق  تختتتتتزأة   23شتتتتتنلل اشتتتتت  ة خزأنتتتتتا

 11تألأناب  .
 

  ستتتتل  تتتت   ن لتنتتتتال اتتتتة   نتتتتق قتتتتست أ خستتتتا   إس أة تزأ ة أ تتتتنمم أت أ   تتتتال ألأختتتت   
 اق   ب ش أل أ نا  ة نة أ  تلا أل.أ ن ن ق  م ا لة ان ا  ت كة لا أساب   أة 

 
 خضتتتتم  تا قتتتتق اتتتتفن ة   با نستتتتبق  خمتتتت  ألأانتتتتال أي قاب تتتتق تألأضتتتت أ  أ ناا تتتتق ان تتتتا تونتتتت

أ اتتتتفن ة نتتتتة أ ح  تتتت  أت تا قتتتتق اتتتتفن ة  ن تتتتم ألأخمتتتتا   لننالكتتتتال إس أة تا قتتتتق  نستتتتاقلق
 12اساانف قسأ أ خم .

 
تتتتف أ ماتتت ة نباشتتت ة  أ تتتاام أ ناضتتت قأ شتتتكل أ اتتتانف  لتتت ات   قتتتتل إة أ ستتتنق أت أ ستتتنا ة أت 

  بل أ اماتم نم ش كق أ افن ة الى ش تم تأس ا  أ افن ة  م اش   ت تع حتأ م.
 

ناتتل قتتسأ أ قتتتل  نقتتل  تتت ة إ  اب تتق اتتة أ ن تتمى  نكااتت  أ اتتفن ة  تقتتت نتتا  فختتست بنلتت  
 خمتتت  قتتتست أ  نل تتتق لا اق تتت  اق تتت م أ كتتتة ألااابتتتا   كفحتتت  أ  نا تتت   تتتتف انل تتتق ألاكااتتتا .  

كااتتت   نلتتت  إ تتتى ستتت ل حتتتتأ م أ ن تتتاتف  أ ن تتت تم  لاتتتفن ة التتتى قتتتسأ أ  ن تتت  إس أة أ ن  

                                                 
8 https://www.thejournal.ie/iraqs-largest-oil-refinery-damaged-in-explosion-92899-
Feb2011/ 
9 https://www.nytimes.com/2011/02/27/world/middleeast/27iraq.html 
10 https://www.bbc.co.uk/news/world-middle-east-27917824 
11 https://gulfnews.com/business/analysis/now-comes-the-hard-part-of-rebuilding-iraqs-
refineries-1.1935854 

ام أساب ا  افن ة ألأانال أي قاب ق تف اقت  أ افن ة تإاا ة أ افن ة  ت    اق س ك  2002كانتة أ اانف  1أاابا أك نة  12

 .2011أ لتل  11ب   ام    ب  ف ن كز أ ا ا ة أ  ا نف تف ن ت ت ك تف 

https://www.thejournal.ie/iraqs-largest-oil-refinery-damaged-in-explosion-92899-Feb2011/
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https://www.bbc.co.uk/news/world-middle-east-27917824
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ك  التتتى أ نستتتات  أ  تتتا نف   ت تتتت  كااتتت  نحملتتتق نتتتة أانتتتال أ ما تتتق تأخمتتتا  أ ما تتتق انتنتتتا
 .نتزاق تف أنحاق نخالمق نة أ  ا م

 
 اقتتتتتم قتتتتست أ تتتت ات  التتتتى نلتتتت ة  ا تتتت ة اح تتتت  أ حتتتتتأ م بتتتتا حتأ م أ ناحققتتتتق أت غ تتتت 

 nearألااابتتتا  التتتك أ حتتتتأ م أ اتتتف كانتتتل التتتى تشتتتك أ ت تتتتع  ةأ ناحققتتتق تلا افختتتس ب تتت 
miss accidents س التتى أنتت  حتت م غ تت  نخمتتم  تتم  تتم   ناتتل قتتسأ اأ حتتا ما .  ت   تت  

إ تتتى ت تتتتع إ تتتابق بشتتت  ق أت ضتتت   نتتتا   ت كتتتة أحانتتتال ت تتتتع أي تتتابق تأ ضتتت   كتتتانة 
أ شتتت كال أ   تتت نق اتتتنلم ستتت اك إة .  تتتتف ناتتتل قتتتسأ أ حتتت م أ تتتس  كتتتاة التتتى تشتتتك أ احقتتت 

 ناتتتل قتتتست أ حتتتتأ م لاستتتانبام أ تتت  تف نن تتتا تأ ق تتتام بتتتاي  أقأل أ نناستتتبق  لح لت تتتق  تة 
 ت تا ا  تس ك قت  زق نة انل ق إ أ ة أ خم .

 
اتتتم أة قنتتتاك خبتتت ة اا ن تتتق نا ن تتتق حتتتتل ألأخمتتتاق أ اتتتف استتتببل بفضتتت أ  بشتتت  ق تنا  تتتق 

 13  أسال ا   ة حتل قسأ أ نتضتع.كاة باينكاة ا نب ا.  تقناك 
 

 لماذا تفرض شركات التأمين خسارة مهدرة على المؤمن لهم
 

 تتت س بمقتتت ة  حاتتتل قتتتسأ أ نتضتتتتع أقن تتتق تتتتف انل تتتق ألاكااتتتا  نتتتة  بتتتل شتتت كال أ اتتتفن ة ت   
تتتتتتتتتتل    تتتتتتتتتتتتف franchiseأت أ م نشتتتتتتتتتت زة  deductibleأت ألاستتتتتتتتتتاقماع  excessأ احن 

ألاستتتتاقماع با خستتتتا ة أ ن تتتت  ة.  تقتتتتت   نا تتتتل نستتتتاقنق أ  تتتت أ   تتتت ل أ  تتتتا ة التتتتى استتتتن ق 
 تتتتاح  أ ننشتتتتفة أت أ نشتتتت تع أينشتتتتا ف لأ نتتتتمنة  تتتت ا تتتتتف كلمتتتتق ا تتتتل   أت إاتتتتا ة بنتتتتاق 
ك أت  ك نقمتاتتتا أ ننشتتتفة أت أ نشتتت تع ب تتت  ا  ضتتت   ضتتت   أت خستتتا ة نا  تتتق  ت تتت   كتتتتة نبلغتتتا

 14ا ا ت ما.نسبق نة   نق أ ا ل   أت إاا ة أ بناق لأ  نة   نق أ نما بق ب
 

تتلب نبلتت   أت نستتبق  نتتة  ت تت    اتتا  أ ستتمأل:  نتتاسأ امتت م شتت كال أ اتتفن ة التتى أ نتتمنة  تت  احن 
  نتتتتتق أ ضتتتتت   أت أ خستتتتتا ة أ اتتتتتف الحتتتتت  بننالكااتتتتت ؟  لتاتتتتتا   أ اتتتتتفن ة التتتتتى أ حتتتتتتأ م 
تتتتل.  تتتتتتف تاتتتتا   أ اتتتتفن ة أ خا تتتتق باتتتتفن ة  أ شخ تتتت ق تالتتتتى أ ح تتتتاة لا ااضتتتتنة تقتتتت ة احن 

 Loss of Profit or Business Interruption insuranceخستتتا ة ألأ بتتتاح 

                                                 
  أ م الى سب ل أ نال: 13

Trevor Kletz, What Went Wrong? Case Histories of Process Plant Disasters (Houston: Gulf 
Publishing Company, 3rd Ed 1994.  First published in 1985). 

 كاة قسأ نتضتع ا ل   نم  . سناق اب  أ قا   ن ممى تف نت م شبكق ألا ا ا   ة أ   أ   ة. 14
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أ ا تتتت م  احنتتتل حستتتا  ااختتتس تقتتت ة أ احنتتتل شتتتكل تاتتت ة أستتتاقماع اتتت   نتتتة ألأ تتتام نتتتة 
 أ نمنة    نة خا  ا  زقأك نة خسا ة ألأ باح أ اف  حقل ب ا.

 
 إة أ  تأ  الى س ك  باخا ا    اضنة شق ة.

 
 تقليص التكاليف الإدارية

لتتتى أاابتتتا أل انل تتتق   تتتا اا تتتق بكلمتتتق إ أ ة أ نما بتتتال بتتتا ا ت م.  تلكتتتف ألأتل   قتتتتم ا
ك  اتتتت  شتت كق أ اتتفن ة التتى نمستت ا احنتتل كلمتتق إ أ ة أ نما بتتال أ  تتغ  ة تون تتا امتت م نبلغتتا
ك التتى نمستت   ك  احنلتت  أ نتتمنة  تت   حستتاب  أ شخ تتف.  تبتتس ك  كتتتة أ نتتمنة  تت  نمنِنتتا نقمتاتتا

ل قتتتسأ أ نبلتتت  ب تتت ة ألااابتتتا  تتتتف أ  نل تتتق ألاكاااب تتتق إس ت نتتتا  ختتتص قتتتسأ أ نبلتتت .  ت  مختتتس ناتتت
 أة س  ي سم أ افن ة   ح   بناقك الى ح م قسأ أ نبل .

 
ك  ت احتتل أة  تتتم ح تتم أ نبلتت  أ تتس   احنلتت  أ نتتمنة نتتة كتتل ا تتت م  ا اتت  ال تت  اخم ضتتا
تتتتتف  ستتتتم أ اتتتتفن ة.  تقتتتتت نتتتتا ال تتتتف إ  تتتت  أ شتتتت كال أ  تتتتناا ق أ كب تتتت ة  تخا تتتتق أ نمم تتتتق 

با تك ن ات تتتق   لاتتتتت   تتتتف كلمتتتق شتتت أق أ حنا تتتق أ افن ن تتتق  تلأن تتتا انالتتتك نتتتتأ   نا  تتتق تأ 
 أخل تتق استتام م أستتاخ أن ا  انت تتل نتتا اا تت م  تت  نتتة خستتا   بحتت ت  نبلتت  أ احنتتل.  لقتتسأ 
أ  انتتت  نتتتة أ نتضتتتتع  نمتتتت  التتتى ا ا بتتتال أختتت   كبنتتتاق  تتتن ت  نخ تتتص  لمتتتتأ ك  

ن ة نتتتة شتتت كال أ اتتتفن ة  تافستتت ف شتتت كال اتتتفن ة أ اتتتفن ة أ تتتسأاف  أ  اتتت م شتتت أق أ اتتتفت
 نقبتضق.  قسأ إضاتق إ ى     نخالمق  لخسا ة أ ن   ة سأا اا.

 
 عدم تناظر المعلومات

أ شتتتت  أ اتتتتانف   قتتتتتم التتتتى احل تتتتل أ ا تتتتا    نتتتتا    تتتت س بخمتتتت  اتتتت م انتتتتال  أ ن لتنتتتتال 

asymmetric information ق أ  اتتتت م إ نتتتتام أحتتتت  م تتتتتف اقتتتت  أ اتتتتفن ة  تقتتتتت شتتتت ك

أ متتت س أقختتت   تقتتتت أ نتتتمنة  تتت  أ ن اقتتت .    انتتتأ ناتتتتت ة أ اتتتفن ة  با ن لتنتتتال أ كات تتتق 
ت نشتتتف اتتتة قتتتسأ أ تضتتتم نتتتا   تتت س بنشتتتكلق ألاخا تتتا  أ ستتت   لألاناقتتتاق ضتتت  شتتت كق أ اتتتفن ة 

adverse selection problem  ا تأ خمتتتتتت   أت أ نتتتتتتما   أ ن نتتتتتتتmoral 
hazard. 

 
 مشكلة الاختيار السيئ

 نشتتتكلق ألاخا تتتا  أ ستتت    تنتتتة بتتتا  أ ابستتت م   احتتتل أة أ نشتتتا  م لأ ننالكتتتالا با نستتتبق 
ضتتتق  خمتتت  أ م ضتتتاة أت أ ح  تتت  أت أ ز تتتزأل  التتتى ستتتب ل أ ناتتتل  أكاتتت  نتتتة غ  قتتتا   أ ن   
 ل تتتف أ تتتحاب ا إ تتتى شتتت أق أ حنا تتتق أ افن ن تتتق   تتتا ضتتت  خمتتت  أ م ضتتتاة.  تإسأ أتا ضتتتنا أة 
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نتتت   لننالكتتتال   تة أ    تتتت  أت شتتت تم أختتت    شتتت كق أ اتتتفن ة امبتتت  ن تتت ل أ ستتت   أ ن ا
ك.  الى افن ة قست أ ننالكال توة أحانال ا  م أ ش كق  لخسا ة س كتة اا  ا

 
 الخطر أو المؤثر المعنوي

أنتتتا أ خمتتت  لأت أ نتتتما ا أ ن نتتتت  تونتتت   نشتتتف انتتت نا اقبتتتل شتتت كق أ اتتتفن ة اتتتتت   أ حنا تتتق 
نتتتل   تتت ت  ا نتتت  كتتتل نتتتا نتتتة شتتتفن  أة أ افن ن تتتق  لننالكتتتال بتتتاتا أم أة  تتتاحب ا ستتتتس   

 استتتب  بوحتتت أم ضتتت   أت خستتتا ة   تتتست أ ننالكتتتال.  ت كتتتة بمضتتتل ت تتتت  أ حنا تتتق أ افن ن تتتق 
ك التتى حنا تتق أ ننالكتتال أ نمننتتق  تتتوة  تتاح  أ ننالكتتال  أ نتتمنة  تت    تت   كتتتة أ تتل ح  تتا

 .لأة ا ق أ خسا ة  إة احققل  س قم الى ااا  ش كق أ افن ة أ اف ساقتم با ت ض 
 

 الحوافز
 ستتتتتاخ م كتستتتتت لق  incentivesتقنتتتتتا  تتتتتن م نم تتتتتتم أ ا تتتتتا    ختتتتت    تتتتت س بتتتتتا حتأتز 

 لاغلتتت  التتتى ناتتتا ج أ خمتتت  أ ن نتتتت  تألاخا تتتا  أ ستتت  .  تااختتتس أ تستتت لق شتتتكل تتتت م  ستتتم 
اتتفن ة أالتتى نتتة ن تت ل ألأستت ا  أ اتتف ا انتت قا شتت كق أ اتتفن ة  أت تتت م شتت تم ن  نتتق  قتتاق 
أ قبتتتتتل با اتتتتفن ة  أت إ ختتتتال أستتتتااناقأل ن  نتتتتق  اضتتتت    نمتتتتا  أ غمتتتتاق أ اتتتتفن نف  تكتتتتس ك 

ا ة ن تتت  ةا  احنلتتت  أ نتتتمنة  تتت  نتتتة كتتتل نما بتتتق بتتتا ا ت م  تقتتتت ب تتتل تتتت م نبلتتت  لخستتت
ك  أ ق تتت   با نستتتبق  نتضتتتتانا.  تبمضتتتل س تتتك  إ  أ احنتتتل  تتتتوة أ نتتتمنة  تتت   كتتتتة نشتتتا كا
تتتتف احنتتتل  تتتزق نتتتة أ خستتتا ة أ اتتتف  ا تتت م   تتتا   كتتتتة نستتتمتلاك اتتتة انت ل تتتا نتتتة حستتتاب  

حنا تتق أ ننالكتتال أ نتتمنة ال  تتا  أ ختتاص.  تقتتت  تتس ك لا  ا تتاتة تتتف بتتسل أ  نتتق أ ن قت تتق  
 ت ا  س كنا  ت أة قست أ ننالكال غ   نمنة ال  ا.

 

 : نظرة سريعةتأمين مشاريع إنشاء المصافي

 
نتتتام بتتت  ن نتتتق أ اتتتفن ة التتتى أ نشتتت تع  أ  نشتتت تع  اقتتت    نتتتة أ نماتتت م أة  قتتتتم نتتتة ا  

أ كلمتتتتق أ اق    تتتتق  لاتتتتفن ة التتتتى أ نشتتتت تع.  ت  ابتتتت  أ اتتتتفن ة ان تتتت أك  أختتتتاك تتتتتف أحاستتتتا  
اكتتتا  س أ نشتتت تع ستتتتأق كتتتتاة    أ  نتتتل نستتتمتلاك اتتتة أ اتتتتفن ة أت أ نقتتتاتل أ ننمتتتس.  تتتتتف 

أ اتتتفن ة ا ابتتت   تتتزقأك نتتتة  اقتتتت  أ اتتت أخ ص  تبنت تتت  نتتتا ة أ اتتتفن ة أ ننتس  تتتق  تتتتوة كلمتتتق
ااكتتتا  س أ تتتنمم.ا  تقتتتف أ اكتتتا  س أ قابلتتتق  استتتا  أ  تأ نمقتتتال أ ناكبتتت ة تأ نبتتتا   أ ن تتاتتتق 
نتتتتة  بتتتتل أ نقتتتتاتل تيأت أ نشتتتتغل لتنن تتتتا شتتتت أق أغم تتتتق أ اتتتتفن ةا بكتتتتل نتتتتا  ا لتتتت  بستتتت   
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ن تتتا أ  نل تتتال أ نمم تتتق.  تنتتتة  أ تتتف أة كلمتتتق أ اتتتفن ة   ستتتل قتتتف أ  تتتا   أنتتتام ألاستتتاانا  لأ
 15كلمق نحاسبق أت  ابلق  لاق     تقت نا  قتم ب  أ نقات تة أ  ت  تة.

 
نتتتا   ننتتتا قنتتتا قتتتت أ ام  تتت  بتتت ة أنتتتتأع أ اتتتفن ة أ اتتتف  املب تتتا أ نشتتت تع  اق تتت م كلمتتتق أ اتتتفن ة 
بشتتتكل أتضتتتل.  تتتتف أ  تتتا ة  احاتتتا  أ نشتتتا  م أ  ن ستتت ق إ تتتى أ اتتتفن ة أ بحتتت   لالتتتى أ نكتتتا ة 

سأل أ  ا تتتتق بونشتتتتاق أ نشتتتت تعا  تأ اتتتتفن ة أ  ن ستتتتف لالتتتتى  تأ ن تتتت أل تأ نتتتتتأ  ألأختتتت  
أانتتتال أينشتتتاق تأ ن تتت  تألاخابتتتا  تأ ماتتت ة أ ا   ب تتتق  لاشتتتغ ل تتاتتت ة أ  تتت انق أ نا ا تتت  
ك  اتتتفا   ك أت ن نت تتتا ك مب   تتتا ال  تتتاا  تأ اتتتفن ة التتتى أ متتت س أ اا تتتم لت نكتتتة أة  كتتتتة شخ تتتا

 16نة   أق انم س أانال أ نش تعا.
 

نتتتق قتتتف أنتتت  كلنتتتا كتتتاة أ نشتتت تع ن قتتت أك تح نتتت  كب تتت أك  أ  أة   ناتتت  اا  تتتق  أ قااتتت ة أ  ا
ك ن  نتتتق نتتتة ح تتتم اغم تتتق ألأخمتتتا   ك  تتت  تشتتت تما كلنتتتا املتتت  س تتتك ستتت  أك  لاتتتفن ة نناستتتبا
تأستتتااناق ب ضتتت ا نتتتة أ اغم تتتق.  تقنتتتاك  نلتتتق اتأنتتتل امختتتس بنلتتت  ألااابتتتا   اح  تتت  ستتت   

مب  تتق أ نشتت تع لتبنتتاق نساشتتمى غ تت  بنتتاق أ اتتفن ة ب ضتت ا  التتى ستتب ل أ ناتتال   كنتتة تتتف 
 ستتتتت  أت ستتتتت  أت نحمتتتتتق ك  با  تتتتتق أت ن تتتتتمى  لتتتتتنمما  تأ تتتتتب م أقختتتتت   ا لتتتتت  بنت تتتتتم 
أ نشتتتتت تع لنتتتتت   اتتتتتفا ت با م ضتتتتتانال تأ تتتتتزلازلا  تأ نقتتتتتاتل أ ننمتتتتتس لا  باتتتتت  تستتتتتن ا  

  تمب  تتتق أ ا تتتن م لاقل تتت   ن  تتت     أم قتتتت ا تتتن م    تتت  أت  ضتتتم نكتتتا ة تأخا ا تتت ا
.  ت ل تتت  أ انتتتاتف بتتت ة نكاابتتتف أ اتتتفن ة  ت أك تتتتف أ اتتتفا   التتتى م  ستتتب  أستتتاخ أن اا   تتت ة  تتت

 نسات  أ س   تنما  غماق أ افن ة.
 

أستتتت ا  قتتتتست أ افن نتتتتال تتتتتف أ ستتتتت  أ  ت  تتتتق  لاتتتتفن ة اتتتتام التتتتى أستتتتاف أ ن تتتتا    أ من تتتتق إة 
   اكااتتتا  بالأخمتتتا  أ مب   تتتق تأ بشتتت  ق  لنشتتت تع ت تتت ف ن تتت   أة أ  تتت أ  ننمقتتتق غ تتتت

  ننق.

                                                 
أ   أ ف حنزة أ  تأق   ب نتأة ان مى ن ساة تأ ض ق أنقل قنا ن لم نا كابا  كا ل   الى نقا ق خب   أ نمم  15

أ ننشت ة تف نت م شبكق ألا ا ا   ة أ   أ   ة   كزل ت   الى كلمق أ افن ة الى نش تع ن مى ن ساة أ اف ” أ نما لق
ة أ   أ  إ“ن  اك الى س ك با قتل ” ازتس أ ش كال أ  ا ن ق بالاساانا  تف أ ن اتف أ   أ  ق“سك قا كفح  ألأسبا  تف 

نازأل   اب  ننمقق غ    ننق  اساانا   تبا اا ف ستس  كتة أ افن ة الى أ ننشفة كب  أ  لغا ق  ت    كلس نسبق اا  ق   أ 
 نة  أف أ نال.ا

http://iraqieconomists.net/ar/2013/12/30/%d8%ad%d9%85%d8%b2%d8%a9-
%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%88%d8%a7%d9%87%d8%b1%d9%8a-
%d9%85%d8%b5%d9%81%d9%89-%d9%85%d9%8a%d8%b3%d8%a7%d9%86-
%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%b6%d8%ac%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%81%d8%aa/ 
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ك: بش    ضا نحن       سا ق نا سا    كل ق أ قانتة   ان ق عقد تأمين المشاريع النفطية: دراسة مقارنة أ م أ ضا

 .2017بغ أ  
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http://iraqieconomists.net/ar/2013/12/30/%d8%ad%d9%85%d8%b2%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%88%d8%a7%d9%87%d8%b1%d9%8a-%d9%85%d8%b5%d9%81%d9%89-%d9%85%d9%8a%d8%b3%d8%a7%d9%86-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%b6%d8%ac%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%81%d8%aa/
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ي النفط العراقية: دعوة للمناقشة مصباح كمال

ن مصافن  20ن م 15 صفحة تأمي 
 

 
قنتتاك أنتتتأع أختت    لاتتفن ة  تت   ملب تتا    أ  نتتل نتتة أ نقتتاتل تنن تتا أ اتتفن ة التتى ن تت أل 
تنكتتتا ة أينشتتتاق  تأ اتتتفن ة التتتى ألأانتتتال أي قاب تتتقيأ  نس أ س استتتف أ اتتتف  تتت   ا تتت م   تتتا 
أ نشتتت تع أانتتتاق أ انم تتتس  تأ اتتتفن ة التتتى أ  نتتتال ضتتت  إ تتتابال أ  نتتتل.  ت لتتتل قنتتتاك خ تتتا  

 ألاخاماس تأ م  ق نة ا ن  تقت  خضم ي أ ة أ نقاتل أ ننمس. أ افن ة ض  خم 
 

تتتف أ ب  تتق أ   أ  تتق أ اتتف نتتا اتتزأل ا ابتت  ننمقتتق تتتف م  ق تتا أ بمتتفق إ تتى أستتاق أ  اتتام نتتة 
نتتتتتع نتتتتا تتتتتوة كلمتتتتق أ اتتتتفن ة التتتتى أانتتتتال أي قتتتتا يأ  نس أ س استتتتف تألاخامتتتتاس تأ م  تتتتق 

 ة أ بحتتتت   تأ  ن ستتتتف تأ متتتت س لتقتتتتست اا لتتتت  با اتتتتفن ة التتتتى ألأشتتتتخاص ختتتتاس أ اتتتتفن
أ اا تتتما اكتتتتة اا  تتتق نقا نتتتق بنتتتا  ناال تتتا تتتتف بلتتت أة أختتت   لا ات تتتس بفن تتتا غ تتت   ننتتتق 

  كتتتف اتتت م أنالتتتام أ ب  تتتق ألأنن تتتق  اأ ستتت   أ منتتتفا استتتاانا .  ت نتتتاك احن تتتل إضتتتاتف التتتى 
 تف أ   أ  بشكل اام  مب  الى نال قست أ افن نال.

 

 نطاق غطاء التأمين

 
ك  أ ا تتتتت  اتتتتتفن ة أ ن تتتتتاتف  تنن تتتتتا ن تتتتتمى أ تتتتت ت ة تننتتتتتس خنستتتتت ن ال أ قتتتتت ة  اا  خ تتتتتا

نتتتة شتتت كق أ اتتتفن ة أ تمن تتتق أ ناضتتتف  التتتى شتتت أق تا قتتتق أ اتتتفن ة نتتتة أ ح  تتت  تألانم تتتا  
 .ت نا ب   ت بنا أض س   ا افن ة أخما  أخ  

 
لا أسكتتتت  أة أ ن تتتتاتف كانتتتتل نمننتتتتق نتتتتة خمتتتت  امتتتت  أ نكتتتتا ة أت نتتتتة خستتتتا ة ألأ بتتتتاح 
نا  تتق  ات تتس أ  نتتل ب تت  حتتا م ح  تت  أت غ تت ت.  ت تتم ا  تت س تا قتتق اتتفن ة أ ننالكتتال نتتة 

تتتتتف ستتتتت  أ اتتتتفن ة  All Risks Property Insurance (ARPI) ن تتتتم ألأخمتتتتا  

ك إة  انتتتل أ شتتت كق   17أ   أ تتتف إلا تتتتف ت تتتل ناتتتفخ  لبتتت أ ال ألأ م تتتق أ اا اتتتقا. ت تتت ف ن  تتتتتا
ك إة  انتتتل  ب تتت م تا قتتتق  ن تتتم ألأخمتتتا  التتتى إ أ أل أ ن تتتاتف.  كنتتتا أنتتت   تتت ف ن  تتتتتا

 ب  م ب نانج افن نف ناكانل الى قست أي أ أل   نم ب ة أغم ق افن ن ق نخالمق.
 

                                                 
 : لا  س الى أ  تأن  أ قانتن ق   ست أ تا قق  أ م 17

John Hanson & Christopher Henley, All Risks Property Insurance (London: Lloyd’s of 
London Press, 1995. 

ن باح كنال  اتا قق  ن م ألأخما : ب م نان    اغق أ نص  لأض أ  تأ خسا   أ نا  ق ا ت ل تف كاا   نااف  
 .52-27ا  ص 1994لأ قاق ة: ألااحا  أ  ام أ   بف  لافن ة   تأمينات الأخطار الصناعية والبتروكيمياوية
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ي النفط العراقية: دعوة للمناقشة مصباح كمال

ن مصافن  20ن م 16 صفحة تأمي 
 

 إدارة التأمين لدى المصافي

 
أزاتتتم بتتتفة إ أ أل أ ن تتتاتف اماقتتت  إ تتتى  ستتتتم ناخ تتتص بتتتو أ ة أ خمتتت  تأ اتتتفن ة  تقتتتتسأ 

  بل ا ة سنتأل:  نمب  الى كل ك انال  ماع أ نممف كنا كابل  
 

 insurance and riskغ تتتتتا   ستتتتتم ناخ تتتتتص  لاتتتتتفن ة تإ أ ة أ خمتتتتت  
management department   كتتتتتتتتف خلتتتتتتتتاك تتتتتتتتتف ا تتتتتتتتت  ألأخمتتتتتتتتا  

ألاحانا  تتتق  أ مب   تتتق تأ بشتتت  ق  أ اتتتف  تتت  اا تتت م   تتتا أ ننشتتتآل أ نمم تتتق.    متتتاع 
بلتتتت أة أ تتتتنمم أ   أ تتتتف أ تتتتتمنف ناخلتتتتس  نتتتتة قتتتتست أ ناح تتتتق  نتتتتم نتتتتا  ناالتتتت  تتتتتف أ 

ك  بتتتت ة  أ ناق نتتتتق تب تتتتم أ بلتتتت أة أ   ب تتتتق أ ننا تتتتق  لتتتتنمم.  تأ بتتتتتة شاستتتتم  افن ن تتتتا
ك خمتتتم  افستتت ف ناتتتل قتتتسأ  أ  تتت أ  تقتتتست أ بلتتت أة.  تحستتت  الننتتتا   تتت ف قنتتتاك حا  تتتا
أ قستتتم أ ناخ تتتص  ت تتتم  متتت ح أ نتضتتتتع  لنقتتتاو  أختتتل أ تتتتزأ ة أت خا   تتتا  ت تتتم 

التتتتتى ب تتتتتم ننشتتتتتآل أ تتتتتتزأ ة  ااقتتتتت م ش كقيشتتتتت كال أ اتتتتتفن ة أ   أ  تتتتتق أ نمننتتتتتق
 18با ا أح  افس ف نال قسأ أ قسم أ ناخ ص.

 
 تتم  اغ تت  أ تضتتم ننتتس س تتك أ ت تتل تنتتا زأ تتل تل متتق أ اتتفن ة نتزاتتق بتت ة نحاستت   تنتت     

ك تتتف ن تتال أ اتتفن ة.  أت غ تت قم تن نتت ف  أت حقتتت ف .   تت ف ب تتن م نتتة  حنتتل نتتمقاك نناستتبا
تأ امتتتاتم ال  تتتا ااستتتم با  مت تتتق تتتتتف أحستتتة  تقكتتتسأ تتتتوة انل تتتق شتتت أق أ حنا تتتق أ افن ن تتتق

أ حتتالال با قل تتل نتتة أ ن  تتتق أ من تتق بنمسستتق أ اتتفن ة  تنتتا   تت   تتتف اتتفن ة أخمتتا  أ تتنمم 
 تف أ  ا م.

 
أاتت س نتتة أ ا  بتتق أة نتت  أق أ اتتفن ة تأ خمتت  تتتف أت تبتتا  نتتااك  تن  تتم تستتماق أ اتتفن ة 
أ تتس ة   نلتتتة تتتف ختت نا م    تت ب م ألأ   نتتة  تت أق اتت م أكانتتال ا   تت  أ اغم تتق أ افن ن تتق 
ب تتت  أنا تتتاق أ ل تتتا  تخا تتتق تتتتف أ ماتتت ة أ اتتتف استتتب   تتت   أنا تتتاق أ ستتتنق ح تتتم اشتتتا  أانتتتال 

ا   أف أ ستتتنق.  تتتتف حا تتتق أ  تتت أ   تتتتوة أ  ن تتتمى  نكتتتة أة  لتتتل أ ا   تتت  تابتتت أ تاتتت ة أا تتت
بتتت تة غمتتتتاق اتتتتفن نف  ستتتتنق أت ستتتتنا ة  تة أة  تتتت س  متتتتة أ نستتتتمتل اتتتتة أ اتتتتفن ة أت نتتتتة 
 قتتتس التتتى  أف أي أ ة أ نا  تتتق أت إ أ ة أ ن تتتمىح   تتتة انا تتتف حا تتتق أ   تتتت  قتتتسأ إلا بت تتتتع 

 ة التتتى قتتتست ألأنتتتت    انتتت تة التتتى تتتتتف لنتتتف أة أ قتتتا ن  خستتتا ة كا ا تتتق  تقتتتت نتتتا لا أ  تتتتت.

ك  ك حق ق تتتا ب ت  تتتق تب قان تتتق  ا نتتت   ت  أقا تتتالاحانتتتالال أ نستتتاقبل نتتتا  حنلتتت  أ حتتتل  لا  ق نتتتتة تزنتتتا
ستتتانق أ بشتتت  تألأ تتتتل  ضتتتناةت لحتتتتأ م أ ح  تتت  تألانم تتتا  تغ  قتتتااأقاتتتا  غ تتت  أ ن غتبتتتق 
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ي النفط العراقية: دعوة للمناقشة مصباح كمال

ن مصافن  20ن م 17 صفحة تأمي 
 

ك  لحتتتت أ اتتتتفإ أ ة أ خمتتتت     كنتتتتا اقضتتتتف بتتتتس كتأ نتتتتتأ   ل أت أي نتتتتاة تألااكتتتتال التتتتى لا اقتتتت م تزنتتتتا
 إستف    أ ن ا    أ غ  

 
ك.  إة شتتتتفا تتتتت كتتتتاة كتتتتل  ك  لحتتتتل لأ تتتتبحل إ أ ة أ خمتتتت  أنتتتت أك اق نتتتتا ق نتضتتتتتاا

 19أ ا كز الى أ حل  خمف أ حق قق لأن   م ل أ حا اق اة نسبباا ا.ا
 

ك أة قنتتتتاك اتتتت م أكاتتتت أم با كلمتتتتق ألا ا تتتتا  ق  لحتتتتتأ م تأ اتتتتف  نكتتتتة أة  تتتتتتف لنتتتتف أ ضتتتتا
خستتتتا ةيالس ألأ تتتتتل أ نا  تتتتق نتتتتة نبتتتتانف  تستتتت ا أل   أشتتتتكالاك ا  تتتت ة نتتتتة ب ن تتتتا: ااختتتتس

تنكتتتتتا ة تن تتتتت أل  أ اتتتتتفا   أ نباشتتتتت   لحتتتتتتأ م التتتتتى أيناتتتتتا  تالتتتتتى اقتتتتت  م أ ختتتتت نال 
تأ ناتتتتا  ة  أ  أ ب تتتتم تأ شتتتت أق  خستتتتا ة ألأ بتتتتاح أ نا ابتتتتق التتتتى ات تتتتس أيناتتتتا   أحانتتتتال 

م أ  تتتتانل ة  لبما تتتتق ب تتتت  ات تتتتس ألأانتتتتال  اكتتتتا  س نكاتحتتتتق أ ح أ تتتت   أي تتتتابال  ا تتتت  
أ بشتتت  ق تنتتتا ا ن تتتق  لأ ستتت  ت لنلتتتام أ  تتتحف أ  تتتام  تإسأ كانتتتل أ حتتتتأ م بم تتتل انتتت   أت 

 انل إ قابف ت ناك كلمق أ اماق نقا تف أ حتأ م تكلمق اق  ن م  لنحاكم.
 

 نكتتتة  لاتتتفن ة أة   تتتتم أت  خمتتتس نتتتة  اتتتا  أ حتتتتأ م نتتتة ختتتال اتتتتت   ألأ  تتت ة أ نا  تتتق 
ستتتتاحقق بنت تتتت  تاتتتتا   أ اتتتتفن ة لاستتتتاب أل نتتتتا قتتتتت اتتتتا س أت ا تتتتل   نتتتتا قتتتتت ناضتتتت   أ ن

تتتتل ب تتتتم إ تتتتابق ب ن تتتتق  تحاتتتتى أ ا تتتتت م اتتتتة ب تتتتم اكتتتتا  س نكاتحتتتتق  تا تتتتت م نتتتتة أ ن 
 أ ح   .

 

 الاكتتاب بأخطار المصافي في العراق
 

تتتتف حتتت ة أة ب تتتم شتتت كال أ اتتتفن ة أ   ب تتتق  تتت  متتتت ل أ قتتت  أل ألاكاااب تتتق تتتتف ن تتتال 
أ اتتفن ة التتتى أ  تتتنااال أ نمم تتق تأ با تك ن ات تتتق تتتتوة شتتت كال أ اتتفن ة أ   أ  تتتق اماقتتت  إ تتتى 

كتتتاة نح تتتت أك بشتتت كق أ اتتتفن ة أ تمن تتتق أ  انتتتق  كن تتتا نن تتتا قتتتست أ قتتت  أل  تنتتتا كتتتاة  تتت   ا 
  تتت ة.  أنتتتا شتتت كال أ اتتتفن ة أ خا تتتق ت تتتف ألأختتت   تق تتت ة ب تتتسأ أخامتتتل بستتتب  أ اقااتتت  أت أ 

 أ شفة.
 

ن تتاتف أ تتنمم أ حكتن تتق اا انتتل نتتم شتت كق أ اتتفن ة أ تمن تتق ح تت أك  تقتتت أناتت أ   نتتا كتتاة 

ك تتتتف أ ناضتتتف  ت  تتت  ستتتن ت تتتتف أ نتتتا ة  نتتتة  تتتانتة افستتت ف شتتت كق أ اتتتفن ة أ تمن تتتق  7 ا نتتتا
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Peter Bernstein, Against the Gods: The Remarkable Story of Risk (New York: John Wiley & 
Son, 1988), p 197. 
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تنتتتق تأ نمسستتتال أ  ستتتن ق تشتتتب  أ  ستتتن ق   أ تتتس    لتتتزم ا تأ تتت  أ حك1950 ستتتنق  56  تتتم 

 أة ا    ح  أك إ ى أ ش كق بن انال أ افن ة أ اف ا    ا.ا
 

 ماتتت م قتتتسأ أ تضتتتم أ قتتتانتنف أة اتتتن م شتتت كق أ اتتتفن ة أ تمن تتتق با تل متتتق أ نتكت تتتق إ   تتتا 
بنستتتتات  ن  تتتتتف تن نتتتتف اتتتتال   كنتتتتا حات تتتتل أة ا نتتتتل تتتتتف ستتتتا ن ال تستتتتب  ن ال أ قتتتت ة 

احتتتل أة أ تل متتتق ألاكاااب تتتق تتتتف أ شتتت كق لا اقتتتتم التتتى أستتتف الن تتتق أ ناضتتتف.   كتتتة أ ن
ت تأاتتت  تننا ستتتال نا تتتا س ال  تتتا تتتتف أ اتتتفن ة التتتى أخمتتتا  أ  تتتنااق أ نمم تتتق.  تقتتت  ننتتتا 
إ تتى النتتتف أة أ شتتت كق  تت  أ تتت  ل  بتتتل ستتنتأل تا قتتتق اتتتفن ة نتتة أ ح  تتت  لأحتتت  أ ن تتتاتف 

ة أ نكااتتتتت  نستتتتتف إ  أ   تة اح  تتتتت  خستتتتتا ة ن تتتتت  ة.  قتتتتتل  تتتتت   س تتتتتك تتتتتتف غملتتتتتق  أم أ
أ خستتتتا ة أ ن تتتت  ة تتتتتف  تتتتت تل تا قتتتتق أ اتتتتفن ة  أت أنتتتت  لا  مقتتتتت  أ تتتتاك  تأاتتتت  ألاكااتتتتتا  
بالأخمتتتا  أ نمم تتتق؟  تن تتت تس أة تاتتتا   اتتتفن ة أ ننشتتتآل أ نمم تتتق اشتتتا م خستتتا ة ن تتت  ة 

  تلا  نااك. تةاا  ق  تبح ت   ن ا كفة اكتة ن س نل 
 

 قا كنا  لف. ق  ات    ان   ب م ألانمبااال أت ز
 

ك  ت بنتتتا  تتتم اتتتتت    تتتم  ك تالن تتتا إة أ نكاابتتت ة بفخمتتتا  أ  تتتنااق أ نمم تتتق  تتتم  امتتتت تأ تن تتتا
ك نقتتتص تاضتتت  تتتتف اتتت   أ نكاابتتت ة لقتتتم  إ أ ة أ شتتت كق تتتت ص أ اتتت     تأ تتتا لم.  قنتتتاك حقتتتا
ن تتت   نتتتتلم ةا أ خبتتت أق تتتتف أ اتتتفن ة التتتى أخمتتتا  أ ما تتتق تنن تتتا أخمتتتا  أ اتتتفن ة التتتى 

ك   احت تتتتأ نتتتة نتتتتلم ة إ تتتى أ ن تتتاتف.  قتتتم   تتتتف أااقتتتا    ت اتتتق نلتتتام  تتتم  تتتت   م أقانانتتتا
 نكااب ة.

 
تقتتم  ماقتت تة إ تتى ن  تتتق   تت ة با لغتتق أين ل ز تتق بح تتم   تت   التت  م نااب تتق أ امتتت  تتتف 
ن تتتتال أ اتتتتفن ة التتتتى ألأخمتتتتا  أ نمم تتتتق تتتتتف أ  تتتتا م.   بنتتتتا  تتتتم    بتتتتتأ ا تتتتن م ننتتتتتس  

model ل   بنتتتا  تتتم اتتتتت    تتتم أ م  تتتق  تتتا لم قتتتسأ أ تتتننم  خستتتا ة كا ا تتتق يحتتت   أ ننشتتتآ

 estimated maximum lossنتتة احل تتل ألأخمتتا  تاقتت    نشتتاق  أ خستتا ة أ ق تتت  
(EML)  ك ت تتت  مشتت تضتتم غ تت  ستتل م خا تتق تأة قنتتاك  ستتم  التتى.  إة كتتاة قتتسأ  تتح حا

  لأخما  أ كب  ة تف أ ش كق.
 

نف التتتى أ ن تتتاتف  بتتتل أ اتتتفن ة قنتتتاك ضتتت س تتتتف أ قتتت  أل أ من تتتق تتتتف ن تتتال أ كشتتتس أ ن تتت أ
تتتتتف كاابتتتتق اقتتتتا    أ كشتتتتس ان تتتتا  تاضتتتتن ن ا ضتتتت س ال  تتتتا أت انتتتت  ا   تتتت  تاا ق تتتتا  ت

 risk improvementأ ات تتتتتتت ال أ نناستتتتتتتبق  نتتتتتتتا  ستتتتتتتنف احستتتتتتت ة أ خمتتتتتتت  
recommendations نكتتتتة اغم تتتتق قتتتتسأ أ ضتتتت س بالاستتتتا انق بتتتتا خب ة أ خا   تتتتق تتتتتف   .

كاااب تتتق أ ن انتتت ة تتتتف اتتتفن ة تإاتتتا ة اتتتفن ة ألأخمتتتا  قتتتسأ أ ن تتتال.  لنتتتة  نلتتتق أ قتأاتتت  ألا
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ة أ خمتتت   تبات تتت ال  احستتت survey report أ نمم تتتق قتتتت إبتتت أز اق  تتت  ن ا نتتتق ن  أن تتتق

ن تتتتزأة إ تتتتى ات تتتت ال اقاضتتتتف أاانا قتتتتا تانم تتتتسقا نتتتتة إ أ ة أ ن تتتتمى تتتتتت أك  تات تتتت ال 
    تتتت  اقاضتتتتف أ انم تتتتس ختتتتال تاتتتت ة زنن تتتتق نحتتتت  ة  تات تتتت ال  لنتتتت   أ مت تتتتل استتتتات 

 ن زأن ق خا ق ب ا  تس ك  بل أة  قتم ن    أ افن ة با ا ا   نم ش كق أ افن ةا.
 

ك إة  انتتتل أ شتتت كق أت أ قستتتم أ نختتتاص ت  تتتا ب تتت م أ اتتتفن ة التتتى أ ن تتتاتف   تتت ف ن  تتتتتا
 نتتتة أ ح  تتت  تتتتت  تا قتتتق اتتتفن ة  ن تتتم أخمتتتا  أ ننالكتتتال  نكام تتتق ب تتت م تا قتتتق أ اتتتفن ة

 تتا.  تأ ن اتتا  تتتف ن لتتم أ بلتت أة أ اتتف اضتتم  تتنااال نمم تتق تألأخمتتا  أيضتتات ق أ نلحقتتق ب
 لأ ب م  سن  ا كاتق ألأخما ا. أ ننالكال أ افن ة ال  ا بنت   تا قق  ن م أخما 

 
نتتتة أ نحتتتزة أة أ شتتت كق لا استتتام   كا تتت أك نتتتة أ ختتت نال أ من تتتق أ اتتتف  نكتتتة  تستتتماق إاتتتا ة 

ك.أ افن ة تن     أ افن ة اق  ن ا   ا تي أ أل أ ن ا  تف أ ضا
 

 خاتمة
 

ك تونتتت   تتت ل التتتى تضتتتم اشتتتا ك ت تتت  إ أ أل  إة كتتتاة نتتتا   ناتتت  تتتتف قتتتست أ ت  تتتق  تتتح حا
ك قنتتتا بشتتت كال أ اتتتفن ة أ خا تتتق لأن تتتا قتتتف  أ ن تتتاتف تشتتت كق أ اتتتفن ة أ تمن تتتق ل ستتتل ن ن تتتا
ألأتقتتتت  ضتتتتنة إمتتتتا  قتتتتست أ ت  تتتتقا.  إة م تتتتتف أ  ا تتتتق أ افن ن تتتتق  استتتتات اة تتتتتف قشاشتتتتق 

أ افن ن تتتق أ من تتتق  ت نتتتا ت اتتتق نلتتتام  تتت  م نتتتاكلف تتتتف أ ا انتتتل نتتتم اتتتفن ة ألأخمتتتا  أ ن  تتتتق 
 أ نمم ق.

 
أ  تتتت نتتتة كتتتل نتتتة   نتتت  م نتضتتتتع قتتتست أ ت  تتتق انب  تتتف إ تتتى أ تتتق أخمتتتاق تتتتف أ ن لتنتتتال 

 ألا  تتتتتف أ ات تتت س تأ حكتتتم  تإضتتتاتق نتتتا تتتتاانف  تحاتتتى اقتتت  م  م تتتق نغتتتا  ة.  كنتتتا أ  تتتت 
 لتت ب نتتا  ستتاحق  نتتة أقانتتام تا تت  ل  تت  ب تت  اتت    مت تتل.  أكتتتة نتتامماك التتى نتضتتتع  تتم 

 تحس  النف توة أح أك  م  كا  اة أ نتضتع.
 

إسأ كتتتاة أ تتتب م  تتت   بتتتفة أ ت  تتتق ستتت ا    تنشاكستتتق تتتتونف أت  أ افك تتت  أة أ غتتت م نن تتتا 
ك أنام أ نق  أ بن اق.    ف ست  إاا ة أ نقاو  تأ س خاش ا

 
 
 

ي قضايا التأ  (*)
 

 مي   كاتب ف
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