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كوروناااااااااااااا، كل اااااااااااااا،ة كشهاااااااااااااا،ش    اااااااااااااا  كشهاااااااااااااا،ش    هاااااااااااااا     اااااااااااااا    اااااااااااااا   شاااااااااااااا    اااااااااااااا   كش  اااااااااااااا،  

كلاق صااااااا، ا كشاااااااما كل ااااااا،ة كشهااااااا،ش  ااااااااا  ا  وشااااااا   كشصااااااا    لا  ااااااا ك    ااااااا،و    ااااااا  كش ااااااا    نهااااااا،  

كق صاااااااااااا، س، اااااااااااااا ل اااااااااااا   وأاااااااااااا  كش  اااااااااااا ك   ااااااااااااا،   ااااااااااااو   كش ،  اااااااااااا  اااااااااااااا ل اااااااااااا    اااااااااااا    كور اااااااااااا، 

ثق، اااااااا  ون اااااااا   ه  اااااااا  كش  ك  اااااااا   كش نوبياااااااا   كشي، اااااااا،و   اااااااا،قوكو  أاااااااان ، ور   و    و  قو اااااااا   ك 
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 ف
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  كلإ كر   وقياااااااا،   كش وشاااااااا  شاق صاااااااا،     اااااااا، لا  اااااااا ك   صاااااااا،ر  كلان ياااااااا،ر كشصاااااااا    وشاااااااا    اااااااا    هااااااااا  
 
ف

 اص،ر   كلان ي،ر كلاق ص، ا  

     ،و سااااااااا، ق اااااااا  كش ،  ااااااااا      اااااااا،    ااااااااا   
 
   اااااااا 
 وروباااااااا،  و اااااااا   ااااااااااا  و  كشهاااااااا،ش  كشااااااااا  

   اااااااااااااا،ر  ش  اااااااااااااا و  كش اااااااااااااا ر     اااااااااااااااا كلإق اااااااااااااا،  كشصاااااااااااااا   
 اااااااااااااا   اااااااااااااا،ش ن   كش اااااااااااااا ر     وكش  -باااااااااااااا   

 شاق ص،   

ااااااااك  بااااااااا     اااااااااا،ر  كورونااااااااا، لا قااااااااا ك   هن وكناااااااااخ  وأااااااااايد م كشهااااااااا،ش    ااااااااا    ااااااااا     ااااااااا   ش  ا

   اااااااااا  اااااااااااا كش ناااااااااا  وب،  اااااااااا ،و 
 
 ف
 
  كش ااااااااااو  لو اااااااااا،

 
كش ااااااااااو  و ااااااااااا،ر كش ااااااااااو   وشاااااااااا   اااااااااا     هاااااااااا  ف

 و    قي،  

  ن ، اااااااااااا  كشهااااااااااا،  كش ااااااااااا،   وب ك اااااااااااا   ااااااااااا،  
 
  كلان  ااااااااااا،ر ف

 
 هاااااااااااا   2021كورونااااااااااا، قااااااااااا  ق اااااااااااا   ف

و  كو يااااااااا  وصاااااااااو  كش  ش  صاااااااااا     19ه ااااااااا      هااااااااااف كو و ااااااااا  كش ه،ش اااااااااا  ش ااااااااا  
وشقاااااااااا،ة  و   ااااااااا  

ااااا    صاااااا لي   اااااا   اااااااا أاااااا ي ا ياااااا،رك    ااااااو  شقاااااا،ة   ا كشاااااامقا ق  قااااااوو كش قاااااا،ة  ااااااا   ر اااااا ملي كشت ع

  أاااااااا  و  كو ااااااااا  كش ،رثياااااااا  
وااااااااا   ر اااااااا ملي كشاااااااا و  كشهااااااااو   اااااااااا قاااااااا،  كو ااااااااا  كلاق صاااااااا،    كشاااااااا  

ك  ك1931 -1919شه،    ش اق    ب تب كون  ون ك كلإأ ،ني    وق   ، حص،    ع

 صااااااااااهب كش   اااااااااال ب وقياااااااااا  كش اااااااااا و  اااااااااااا كش ،رثاااااااااا  كشصاااااااااا ي  وااااااااااا، ر اااااااااا     ااااااااااخ اااااااااااا  ،رثاااااااااا  

كق صاااااا،     وش ااااااا كلاح  اااااا،  كوقااااااو   و كوااااااا   د اااااام أاااااان     وأااااااي وو كشهاااااا،ش  ااااااا، ق اااااا  كوروناااااا، 

 سو غ   كشه،ش  ا،  ه  كورون،  

 

 نفط:  -2

 

( 63 37ا  ااااااااااا    20/4/2020نااااااااااا    ( قاااااااااااو  كلإثNimex  ااااااااااي اةااااااااااا،ربو بورصااااااااااا  نااااااااااا،      

ايااااااااااا  ش اااااااااااا  ق ااااااااااا  كأااااااااااا ا  اااااااااااا،      اااااااااااوو ااااااااااااا  قاااااااااااو   ااااااااااا  ن ااااااااااا  غااااااااااا      ااااااااااا،    ولار ش   

ايااااااااااا  .W.T.Iكش  وأااااااااااا       قاااااااااااو  سااااااااااامك كشااااااااااان   ب اثااااااااااا     ولار ش   
(   ا  و ااااااااااااا  ااااااااااا،و ك ااااااااااا  

 ق    أ،بلي     ق ك    
ً
اي  ش    70ا لا  انخ   ص(  ولار ش   
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اااااا   قااااااا   ا    ااااااا،ر اااا  كشت ع
 
بلاااااااي  ةااااااا،   ب اااااااه  أااااااا،شب  حااااااا    و ك ااااااام  ا،شااااااا   و  وو  اااااااا   ف

  كش  ك اااااا   و 
 
اناااااا ل    كش ناااااا،    ااااااا ااااااا، ق   ااااااخ اااااااا ااااااا،    وشياااااا   ،أاااااا    وو اق، اااااا   و  شق،  اااااا، ف

  كش  اااااااا  ش اااااااا   ص ان اااااااا،  ناااااااا   قباااااااا  رلاااااااا،  كش  اااااااا،   ااااااااا، ك حصاااااااا  شاااااااان   غاااااااا      اااااااا،  
 
ف

   20/4/2020قو  

 

 حص  سمك ب وك ق ثاث   وكا : 

: كن  ااااااااااف كشم اااااااااا
ً
ب  اااااااااا  كش ن  اااااااااا،  كشن مياااااااااا  ب  ااااااااااب ا    اااااااااا    قاااااااااا ر   ااااااااااوك    ولا

  كشولا اااااااااااا،  كش   اااااااااااا   ب ااااااااااااتب كن ااااااااااااا  كلاق صاااااااااااا،  كوااااااااااااا      ،صاااااااااااا  وكشهاااااااااااا،ش    ااااااااااااخ 
 
كش  اااااااااااات ف

   رل،  ا  ،و    

   صااااااا  ، كشاااااااان   
  كشااااااا  
 
  كش صااااااا،ف

 
: انااااااام حاااااااوك   كشفااااااا   ا  ااااااا      كنااااااا،  كشااااااان   ف

 
ث،نيااااااا،

،لاا اء  ان  اااااااااااو كشااااااااااان    ،ون،بياااااااااااب ااااااااااااا حقاااااااااااو  كشااااااااااان   كشصااااااااااا  ا ااااااااااااا ولا ااااااااااا     ااااااااااا،   ااااااااااا

كاااااااا،    ااااااا،  كش ناااااااو  وبورصااااااا،  كش  و ااااااا   قااااااا ر  كشصااااااا  ا  ااااااا،نوك غااااااا،رق     ،شااااااا قوو وشااااااا ق   كش   

  ئااااااا،  كش  يااااااا،رك  ااااااااا كشااااااا ولارك  ق ااااااا  كورونااااااا،  و نااااااا ا،    ااااااا  كشم اااااااب انااااااام كل يااااااا،ة كورونااااااا، 

وا   ااااااااااااا، وكشهاااااااااااااا،ش   حاااااااااااااا،و  شااااااااااااااو    كشاااااااااااااان   كوااااااااااااااا     كأاااااااااااااا  ا  ر ااااااااااااااي  ل  ور اااااااااااااا  كشولا اااااااااااااا،  

  ر ااااااااا    ب ااااااااا، كش   ااااااااا   
  ا ،ب ااااااااا  كو اااااااااا  كشااااااااا  

 
كوا   يااااااااا    ون،شااااااااا    كااااااااااب  ش  ااااااااا كر كشن ااااااااا،ة ف

  حااااااا     ااااااا،    أاااااااه،ر كشااااااان    هااااااا     ااااااايف كلإن ااااااا،  ااااااااا ق ااااااا  2015 -2014كش اااااااهو     ااااااا،  

اي    60( و و   كوأه،ر         اا +Opec وب   ا      ولار ش   

  اااااااااال    و حاااااااااا،ا    قااااااااااو  ن اااااااااا     اااااااااا،  كشصاااااااااا  ا  20/4/2020ااااااااااا، حاااااااااا   قااااااااااو  

    ،لااااااااادكلإ  ااااااااا،ء  هقاااااااااو س  ك ل ااااااااا   اااااااااا    ااااااااا،    
 
  اةااااااااا،ربو نااااااااا،      و ل لاااااااااي كش  كنااااااااا،  ف

  ن ، اااااااااااا،  كون،بيااااااااااااب كشن،ق اااااااااااا   
 
  وف
 
( لا   ااااااااااااو    ل اااااااااااا، Cushing, Oklahomaكش صاااااااااااا،ف

 كش ه،  كشا ا  لاأتيه،  سم  كش  ي،  اا كشن    

     ااااااايف كلإن ااااااا،    قااااااا كر  
 
: اااااااا،  ااااااا  كش وصااااااا   شياااااااخ ف

 
 ( 3 7ث،ش ااااااا،

 
ا لاااااااوو ب ايااااااا  قوايااااااا،

 ش  هااااااا،   ااااااااي كشم اااااااب  ااااااا  ان  ااااااا،  كشااااااان   بفااااااا   ا  ااااااا،و   قااااااا ر  ق ك ااااااا  
 
شااااااا    اااااااا ان،أااااااا ،

   و كش ن  اااااااا    كشاااااااامقا  صاااااااا روو ن م اااااااا  اااااااااا اااااااااوك        اااااااا  ا اااااااا  30 
 
( ا لااااااااوو ب اياااااااا  قواياااااااا،
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 ف
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حااااااااااااااوك    20/4/2020كش اااااااااااااهو        اااااااااااااوو ن م اااااااااااااا   ااااااااااااا  نااااااااااااا،قا  و ااااااااااااااوك      ااااااااااااا  قاااااااااااااو  

    ااااااا  120 
 
     قااااااا  ااااااااا كش قااااااا     كش صااااااا   ( ا لاااااااوو ب ايااااااا  ف

ك ا   ،  ااااااا    اااااااا، كشن اااااااول كشااااااا  

  ،ون،بيب   ا اا  أو    ق،ف كلإن ،   و بلي كشن ول    ،ر ! 

كش لااااااااااي ب اااااااااااه  أااااااااااا،شب شااااااااااا   ااااااااااا     وش اااااااااااا كأااااااااااا   كر س ااااااااااول كوأاااااااااااه،ر شااااااااااان   غااااااااااا   

   اااااا،   و ن اااااا  ب ناااااا  كشقياااااا،    سااااااو  ااااااا  ا وقااااااي لاأاااااا   كر كش اااااا، ف  اااااا  كشصااااااهي  كشهاااااا،ش    

  وكشهاااااااااا،      كاااااااااااب
ك ي     ل لااااااااااي وأاااااااااا،   كش اااااااااا و كور  

أااااااااااي  لا   كناااااااااا،  كلاح ياااااااااا،ز  كلاأاااااااااا  

سااااااااااا،(   و  ا     وباااااااااا   اااااااااااا   روأاااااااااااي، وغ  
 
أاااااااااا       شاااااااااااا  ااااااااااان لا  وباااااااااا   و كش  هااااااااااا،ون    اه ااااااااااا، ف

  كشاااااااااان   كشصااااااااااا  ا كوااااااااااا      و ن ااااااااااا  كش اااااااااا ي  كش نااااااااااا ا   صااااااااااا ر 
 
كن  ، اااااااااا،  ك ااااااااااام كر   ف

و حاااااااا    هااااااااف  و  كووباااااااا   شااااااااا  اااااااان لا  اااااااا     كشولا اااااااا،  كش   اااااااا  (     ،ون،بياااااااابق اااااااا  انااااااااخ 

  كأتيه،   ، ف كلإن ،  و  ف كش   ا! 
 
 سم  كش  ،   ش نوك  ف

    اااااااااا،  ك   وأاااااااااا،   و  ياااااااااا،  
 
 و  اااااااااا  ك

 
أي اااااااااا     ااااااااااهق كوأااااااااااه،ر  اااااااااا  قاااااااااا  ك    قاااااااااا،

  كش اااااااوك و بااااااا    
كش ااااااا  ا  ثنااااااا،ء  ااااااا    كش ااااااا، ف  وو اصااااااا، ر   ااااااا،    ااااااا   ش  اااااااو  أااااااا مي   ااااااا  

 شلأأه،ر   كشه   وكشم ب  و و   كشه، ي 

  كأااااااااااا   كر  ااااااااااادث   كش ورونااااااااااا،  ااااااااااا  كشم اااااااااااب كشهااااااااااا،ش    ااااااااااا  
 اصااااااااااا  كش و اااااااااااو   و  ااااااااااا  

اااااا  وش اااااااا  ااااااا    كأااااااا   كر  ااااااا، ف ااااااااا كش هااااااا و    ( Glutان  ااااااا،  كشااااااان    قااااااا   ماااااااو   و  ق ا

 ولار  60 -50 -40أااااااااااااوف  مااااااااااااو   وب،ش اااااااااااا،    ااااااااااااا و  ااااااااااااو   كوأااااااااااااه،ر    ا اااااااااااا و ،     ااااااااااااا،و  

اياااااا  أااااااا مو   و ش ب ااااااا، قاااااا  لا   صااااااا      شاااااا  وو كشم اااااااب كشهااااااا،ش    اااااا  كشااااااان    حااااااا   ش   
 
  ااااااا ك

    
 
اااااااا ق كش ااااااااا  ا كش ااااااااا، ف  قااااااااا  لا ق هااااااااا،ف ك  ااااااااا، و ااااااااا ك ي،    ا  هااااااااا   وك   ااااااااادث   كورونااااااااا،  و دث  

ك   اص، ر كلإن ،  اا    ح   وصو   100ا،  و      بين ،     
 
 ( ا لوو ب اي  قواي،

اااااا ا  ا   ااااااااا كشقااااااا و كشه ع
  كشنصاااااااق كش ااااااا،  

 
كء كشااااااان   ف افااااااا وشوو     يااااااا  ن ، ااااااا   ااااااا،و  ااااااا  

  ااااا   كشق اااااق ااااااا كح  ااااا،  كن  ااااا،ر كشم اااااب End of oil supply ن ااااا،  كشااااان    
 
(  اااااال  ك

 End of demand اااااا،  ااااال ا 
 
ك ك  كش ااااا    ا ااااا  كش ااااا و  وكش ،  ااااا،   ك ااااا   (  وكش   ااااا  

   ر اااااا،ر  مااااااوكس  ا  اااااا      و م ااااااور  وكااااااا  غاااااا   ا وقهاااااا     ياااااا  كش وقااااااي ش اااااا،  هاااااا  كوروناااااا،  

    كلااااااااي كشم ااااااااب  و لا   ااااااااوو ااااااااا
 
،  هاااااااا  كوروناااااااا، ا اااااااا  ااااااااا، ق   اااااااا،  وسناااااااا،   وكااااااااا  قاااااااا  ر اااااااا،ر  ف

ك   وأ ،  ك    :   
    كشن   بف   ا  



 
 

ي السياسة النفطيةأوراق 
 
 ف
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: اه ااااااااااااا  كشم ااااااااااااااب  اااااااااااااا  كشااااااااااااان   سااااااااااااااو ش اااااااااااااا  ح،لااااااااااااا  وأاااااااااااااا،   كشنقاااااااااااااا   و  وقااااااااااااااي 
ً
 ولا

وو   اااااااا   ن اااااااا  وأاااااااا،   كشنقاااااااا   و نو ياااااااا  كشوقااااااااو  كش  اااااااا ه    ل اااااااا،  قت اااااااا،ر  كأاااااااا ه ،   كش  اااااااا  

و  اااااا   ن اااااا  كشنقاااااا  كش ااااااوا و  اااااا    ن اااااا،ل ح كاااااا  كش ااااااوك  كووشياااااا  و اااااا خ  كش ااااااي،رك  كش   ب، ياااااا  

كش صااااااانه  ااااااااا كشهوش ااااااا  كش   ، ااااااا       كش   يااااااا  كش  ق،ربااااااا   ا ااااااا،   ااااااا   ح ااااااا  كشنقااااااا  كش  ااااااا ا 

ا كش   ،      وكشنق  كش  

: ق  اااااااااااا   كشهاااااااااااا،ش  ق اااااااااااا  كوروناااااااااااا،  و ت اااااااااااا،ر   ثن،  اااااااااااا، ن اااااااااااا  كش وكصاااااااااااا   ااااااااااااا  هاااااااااااا   
 
ث،نياااااااااااا،

 Artificialن اااااااااا،   ،ش وبو اااااااااا،  وكشاااااااااام ،ء كلاصاااااااااامن،   وكشه اااااااااا   ااااااااااا  هاااااااااا   و قنياااااااااا،  كلإ 

Intelligence-AI)   ) 

: ق وقااااااااي ش ي،أاااااااا،  كش  اااااااا،ف  اااااااا  كش يئاااااااا   و  ت اااااااا،ر    هاااااااا   و  اااااااا ف كشهاااااااا،ش   و 
 
ث،ش اااااااا،

  
 
 ق يااااااا  كأااااااا ه ،  كشوقاااااااو  كوح اااااااورا  ثتااااااا   ااااااادث    كلإ  ااااااا،     ااااااا  كش يئااااااا   وكن  ااااااا،ر كش  اااااااو  ف

  ااااااااااااا كاااااااااااوكر  بيئيااااااااااا  ااااااااااااا  ااااااااااان  ،ا 
ونلاااااااااااو ش      ا قنااااااااااا  ا  اااااااااااي و وشاااااااااااو  انااااااااااا،نق  هااااااااااا،  

  وقااااااااا   اااااااااان  ف  ياااااااااخ   ااااااااااق كشم،قااااااااا  كش   اااااااااا    وكشن ي اااااااااا   
 
 ن  ااااااااا  ونوكلااااااااااو  قااااااااا   ساااااااااامك ف

  كش   ،و ق   كورون،  
 
  ،لإ ،      بوك ر  قني،  ش    ا ف

وكي ي،و اااااااااااا   : كشم ااااااااااااب ك  اااااااااااا   اااااااااااا  ان  اااااااااااا،  كشاااااااااااان   سااااااااااااو لإن اااااااااااا،  كش ااااااااااااوك  كش   
 
رك هاااااااااااا،

ك اااااااااااا  كشةااااااااااااا   كشهااااااااااااا،ش    اااااااااااا  كش ااااااااااااا  اااااااااااااا كأااااااااااااا ه ،  كش اأاااااااااااااتي   و ،صاااااااااااا  كش اأاااااااااااااتي ي   ق   

  كشم يه   
 
  كش يئ   و ،ص    ، ق  ل  ا          كش اأتي  ف

 
ك خ ف  و دث  

   ،و     ! 
: ا،  ه  كورون، غ   ا، ق  خ  وا،    

 
  ،ا ،

ر  وقاااااي حااااا وث ،  وش اااااا اااااا، لا نه  اااااخ كشلاااااو  قااااا    ،لئنااااا،   ااااا، سااااااو  ك    اااااا   ر ااااا  اااااا، قااااا   كش   ااااا  

 Paradigm shiftsرحااااا  كش ااااا و  وكش ،  ااااا،  وكش ق  ااااا،  كش ااااا     اااااا، قوشااااا  ااااااا 
ً
(  ،صااااا 

    ، لا     شن،  خ! Millennialsو و لي  كوش ي  كش ،ش    
 ( ق   د  

 

 عراق:  -3
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 ف
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   وكاااااااااا    ااااااااامكء كشااااااااامك    ااااااااا   نااااااااا،و ا  1961نااااااااام  ااااااااا،  ا
 
وكشهااااااااا ك   قاااااااااي اااااااااا    هااااااااا  اااااااااا   ف

  اااااااااااااا كحاااااااااااا
 
  وا اااااااااااا ي،  وماااااااااااا وف  ،ناااااااااااا  ا صاااااااااااا   ، ح ااااااااااااا،و كشاااااااااااان   كشهاااااااااااا كف

 
 ا  ا ،ن ااااااااااااخ ف

كوأااااااااااوك  كشه،ش ياااااااااا  كش  وأااااااااااه   ،أاااااااااا   كر  رغاااااااااا   و    اااااااااا  كلإن اااااااااا،   يااااااااااخ وكح ي،ني، ااااااااااخ  لس ااااااااااخ 

  اق ا  كش ن        وو ان،    
 
 وو   وو ف

كااااااااا  ن اااااااااا  1961( ش ااااااااان  80 هااااااااا  صااااااااا ور قااااااااا،نوو رقاااااااااا      وكشاااااااااما حااااااااا   نماااااااااا،    ااااااااا   ع

اااااااا    ااااااااا، لا ق  ااااااااا،و    ع ااااااااا،  كلاح  ااااااااا،ر  % ااااااااااا ا ااااااااا،ح  كلاا يااااااااا،  كش  ناااااااااوة ش ااااااااا،  ك  ااااااااا   2كش  ا

  اناااااا،نق   اااااا    وبناااااا،ء  اااااا   شاااااا  ل اااااا   
 
كشهاااااا،ش   ش اااااان    نااااااخ أاااااا، ق   ماااااا     اااااا      اااااا، ف

  كشهااااااا ك   
 
( ا لاااااااوو ب ايااااااا  5 1(  ن ،ل ااااااا،  نااااااا  حااااااا و   .I.P.C./ B.P.Cكا يااااااا، ك  كشااااااان   ف

  ي اااااااا،  وأااااااااي  ن اااااااا،  كش ااااااااهو        
 
  ااااااااا   قاااااااا  اااااااااا كشاااااااا اا  9قواياااااااا،

 
( ا لااااااااوو ب اياااااااا  قواياااااااا،

  انااااااااااا،نق ا    ااااااااااا  ااااااااااااا ( ا لاااااااااااوو 6و 
 
   قااااااااااا كو    ااااااااااا،  وأاااااااااااي  ن ااااااااااا،  كشااااااااااان   ف

 
 ف
 
ب ايااااااااااا  قوايااااااااااا،

 كشه،ش   

   اااااااا،  
 
 1975كأاااااااا م،  كشهاااااااا ك    اااااااا،    ن ،لااااااااخ باااااااا     اااااااا،   1972 هاااااااا   ااااااااداي  كشاااااااان   كشهاااااااا كف

  وشاااااااا  قاااااااانه  كشهاااااااا ك  ب اااااااامك كلإن اااااااا،       اااااااا،و ااااااااا،   اااااااا  4     1979و
 
( ا لااااااااوو ب اياااااااا  قواياااااااا،

  حاااااااااااا   اااااااااااااي  قاااااااااااا كو      ااااااااااااا   ا
 
وكنئااااااااااااخ وحقوشااااااااااااخ  وكن  ااااااااااااف  ن ،لااااااااااااخ    ا لااااااااااااوو كشهاااااااااااا ك  ف

  قااااااااا   وبهااااااااا  
 
كش ااااااااا   كشه كقيااااااااا  كلإق كنيااااااااا    ااااااااا  كشهااااااااا ك    ااااااااا  ن،  ااااااااا   كن  ااااااااا،ءب ايااااااااا  قوايااااااااا،

 كش ص،ر كشه،ش    ه  ك   ك خ    كش و    

 ه  اااااااااا  كش اااااااااا   كش   ياااااااااا  لإن اااااااااا،  كشاااااااااان      كش    ااااااااااب وكشن ااااااااااب  وشاااااااااا   2003 هاااااااااا   اااااااااا،  

   2008ق     اي  كش    كش   ي        ح     ا  كن ي،ر  أه،ر كشن    ،  

   رأااااااا  كش  اااااااو  كش   نااااااا   نااااااامك   ااااااادو ق هااااااا،وو كشهااااااا ك  ااااااااي  ع ااااااا،  
 وصااااااا  كش  نااااااا  كشااااااا  

  ( وإ ااااااااا،      ااااااااا،ر كش ااااااااا   كش  .I.O.Cكشااااااااان   كشه،ش يااااااااا   
 
 يااااااااا  بفااااااااا   لااااااااا ا وإ  ااااااااا،   ه   ااااااااا  ف

ك ااااااااااايص  ااااااااااا،     و ااااااااااا،و كشو ااااااااااا  ساااااااااااو 2010 -2009ان، ااااااااااام كش صااااااااااا ق    ااااااااااا   وقلاااااااااااي لاااااااااااولا  كش  

  ،  12وصو  كلإن ،          اا  
 
  2017( ا لوو ب اي  قواي،

ق ااااااا     ااااااا     1979ق ااااااا ل كشهااااااا ك  كشلاااااااو  اهااااااا لا  لا    ااااااا     ااااااا     ااااااا،  ااااااا،و ق   اااااااخ  ااااااا،  

   ،  
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  ا اااااااااا، حاااااااااا    اااااااااااي  وكااااااااااا    اااااااااا    2015يف كلإن اااااااااا،   اااااااااا،  ق اااااااااا  كشهاااااااااا ك  قاااااااااا كرك     اااااااااا

  كلإن ،   
 
  كش وأي ف

 
 أي،أ خ ف

 ش اااااااااا  أاااااااااان   
 
 اااااااااا،و باا اااااااااا،و كشهاااااااااا ك    اااااااااا،   كلإن اااااااااا،    هاااااااااا   نصااااااااااق ا لااااااااااوو ب اياااااااااا  قواياااااااااا،

  اااااااا  كوقاااااااا   وبين اااااااا،    اااااااا   ن اااااااا،  5 6وش  اااااااا،و   ن اااااااا،  كشهاااااااا ك  كشلااااااااو   
 
( ا لااااااااوو ب اياااااااا  قواياااااااا،

ااااااااا  ااقاااااااااا    ب اياااااااااا  ( ااقاااااااااا    ب اياااااااااا  قوا4كشهاااااااااا ك   ناااااااااا    ا    ك  كلإن اااااااااا،  كشهاااااااااا،ش    ق ك اااااااااا    ع
 
ياااااااااا،

 اااااااااا حااااااااوك    
 
    ق ك اااااااا   90قواياااااااا،

 
  سااااااااب 100( ا لااااااااوو ب اياااااااا  قواياااااااا،

 
( ا لااااااااوو ب اياااااااا  قواياااااااا،

ك  اااااااا  وكش   ااااااااي  اااااااااا  ن ،ل اااااااا، بفاااااااا    نصاااااااا  ، شصاااااااا،شلا كشولا اااااااا،  كش   اااااااا    و ك   كناااااااا ك وكش  

  شااااااا    ااااااا      قااااااا كر  ق ااااااايص كلإ 
ن ااااااا،  شلأوبااااااا   ااااااااا  ن ،ل ااااااا، ق ااااااا  ا  اااااااوف    ااااااا،  ك    قااااااا كو  كشااااااا  

  و  لث  كشهقوب،  كوا   ي     ح    ن ،   ق كو  

  حلن ااااااا،  ااااااادو كش ااااااا،  كو ااااااا   ااااااااا قااااااا كرك  كووبااااااا  ساااااااو كشهااااااا ك    ااااااا،شه ك  
 
 ااااااا     اااااااا ر     ف

( ا يااااااا،ر ب ايااااااا  ق،  ااااااا  ش ن ااااااا،   وشااااااا  300ساااااااو صااااااا،حب كلاح يااااااا،ز  كو ااااااا      ااااااا،  قااااااا ر   اااااااوك    

ش ااااااااا     أااااااااان  كش ، اااااااااي      م ااااااااا  ن  اااااااااخ ااااااااااا ن،حيااااااااا  وم   اااااااااخ  قااااااااا  ب ماااااااااو    ن ،لاااااااااخ ناااااااااوك  ك

  وق  ااااااا،  و   ااااااا  كشااااااان   قااااااا  لا ق  ااااااا،و     ااااااا    أااااااان   
 
كش ااااااا وف ااااااااا ن،حيااااااا    ااااااا    وق ااااااا  ف

( 20وشااااااااااا   اااااااااا ملي كشهاااااااااا ك  كلاأاااااااااا  ،   اااااااااااا ث وك ااااااااااخ كشن مياااااااااا   لا   ك  ناااااااااا ل   هاااااااااا    قاااااااااا،ر   

  حلن اااااااااا،  و كشهاااااااااا ك     ااااااااااب اااااااااااا   اااااااااا،   كلإ 
 
  وق اااااااااا  ف

 
ن اااااااااا،    اااااااااا   ا اااااااااا، ا لااااااااااوو ب اياااااااااا  قواياااااااااا،

  
 
   اااااااااااااب اااااااااااااااا   اااااااااااااا،   كوأاااااااااااااه،ر  و و اااااااااااااااا اصاااااااااااااا    كشهااااااااااااا ك  و لي،شااااااااااااااخ كشق، ااااااااااااااا  كش وأااااااااااااااي ف

  كشولا ااااااااااا،  كش   ااااااااااا   
 
  ااااااااااا،    كش   ااااااااااا  ا ااااااااااا  كشااااااااااان   كشصااااااااااا  ا ف

كوأاااااااااااوك   وإ كحااااااااااا  كش ن  ااااااااااا   

     ااااااااااااا،و     ااااااااااااا   ن ،ل ااااااااااااا،  
  كنااااااااااااا ك وكش  ااااااااااااا   ااااااااااااااا كشن اااااااااااااول كشااااااااااااا  

 
(  ولار 30وكشااااااااااااان   كشااااااااااااا ا   ف

اي     ش   

 هااااااااااو  كشهاااااااااا ك  كشلااااااااااو   ،ر  اااااااااا،  ن اااااااااا  كش مااااااااااد كش اااااااااا،بق ب   ياااااااااا  ن،ق ااااااااااخ كلإن ،لياااااااااا  ش اااااااااا   

ساااااااا، ا ااااااااا  ك وك  ن اااااااا،ل   و وأااااااااهوك    اااااااا  أاااااااانوك  كأاااااااا  ،   ان اااااااا، كشولا اااااااا،  كش   اااااااا   وغ  

  كوأااااااااااااااوك   افاااااااااااااا    كشلااااااااااااااو       اااااااااااااا   اااااااااااااااا افاااااااااااااا    كوأااااااااااااااه،ر  اااااااااااااا،  
 
  و   افاااااااااااااا    2015ف

 اااااااااااااا       ااااااااااااااا، لا ن ، اااااااااااااا   ولا  اااااااااااااا    كوأااااااااااااااوك   و   لان  اااااااااااااا، كوأااااااااااااااوك   و  وقااااااااااااااي  كن  اااااااااااااا، 

  كلإن ااااااااااا،   دأاااااااااااه،ر ا  ااااااااااا،و   وإ كحااااااااااا  كشااااااااااان    ااااااااااا،   
 
ش هااااااااااا ك  أاااااااااااو     ااااااااااا،  أي،أااااااااااا  كش وأاااااااااااي ف

 كش     اا كوأوك   



 
 

ي السياسة النفطيةأوراق 
 
 ف
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  كوأااااااااااوك  وإ كحااااااااااا  كشاااااااااان    اااااااااا،   كش   اااااااااا    ةاااااااااا ا كأااااااااااا   كر 
 
ساااااااااام  كش ي،أاااااااااا   كش وأااااااااااي ف

كشق، اااااااااا  ااااااااااا كشم اااااااااب  ااااااااا  كشااااااااان    ور ااااااااا  ي  كوليااااااااا،   كن  ااااااااا، كشهااااااااا ك  ش ااااااااا     ناااااااااو  رغااااااااا  

   اااااااااا،نا كور     
 
كأاااااااااا  ا  م اااااااااا     اااااااااا   اااااااااااا    نااااااااااخ كشاااااااااان     اااااااااا    ااااااااااي،  ساااااااااامك كش اااااااااا  ا ف

 كو    

 

 نفط العراق لخدمة الأجيال القادمة

 

كشهااااااااا ك   وشااااااااا  ر هياااااااااا   ن ،ا ااااااااا، كلاق صااااااااا، ا قاااااااااا    اااااااااوو ااااااااااا  أااااااااااوكء كشااااااااا و  كش  هياااااااااا   

   
أااااااااااو   وكأاااااااااا ه ،  ( سااااااااااو كو .G.D.Pك   ااااااااا،  كلاق صاااااااااا،   كش وك ناااااااااا  كش اااااااااانو   وكشاااااااااا    كشااااااااااون  

وكي ي،و اااااااا،   صاااااااان، ،    و  ياااااااا ( سااااااااو كوقاااااااا  باااااااا    
   ب  
 
  كش صاااااااا لي كشاااااااا ك     اصاااااااا،ف

 
كشاااااااان   ف

 كش و  كش  هي   

 ااااااااااااااااا  كشهااااااااااااااااا ك   و   ااااااااااااااااا      صااااااااااااااااا  كن يااااااااااااااااا،ر كوأاااااااااااااااااه،ر شق اااااااااااااااااب اه، ش اااااااااااااااااخ كشن ميااااااااااااااااا  

 كش اااااااااااااااا ،ة 
ً
  كولا

وكلاق صاااااااااااااااا،    شصاااااااااااااااا،شلا ن ااااااااااااااااو    ن ااااااااااااااااوا   اااااااااااااااا   كولياااااااااااااااا،  كشق، ااااااااااااااااا   ق اااااااااااااااا   

 كش فاااااااااا    ش ه ،شاااااااااا   ا ااااااااااا  كش رك اااااااااا  وكلإأاااااااااا ،و وكشصااااااااااان، ،  ش قم، اااااااااا،  كلإن ،لياااااااااا
ً
   و ،صااااااااااا 

وق كنياااااااا  كش وشاااااااا      ق اااااااايص ب  
كش  و  ياااااااا    و    ساااااااا   اااااااا   أاااااااا،  كق صاااااااا،  كش ااااااااو    اااااااا، ق اااااااا   

  كشقم،  كش ،ص  
 
  كش وش     كشتف ي  كش ن ل ف

 
 وكش  و  اا كش م،ش  كش قنه  ف

   ااااااا 
   ق ااااااا   

 
 كشهااااااا ك    ااااااالا كش  ااااااا،  ااااااااا ن،حيااااااا    ااااااا    لإ كاااااااا    ااااااا  كشااااااان   كشهااااااا كف

وكي ي،و ،  وصن،     و  ي           وب  
 
وشي   اا اص،ف  ش صن، ،  كش   

  ك كأاااااااااا    كشهاااااااااا ك  با  اااااااااا،  أي،أاااااااااا   ق اااااااااايص كلإن اااااااااا،     اااااااااا  كش اااااااااا   ش ااااااااااوك و كش ااااااااااو  

اااااااا  ل ااااااااا، كشهااااااااا ك  حااااااااا،     و   ااااااااا    كوأاااااااااه،ر   ااااااااا و   ااااااااا،ر  كشهااااااااا ك  أااااااااا  وو اةااااااااا،        ا

 اااااااوك و  وكوأاااااااه،ر شاااااااا     اااااااا   ااااااا  قااااااان لا ك  ااااااا وو  وا ااااااا ق  خ  حااااااا،    وو كوأاااااااوك  شاااااااا  

بااي     أوك  وكلاأ  ،   اا كح ي،ني،    كشق ي       ،    كش     اا كش  
 ا   كش ن     



 
 

ي السياسة النفطيةأوراق 
 
 ف
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أاااااااااااا  وو أاااااااااااانوك  كن  اااااااااااا،  كوأااااااااااااه،ر و  كلااااااااااااي كشم ااااااااااااب صااااااااااااه    وش ااااااااااااا كأاااااااااااا  ا  

 كش  صاااااااا  و  و اااااااا  كش ،رثاااااااا     ا  ااااااااب سااااااااو كشم  ااااااااق كشوحياااااااا  كشناااااااا،للا ش اااااااا و   ك  كلاح ياااااااا،ز  

، وكووند      ب    كش و  كشن مي     كو    وكش     كووند  وكشه ك  سو كو    كح ي،ني 

 

    ،حت و ، ب كق ص، ا ( * 
 
  أ، ق،

 
  ا    كشنوك  كشه كف

 
   ر ي  ش ن  كشم،ق  ف

ل كش  ع  با ،   كشه كقل         لا كلاق ص، ق     شف    ا  وم  كش  ع  حقو       ،ر كلإ  ب ع
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