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فااا  لنااادن التااا  تقاعااادت من اااا فااا  ح ياااران  United Insurance Brokers Ltd (UIB)فااا  شاااركة  أعمااال

ا  ويعاااود فاااال استنسااااخ البحاااث بخاااط الياااد لل ميااال يليااااا طناااو ف وكاااان يعمااال فااا  الأماناااة العاماااة للاتحااااد 2016
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 مقدمة عامة-1

 
باااااي ب ء  شاااااتح د ااااا ا عربياااااي  ععلااااايه ععلالاااااة عي ااااا      يااااا     بااااا  عاااااة عي  اااااي     اااااة  ااااا   

ععجي لااااااا  عع  ركااااااام  ع اااااااا ي  عع ااااااا     ر   اااااااي   ي   ك اااااااة ع ااااااا جيش ة ع ااااااا   ععناااااااتكر  كد ااااااا ا 
ععاااااات  ر  اااااا ء عااااااة دي دبكاااااايح   ااااااح ر كااااااة  ماااااا  باااااا ب  عااااااة دي د  اااااا  عع ياااااات   اااااا     اااااا   
"عع ني كااااا   اااااة عة ااااا عة ععياااااار عع    مااااا "  ااااا ءع شاااااة د ااااا   ا   ياااااة  اااااة  ااااا ة  الاااااة   يااااا  

 لطااااا   اااااح   ياااااة ععيااااايعة    ااااام  عي ااااا     ب  ءاااااا ب  ير ااااا  ك دي بااااا  كععوااااات ع  عع نمااااا  ع ااااا ع     كد
يل ااااااا   اااااااة  ااااااا ة عناااااااتي ععلادااااااا    عليناااااااة ر د ااااااا ي  ااااااا     عي يااااااات  ب ااااااا    ي ااااااا    ااااااا  
عع   ااااااااااا    ر دي ي اباااااااااااة عع ي ااااااااااام  كك ااااااااااالة ععيااااااااااايعة يكااااااااااا ييي عاااااااااااة ب شاااااااااااتعح بلااااااااااا  
عع  مظااااااااي   ااااااااة  ييكعاااااااا     ع اااااااال   شاااااااااع    اااااااا يعم  عع ني كاااااااا   ااااااااة ععنظاااااااايه عر   ااااااااي   

 عع   عجتر  ة عة طي  ععلالم  ععاد  يعة  ة صم    
 

ك  اااا  ععااااتي    ااااة صااااي  عع   اااا   دك  دي دك اااا  باااا رنة  اااا   عاااا  دياااا     ااااي  عةم اااايه 
كعع لااااايلأ ا عةي امااااا  كععكمي ااااام   اااااة بيي ااااا  عع ني كااااا    ر اااااي   ماااااي  عييادااااا  عع ا يااااا  كعكااااامي ر 

ع ااااتع ل ي عع كاااا  ي   ااااة   عج اااا   اااايطيي ععتكعاااا  ععيتلأياااا  ك اااا يري  عيتي واع ماااا     ااااي يياااايك  ع
 اااا  عع ني كاااا  ععيااااار ب ميراااا   ااااة د شماااايب     ي  ااااة دي د اااا    نااااي باااا ي    اااا    عع ني كاااا  ععيااااار 

ر بخيااااا   ااااا  بضكااااام  ر لأااااان   بااااا  عع ع اااااح عر   اااااي   م ااااا   -  اااااي لأ اااااا   عع اااااتع ل ي  ن اااااي-
  ة عع ريي  عع  يتر عة اد م    ي  ععاد  يعم  عع ليصار 

 
م   عر   ااااااي ي  عرج  يتماااااا  عع ااااااة  اااااا تب ي ععض اااااااد  ك دااااااي ر  ااااااة عع   اااااام  د اااااا     ي عع  اااااا 

 اااااتي ي  كمااااااتلأيي  عمكاااااا  ييع اااااا  كر ماااااا   شاااااا   نااااااي  بلاااااات ع   ااااااة عع ناااااا  عر   ااااااي ي  عرج  يتماااااا  
عع ااااة بن ظ  ااااي   اااا  درنااااي ر رلااااته كجاااا   شنماااا   ااااي تر  ااااي  ر  ياااا    ع اااا  ر كاااا ي ك  ااااي ر ب ع اااات ي   

ع ني كااااا   ااااات ر ب ااااا ي عع ااااا   عع يعضااااا  كد دااااات دي دب صااااا  شااااا ع   عااااا  ع ااااا ن ي  دكعاااااة ك ااااا  دي ع
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ي  مصباح كمال

ن العربية المفتوحةالمنافسة فن  23ن م 4 صفحة أسواق التأمي 
 

 ااااة د اااا عة عع اااا     عع    ماااا    ء باااان   مااااير  بيااااتل  اااا  عع ني كاااا  دك باااا  ا  اصااااي  عي لاااايكي 
شااااا   عع اااااا ي     اااااي ب ااااا ء  عناااااي  ااااا  يااااا   ععلاااااا  ععااااا    ت ااااا  ععااااات        ااااايي عع ااااا اعك  

ع   اااااا   ماااااا   بجالاااااا  ععكاااااا ة عع  ركااااااة  ااااااة دك  لأاااااا ه عينااااااتكر   ك ااااااة ع  وااااااي   دي  ليعجاااااا  ع
 ااااااا     اااااااي  عر   اااااااي  ععكمي اااااااة لأااااااا  لا    اااااااي  د  ااااااا  عيظاااااااي ار كر  ااااااااع  ععييااااااا   عةكعمااااااا  
ع ني  ااااا  ي   ااااا  ب ن  اااااي   كد ااااام  بااااا ي عع  مظاااااي  عع يعمااااا  يجااااا  دي لأنظاااااا  ع  اااااي بيااااا     ء 

 در ي بييج   ع  ب يمص      ع  لأ   ا عة عع    عع ي ة عي ميه ب  
 
 يطالحاجة للتأمين بين السوق والتخط-2

 
 ي عع اااااااااتع   عع و امااااااااا  بنااااااااات    ااااااااا    اااااااااي ي  ااااااااا  دي يكااااااااا   ع  ضي اااااااااي  شتي واع مااااااااا  ععكااااااااا ة 

 كبخطم  ععييجي  
 

عاااا  ر لااااا   نااااي ع كاااا ع  ععكاااا ة ك ك  ااااي  ااااة ب  دااااح عع  ااااي   ك  اااا يح عع م اااا   ياااا  ععض ااااي ح 
كععخااااات ي  كعع ااااااع   عع اااااة بنوااااا   ااااا  دجااااا  بج  ي اااااي  اااااا    ااااامي ر عع كااااا  ي    ي  اااااة دي روااااا   

ع اااااااع   بضواااااا  رظاداااااا  ب  اااااا   ااااااته عع   اااااات كععج اااااا  بيع لي  ااااااي  ععياااااا لأ  لأن ظ اااااايي باااااا ي  اااااا   ع
ما ااااااا  د   ج  اااااااح  لوااااااات    ياااااااما  ااااااا  ععكااااااا  ع   وي رااااااا  عة ااااااالي  كععن تمااااااا  ك ااااااا  ب اااااااي   
نااااي  ااااا  ءعاااا   اااا ي عع  اااا  ععاااا   بكااااا  ا   عع وي راااا  يجلاااا   ن ااااي   يمااااا   كيت اااا   كم اااا  عاااا  ب  ء

 ع   ي ي  ءع   ي    يعم    ا  لو ع  
 

بخطااااام  ععييجاااااي    رااااا  ي اااااطته بج يااااا   ااااا  ععل ضاااااي     يعييجاااااي  عمكااااا   ااااا  عع  ااااا    د اااااي
ب ي اااااي  بي اااااي ي  ااااا  بخطمط اااااي  ا اداااااي    جااااا  لأااااان    ناااااي  بكاااااي ر   ااااا  ععج ااااا  عع اااااة بوااااا ه 
بااااااايع خطم  كعسجاااااااي  ععكاااااااي م  عع اااااااة  ااااااات ب ا  اااااااي  يااااااا  عع كااااااا  ي   ك ك   اااااااته عع   ااااااات كععج ااااااا  

  ناااااي   يمااااا  عع خطااااام   يع  اااااي   ععااااا   لأن ااااا  شااااا   بيع كااااا و    كعع ااااال لي  ععل يمااااا  عع اااااة ب
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ي  مصباح كمال

ن العربية المفتوحةالمنافسة فن  23ن م 5 صفحة أسواق التأمي 
 

  ااااااااضي  ميجاااااااا   ركاااااااايرم   ل ناااااااا   ياااااااا  مكااااااااي  ميجاااااااا  ديااااااااا    كعاااااااا ع   اااااااا ي د  بخطاااااااام  
ع    ااااااي   كعوطااااااي  عع اااااا     يجاااااا  دي يكاااااا     ععناااااااع  شاااااا   عة ااااااتع  كداااااا  ا عسعمااااااي  عع ااااااة 

 ي    ع ي دي ب  ص   ع  عع      ش   عة تع  عع   ي ل  
 

ععج اااااح شااااا   د اااااي   عع خطااااام  كععكااااا ة  اااااة  جيش ااااا  ععييجاااااي  بلااااات   ااااات ي ااااا ي  ااااا  عع ني ااااا 
  ع اااا   اااا   ععييجااااي   ااااة  اااا   اااا ة  ياااا  مااااتر     ن ااااي ب اااا   ععكاااا ة عر اااا جيب  عييجااااي  

  ل ن    ي عع خطم  يك ج   عييجي  ديا  
 
 تحليل اقتصادي للمنافسة-3

 
  بيي اااااا    اااااا   شااااااتعح د   و ااااااا  ب اااااا ي عع  ااااااي   عع ااااااة ي  اااااا  دي بياااااات  اااااا  عع ني كاااااا  لأ  جاااااا

ظاااااااي ار عع ني كااااااا   ااااااااة عة ااااااا عة ععلالماااااااا  عع    مااااااا     ر دي عع لطمااااااااي  عع  ااااااا  ار ر بكاااااااالي 
 ي ااااااع   اااااة   يمااااا  عع يي ااااا    كعااااا ع    رناااااي  ااااانييك  عر  ااااااع   ااااا  كع اااااح عع ني كااااا   ااااا  يااااا   

 عع يي   عر   ي   ععليه عيظي ار 
 

  لأااااابض  شنظاااايه عر   ااااي  بُلاااااء  عع ني كاااا   ااااة   اااا  عر   ااااي  عع ت  اااام  ب راااا  ك ااااح ع   ااااي 
ععيااااااا  كدن اااااا   اااااا  ياااااا   ب عجاااااات  اااااات     ااااااا  اااااا  ععضااااااي ل   كعع كاااااا  ي     كماداااااا   ااااااة رواااااا  
ععض ااااااي    عياااااا  ععكاااااا ة  كعع ني كاااااا  ءعب ااااااي شاااااا   ععضااااااي ل    ي اااااا  ر  ااااااة ب ااااااي     جيركاااااا   
ك نااااااي   لا اااااا  بي اااااا  ع ااااااي يجااااااا   ااااااة ععكاااااا ة شاااااا   عع كاااااا  ي    كععضااااااي ل     كد صااااااي  اااااا ع 

 ني كاااا  عع ي ياااا  دك عع ي اااا   ك اااا  ك ااااح ر لأاااان   باااا  عع ع ااااح   كل ماااا  بوادضاااا  عع  ااااح  ااااي ر بيع
 اااااا  عع ع ااااااح لأيجاااااا  عر   ااااااي لأ ي  عاااااا   اااااا   عع ني كاااااا    ااااااا عع ي ياااااا  كعرم  ااااااي  ك ااااااي ش ن  ااااااي   

 كد     ج ي  د   ي ي ص عع ني ك  كعرم  ي   ة ععجتك  عع يعة 
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ي  مصباح كمال

ن العربية المفتوحةالمنافسة فن  23ن م 6 صفحة أسواق التأمي 
 

 ي ي ص عع ني ك  كعرم  ي 
 البضاعة عدد المنتجين النوع

   جيرك     ا  ني ك   ي ي 
  ني ك    ا  ي ي 

  ني ك  عم  ي د -
 عم  ي  ععوي  عع ي  -
 عم  ي  ععوي    ا عع ي  -
 

 
    ا

 ص  ا جتع  
 ص  ا جتع  

 
   ا   جيرك 

   جيرك 
   ا   جيرك 

 كعمتر كعمت عرم  ي 
 

عع اااااا   نة  ااااااة عة اااااا عة كر  جااااااي  عسي ع ماااااايي  اااااات   طيبواااااا   اااااا   عةراااااا ع  عخ ااااااي ص عع ع ااااااح 
عع    مااااا    كد  ااااا  ععوااااا     ااااا  باااااي  عع ضكااااام   دي   ملااااا  عع ني كااااا   اااااة  ااااا   عة ااااا عة   اااااا 
 ي ياااا    كعلينااااي ر رضاااايعن عاااا   ينااااي باااا ي عع ني كاااا     ااااي ب خاااا  صاااا   عم  ااااي  ععوياااا    ااااا عع ي اااا    

ي  كب ادارااااااي عاااااا ع   اااااا  دي ععطي اااااا  عر اااااا مليشم  عع ييماااااا  ع يطااااااي     يياااااا   ااااااة  اااااات  عع ااااااا 
عع ييماااااااا   ر ب  ااااااااة ع  اااااااا جيب  عيجاااااااا  ديطااااااااي  عع   ي ااااااااي  عع اااااااااع  عع اااااااا      ي  ااااااااي   لاااااااات  
عع ااااااااا ي  صاااااااا  ا ش اااااااا ع عع لناااااااا  كععض ااااااااي   عع    نماااااااا    ي جااااااااي  عنااااااااي دي ركاااااااا ة ععي يياااااااا  
عع     نماااااااا  بيعض ااااااااي      ااااااااا   جيركاااااااا    كر ي  اااااااا    ضلااااااااي   مكاااااااا  عة ااااااااا  ر  اااااااا  ياااااااا   

 عع يي   ععت    ع     ة 
 
 فسة: ظاهرة عربية أم ظاهرة عالمية؟المنا-4
 

بنكاااااي  ظاااااي ار عع ني كااااا   يااااا  عر   اااااي   يي اااااي بنكاااااي   يااااا  ععكمي ااااا  ك  ا اااااي  ااااا  موااااا   
ععن ااااايش ععض اااااا    ك اااااح  ااااا ع   ااااا ي عع ني كاااااا  عمكااااا  عع  ااااا ي  عع م اااااتر ع   داااااح عع اااااا ع     ء دي 



 
 

 أوراق تأمينية

 
 

 

 
ي  مصباح كمال

ن العربية المفتوحةالمنافسة فن  23ن م 7 صفحة أسواق التأمي 
 

 اااااا  ياااااا    نااااااي  در ي ااااااي  ديااااااا  عي   دااااااح  اااااا  ياااااا   عع لاااااايكي شاااااا   عة اااااااع  كععج ي ااااااي  دك 
 ااااااايط   ا ادااااااا    كل ااااااا ع عع لنااااااا   ااااااا ي عع ني كااااااا  ظاااااااي ار  يع مااااااا  ر بخاااااااص ععااااااا    ععلالاااااااة 

 كمت  
 

كعي ني كااااا   كع  ااااااي   ااااااي دي ع اااااي  لي  اااااا  ي   عاااااا  راااااتي   ااااااة جاااااات  مااااا         ااااااي دك  ااااااته 
      ااااي ةك ااااي  عع اااا     ععلالاااااة   ياااا   اااا ع ععجاااات  لأااااات  ري  عاااا  ياااا    ل ااااا  عر   اااااي  

 ععلالة  كعل  عع ني ض  بن   ع  ع ععجت   ك  ض   ععكمي ة عي    
 

كع اااااااا ع   رنااااااااي  اااااااانو ه شاصاااااااات ععظااااااااي ار  ااااااااة  ييكعاااااااا  دكعماااااااا  ع ماااااااايي   اااااااا يع   ي  ااااااااة عة اااااااا عة 
عع    ماااا    ك ءع  اااايي ر شاااات  اااا   شااااتعح  د   ااااة عع ني كاااا    راااا  ي  ااااة ععواااا   باااا ي شيااااتعي عع ا ااااا 

  بيجاااا   عاااا  ععياااات  اااا  عع ني كاااا  ب مااااا  ععاد اااا يعة  شااااا    ااااي ب يماااا   لأتلأ ع جماااا  عر   ااااي  ععيااااا
ععي اااايى  ياااا  ععاليماااا      ااااي    عاااا  دي عع  ااااادلي  كععا يباااا  ععوير رماااا  كعع عبماااا   ي ااااي بياااات  اااا  

 عع كيكب عع ي  ي  عي ني ك  
 
 المنافسة بين شركات التأمين والوسطاء-5

 
عيااااتلأي  ناااات ي ر ياااات   اااا  عع ني كاااا  ب اااا    اااايه  ااااة د اااا عة عع اااا     ععلالماااا  عع    ماااا   اااا ي ع

لأن ااااا ل  يااااا  عع ني كااااا  شااااا    اااااا ي  عع ااااا     ك مااااا  ب اااااي    ااااا   عع اااااا ي   يااااا  د ااااالي  
عع اااااا     يم اااااااي ش ن اااااااي  كر ي  ااااااات ععياااااااتلأي  عااااااا  ياااااااي   عة ااااااالي    كر  ااااااا ا  اااااااة ءعااااااا    ء دي 
 ناااااي   ااااام    ي اااااي  عااااات  عع ااااا    ع ااااا   يااااا  ب  ااااا   عة ااااالي  عع نخ  ااااا  ب ااااا  ععنظاااااا  ااااا  

       عة لي  بي  ينيح مير   يتك ر ر تم  كرطية ععي يي  عع   ك   ي
 



 
 

 أوراق تأمينية

 
 

 

 
ي  مصباح كمال

ن العربية المفتوحةالمنافسة فن  23ن م 8 صفحة أسواق التأمي 
 

 ر دي ظاااااااي ار عع ني كااااااا  ر بو  اااااااا  يااااااا   اااااااا ي  عع ااااااا     ك  اااااااي ر عع ااااااا      وااااااا  شااااااا  ب  ااااااات 
ع  طااااااة  اااااا ة عع اااااا     بيعج ياااااا    ءعاااااا  ةي  ااااااا ة عع اااااا         ااااااا   اااااا  عة اااااا عة  لأ طيااااااا  

ر ي  ااااا   ب عجااااات ععضاااااي ح كعع اااااي   ك ااااا  لأ   ااااا  ش ن  اااااي   ااااا  دي عع  ااااام   ااااات ر ي ااااا ل   ن ااااااع  
عر اااا  نيح  ناااا    ر درنااااي راااا  ا عع  اااام   نااااي ع  عجاااات   ااااة عة اااا عة ععلالماااا  عع    ماااا    ااااا  دك 

  ا   

 
ك يي اااااي ب ناااااي ا  اااااا ي  عع ااااا     يم اااااي ش ن اااااي ع ا  ااااا  عع ااااا    ع ااااا  دك ك اااااطيح عع ااااا     عيل ااااا  
اع   ل اااااي  لأ ناااااي ا عع  اااااطيح يم اااااي ش ااااان   ع واااااتي  د  ااااا  ععلااااااك  عع    نمااااا  عي ااااا    ع ااااا    ااااال

 ك طيح  
 

 نااااااي   ءي  ا اااااايي لأ ني كاااااايي  ياااااا  عع اااااا    عاااااا    ااااااا   عع اااااا     كك اااااام  عع اااااا       ر لأ كااااااح 
 عع    ع      عع ني ك  ش   عرجن    ة      ة 

 
 أشكال المنافسة بين شركات التأمين-6

 
 المنافسة على الأسعار-أ

 
عع    مااااا    ك نااااات ي رااااا  ا ك اااااة عع ااااا   عع يعااااا  عي ني كااااا  شااااا    اااااا ي  عع ااااا      اااااة عة ااااا عة 

عع ني كااااااا   ااااااا ي عر   ااااااايه لأن ااااااا ل  يااااااا  عع ني كااااااا   اااااااة عة ااااااالي   د   اااااااة د كااااااايش عع ااااااا       
كبخ ياااااااي ماااااااتر عع ني كااااااا   ااااااا   ااااااا ة سياااااااا ع   اااااااي ع   يااااااا  ج يااااااا   ااااااا  عع ااااااا عب  ععتعييمااااااا  
كععخي جماااا  عع ااااة باااانظ    اااا  عع ااااا ي      ااااة عع  ي اااا  ععلالماااا  ععكاااال  ي    ياااا   اااا    عع ياااا   

 ااااا عب  يي جمااااا   يااااا  د ااااالي  عع ااااا       ك اااااي  ااااات يياااااتل  ااااا   اااااا  بناااااي ا بلااااا   ر ب جااااات



 
 

 أوراق تأمينية

 
 

 

 
ي  مصباح كمال

ن العربية المفتوحةالمنافسة فن  23ن م 9 صفحة أسواق التأمي 
 

عع ااااااا ي   اااااا  عع اااااا عب  ععتعييماااااا   يعكمي اااااا  عر   يشماااااا  عع ااااااة ب  ني ااااااي   ع ر عع ااااااا    دك ي ااااااار 
 ععخكي ر عع  ج ل   دك ب  ا بك م     ي ر عع      عرب ي ة كعري مي   

 
لاااااتعه د  باااااتي   ضي اااااا  ااااا  ععتكعااااا  دك عرلاااااتعه كععو ااااات  ااااا  عرلاااااتعه عع ااااا عب  ععخي جمااااا   ااااا  عر

 بلا         ي  ي ش   عع ا ي  ععلي ي  
 

ك  ااااي لأي ااااا ععنواااات كعر اااا ميح  اااا  عع ني كاااا   ياااا  عة اااالي   اااا  بخطااااة ععيااااتك  ععااااترمي ع  طيضااااي  
عع  ي  ااااااا  عع    نمااااااا   ااااااا    ااااااا  عع اااااااا ي  عع  يااااااا  ك عح عع ااااااات   ععنوااااااات   دك عع اااااااا ي  عع اااااااة 

 ااااام  عع ااااا      ااااا  يااااا   عر   اااااي  ش جموااااا  عع ااااا     ك  اااااي ر ب   ن اااااي ب   ااااا  عن كااااا ي    ااااا  ك 
  ة ععخي   بيع ي   

 
  اااا   اااا ع ععنوااااات كععكااااخ  كعةمي لأاااااي عع اااايام   ااااا ي    اااا   عع ني كااااا   ااااة عة ااااالي  عاااا  لأيااااا   
م ااااااااا  عع  ااااااااا  ععيي اااااااااا ع   ااااااااايه ععضااااااااايمي     كع ااااااااا ع بضوااااااااا  عع كااااااااا ع   ي ااااااااا  ر  اااااااااة  ع اااااااااار 

ي  عع   اااا ي   اااا  ياااا   ععيواااايحع  شاااا   ععلااااي ي    ااااة  طااااي  عررطضي ااااي  عع ا ياااا  دك عررطضي اااا
 عع      

 
ي  مااااا    ااااات  بااااا  ا عع ني كااااا  ععي م مااااا   اااااة عة ااااالي   اااااة بلااااا   روااااا    ااااا ع ك اااااة ء نناااااي  ااااا ل
عة ااااا عة عع    مااااا  م اااااي يكااااامطا  ااااات   ي ااااا   ااااا  عع اااااا ي   يااااا   ج ااااا   ي ظااااا  ععيادااااا    

   ة  ي  متر كع  لأاك  عع    ر    ي   ععت ع   ععتامو  ع ع ح    
 

كبكااااا خته  اااااا ي  عع ااااا     د ااااايع    ل نااااا   اااااة عع ني كااااا  ععكااااالاد   ااااا  ش ن اااااي  بخاااااام   ااااالا 
 عع      عة ي ة  دك بخام   ي  ععكلا ععكن    دك عع      ع  ار د    

 



 
 

 أوراق تأمينية

 
 

 

 
ي  مصباح كمال

ن العربية المفتوحةالمنافسة فن  23ن م 10 صفحة أسواق التأمي 
 

 المنافسة غير السعرية-ب

 
ب خااااااا  عع ني كااااااا    اااااااا ععكااااااالاد  شااااااا    اااااااا ي  عع ااااااا      مااااااات  صااااااام       دكع  اااااااي  صااااااام   

 ي ك  ش جمو  عع      ) وت عع     (؛ كجير   ي  صم   عع ني ك  بيعخت ي  عع ن
 
 عقد التأمين-1-ب

كبن ااااا ل عع ني كااااا   ناااااي  يااااا  عع طااااايح ععااااا   بااااا  ا   اااااا   عع ااااا       كد  ااااا  ععوااااا        اااااي   
باااااا ي عع ني كاااااا  ب ااااااي  دي ب اااااا ي  يااااااتك ر  ناااااات ي لأ جاااااات  ااااااة ععكاااااا ة عع عماااااات  طاااااايح ر اااااا ءجة 

عوااااااا    اااااااة ظاااااااي ا  صااااااايميي   ر دي عع ع اااااااح ععل ياااااااة لأ ااااااا   دي عع طااااااايح  ل  ااااااات   كد اااااااتك  ااااااا ع ع
-ععن اااا ءجة لأاااا  ا ععيااااتك  ععااااترمي  اااا  ععي يياااا  عع    نماااا   ااااة ماااا   دي عم ميجااااي  عع اااا    ع اااا  

  ضيلأناااا    ك اااا ع عع ضاااايلأ  لأاااا  ا ع ااااا ي  عع اااا      اصاااا    ااااضي   - اااا عح د ااااير ع د اااااع ع  ده  ااااا ي 
بُ اااااي   عااااا  عع طااااايح عة ي اااااة   ك اااااتع ءعااااا     ااااا   عرم ميجاااااي   ااااا  يااااا   عع  مااااا  عع اااااة

 اااااا ي  ااااااا ي  عع اااااا     ءعب ااااااي  ب ماااااا  عر   ااااااي  باااااا   ا مجاااااا   اااااا  عة كاااااايش عع ااااااة بكاااااا   ش ااااااي 
  حب اااااااي عع يعمااااااا  ك د ااااااا يع ي  بل  ااااااات ك اااااااي    ااااااا    اااااااة  ااااااا ع عع جاااااااي    واااااااتي   طااااااايح " ي ااااااا  

ع كاااا ينير دك عةيطااااي " شااااتر   اااا  "عةيطااااي  عع كاااا ير"    اااا   عع اااا      ياااا  بلاااا  عع   ي ااااي  ع
 2عةيطاااااي  عع كااااا ينير صااااااعم    جضييااااا  د كااااايش عع ااااا      يااااا    لاااااي   بيتلأااااات ععخكاااااي ر عع  ااااات ر

ب ااااي لأني ااااا  عع  ااااح عع ااااايعة عي اااا    عااااا   صاااامي    ااااااش ععيياااا   ع  ح ااااا  ععل  ااااي  ععوير رمااااا  
 عي     ع   عع  ي ة    بط     اش ععنك م      ععخ 

 
 الخدمات-2-ب

بي   ااااايه  ااااا ي  عع اااا     عع ااااة بل ااااا  شاااا  ة  ياااا   دااااي ر م ااااا  ي  بكاااا  جا ععخاااات ي  عع    نماااا 
 اااا  مجاااا  عة كاااايش عع  اااا  ار  ااااة ععكاااا ة   ك نااااي  ك ااااي    تلأااااتر  ل  ااااتر ب   اااا  ش ااااي  ااااا ي  
عع ااااااا     ع يو ااااااا   ااااااا ع عع ااااااات  ك ن اااااااي  ع جااااااااعحع  ععكاااااااادل   اااااااة  صاااااااتع  كجاااااااي   عع ااااااا      

                                                 
ي بالإع اء أو التحمّل  2  deductibleويعرف أياا



 
 

 أوراق تأمينية

 
 

 

 
ي  مصباح كمال

ن العربية المفتوحةالمنافسة فن  23ن م 11 صفحة أسواق التأمي 
 

 يطيع اااااااي  ااااااا  عر ااااااا ينيح  ااااااا  كعع كااااااا د  ععليجيااااااا  عي طيعضاااااااي  عع ااااااا  ار كعع طيعضاااااااي  عع اااااااة ر
 طاااااايح عع اااااا       كباااااا    بلاااااا   ااااااا ي  عع اااااا      عاااااا  دبلاااااات  اااااا  ءعاااااا   اااااا  ياااااا   بوااااااتي  

 ععخت ي  عع  خ     ة مو   نح ععخكي ا 
 المنافسة وخصائصها العربية-7

 
ر  ااااا  دي بناااااي ا  اااااا ي  عع ااااا     كك اااااطيح عع ااااا     يم اااااي ش ااااان   ك اااااح بل ااااا   عااااا  ش ع اااااي 

ععلنيياااا  عع ييماااا   اااا  ععت ع اااا     يع    اااات  ياااا  شمااااح ععي يياااا  كعة اااايي  ع   ااااي ي  صااااا   عاااا  بياااا   
عع اااااا   دك ععج اااااي ة  ك  ر اااااي  كااااا ع  دي امااااا  يو ااااات  ن اااااي   ااااا  ععخ اااااا كععن اااااح ععلااااايه بخ اااااة 
اااااي راااااا    ااااا   عع  ع اااااي  ك اااااة دمكااااا  ععياااااير  بل ااااا   يااااا  بيطمااااا  ك  ب اااااي  اااااة  ج  لاااااي  ع ل

  ك  ععتلأنة كعرج  ي ة رطي   ي  ي ص   عع وي تي  كعع    ر ب م  عع   
 

 ي  اااااا ي  عع ااااا     ك  اااااي ر عع ااااا     كعع  اااااي    اااااة  ب ااااا  ععنظاااااا  ااااا  ععنظااااايه عر   اااااي   
ععاااااا   بل اااااا  بياااااا  ظياااااا     قااااااي  بجي داااااا  ب اااااات   عاااااا  بيو اااااا  د  اااااا  عة لااااااي  دك عع اااااا ع   
ع ااااااايع   يع   اااااااي  اااااااة عع ااااااات  ععوادااااااا  دك يااااااا   ب اااااااح  ااااااان    ااااااا  يااااااا   بواااااااتي  ععخااااااات ي  

 ااااا  ععضي اااااي عة ي اااااة ع مااااايه  ااااا   عع اااااا ي   ك ااااا  عع  ع اااااي عةياااااا  بيااااا ه عع    نمااااا     ااااا ع 
م عاااا  كبل اااا   اااا  دجاااا  بيو اااا  عع ااااا ك  عر   ااااي   عع طياااا    ناااا    كعع ياااايكر  عع ااااة يواااا ه 
ش اااااي عر   اااااي لأ ي كععج ااااا  ععجتلأااااات  ااااا  د ااااايب ر ع  ع ر ععيتلأيااااا    ااااا يح د اااااتع  دياااااا   يااااا  

ي ااااااة    اااااايعال  دك عع ااااااي   عر   ااااااي     اااااا  عع ااااااا ي  ر ب  ااااااا  اااااا    ملاااااا  ععضي ااااااي عة 
 ااااااا  ععااااااا   ي ااااااا   بوااااااايح عع اااااااا ي    ك اااااااة عة ااااااا عة عع    مااااااا   كل  ااااااا  بلااااااات  عع اااااااا ي   
ب ااااااطا  اااااا    عاااااا  عع ني كاااااا  يم ااااااي ش ن ااااااي ع    ااااااي  ب   ااااااي  عع اااااا    ع اااااا    كديياااااا  عيااااااضل  
  عع    اااااااا شااااااا   عع ني كااااااا  عع ااااااااد   دك عع كااااااا كع  كعع ني كااااااا    اااااااا عع ااااااااد   دك   اااااااا عع كااااااا كع  
 ر دي  ياااااا   اااااا ع عع    ااااااا  ااااااة عة اااااا عة ععلالماااااا  عع    ماااااا   كييصاااااا  بلاااااا  د اااااا عة ععخياااااام  
عع ااااااااة ب  واااااااااا  عااااااااا  عع ميرااااااااي  عع   كااااااااام  كعة اااااااااا ععوير رمااااااااا  ععيتلأياااااااا  عع اااااااااة بنااااااااا ظ  ععيماااااااااير 



 
 

 أوراق تأمينية

 
 

 

 
ي  مصباح كمال

ن العربية المفتوحةالمنافسة فن  23ن م 12 صفحة أسواق التأمي 
 

عر   ااااي ي   اااااة شياااااتعي عع ا اااااا ععاد اااا يعة  يجلااااا    ااااام  عع    اااااا د اااااع   اااااي ي  يمااااا  عع ي اااااا  ااااا  
 را  عسي  اك ر عيخ   يم   ععيضا ععكمي ة عع   ر

 

 ي ع  ااااااع  ش جااااا   عع ني كااااا  يكااااا ياه  صااااات ي  اااااة  يمط اااااي ععلالاااااة ععااااا   ريااااا  ب ااااات    د  
 ييكعاااا   شاااااع  بلاااا  ي ااااي ص عع  ااااح عع اااا   نة  ااااة  اااا ع عع ياااام   كععاااا   يكااااي تري  ااااة   اااا  

 د    عظي ار عع ني ك     نا ا ععيتلأي  ي  عسبة 
 

 ع    ة  د ي   عع لي   عع وي ت  دك ععك ة  - د

 عرخ ي   يي   عع       -  

 عع ني  ي  عع    نم   -  

 ععادي ر  ة  ت  عع ا ي  ك لي عع  ادلي  كععا يب   -  

   مل   و   عع       ي  عع   ي ي   -  
 

 السوق الإسلامي-أ

 
ي  ااااا   ااااة عع ااااادل  در ااااي بواااا ه ش نظاااام  ععيمااااير ععل يماااا  شاااا   د اااااع  عع ج  ااااح ب اااا ن ي ععل  ااااي  

بلواااااات  كاااااا ار ععيمااااااير عر   ااااااي ي   اااااات جلياااااا   اااااا  عع ااااااادل   جااااااا    ااااااي   عر   ااااااي ي    ر دي
رظاااااا   ااااايه كعااااا  بكااااا طح عع اااااادل  ععن ااااايء  عااااا  صاااااي  عع لي ااااا  عر   اااااي     ك ي  ااااايي رشااااات 
 ااااااااا  عر اااااااااا  تعح بيع اااااااااادل   اااااااااا ي عع و اااااااااايح كدصااااااااايي  عع  اااااااااايك   ب مااااااااا    ع ضاااااااااا  عع لو ااااااااااتع  

ا  ااااي  اااا   ااااي    لاااا    ياااا  د ااااي  كعع كاااا جتع   عجاااا كع  عاااا   ااااي يكاااا   بيعي اااا  عع اااااتم  ع  اداااا
 عر  ضي ع  عع جي د  

 
ك ااااة  مااااي  ععاااااتك  ععادااااي   ععكاااااي ت كعع اااانظ  عي ااااادل  ب يااااا    عة اااا عة ع  ااااا  م  عع ااااة ب اااااي  
دي ب ااااااا ي  اداااااااتر  اااااااة ب  دن اااااااي كبا ا اااااااي ك  ع ب اااااااي ك  ي ب اااااااي   يااااااا  د اااااااي   ااااااا  عر  ضاااااااي ع  



 
 

 أوراق تأمينية

 
 

 

 
ي  مصباح كمال

ن العربية المفتوحةالمنافسة فن  23ن م 13 صفحة أسواق التأمي 
 

ع اااااال    عاااااا  ععو اااااا  ك ااااااا  عع جي داااااا  ععضي اااااا      اااااا  دج اااااا  رجيماااااا   ااااااة ععكاااااا ة ع اااااا طي  ع
 ااااااك    ك ااااايي  ااااا ل عع ااااايجا دي ييوااااا  د  ااااا   يااااا  عااااا   كعااااا  ي ااااا  بي   ااااايي دي لأ يوااااا   ااااا ع 
ععااااتي  كععااااال  عع اااا  ه عاااا   كي   ااااو  عع كاااايك    ياااا  عة اااالي   اااا عح د اااايي    اااا   عع لي اااا  
شماااااح ب ااااااي   دك بوااااااتي   اااااا    ك اااااات ع اااااا  ا د اااااي   عع لي اااااا   اااااا ع عوااااااكي  تلأااااااتر   كد  اااااا  

يععمااااايي  اااااة عع  ااااا  ععيي اااااا  اااااة  اااااي يكااااا   بية ااااا عة عع وي تيااااا  دك عة ااااا عة عع اااااة   اااااي تب  ب
 ب مح بل  عع ن  جي  عع تكد  

 
كد  نناااااي دي ركااااا خيص  ااااا   ااااا ع ععلاااااا  دي بويع ااااات عع كااااايك    يااااا  عة ااااالي  بويع ااااات مملااااا  ع اااااي 
 ك  ااااي  ااااة عع لي اااا  عع جااااي   عع ليصااااا  ك ااااة  اااا  عة اااايع   عع ااااة باااا  ا   ااااي ع   ي ااااي  ع يتلأاااات 
د ااااااالي  عع ااااااا     عااااااات  عع     ااااااا   كك اااااااطيح عع ااااااا       ك ااااااا   ااااااا ي  ااااااا ع عة اااااااي    عع و ااااااا   

 عج  يتمي   ب جمح عع ني ك  كبلادا ي 
 
 كثافة التأمين-ب

 
 اااااااة كعماااااااتر  ااااااا     ااااااااع  عع يي ااااااا  عع اااااااة لأيجااااااا   ع  اااااااي عع لن ااااااا ي  اااااااة ععت ع اااااااي  عع    نمااااااا  

     لااااات  د كااااايش عع ااااا     كلخيصااااا  ة ااااااع  عع وي رااااا  شااااا   عة ااااا عة   كدو ااااات ب يي ااااا  عع ااااا 
عع ااااة لأن و ااااي عع ااااا   ياااا   اااااعح كجااااي   عع اااا      كدل  اااات  اااا ع عع لاااات  د ي ااااي   ياااا  مجاااا  ععااااتي  
عع  اااااا  ا عي ااااااا    صاااااايم  عي    ااااااا عع يي اااااا  عع    نماااااا  يل  اااااات بيعت جاااااا  عةكعاااااا   ياااااا  ععااااااتي  

ي اااااااا  عع  اااااااا  ا عي ااااااااا   ر دي  نااااااااي    ع اااااااا  جير داااااااا  ديااااااااا  باااااااا جا  ياااااااام   دك  ي اااااااااع   ياااااااا  عع ي
عع    نمااااا   ك ن اااااي عة كااااايش عع ن وااااا   يااااا  عع    ناااااي  ع عاع مااااا   ك ااااات   ي يمااااا  عة  اااااي  ععتلأنمااااا  
 ااااة بلاااا  عع ج  لااااي   كباااا  ا ك ااااي   شتلأياااا  ع  اااايي عع خ ااااة  اااا  ياااا   عة ااااار عع   اااال  
دك ععج عمااااي  ععخ اداااا  دك ععتكعاااا    كد اااال  دمميرااااي  ب ماااايي دجااااا  اااا   ععل ع اااا   ااااة بوااااتلأا  يي اااا  

 عع      



 
 

 أوراق تأمينية

 
 

 

 
ي  مصباح كمال

ن العربية المفتوحةالمنافسة فن  23ن م 14 صفحة أسواق التأمي 
 

 
كلي اااا ختعه    ااااا  يي اااا  عع اااا     ي  اااا  امااااي  عر  ااااي  عع اااا     ك اااا      ااااة شياااات  ااااي كليع اااايعة 
ع    ااااااي    اااااا  ععكاااااا يي  عاااااا  ععيجاااااا ح  عاااااا  م يياااااا  عع اااااا     شااااااتر   اااااا  ععيجاااااا ح  عاااااا  ك ااااااي   

 ععي يي  عةيا  
 

كمكاااا  عع لي  ااااي  عع  اااا  ار  اااا ي   ع اااا   يي اااا  عع اااا      ااااة د اااا عة عع اااا     ععلالماااا  عاااا  بياااا  
بيعلنييااااا  عع طي لااااا   ااااا ر ي  ااااا ي ععج عرااااا  عةياااااا  عي ااااا     ك  اااااي ر عع ااااا     ععااااا   ي  واااااا  عااااا  
ععضيااااااي  اااااا عح  ياااااا  عع كاااااا    عة ااااااي ي ة دك  كاااااا    ععلااااااي ي    ااااااة ععوطااااااي   ااااااي ياااااا  بلاااااا  

 ععت ع ي  عع ة ب   ب        دصييش ي  و  
 

  عع ااااااا      اااااااة  ااااااا  دي  يي ااااااا – اااااااة  ماااااااي  ععت ع اااااااي  ع م اااااااي م   –عررطضاااااااي  ععلااااااايه عااااااات ء 
ععاااااا    ععلالااااااة  نخ  اااااا      اااااات   اااااا ع عررطضااااااي   اااااا  ععنظااااااا  عاااااا  عع  يراااااا  عع ااااااة بي ي ااااااي 
بلااااا  د ااااا عة عع ااااا     ععلالمااااا   ااااا  م اااااي مجااااا  عة كااااايش  نااااات  وي ر  اااااي بية ااااا عة عةياااااا  

 كييص  شيتعي عع ا ا ععاد  يعة 
 

 ك  ااااي  ااااة   اااا يعم  ك ااااة بيي اااا     رااااي   يي اااا  عع اااا     ععلالااااة  ااااة عة اااا عة عع    ماااا  ك شاااااع  
عع ني كاااا  كييصااااا   ااااة  اااااا  باااا     عع   ي اااااي   رااااا    مااااايي مجاااا  د كااااايش باااا     عع   كاااااي  
عع اااااانيتم  عع   ااااااار ك اااااا    اااااات   ااااااي يلااااااا  بيع ي ظاااااا  عع    نماااااا    ااااااا عع   ع راااااا      مااااااتع  
ععخطااااااااا عع اااااااانيتم   ااااااااة  كعاااااااا  ع  ااااااااي ع  ععلالماااااااا  عع  يااااااااتر دك عع  ي اااااااا  ععلالماااااااا  ععكاااااااال  ي  

 رااااا   اااااح  يم ب اااااي  اااااة شياااااتعي عع ا اااااا ععاد ااااا يعة    اااااة مااااا   دي  ااااات   اااااا ي   ياااااتك ر بيع وي
عع ااااا     ي اااااي  دي يخنااااا   ااااا ة عع ااااا        ااااا   ااااااك  ءي دي ب ااااا ت عع ني كااااا   يااااا  بااااا      ااااا   
عع مااااتع  ععوي ياااا  شاااا    اااا   عع ااااا ي  ع اااا يي   يراااا   ااااة ععكاااا ة عع ييااااة كبيو اااا  مجاااا   ااااي   



 
 

 أوراق تأمينية

 
 

 

 
ي  مصباح كمال

ن العربية المفتوحةالمنافسة فن  23ن م 15 صفحة أسواق التأمي 
 

يجااااااا  عةيطاااااااي  عع   اااااااار عع اااااااة ع    ااااااا     اااااااي  ااااااا  عة كااااااايش   كر بضااااااايعة  اااااااا ي  عع ااااااا     ب
 ر   ي  ي  ي    ي ر عع      ععخي جة ب   يع  عع خ ي   

 
كد  ننااااااي دي ركاااااا خيص  اااااا   اااااا ع ععلااااااا  ع اااااا ن يجي  دكعمااااااي    ااااااي   دي عع ني كاااااا   ااااااة عة اااااا عة 
عع    مااااا   كعع اااااة  اااااة    ااااا   ع ر واااااي  عع كااااا  ا  ااااا  عاااااتي عع ي ااااااد   بن ااااا ل  يااااا  بااااا     

نيتم  عع   اااااار بيعت جااااا  عةكعااااا   اااااة مااااا   دي عع ني كااااا   يااااا  بااااا     عةيطاااااي  عةيطاااااي  عع ااااا
ععضكااااامط  ع  اااااااع  ر بيوااااا   ي اااااااع   ااااا  عر   اااااايه ع اااااا ا مجااااا  د كااااااي  ي   ك  اااااي ي ااااااجح  ياااااا  
ع   اااااااعح عع ني كاااااا   ياااااا  عةيطااااااي  عع   ااااااار  اااااا   ادواااااا  عع ني  ااااااي  عع    ماااااا  عع ااااااة  اااااان بة 

  ي  ء ا ي 
 
 ينيةاستدراج المناقصات التأم-هـ

 
ي  اااااا  ععواااااا     ج ااااااير   دي  نااااااي   ادو اااااايي ري مااااااي   ااااااا   عع اااااا      اااااا    اااااا  عع اااااا    عاااااا   
 ادواااااااا  عع  اااااااايك  عع ااااااااا   ك ادواااااااا  عع ني  ااااااااي  عع    ماااااااا    كدن اااااااا  مااااااااتلأيني  نااااااااي  ياااااااا  
عع   كااااي  عع   ااااار كعااااما عة اااااع   ء دي  اااااعح د طماااا  عع اااا      اااا    اااا  عة اااااع  ر يي ااااي   عاااا  

     ك ااااااتع ءعاااااا   اااااا ي بلاااااا  د طماااااا  عع اااااا      ب  اااااا   عاع    ااااااي  ر بلو ااااااتع   اااااايب   ععطااااااادو 
 بي ي  م    ع  عع ك د    يعوير ي ععليه لأ  ع  ءع  

 
ب  ااااا   ادواااا  عع  يك ااااي  عع ا ياااا  عع لي اااا   ااااح ك اااام  كعماااات عي اااا     دك  ضي ااااار  ااااح  ااااا   

ب  يااااا  بااااا     كعماااااتر كييصااااا  بيعنكاااااض  عي   كاااااي  عع ااااا  ار كم ااااا      اااااط  ععيجااااا  عع اااااة ر 
  ع ع  ييصااااا  عي ااااا     كععخطاااااا   ك ااااات لأااااا   عع  ااااايك  دمميراااااي   اااااح د ياااااا  ااااا   اااااا    ك ااااا   

 ععطادو   يل ي ب     ع  ع   اعح عع ني ك  
 



 
 

 أوراق تأمينية

 
 

 

 
ي  مصباح كمال

ن العربية المفتوحةالمنافسة فن  23ن م 16 صفحة أسواق التأمي 
 

ك ااااا   دلأناااااي بظ اااااا عع ني كااااا   يااااا  د ااااات ي  اااااة بااااا        ي اااااي  عع   كاااااي  عع   اااااار كلخيصااااا  
  ع ااااا ت ع   ني  اااااي  عع ااااانيتم   ن اااااي     ااااا  عع  مااااا  دي  ااااا   عع   كاااااي  بيجااااا   ااااان دي   عااااا

عع اااااا     عع    ماااااا  عي اااااا      ياااااا   كاااااا  دك د يااااااا  اااااا  شاري ج ااااااي عع اااااا   نة   ء لأ ااااااا  ك ااااااطيح 
عع اااا     ك ااااا ي  عع اااا     ع ي اااا    واااات دك  واااا   عع ني  اااا  ععاااا   يياااات    عصاااا ي  عع اااا     

 عع طي   كعع ة ر ي    ععخاك   ي  ي 
 

  عع ااااا      د  عة كااااايش   عااااا  د رااااا  كبكااااا  ت   ادوااااا  عع ني  ااااا  بيعت جااااا  عةكعااااا  بوي ااااا   ي ااااا
 مت      ب   ععنظا         عع  عص ي  ك  يي  عع      عع طي   

 
كبااااا  عر  ااااي  عع  ااااطيح ك ااااا ي  عع اااا      ييمااااي  ك يع مااااي   ااااة عش ااااتع  ك ااااي   ع خااااام   اااالا 
عع اااا      ااااة با ااااة عع ني  اااا   ياااا  دماااات     ك اااا   اااا ي  اااا   ععطادواااا    اااااع   ني كاااا   ااااي د  

 د يع     ا  نم  بي   ي  
 
 الزيادة في عدد شركات التأمين-د

 
ع بضطااااا  ععاداااااي ر  اااااة  ااااات   اااااا ي  عع ااااا      اااااة عة ااااا عة عع    مااااا  بيعي ضااااا  ععن طمااااا  ععجتلأاااااتر 
عع ااااة عش ااااتد   ااااة دكع اااا  ععكااااضل نمي    واااات ع اااا جت   اااا ع    يعماااا  عااااضل  ععاد اااا يع    ععلااااا  

ح عر اااا ي ي  دك ش اااات  ع اااا   ي  ع اااا ي ا بل اااا ي  ااااة ب  ااااما  ااااا ي  عع اااا      اااا  بااااي  بن داااا
ععن اااااي ي  عع جي دااااا    كد  ااااا  ععوااااا    عااااا ع    ي ب  اااااما  اااااا ي  جتلأاااااتر  اااااة  ااااا   عة ااااا عة 

 ع  ي ِ  ع  جيب  عي ط    ة عع  ة عع    نة ك ر ي     ي  ع يو   د لي    ييم  
 

  ك ااااايي  ااااا   ااااا ي  ااااا   عع اااااا ي   عع اااااة ب  واااااا  عااااا  ععلااااات  عع اااااي ة  ااااا  عع ااااا ع   عع نمااااا  عع ت لااااا
باااااات دضي   ي مااااااي  ك  يمااااااي  عع كااااااي     ااااااة ع اااااا يي ر ر اااااا  جتلأاااااات  اااااا  عع ني كاااااا  ر لأااااااابض  بية ااااااا 



 
 

 أوراق تأمينية

 
 

 

 
ي  مصباح كمال

ن العربية المفتوحةالمنافسة فن  23ن م 17 صفحة أسواق التأمي 
 

عع نمااااااا  عع ل  اااااااتر  اااااااة بو ااااااام  كبكااااااال ا عةيطاااااااي   ك ر اااااااي يوااااااا ه  يااااااا  د اااااااي   ااااااا  عع ااااااا  ش 
 كعربضي ي  عع ة  ة  ت ير    

 
كجااااااااايح  ععاداااااااااي ر  اااااااااة  ااااااااات  عع اااااااااا ي   اااااااااة بلااااااااا  عة ااااااااا عة ب  ااااااااا   ماااااااااي  دك  ااااااااالي 

كدج ااااار ععا يباااا  كب ع واااا   ااااح ععي ضاااا  عع ااااة  ااااي      ااااي عة اااالي  كعع اااااكش ععكاااا ي  عع  ااااادلي  
 كع  يي  ععطي   عر  مليشم    ي ر عع      عع    ار  ة عة  عة ععليع م  

 
كد  ااااا  ععوااااا   عااااا ع   ي بااااااع    ج   ااااا   ااااا  ععل ع ااااا  ييوااااا   ااااا ع عع  اااااح عع ني كاااااة ععجتلأااااات 

  ة د  عة عع      عع    م  
 
 عقود التأمين على الممتلكاتطبيعة -هـ

 
 ي  لظااااا   ااااا   ععلوااااا   ب ااااااه  اااااة عع يعااااا  ع اااااتر  ااااان  كعماااااتر  يشيااااا  عي جتلأااااات  اااااة  ااااا ح ي ااااااار 
عع طيعضاااااي  كعع    ااااااع  عةياااااا    ك لااااااك  دي ععخطاااااا عة اااااي   اااااة  ااااا   ععلوااااا    ااااا  يطاااااا 
 ععيادااااا  دك عرر جاااااي   كدي ععيااااا ع   عع اااااة بييااااا  ب يااااا  عع ااااا     بكااااا   ععيادااااا  دك عرر جاااااي  
 ناااات  وي ر  ااااي باااايعي ع   عع ااااة بيياااا  ب ياااا  عع اااا      ااااة  واااا   عع اااا      ياااا   طاااا  عع  ااااي   
 اااااااي     ااااااات ر لأ لااااااات  ععياااااااي   عع عمااااااات   ك ااااااا   ععظاااااااي ار  عع ي  ااااااا   م اااااااي مي    ل اااااااي  اااااااجل  
بلاااااا  عع ااااااا ي   ااااااة عة اااااا عة عع    ماااااا   ياااااا  عع وااااااي ار  اااااا  ياااااا   عع اااااا     ب  اااااالي    ااااااا 

تر دك ر بوااااااا ه   ك ااااااا ع ي كاااااااا ععاااااااتع ح ك عح ععي اااااااي  يياااااااي  نمااااااا      اااااااي دي بوااااااا ه  طيعضااااااا  كعمااااااا
 عع ك  ععكادح  كي د  ع  ضي  ع  طيضي  ععل   عع    نة 

 



 
 

 أوراق تأمينية

 
 

 

 
ي  مصباح كمال

ن العربية المفتوحةالمنافسة فن  23ن م 18 صفحة أسواق التأمي 
 

ي ااااااي   عاااااا  ءعاااااا  كجاااااا   عع جاااااا ر ععا يرماااااا  شاااااا   ع  اااااالي  بيعيااااااي   كلاااااا   بكاااااا د  عع طيعضاااااا  
باااايع ل د   دك  اااا  عع ي اااا ح  ااااة عع كاااا د   ع  اااا  ي ر  اااا  عة كاااايش عع  ج لاااا   ااااة بيو اااا   ي اااات 

 ع  ي ي   د    
 
 (1وسائل الحد من المنافسة )-8

 
 آثار المنافسة

 
  ااااا  ععياااااتلأي  ااااا  عع  اااااي   عع  يمااااا  عييااااات  ااااا  عع ني كااااا  راااااا   ااااااك ر ع مااااايي عسجاااااي  عع  ابضااااا  
 يااااا  عع ني كااااا    اااااا عع و اااااتر عع اااااة ع بضطااااا   اااااة عة ااااا عة ععلالمااااا  عع    مااااا  بيعي ضااااا  ععن طمااااا  

 ععجتلأتر 
 
 بالنسبة للمؤمن له-أ

 
ع يي اااا  عةكعااااة عظااااي ار عع ني كاااا  ب اااا   در ااااي ب  اااات عع اااا    عاااا    ر ااااي باااا     عاااا  عرخ ااااي   ي ع

 ااااااااة د اااااااالي  عع اااااااا       ك اااااااات لأ ااااااااتك عي  ياااااااا  عةكعاااااااا  دي   مااااااااي  ععكاااااااالا عع اااااااانخ   لأ ااااااااا  
عر اااااا  اع   ااااااة عع ني كاااااا    ر دي  اااااا   ععنظااااااار بضكاااااا  عع   اااااا    ء دي عرخ ااااااي  عة اااااالي  ر 

اك اااااا   ياااااا    اااااا   ااااااا ي  عع اااااا      اااااا  ياااااا     ااااااي ر لأااااااتكه  اااااا د   ب لاااااا  عع و  ااااااتع  عع  
عع اااااااا     عرب ااااااااي ة    ااااااااي    عاااااااا  دي عة اااااااالي  عع نخ  اااااااا  ر بويشي ااااااااي بيع اااااااااك ر د طماااااااا  دك 
يااااااات ي   ييمااااااا     ااااااايع لاك  م ااااااا  عااااااات  بلااااااا  عع اااااااا ي  ععليع مااااااا  دي د ااااااالي  ي عع ني كااااااام  

 ااااااايع  يمااااااا  عع نخ  ااااااا  بويشي اااااااي يااااااات ي    ي قااااااا   اااااااة بكااااااا د  عع طيعضاااااااي  كم ااااااا  عع ااااااات    عع 
 عي طيعضي  

 



 
 

 أوراق تأمينية

 
 

 

 
ي  مصباح كمال

ن العربية المفتوحةالمنافسة فن  23ن م 19 صفحة أسواق التأمي 
 

كد  اااا  ععواااا    ي نجااااي  عع نااااي ا عع ااااتلأت  اااات ر بخااااته   اااايي  عع اااا    عاااا   ااااة عع اااات  ععضل اااات   
 يعااااااتك ر عر   يشماااااا  عع ااااااة باااااانظ    اااااا   ااااااا ي  عع اااااا     ر شاااااات دي ب اااااااج  ر كاااااا ي  ااااااة د اااااالي  

  يعم  ك اكش  ي م  ك  لي  يت ي   ي بلت عر   ي  
 
 بالنسبة للمؤمِن-ب

 
 ي عرااااااات ي   اااااااا ي  عع ااااااا     ك عح  ااااااااع  عع ني كااااااا   كي بيي ااااااا   اااااااي   عاااااااتك  ي  اااااااة ععكااااااا ة 
كعط ملاااااا  ععخت اااااا  عع    نماااااا  كمجاااااا  ععطياااااا   ي  ااااااي  اااااات لأاااااا     عاااااا      ااااااي   كلااااااي  اع  دي 
عع ني كاااا  باااا     عاااا   دااااي ر ع ر ااااي    اااا ي د يااااا عسجااااي  شاااااك ع   ياااا  عع ااااا ي   ااااة  دااااي ر مجاااا  

ي  عع جموااااااا   ااااااا  يااااااا      عااااااا  عع  ااااااام   ك ي ااااااا  عع طيعضاااااااي   د   ي ااااااا   ر ااااااا – ي ااااااا  ع ر اااااااي  
ك داااااي ر مجااااا   –كعع  اااااي د  ع  ع دااااا  عةياااااا  كييصااااا   اااااة ميعااااا  عرلاااااتعه عع طااااايح ععن ااااا ءجة 

عع كااااااا كعمي    صااااااايم  عي عع ي ااااااا  ععيتيااااااا  ع ماااااااتع  ع ر اااااااي  ب ناااااااي ص ب لااااااا   اعياااااااي ع ر اااااااي  
ءعااااا  ب اااااتي    ع ااااا  جتلأاااااتر  اااااة عع   اااااا  ر دي  ناااااي  ماااااتع  ع  ااااا  ي ر  ااااا   ااااا   عع اعياااااي كللااااات 

مكاااااااايبي  عع ي اااااااا    ي اااااااا ختعه  اااااااا ظ      ااااااااي     )ععاكعباااااااا  كععل اااااااا ر ( كب  اااااااامح عع  يباااااااا  
 ) يجي ع  ك اع  ( كمج  ععطي   ة ععك ة 

 
ك ااااة  ييكعاااا  عع وااااال   اااا  كع ااااح ععيااااي   يظ ااااا باااا ي  اااا   عع اعيااااي بضواااا  صاااايمي  رظادااااي   واااا   

جاااااتع   اااااة د ااااا عة عع ااااا     ععلالمااااا   يااااا    ء دي مجااااا  ععطيااااا   يااااا  ععخااااات ي  عع    نااااا   ااااا  
ع  اااا ة   كعاااا ع   اااا ي  دااااي ر ع ر ااااي    اااام  رظاداااا        اااا  ع ر ااااية  ياااا  عع اااا      ااااة  اااا   
عة ااااا عة  كييصااااا  شااااا   عة ااااااع   صااااا  ا كليع ااااايعة  ااااا ي عع ي ااااا  عع    اااااتر  اااااة  ييكعااااا  ب  ااااامح 

 اااااا ععااااا    ااااا   ااااا ر  ع ر اااااي  ر بلطاااااة عع اااااا ك  عر   اااااي   عع اااااي ة ع  اداااااا  ااااا   عع ي ااااا   عة
 دي يخ   صي ة  ي  عع ا   

 



 
 

 أوراق تأمينية

 
 

 

 
ي  مصباح كمال

ن العربية المفتوحةالمنافسة فن  23ن م 20 صفحة أسواق التأمي 
 

 بالنسبة لمعيد التأمين الاتفاقي-ج

 
لأاااااااا    عع نااااااااي ا  ياااااااا  عة اااااااالي   عاااااااا  بي  اااااااا   ل اااااااات عع اااااااا     دتضاااااااايح  كاااااااا كعمي  عةيطااااااااي  
ب  ااااالي  ي   اااااا عع نمااااا    كد ااااال   يااااا  عع ل ااااات عرب اااااي ة ع   اااااي   ااااا   عع كااااا كعمي   اااااي عااااا  

 ك  لي  عع ل ت  ة مي  بجيك  ي متك ع   ل ن   بنص عرب يامي   ي  عة لي  ععترمي
 

ك ااااات لأياااااي   ااااا ع   ااااا   كااااا كعم  عع ل ااااات عرب اااااي ة  ااااا  عع ااااات    ععييصااااا   اااااة بلااااا  د ااااا عة 
عع ااااااا     عع    مااااااا   ك ااااااا   ااااااا ع  يكااااااا ي  بييااااااام   ر  جاااااااي  عيخااااااا   يمااااااا  عسي  كد  اااااااة دي 

 ااااااييمي   رواااااا   باااااا ي ب  دااااااح  اااااا ح عع كاااااا كعم   ياااااا   ااااااا  كعماااااات  كي نيااااااا ر يلط نااااااي ج عبااااااي  
 ية يرااااا  ععلي مااااا  ب طيااااا  بيي اااااا  ععظااااااك  عع اااااة بل ااااا  بي  ااااااي عع اااااا ي  عع كااااانتر كعع ل ااااااتلأ  

 كعع ة ب ا  بو ب ي ع  جيبي   ل ن  
 

 ناااااي  عبجي ااااايي  ااااااة بيي ااااا  عع ني كااااا   ااااااة عة ااااا عة عع    مااااا    عبجااااااي  لأنلااااا  بيع   ااااا   ياااااا  
 ي اااااام  عع ااااااة لأ  ا ااااااي  اااااا رح  ل اااااات  عع اااااا       ء دراااااا  شااااااتكي ععطي اااااا  عر اااااا مليشم  كععي يياااااا  عة

ع اااااي  ااااايي ب   ااااايي عع اااااا ي  عع كااااانتر عر ااااا  اعة  اااااة  ني كااااا    اااااا   ااااا  ر  ععل ع ااااا    د اااااي 
 عربجي  عسيا   ر  يلا  عع ني ك   ع    ع    ييم  ر      ع ي ب ل ت عع      

 
 ااااا  عربجاااااي    ييااااا   ي عع ييججااااا    كد  ااااا  ععوااااا     ااااا  باااااي  عع ل ااااام    ي  اااااا ي    اااااي ر 
عع اااااا      اااااات ب ااااااطا  عاااااا  ععا اااااا ب ع ع ااااااح عع ني كاااااا  عع ك  اااااااد   ااااااة بلاااااا  عة اااااا عة شااااااتع ح 

 بن دح   ي   عةيطي  عع ة ب     ش ي ك ي ير ي شتك ر عر   ي  عع   لأن  ة ع يعي ي 
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   اااااايي عاااااا  باااااا ء عع كاااااايم  جااااااتر  ب  ااااااي  عع ني كاااااا   ياااااا  د اااااااع  ععل يماااااا  عع    نماااااا  ةصااااااض  بي
بوااااااتي  بلاااااا  عع و امااااااي  عةكعماااااا  عيياااااات  اااااا  نجي  ااااااي   ك اااااا   عع و امااااااي  ءع   اااااايبح باااااا   نة 
بياااااا   دك  اااااا ع  اااااا  عع اااااااع   ن ااااااي   كياااااا   ءعاااااا   اااااا ي ععت ع اااااا  بكاااااا  ج     اااااال  عع اااااا     

       ي  ععنظيه عر   ي   عرج  ي ة ععكي ت  ة عة  عة ععلالم  عع    م  
 

ر اااح عع ااا  م  جيرضاااي  ةرااا   ااات لأ لاااي    اااح ب ج اااي   يااا    اااة  ااا ح  ااا   عع وت ااا  ركااا طمح دي
 اااااا ع ععنظاااااايه    اااااا  دي بجالاااااا  عع اااااا       اااااا   نظااااااي  بنظاااااام  ععكاااااا ة كععكاااااامطار  ياااااا  د اااااالي  
عع اااا       اااات دج  اااا  جااااتع ب ي  ااااة بلاااا  عة اااا عة   كر ااااا   نااااي بو اااام  ععخاااات ي  عع    نماااا   ااااة 

 ي  ع ي عسي د  عة عع      عع      ةر ي بي ي   ع  ك    ييص  ر  ج
 

ك اااااح  ااااا ع  ااااا ي ععتكعااااا   اااااة عة ااااا عة عع    مااااا  بكااااا طمح دي ب اااااي    ك ع  د  اااااا  اااااة ععيااااات  ااااا  
عع ني كاااااا  عع ااااااي ر ش اااااات  م يياااااا  عع كاااااا  ي      اااااا  عع  ااااااي   عع  يماااااا  عيتكعاااااا   يجااااااي  ج ااااااي  
عيا يباااااا   ياااااا    اااااا   ااااااا ي  عع اااااا       كدو  ااااااة ءعاااااا  ب ااااااادلي  ييصاااااا  باااااايع  حر عع يعماااااا  

  يتلأاااااات  د  عع ااااااي  ب ااااااي ر ي ااااااجح  ياااااا    ااااااا ي  جتلأااااااتر  عاااااا  ععكاااااا ة   عي ااااااا ي  ععلي ياااااا  
ك ااااااا  عع لااااااااك   اااااااة ععنظادااااااا  عر   اااااااي ي  عع   ااااااام م  دي ب ااااااا     اااااااا   يااااااا    ن جااااااا   

 جت  عيك ة لأ     ع  ععيت    ععلا   ح بويح عع    اع  عةيا   ي  ميع ي 
 

ب  ااااما  ااااا   دك د يااااا   ااااي دي ععتكعاااا  بكاااا طمح دي بااااتي    ااااتعي ععل اااا  عع اااا   نة  اااا  ياااا   
 ي ااااتر ع ااااي   اااااك ر بيع  ااااي ع  عع نماااا  عع   اااا   كباااا  ا ععياااات عة راااا  عيي يياااا  عع    نماااا  ب  اااالي  
جيش ااااا  بي اااااي ب ااااا    كااااايم  عع ني كااااا  عاااااضل  درااااا ع  عع جاااااي    يع ااااا      يااااا  ج ماااااح عع ضااااايرة 

 اااااا  ععخيصااااا  كععلي ااااا  كجلاااااا   ااااا ع عع ااااا      يا ااااااي     ي بيو ااااا   ااااا ع عع و ااااااا  يي اااااي   عااااا    ع
  ل و  
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ن العربية المفتوحةالمنافسة فن  23ن م 22 صفحة أسواق التأمي 
 

كعاااااا     ااااااني ععنظااااااا  اااااا   ك  ععتكعاااااا   اااااا ي د اااااا   ااااااي لأاااااا جا  ياااااا    اااااا   ااااااا ي  عع اااااا     
عع جي دااااا   ااااا    ااااا    اااااي ر عع ااااا     عرب اااااي ة   كد  ااااا  ععوااااا    ي  اااااي   يااااا   ااااا ع ععااااات    ااااا  
بلاااااا   ااااااا ي  عع اااااا      اااااات ي  ااااااا  اااااا  با  ضاااااا  ععكاااااا ة  ك اااااات لأاااااا     عاااااا  ب ااااااي  عة اااااالي  

 ااااااااي ر عع  خ  اااااااا     ااااااااتي  ععتكعاااااااا    اااااااات ر لأ اااااااا ب  كعع اااااااااكش    ر دي بااااااااتي   ااااااااا ي  ع 
 بيرلتعه ع  ع ر 

 
كعلاااااا   ااااااي يخ ااااااي  اااااا   ياااااا عح عع ني كاااااا  كنجي  ااااااي  اااااا  بااااااتع ة  ااااااا ي  عع اااااا      ااااااة ععكاااااا ة 
عع عماااااااتر ع نظااااااام  ععكااااااا ة  ااااااا  يااااااا    يجاااااااي    يبااااااا    خ  ااااااا  لأنااااااايش ش اااااااي    ااااااا  صااااااامي   
ععياااااتك  ععاااااترمي ع كااااال ا بااااا     عع   ي اااااي  كععا يبااااا   يااااا  عع ااااااعه عع اااااا ي  ش ااااا   ععياااااتك  بي اااااي 

ي  عع    نماااا  ك ويشياااا    طيضااااي  عةك ااااي  عع  ضيلأناااا  بضواااا  عع ني كاااا   ي اااا  ر  ااااة  ع ااااار ععخاااات 
عج  اااااا   عع اااااا    ع اااااا    كدو نااااااة دي  ااااااا ي  عع اااااا     ععاع ااااااخ  بكاااااا طمح  شاااااااع    اعب ااااااي  اااااا  
يااااااا   عة ااااااايع   عع  يماااااااا  عي ناااااااي ا  يرش  ااااااااي  )عش اااااااتع  كجمواااااااا  بااااااا     بجلي ااااااااي  اااااااة ك ااااااااح 

     ا(  دك عع ا  ا  ي   طي   ل      ععك ة 
 

ع و اماااااي  عع ااااااي  ء ا اااااي ب  اااااا  بااااا  ا ع  ع ر ع  اااااال ي   ااااات عع ط  ااااا  بلاااااات ي  ااااا  ععوااااا    ي ع
ب يم ااااااا ي كعع   ااااااات  ااااااا    ح   اااااااي ع ك اااااااي  عع ي   ااااااا   اااااااة  ااااااا   ااااااا ة كبي دا اااااااي  ااااااا   
 لطمااااي  ععنظاااايه عر   ااااي   عرج  ااااي ة ععكااااي ت   كع اااا    ااااي ر  اااا  يماااا  دي  نااااي   اااااك ي  

  عع وااااات ي  عع ااااااك د  عااااات   ع   اااااي ي   ل نااااا  ب ياااااة ر كااااا ي  يااااا    ااااا  عع اااااا ي   ااااات بخيااااا
عع اااااااا ي     يع ني كااااااا   يااااااا  عة ااااااالي   ااااااا  يااااااا   بخام ااااااا ي  ب مااااااا   داااااااي ر مجااااااا  ع ر اااااااي  
عيي ااااااااا    يااااااااا  ك ااااااااا  ع  ع ر اااااااااي  عع   اااااااااا  ع اااااااااي ماااااااااتك  ي  ء دي عع اااااااااا ي  ر بكااااااااا طمح دي 
بكاااااا  ا بيع   ااااااح  عاااااا   ااااااي رر يياااااا   كي دي ب ااااااطته ش ع ااااااح  دااااااي ر ب اااااايعم  ع ر ااااااي  عع   ااااااح 

 ياااا   واااا   عع اااا      ااااة ععكاااا ة   ك  عح  اااا ع عع  ااااح  اااا ي عع جالاااا   ااااة عع يااااتعي كمجاااا  ععطياااا  
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ن العربية المفتوحةالمنافسة فن  23ن م 23 صفحة أسواق التأمي 
 

ععاد ااااااا يعم  باااااااتع   يااااااا  دي عع  ااااااا ي  عع  اااااااي  عع اااااااة بيجااااااا   ع  اااااااي عع اااااااا ي  ع   ياااااااي  عيجااااااا  
 ععطي   ة عررت ي  يم ي ش ن ي ع  يي م   د  ا  ة ععك ة 

 
 خاتمة-10

 
عع اااا ح  ياااا    اااا يعم  عع ني كاااا   كي عواااات ميكعنااااي  ااااة  اااا   عع  مظااااي  عع ل م ماااا   عواااايح بلاااا  

عع عاااا    ااااة عع  يصاااا     ك ءع  اااايي رشاااات  اااا  ييب اااا   ااااادل  ع اااا ع ععلااااا    رنااااي ر  جاااا  بيعاااات  ر 
عع خي ااااااا   عااااااا  عع ااااااا رة  اااااااة ع  ااااااااع  ععييااااااا    كععل ااااااا  بجتيااااااا   يااااااا  بيي ااااااا  د  ااااااا  كد  ااااااا  
 عيظاااااي ار  اااااة كع ل اااااي عع ي ااااا    اااااة  ااااا  شيااااات  الاااااة     ناااااي    ااااايع    لااااات ر ك   اااااي ل  ر

 ي    عع      ش ن ي    ي   م  ع  ضي ة  يية دك  ك     
 
 
  يب   ة   ييي عع      *( (
 

 ع   ع  ي ر ب اش ععن ا ب  ي ر ععلاع       يك   عر   ي لأ   ع ض    ي  ظ  ععن ا مو ة 
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