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شدددددد  ا  ف    دددددد   2008ودددددد  فدددددد   ي مددددددي فيدددددد ال ودددددد  ردددددد        دددددد رج     دددددد ر رجددددددي  ر    دددددد   حمدددددد   
صدددددعع  ر فدددددي ا  وددددد   لأضددددد  ردودددددن   لدددددن  جدددددي لعمددددد ن رضددددد   وددددد     مدددددي   ددددد  ل ددددد   جمدددددم  

ره ددددد   ددددد      دددددا د( ددددد ر   عم دددد ل          ددددد    500  مف صددددي ر   ،ددددد   م ًددددد      لدددد ل ف عددددد  دودددددن ل  دددد   
 Cost- Benefit Analysisحمددددد     عمددددد      مدددددعح  جددددد   ل يمددددد   لع  دددددي      فددددد        ددددد   

   ضعه  و   ال  :

 اولًا: حمدان منتج رشيد:
ةلإ ت تتتتت   ةةمتتتتت ة  تتتتت ة1914فتتتتت ة تتتتت  ة”ةتك فتتتتت ةة فل تتتتت ةة     تتتتت “تمتتتتتغة تتتتت    ةم تتتتت   ة 

فتت ةكت  تترةن ل تت ةة  ت تت  ة  )r,Friedrich von Wiese( ة نمستت   ةفل تت ل ةفتت ة ة  تتل

ردددد     ف دددد ل  ي يدددد ر   مدددد ا  دددد  ر  لددددن  دددد ن فدددد    دددد  ر   لي  ومدددد  و  ددددم ح دددد  ة جتمتتتت   
رييعمدددددددي م   م   يدددددد  رل هدددددد     م  عدددددد    ددددددار  سيددددددد ر  ردددددد  ا يعصددددددي ف ددددددا ل دددددد ون    دددددد  ر 

ر   ددددددد  وددددددد  ي       ددددددد  رددددددد   ي مددددددد    م ددددددد ون   ي،ددددددد    م  عددددددد  ل هددددددد  ر  م   يددددددد م ك فددددددد 

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%88%D9%8A_%D9%81%D8%B1%D9%8A%D8%AF%D8%B1%D8%B4_%D9%81%D9%86_%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D8%B1&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%88%D9%8A_%D9%81%D8%B1%D9%8A%D8%AF%D8%B1%D8%B4_%D9%81%D9%86_%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D8%B1&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%88%D9%8A_%D9%81%D8%B1%D9%8A%D8%AF%D8%B1%D8%B4_%D9%81%D9%86_%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D8%B1&action=edit&redlink=1
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م لددددددن    دددددد  ر    دددددد (ي   ددددددار  دددددد  ي يدددددد ر ر  مك ردددددد    يدددددد  ًدددددد   يمكددددددن    يعصددددددي ف  هدددددد  
يمددددددددددددم ه   ا يصدددددددددددد د(   ً فدددددددددددد    ف صدددددددددددد      ( دددددددددددد  رلمثددددددددددددي هددددددددددددا     مدددددددددددد ر  ً ددددددددددددا م 

Opportunity Cost   م ريمدددم ه    ،ددده  ً فددد   اسيعددد رChoice Cost   م
 Missed Benefits ر   م دددد ون   ف  يدددد   Missفعمدددد  ل دددد    دددد      دددد      ن    فدددد    

م رً مدددددد  ً  دددددد  ل  فدددددد    ف صدددددد      ( دددددد  ف  عدددددد  ي  دددددد        عدددددد ر   م،ددددددعا  دددددد  ًدددددد   ير 
ن  لدددددث م ل ددددد ون ف  عددددد  م ر      عددددد ر   دددددار يهددددد    عددددد  ر ل دددددا  ددددد  ر  ف دددددا  ر رددددد   ددددد  يكددددد

ر   كددددددك  دددددد   ككم  ر ً مدددددد  ً  دددددد  ل  فدددددد    ف صدددددد      ( دددددد  لي  عدددددد  ي  دددددد    دددددد  ضددددددعا 
  م  ون   ي  ص  ح ل  ون  ك   ر      ر    ار  ل ا  ً      ب   ا   مث   .

  مددددد   رددددد   (ددددد د د   دددددا د( ددددد ر    800 (ددددد  د     ددددده ر    ددددد     عددددد رد   لألدددددي حمددددد    ل عددددد  و جددددد     
  دددددددا د( ددددددد ر شددددددده ي ل    100ررددددددد   (ددددددد و  ل  ددددددد    ددددددد     دددددددا د( ددددددد ر   ل  ددددددد   ر ر   %  عصددددددد ح 30

ف عدددد  وددددأ   دددد  ر حمدددد      دددد  ا        دددد   ر لأدريدددد    ممددددك    دددد ا م كدددد   ( ف هدددد  ف دددد     دددد ا   مف صددددي
،ددددددد ل فدددددددن لددددددد و    شددددددد      ددددددد  لعمددددددد ب رهددددددد    ي ددددددد ه    دددددددا د( ددددددد ر   و 340رددددددد   (ددددددد و   ددددددد   

رهدددددا  ا يمكدددددن    ي ددددد ر    صدددددع ب      ددددد  ن ن   دددددا وعددددد  لدددددن وعددددد     يددددد     ددددد  ر رددددد       ر  يفددددد س  م ي
  دددددددا د( ددددددد ر   ر دددددددا    100 ددددددد  ل  ددددددد  ل ددددددد ( ر    ،دددددددن ا حمددددددد       ح  ف لددددددد     فمدددددددع  ريمكدددددددن    

  دددددا د( ددددد ر   لكي ددددد    500  دددددا د( ددددد ر   م فعمددددد  رع،دددددع  حمددددد     م  ددددد    440   لدددددن  ددددد  ر   جردددددع
ي دددددددد    لددددددددن   مصدددددددد ر   ،دددددددد ا   ث  ودددددددد    يدددددددد  ً  دددددددد  ا (ثددددددددي    مصدددددددد ر        عدددددددد  ر دددددددد  (ي دددددددد د   

  مصددددد فع  وددددد  يعصدددددي ف دددددا و  ددددد   جددددد  ا  كي  دهددددد  م    ددددد  وددددد  ي       ددددد  يكددددد    ددددد  ضدددددعا  م ددددد ون 
رهدددددد  )  لدددددد   دًدددددد    صددددددد   د سددددددي ل   دددددد  لدددددد (   ر   لدددددد   لأج دددددد   م دددددد ر   اسدددددد    ددددددار  كي دددددد    مدددددد   

 وددددا  ري ددددي ر   مدددد  د   يدددد   ارل دددد  ودددد    ودددد  صددددد    لددددن   م دددد   لحددددي ف ددددا    دددد ر  رف عدددد     يفدددديح  
  دددددا د( ددددد ر   شددددده ي ل  300يعي جهددددد  دً  ددددد  م رهدددددا  ًددددد   يمكدددددن    (ددددد ر ف عددددد   ددددد سي  ددددد  يصدددددي   دددددا  
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ددددا   سمدددد رل   شددددد    300م ر ددددا   ودددد   ل  فدددد    ف صدددد      ( دددد    دددد  ر حمدددد    هدددد      ددددا د( دددد ر   رً
 لهدددددد      لدددددد  لددددددن و،دددددد ل فددددددن  لمدددددد   ف     لألدددددير   لددددد   ف صدددددد  فمددددددي لمدددددد    هدددددد   فمدددددده  رل دددددد  ه  

ف عددددد  وددددد   حمددددد      دددددا د( ددددد ر    100م ر ددددد  ي ددددد ر ي ددددد  ب  رلمي هددددد      ج هددددد   ج ددددد    وددددد    مع ددددد  
  ددددا د( دددد ر   رسمدددد  و صدددد    ( دددد  ل دددد ر ب  440ًمدددد    لأ دددد كدددد    دددد  ر  صدددد    ل ودددد  شدددد  ا        دددد  

 .  ا د(  ر   400 
  

 ثانياً: الإدارة الحكومية .. غياب رشادة حمدان :
 دددددد     ير   حدددددد    ن م و دددددد   300 دددددد ر   حدددددد      ددددددً      عك لعدددددد  شدددددد  ا   2008   دددددد   ودددددد  ي   

ل عدددددد ر د( دددددد ر   م  22,5 دددددد      دددددد   عدددددد رد   ل  دددددد   د( دددددد ر   ودددددد     م 75 دددددد ر عمددددددن    دددددد       حدددددد   
رلأ هدددد  ل رمدددد  حك لعدددد  ر    دددد   دددد (ه  حمدددد     حمدددد       شدددد    و دددد  ل يفدددد   صدددد ل   ددددا ً فدددد    ف صدددد  

  دددددد  لج دددددد  فعمدددددد   دددددد    فددددددي هددددددا    م  دددددد  ودددددد   سيعدددددد ر  دددددد  ر  سدددددد    دددددد   دددددد  ر شدددددد  ا ً ًدددددد ر  م    ( دددددد 
    صددددد   م ر ددددد  رددددد م    جددددد ر  شددددد  ا     صددددد   وددددد   حمددددد     حمددددد      دددددار دودددددن عمدددددن ف    يددددد  لدددددن 

  ددددد  ا لددددداه   ل   ددددد  (ددددد  ي وددددد  ًدددددي صدددددد    رً  ددددد   وهددددد   حددددد      ددددد   ا ددددد  ج  ددددد  ً  ددددد  د ع ددددد م 
 د  دددد  ا ي  دددد ه  ي دددد  ا  رر لدددد ه  يمددددي م ه  ودددد   ه يدددد     دددده  ردددد   م    مدددد  لدددد فف    عك لدددد  ودددد   

م ر ددددددا     ردددددد  ا د ددددددي     دددددد  (دددددد  ي  ر   ردددددد  ا حدددددد       ددددد  يعدددددد    ر   رددددد  ا   دددددديج     دددددد  ( دددددديج 
م    مدددد   جدددد  حمدددد    يكدددد   ليد دددد    دددد  ل ل حدددد   دددد لأد ا ودددد   رر ل دددد  ل دددد  ً ددددا ع  يدددد  ف ددددا   م رمدددد 

م ًمدددد     حمدددد    ا يمكددددن  ر ددددا   وهدددد  ف ددددا  رل دددد   رع ددددي  دددد اد ا   دددد ا ف ددددا    مددددي   ددددار ي دددد    دددد 
يكدددددد     مدددددد    ر  يدددددأس   ر اعدددددد   ا   يدددددده  فمدددددد     مدددددد    مدددددد فف ن   ف رددددد (ن رعمدددددديد    ًدددددد      دددددد 

وي ددددد       عددددد    يددددد  ل،دددددعن و هددددد  ر دددددعك ف ددددد ه    دددددكي ل  شددددد  ف دددددا    ر ددددد  رف دددددا   يصددددد ده      ددددد  
ر   ددددد     صددددد     م هددددد  ر افيعددددد   ف دددددا   دددددده     عددددد      ل ددددد (   حمددددد    هددددد  م ددددد (    ا يصددددد دي  

 ر  م     .ر  يم يف 
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ل ددددددد    م ر ددددددد رف ن وددددددد    يع (دددددددي ف  هددددددد م  ددددددد مي ليددددددد   م ددددددد (    ددددددد رف ن وددددددد  رضدددددددن   لددددددد فف     ر ددددددد  
   ر ددددددد       ل ففدددددددمددددددد  مدددددددا لدددددددن ل ددددددد (   حمددددددد   م ر  دددددددن حمددددددد    ( يددددددد      ددددددد   م ددددددد (       ل ددددددد (  ه  

و ددددد   فيمددددد      دددددً     عك لعددددد   ر  يددددد  دمر ررددددد    ضدددددد  عددددد ًدددددي ل ر ردددددي     س  هددددد  يجيهددددد ر  وددددد  
 رلدددد  ل  عددددن  م دددد ر  رحصدددد    ف ددددا فمدددد اله   هدددد    يدددد ر   ر  دددد ل ل  صددددف    ع رددددع  لي ليدددد      صدددد   

يكددددد   له  رددددد   اردددددي    ددددد    ددددد  رددددد ي ن رريثمددددد  رصددددد       صددددد   لمددددد ه    وددددد  ًدددددي شددددد ام     ددددد  
 حيم ل.ر  ظ ر     لد    لد  ر  

ح دددددد  ل ضددددددن      دددددد   رل فددددددي     دددددد       يددددددأس  ف ددددددا ل دددددد     ددددددي ل فف هدددددد   مددددددي يرمدددددد  و  م  
يج دددددددي م   دددددد   مدددددد  )د ر  ل  ي ددددددد  در  شدددددد      ددددددد        دددددد  ر  مي   دددددد   دددددددد   حصدددددد       يددددددأس    

رف ددددددد ل  لصدددددددي     صددددددد   يكددددددد   له ددددددد    اردددددددي   شددددددد    سددددددد  م ر ددددددد  يكددددددد   ج ددددددد  ه  لمي دددددددام 
  يهدددد   فدددد   لحلعدددد  لمدددد    وي  رددددي       صدددد    دددد  دددد  م وشدددد     يدددد   ر   دددد   دددد  ( دددد      فمدددد د 

ا    م دددددددد ر     ممددددددددي رد    دددددددار دوددددددددن    شدددددددد  ر   مدددددددد ا  سصدددددددمه  لددددددددن ل  دددددددد      دددددددد  ر   م  صدددددددف   م 
   مددددددد  لدددددددن  عددددددد  عددددددد ر    ر  ددددددد  (ددددددد  ح ًث ددددددد  ل ف عددددددد     ي  دددددددي   م  صدددددددف     مح   ددددددد  ر  مه ددددددد    

مدددددد  رلصدددددد   لددددددن    دددددد     رلددددددن ه عدددددد     وهدددددد  لعيم ر   مدددددد  روددددددي   ردددددد  ج (دددددد  (دددددد وي  ارددددددي  
     هدددد  رلددددن  لأجهدددد         عدددد  ً ودددد م ر  ج يمدددد     يمددددي مه  ري ددددد ه  ا دددد  يكدددد    دددد  هدددد ر   مدددد      دددد   

صددددددف     مح   دددددد  ر  م  صددددددف     ميدددددد و   ومددددددن (دددددد وي  حيددددددا  دددددد  ًدددددد     فدددددد     عفدددددد  جدددددد    دددددد ن   م  
  فددددد  م ا  حدددد  ي  عددددد    م ددددد ون  ددددد ل  رلثددددد        هدددد م ر  دددددن ا  حددددد  (يعدددد   فدددددن  ارددددي   هددددد   حددددي 

 .  ف  ي  فن    ر ف    ري له  رف   ل د  ه     ي  ع 
وددددددد   حددددددد   در رددددددد ل    مددددددد     فدددددددن  رددددددد  ب لدددددددأس    جددددددد د   م ددددددد رين رجددددددد         اردددددددي    يعيدددددددي 

%  ا   هدددددد  ل ح دددددد  95ف دددددد    ل دددددد رين   رددددددك   لكيم دددددد     ل   دددددد ل لي دددددد ل ل  دددددد ن  لأردددددد  ب م ح دددددد  
رددددد ي    لددددد    ي   ددددد   400 سددددد   ل دددددا رددددد  ن ل،ددددد  م لمي ددددد ع   فم  ددددد   رددددد   رل ددددد ع  رددددد     ددددد  

ددددددد   يفيددددددد      ل جددددددد  وددددددد   2009ف  هددددددد  وددددددد   را د    2021رل ددددددد      مدددددددي ر عدددددددن وددددددد   2012رً
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ددددددي ي دددددد  ا  ل دددددد (   حمدددددد     ريأك هدددددد ردددددد    لمي دددددد ع   لددددددن  صددددددي ف دددددد    دددددد  ل مددددددي   ا دددددد ع ر م رً
   ددددددد يج ن  آا     رودددددد    عك لددددددد  لعدددددد     دددددد  ل يمددددددد   م ر دددددد     حمددددددد    رجددددددي  مدددددددع    دددددد  لدددددددي

رحم دددددد     دددددده د   ر  ددددددن ل دددددد (   حمدددددد        دددددد  ا    عك لدددددد   ل دددددد ر  و شددددددي رل دددددديج و شددددددي ر د رر 
را د  دددددددد      صدددددددد   لي  فدددددددد  ودددددددد     دددددددد      عكدددددددد ل  لعدددددددد   2021و شددددددددي   م دددددددد رين م ر عددددددددن ودددددددد  

  ه  ر  ج    مي ب ر  مح    م ك .   مك   
 دددددددد    دددددددد   ه  رل  فدددددددد ه  را د     مه دددددددد   (دددددددد وي  رددددددددي له  م   دددددددد  م  دددددددد  لم  دددددددد  در    هدددددددد  رلهكي 

رل ددددددد    ي  عمددددددد   ر   ددددددد    ن  دددددددأ  يكددددددد   ًدددددددي هددددددد اا لع ددددددد ن م و   ددددددد     ا يمدددددددمح  ددددددد   رددددددددي له  
 م  صددددددف   ل ي فدددددد  وهدددددد     جددددددي يعمدددددد   فمدددددد  ريح ددددددي    دددددد     ر  د ر      عدددددد  ا لمي دددددد  صدددددد حع  

 مددددد      ددددد   رف ددددد ه  وددددد        هددددد  رددددد   ل ددددد  ي ددددد  هددددد ر ل   ردددددي له  ًدددددأل  ر  دددددن رل دددددد  ه  ا  ه عددددد 
ل  جهددددددد     ،ددددددد ا م    دددددددي ل لددددددد ط ر  ددددددد  لهدددددددي     ددددددد ا     صددددددد   ل ح ددددددد  م ر    رددددددد   لأك ددددددد  هددددددد  

لح  ددددددي ل دددددد (     ا يصدددددد د       دددددد    ددددددار (  ددددددا ريي  جددددددن ردددددد     دددددد   سدددددد   م ودددددد   حدددددد  يجدددددد   ف ددددددا
 ل   ددددددا    دددددد  فيهدددددد  ر  يممدددددد   هدددددد  ل    صدددددد ع   حمدددددد    ودددددد عن رضدددددد        دددددد       عدددددد  صدددددد رل  ر

.  (دددددن    ددددد      ن لدددددن  ا ددددد  ي  ددددد  يك   ددددد     ددددد د لج   ددددد   يفددددد   ف دددددا   ددددد  (يددددد  فآد فددددد  م   ددددد   صددددد ع  
ردددد     دددد   رصدددد    12 حيمدددد ب ل  فدددد    فدددد  . و دددد  فم دددد      صدددد   ودددد  شدددد  ر   ددددد  د ف ددددا لدددد   

ر   دددددددد        دددددددد  ف ددددددددا ردددددددد د  ً فيهدددددددد   ودددددددد   ر  سمددددددددك ردددددددد     ر مدددددددد     ددددددددا   حدددددددد    ي دددددددد د    ر
 ارددددديثم ر ً  ددددد  ل ر  م ددددد ر  ير جددددد ر  ف  عددددد  ر  دددددن لأ ددددد  حكددددد ل  يجددددد     ي مددددد م ودددددأ(ن   عك لددددد  

 ر (ن حم    ي  ل  ؟  
 

 :لأنه شجاع ..ثالثاً: مجلس إدارة متهم
شدددددد ح     ددددددي  ك ددددددا ل  ر دددددد     ددددددا     صدددددد   رل دددددد    لددددددن  200شددددددً   حك لعدددددد   سدددددد    رددددددي رد  

لدددددد   ردددددد ي ن لددددددن   م    دددددد   لددددددن   مدددددد رد ر  مصدددددد ن در  حددددددي   فدددددد    فددددددك ف دددددد      ارددددددي     ر 
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   مددددع    ع صددددي ودددد    م  صددددف  ر اسدددددي   و دددد  ودددد    م  ددددأ   ددددد      دددد ح   ر  م  ددددأ   مح دددد ب وددددد  
  م  صدددددف    دددددعك ليف  ددددد ل ف دددددا   م  دددددأ   ميددددد و  وددددد     ددددد ح    م ررو ددددد ل   م حعددددد   ل دددددجن لج دددددك 

حمدددددد    م ح دددددد  لعمدددددد  ًث دددددد   ف ددددددا ً فدددددد    ف صدددددد     د ر  ودددددد  هددددددا     صدددددد  ر دددددد ر  فيمدددددد د ل دددددد (  
    ( دددددد  ر  م دددددد ون   مهدددددد رر  فددددددن ل  ددددددا    دددددد ح    فددددددن    مددددددي ل ددددددا ردددددد  ن ر دددددد ر  رددددددي له   كددددددأل  
ر  ددددددددن  م ر  دددددددد  رددددددددي  ردددددددد     ر   دددددددد ح    لجدددددددد ب    دددددددد  ر  ر  مع وظدددددددد   ر  مدددددددد     در  هدددددددد  د  م 

 ي ظددددع  )(دددد  د      ددددً    رلمك دددد  لددددن ردددد  د ً فدددد   رددددي   ده    ددددكي ل،دددد فا ررودددد   و صدددد  ً  دددد  
 ر ر  حه  ج ا         ن   ص مع   مع كم  حم   .

    دددددددد  ه عدددددددد       هدددددددد  ل جعدددددددد  لهمدددددددد  هدددددددد ر   مدددددددد      دددددددد    مج ددددددددك   د ر  ارددددددددي ل   2016وفدددددددد  
   دددددد ح    رهدددددد    دددددد  لح   دددددد    م  صددددددف  م ر دددددد  ل ددددددفن  هدددددد  حمدددددد     حمدددددد    ر دددددد    هدددددد  رودددددد   

     ددددد    ن ر  ي  عمددددد   ر   ددددد   ح صدددددم ا رلع  ددددد    دددددا  صددددد    )(ددددد  د   ً  ددددد     مددددد      ددددد  م ر  دددددن ا
ل  دددددد  ودددددد    ا يدددددد     هدددددد  ل   دددددد  ر   ضدددددد ف  ودددددد   رودددددد   ل دددددد   ً  دددددد       دددددد ا ر افمدددددد ر رضددددددع   
  م ددددد ونم رل   فيهددددد  لهمددددد  ر    د  ل ددددد    م   فددددد   ج ددددد     ث ددددد  لدددددن   م ددددد ون     لددددد  رل  يددددد    مددددد   

.      
ل دددددد   اصدددددد    ر دددددد       رددددددع  ف هدددددد  رلع ك لهدددددد  لددددددن   مصدددددد  ح ف عدددددد  ا دددددد  لددددددن  فدددددد د     ظدددددد   كددددددي 

 ا يصددددد دي م وددددد ي  ًددددد      ددددد     ل  دددددن    دددددكي رً  ددددد      يددددد   ا يصددددد دي    صدددددععع  د   يددددد     دددددكيم 
ودددددأ     ددددد     يح ددددد  لدددددن  ا يصددددد د( ن  مددددد   ح ددددد    ددددد      وددددد    م  دددددن حيدددددا  ددددد  ً دددددا ي ددددد  لددددد ل   

يصدددددددد در ر  ي جدددددددد    صدددددددد ح       دددددددد      دددددددد    ن  ا يصدددددددد د رل  فدددددددد     مدددددددد  يفيدددددددد     م حددددددددي  ا 
    م  ن   عك   د   ي ل  م        ي   ا يص دي .

ة تف  تتتتت  ة ة نتتتتت  غةفتتتتت ةكتتتتت ةة تتتتتأةكتتتتت ة تتتتت  ةتعتتتتت  ة  تتتتتأةة نك متتتتت ة  ةتن تتتتتلة عن  تتتتت ة كمددددد  

ة تتتت ةتفتتت غة  تتتأةة  ت تتت  ةة علة تتت ةمنتتت ففةجمتتت ة تجع تتترة تتت  لةفتتت ةن  تتت غةة ف تتتلةةة مؤسستتت غ

فتتتت ةف  تنتتتت ةمتتتت ةةلإ تتتتلة ةغة،ة ة ةتن ل ة تخ تتتتنة   ةة ة جتتتت ةستتتت   ة  ن تتتت  ةننتتتت ةة تنم تتتت ة



 

 
 
 الاقتصاد الجزئيأوراق سياسات في 

 
 

 

 

 7 كلفة الفرصة البديلة في العراق ...جيوب تمتلى واقتصاد يبتلى أ.د. عيد الحسين العنبكي

إ ةة تتتتللغة  تتتت   ةةلإنفتتتت  ة  تتتتأةة تع تتتت  ة،ةف تتتت ةتكتتتت  ةتك فتتتت ةة،ة ضتتتتل    ة  تتتتأة لتتتت   ةمخت فتتتت 

 مكتتت ة تتت    فة  ةتلفتتتفة   تتت ةغة ة، ة  تتتأةة ل   تتت ةة  تتتن      تتت ة تتت ةخفتتت ةةلإنفتتت ة ةة فل تتت 

 فل تتت ةستتت ت ة ضتتتفةتك فتتت ةةةة ن  تتت ،فتتت ة تتت  ةة، م  تتت ة  تتتأةة تع تتت  ةة ضتتتلة نةمتتت ة جتتت ةإنفتتت  ة

 تتتت ة ضتتتت لةة نتتتت  ةإ تتتتأةة تخ تتتت ة تتتت ةة   تتتتأ، تتتت ففةضتتتتلة نةة،ة     تتتت ة  تتتتأة ةفعتتتت ةة ضتتتتلة ن

ة.نف ن ة فل  ة للة ةمنتج غةمع ن ة  ة

ةة  ت    ة ل   ةة   لة ةة علة  مستل لةة ة()*

 لتتتتل ةة لتتتت ل ة تتتت   ةة نلتتتتلةأستتتتم ة  ة.ة نلتتتتلةمنف  تتتت ة لتتتت ك ةة  ت تتتت     ةة عتتتتلة    ن تتتت  ة

ةة2021س تم لةة6ة.ة أةة م  ل
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