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ن العنبكي *:  ن أ.د.عبدالحسي  ي العراق .. بي 
ن
الاستثمار ف

ن التعقيد والتفريط  فخي 

 

ر مااااااه والااااااد  ا سااااااتا  بساااااااث ثااااااا  ستسينااااااي وناااااار مسااااااتثمر امريكااااااي ماااااان اصاااااا  عرا ااااااي   نااااااا 

ظاااااامت  معااااا   2019سااااانراا   عااااااد فاااااي  6 عمااااار فااااايمااااان متظقاااااة يةااااااث ال ا ياااااة  الجاااااامعي نرباااااا

 كريااااااا ال فرلاااااة التاااااي  واااااد  الاااااع بياااااد    وظاااااامت  معااااا   خ ااااا  عيماااااي م ااااا  وأفكاااااار ريادياااااة فاااااي 

مجاااااام الاعماااااام    ااااارر اس ي سااااا  ثاااااركة ليتسااااارق الوااااابكي فاااااي العاااااراق ومااااان نناااااا بااااادأا   ااااات  

بااااااالعراق ويعاااااارد  مااااااه الاسااااااتثمار   فاااااايب الافخاااااااي ساااااايكرس ي اااااايب    فاااااا  التعقيااااااد وعيياااااا  اس يكفاااااار

العكاااااا    سيح اااااا  عيااااااع كاااااا  التساااااا يتا والاااااادلام الحكااااااارمي اث   يادبااااااا ظةاااااا  العاااااااسرادرا اااااا  

بعااااااي ماااااارلفي الدولااااااة الماسااااااكين بمفاصاااااا  ماااااان  الا ااااااا اا والاااااار    المفااااااري لكااااااي يح اااااا 

التمريااااااااا  والعتمااااااااااا التجارياااااااااة و يرناااااااااا عياااااااااع  سااااااااا يتا والموااااااااارو  مر اااااااااه  خ اااااااااي  و

ص ونااااادر الاصااااارم والحااااااق البااااارر باااااالعراق وثاااااعب  ولااااان العمااااارلاا الساااااخية مقابااااا  نااااادر الفااااار

   ول ذ  القبية ار داداا و وعباا يتابع ا في الا ي :ظقيقية بالتبعية كرس ننالك  نمية 

 

 اولاً : بدء ممارسة الاعمال :

 

ثااااااصا ال ااااادفة اس التقاااااي بالمساااااتثمر بسااااااث عناااااادما عااااار  بمااااار عي الااااارليفي و خ  اااااي ظاااااااوم  

 ااااااار اسااااااتحراب  وناااااار يبحاااااا  عاااااان  سااااااا لاا محياااااار    لحتاااااا  لالاسااااااتف اث منااااااي وربمااااااا ظاااااااوم ا

العربيااااااة كايااااااي بيكنااااااة ا نبيااااااة ر اااااا  اياااااا  يحاااااااوم اسباااااااا  مكناااااا  ماااااان الي جااااااة العرا يااااااة   فبااااااادريي 

فاااااي العاااااراق أبااااار الجااااااب  ااااادا  م ااااا      ابتسااااامي  يااااايت  ولكااااان كناااااي  متساااااا ت    و دكتااااارر ايااااات  عااااادك 

الاظااااا  ايااااا  لا يااااات ك  وايماااااا ياااااتكي  بقناعاااااة و دياااااة    ياااااي لااااا  اف ااااا  أساااااتا  بسااااااث ماااااا ا  ق اااااد و أبااااار 

  را اااااا  با جااااااا  الاسااااااتثمار فااااااي العااااااراق   دكتاااااارر  ؟    فباااااادأ يساااااارد لااااااي اولااااااعالجاااااااب  اااااادا  م اااااا  

  لتساااااجي  الواااااركة   د ياااااي عناااااد مرلااااا  الاساااااتعتماا رظاااااي  الاااااع م سساااااة  ابعاااااة لااااار ار  التجاااااار

وكااااااس ننالاااااك يااااارابير مااااان المااااارا عين فقياااااي اس العاااااراق سيوااااا د ايتعاااااا  كبيااااار لاس ناااااذا الا اااااداث 

عياااااع  ساااااجي  الواااااركاا يعناااااي اس ننالاااااك فااااارص مربحاااااة وعمااااا  كبيااااار واعماااااار و نمياااااة ففرظاااااي 

 موااااا  المااااادير العااااااث   ييباااااك يجااااا  اس ي  يلاااااكثيااااارا    وعنااااادما وصااااايي لمرلااااا  الاساااااتعتماا  اااااام 

فااااد يي الااااع يااااابرر الماااادير العاااااث وعناااادما وصاااايي كتاااا  عبااااار  عيااااع ييبااااي لاااا  اف م ااااا وارثااااديي 

عاااااث فكتاااا  عيااااع ييبااااي مكتاااا  معاااااوس الماااادير الالااااع مكتاااا  ا اااار وناااار   المرلاااا  الرا اااا  فااااي باباااا

  عياااااع ييباااااي وو عتااااا ناااااي الا ااااار  وارثاااااديي الاااااع مكتااااا  ا ااااار كاياااااي فيااااا  سااااايد  فكتباااااي وو عااااا 

الااااع مكتاااا  ا اااار وكايااااي فياااا  ساااايد  ايبااااا  ارثااااد ني الااااع مكتاااا  ا اااار بعااااد   ااااافة فقااااط  وارثااااد ني

ننالاااااك ياااااابرر ونمااااا  وعبااااااراا  ميياااااة   و كااااااس  ااااااري  و ر ياااااه عياااااع ييباااااي   وعناااااد كااااا  مكتااااا  
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مااااان عياااااريي ماااااثت    و ماااااا  ق ااااار   وكيمااااااا ب ااااارا  افاااااي لااااا  اف م اااااا و ولياااااة ماااااثت    دكتااااارر ثااااار 

ظبيباااااي  ياااااي لااااا  كتبت اااااا فاااااي الكركااااا  فتباااااين اي اااااا والمااااا لاا    وكيماااااة والماااااالاا  يعناااااي و ولياااااة   

كركااااا  لا يف ااااا  لحتناااااا ف اااااي وماااااالاا   مااااان الماااااام الحاااااراث الساااااحي   اماااااا كركااااا  فقاااااد  نااااا  الاااااع 

الماااااالاا يي اااااذ عياااااع اعتباااااار اس ا اااااذ الماااااالاا يااااا دب بالبياااااد الاااااع مااااا لاا كارسياااااة   وعنااااادما المااااا لاا 

  وماااااان عياااااريي   امااااااا والرلياااااة   ف ااااااي عبااااااار  ينااااايم عيياااااا  وظاااااي الدماسااااااة والر اااااة فيسااااااتخدث مفااااارد

  ي  و ذمر المرا ه بعد ا  رار  لدفه الرثا.

فاااااي ي اياااااة الممااااار كااااااس ننالاااااك  اعاااااة في اااااا عاااااد  مكا ااااا  وا اااااابير متخماااااة استرسااااا  بسااااااث  اااااا ت  

بااااااالاوراق و ساااااا  ماااااان ا وراق مت ر ااااااة   وعناااااادما وصاااااايي كاااااااس ننالااااااك ظااااااا ي وال ااااااابرر  ياااااار 

مناااااتة  وفياااااا  صاااااياص وفر ااااااع وعنااااادما وصاااااايي والجميااااااه يرفاااااه أورا اااااا  بياااااد    فرفعااااااي اورا ااااااي 

مريبااااة كاياااا  يعرفنااااي و فحاااا   كمااااا يفعياااارس ا ااااذنا ثااااخ   ااااخ  عنااااد الحااااا ي ويةاااار الااااي يةاااار 

الرر ااااااة ماااااار  ويااااااتفح  و  ااااااي مااااااراا فا ااااااا  الااااااع الرر ااااااة  ر يااااااه واع ااااااايي الرر ااااااة و ااااااام و 

ا ااااي ثااااحيتك ياااا  أباااار الجاااااب   اسااااتحر ي نااااذ  الجرلااااة ستسااااة أياااااث وعناااادما  ر ااااي باظثااااا  عاااان و أباااار 

لجايااااا  افاااااي سااااا وم ا  يااااار اكبااااار مااااان المااااادير العااااااث   فتباااااين ايااااا  مالجااااااب   واياااااا مت ااااارر ايااااا  ال

 مااااان  الا ااااار ليواااااار  مقابااااا  الم سساااااة ولديااااا  كواااااك بسااااايط محيااااا  ول سااااا  كااااااس محيااااا  كااااااس اكثااااار

و أباااار الجاااااب   ثااااخ  يبحاااا  عناااا  و ااااالرا  عااااام  اااادا  لاياااا   ياااار مر اااارد   اكيااااد ظباااار ك  عاااار  

مااااان ايفجااااارا    ال اااااا مساااااتحربا  وعنااااادنا لااااا  ا مالاااااك يفساااااي ؟بااااا  و لاااااير مكتبااااا  مكركااااا  ووسااااا  

ظاااااام العاااااراق الاااااذب يبااااار  ايفجااااارا باكياااااا و المساااااكين تحرا  المساااااتثمر لاسااااالوااااار البيياااااة والباااااحك 

 ويبني .ابناص  في يرد من يريد اس يستثمر في  

لاااااذلك التاااااي  رصااااايك م و أبااااار الجااااااب   مر ااااارد  فاااااي معةااااا  م سسااااااا الدولاااااة   ناااااذ  دور  الفسااااااد 

مر اااااه العاااااراق متاااااي را   ااااادا  فاااااي  قريااااار البناااااك الااااادولي السااااانرب عااااان  ر يااااا  الااااادوم ظسااااا  ية ااااار 

  مااااااان باااااااين  172  ظيااااااا  اظتااااااا  المر باااااااة و Doing Businessسااااااا رلة ممارساااااااة الاعماااااااام و 

نااااااذا التقرياااااار فاااااااي    م ثاااااارااالمسااااااتثمروس  يااااااتفح   وعناااااادما   2021  دولااااااة   فااااااي عاااااااث 190و

المسااااا ولين المخاااااادعين بعناااااراس ويبااااا  م ماااااا  ااااارد  ظتماااااا  يحجمااااارس عااااان الاساااااتثمار فاااااي العاااااراق

ه باااادعااااراا ثااااركاا الاااادوم لتسااااتثمار فااااي العااااراق   مااااا عيينااااا ناااار لااااي   قاااادي  الاااادعراا ويحاااان ي

  ماااااا عيينااااا ناااار اسااااتقبام المساااااتثمر وامثالاااا  باااااد  واظتاااااراث  ماااان ياااادعرن ل ااااارد وعقبااااة الاااا  عقبااااة 

  مااااا التساااا يتا ماااان الم ااااار ليم اااااروكاااا  و قاااادي  كاااا  مااااا يحتا اااا  وفاااا  القااااايرس ماااان يافااااذ  واظااااد  

 يا عباد الرظمن .عيينا نر الحاص من   و أبر الجاب   فكفايا  ييا  

 

 ثانياً : رطينة الاسم التجاري :

 

ط يبساااااااتسااااااانراا كااااااااس ننالاااااااك موااااااارو  كبيااااااار يعمااااااا  عييااااااا  ماااااااه المنةمااااااااا الدولياااااااة ل 8 بااااااا  

الاااااا     22   اااااا   اااااارد و الإ ااااااراصاا والافااااااتا ماااااان التوااااااريعاا المكبيااااااة لعماااااا  الا ت اااااااد   ظياااااا

 واااااريه باااااين  اااااايرس و عييمااااااا وأيةماااااة و اااااراراا مجيااااا  الااااار راص المنحااااا  في اااااا المتعاااااار  ماااااه 

وفي اااااا المكااااارر وفي اااااا المعاااااادب لبيواااااة الاعماااااام والاساااااتثمار وكااااااس البرياااااام  ي اااااد  الااااابعي بعبااااا  

ة ال اااااااديقة لبيوااااااا ياااااااك الاااااااع   ااااااافية القاعاااااااد  التواااااااريعية وفاااااااك اثاااااااتبا  القااااااارايين والإبقااااااااص عياااااااع 

الاعماااااام من اااااا و عي اااااا وا اااااحة ثااااافافة   ولكااااان الاب اااااام المقااااااومين ل صاااااتص و فااااارا بكااااا  بساااااالة 

لمناااااه و مق اااااية القااااارايين   مااااان العمااااا  فبقيناااااا فاااااي الفر اااااع   ونناااااا  كرياااااي المساااااتثمر بسااااااث بحادساااااة 

 خاااااا   رفااااااة  جااااااار  بحااااااداد وا حاااااااد الحاااااار  التجاريااااااة التااااااي عيااااااع المسااااااتثمر الماااااارور ب ااااااا عنااااااد 
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  و ااااااد   ولا أر  مر اااااا  ليماااااارور ب ااااااا ف ااااااي ظيقااااااة  ا ااااااد  برمت اااااااباااااادص الاعمااااااام سااااااجي  ثااااااركت  ل

أوراق المساااااتثمر وننالاااااك كيااااا  وو اااااي و  اااااد مكا ااااا   ر اااااه و خااااات  عياااااع  اااااردا اكثااااار مااااان عوااااار 

رساااااارث رساااااامية ورثااااااا وعماااااارلاا  ياااااار رساااااامية ماااااان  باااااا   ااااااعا     من ااااااانا اااااا  يجاااااا  اس ياااااادفه

و وفااااا  معاااااايير معقاااااد  مرروساااااة ت  لواااااركيح ااااا  المساااااتثمر عياااااع اسااااا   جاااااارب مت ااااا  لكاااااي النفااااار  

    وفااااااي ظين ااااااا يرظااااااي فكاااااار  اس يكاااااارس الاساااااا  التجااااااارب كمااااااا يختااااااار الوااااااخ  و كيمااااااة ساااااار   

عربياااااة كاياااااي اث عرا ياااااة ولحسااااااب  الالكتروياااااي   ظيااااا  يبقاااااع يجااااار  ا ساااااماص التاااااي يباااااع ا نااااار 

يقي  بحتااااا    مف رماااااة اث  يااااار مف رماااااة ف ااااار ثااااايي  لاس الاسااااا  التجاااااارب الحاياااااة منااااا   سااااار اث ا نبياااااة 

  وعنااااادما ية ااااار لااااا   بااااارم الاسااااا  الكترويياااااا  ياااااذن  بااااا  لمساااااج  الواااااركاا ويباااااع  عياااااع ميااااا  

ثاااااركت    فثاااااارا ساااااا ر  ا حااااااد الحااااار  التجارياااااة وثاااااكريي الاااااع بعاااااي ا ظااااايا  السياساااااية بحجاااااة 

اياااااي ارياااااد   اااااه ار اق المااااارلفين فاااااي ناااااذ  الم سساااااة   فسااااايلي ر يسااااا ا فاااااي ظينااااا  وكااااااس صاااااديقي 

مرلااااا     عر اااااا  التنميااااااة فااااااي  20مرلااااا     يااااااي وماااااان ا اااااا  و  20قااااااام و ف   كااااا  مرلاااااا  لااااااديك

العاااااااراق   كااااااا  مساااااااتثمر كااااااااس يمكااااااان اس ياااااااي ي بمتياااااااين الااااااادولاراا ويحقن اااااااا فاااااااي دور  الاااااااد   

  صاااااناعاا و ااااادماا وم ااااان ساااااتعم  ماااااه ناااااذا المساااااتثمر وكااااا  عمالاااااة ساااااتخر  مااااان كاااااالعرا ياااااة و

ر اااااا   مرلاااااا      عمرمااااااا   20الب الااااااة الااااااع التوااااااحي    كاااااا   لااااااك ير فاااااا  ماااااان ا اااااا  مر باااااااا و 

 البريام  الإصتظي وايت ر أعداص الإصتص كالعاد  .

ولكاااااي  كااااارس    و عناااااي ظرفياااااا  ومن اااااة صاااااافية او يقياااااة   ppاسااااا  ثاااااركت  و  يالمساااااتثمر بسااااااث كايااااا

 اا معناااااع وباليحاااااة العربياااااة ظسااااا   عييماااااا    فقاااااد  ر ماااااي بسااااا ر كامااااا  . وعيياااااك اس  تخيااااا  كااااا  

نااااااي سااااااعاد  المعاااااار يين وظيقااااااا    الإداريااااااة عناااااادما يااااااي ي مثاااااا  بساااااااث وب ااااااذا الاساااااا  ليوااااااركة فقااااااد 

الاسااااا  وكااااا  معر ااااا  يباااااه متظةاااااة او  عااااادي  ابتااااايا ب ليح ااااارم عياااااع اساااااتحرق ثااااا رين فقاااااط 

  ث كااااااس يااااار   ابتسااااااماا اساااااتحرا  ودنواااااة ونااااار م ااااار عياااااع اكماااااام المواااااراربساااااا سمااااان مقابااااا  

 ابتس  بساث وك  العار عيع المبتيين.

 

  :فتح حساب مصرفي اهون من فتح قسنطينة  ثالثا:

 عااااااايع بساااااااث بليجابيااااااة مااااااه كاااااا  التعقيااااااداا الرو ينيااااااة   وصااااااار ياااااادر  أنميااااااة و أباااااار الجاااااااب   

ر  ظكاااااارمي   د اااااا  بكاااااا  سقااااااة    ااااااا ت  واظتااااااا  فاااااات  ظسااااااا  م اااااارفي فااااااي اظااااااد فاااااارو  م اااااا

  فا تااااااااد  الاااااااع Current Accountلمرلااااااا  الاساااااااتقبام ارياااااااد اس افااااااات  ظساااااااا   اااااااارب   و 

مرلفااااااة عيااااااع الكاااااااويتر   فقااااااام ل ااااااا اريااااااد اس افاااااات  ظسااااااا   ااااااارب   أصاااااايبي بالااااااذنرم فقالااااااي 

بالمناسااااااابة العاااااااراق مناااااااذ  ظساااااااا   اااااااارب    ق اااااااد ظساااااااا   اااااااارب؟   يعااااااا  ظساااااااا   اااااااارب  

عواااااارينياا القاااااارس المن اااااارث لدياااااا    ااااااا  م اااااارفي يمااااااار  كاااااا  التساااااا يتا الم اااااارفية  باااااا  اس 

ماااااان  ياااااا  المرلفااااااة  ر ااااااي  ينتابنااااااا الخاااااارار المعرفااااااي الم ااااااحر  بمتت مااااااة الفساااااااد الاااااارليفي 

  الكاااااويتر وا تاد اااا  الااااع  رفااااة فارنااااة فااااي ي ايااااة المماااار لمقابيااااة الماااادير كاااااس يااااد ن ويحتسااااي الق اااار

  فيعيمتااااا  المرلفاااااة اس السااااايد يرياااااد اس يفااااات  ظساااااا   اااااارب   فااااان ي المااااادير واساااااتدار يحااااار بسااااااث 

 اااااا ت   رياااااد اس  فااااات  ظساااااا   اااااارب؟   بسااااااث أب وس   ساااااح  المااااادير يفساااااا  ياااااريت  مااااان ساااااكار   

وا اااااذ يتيماااااا  الر اااااه بر اااااا  وظيااااار     ااااااا ت  لبسااااااث ايااااااي ولاااااير  را عااااااي ناااااذا لفاااااار ؟   أ ااااااا  

ماااان مر ااااه عميااااي   ا ااااذ الماااادير يفاااا  اعماااا  ماااان سااااكار   وا ااااذ  رلااااة فااااي مكتباااا    رياااا   ياااا بساااااث 

 اااااا ت  ياااااا أساااااتا  عناااااد  ب ا اااااة ساااااكن ناااااذ  المن قاااااة؟   أ اااااا  بسااااااث لا أساااااتا    ا س   لا يمكااااان فااااات  

تعييمااااااا أساااااتا    بسااااااث ييااااا  ال ذ ظساااااا  لاااااك فاااااي ناااااذا الفااااار    بسااااااث ماااااا ا افعااااا  ؟ المااااادير وس نااااا

نااااااي مااااااا راص ا ااااااذ  اااااار  لا سااااااام  س   الماااااادير أرثااااااد  الااااااع مختااااااار راص اود  فياااااار  لااااااديك  يع
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ربماااااا يع ياااااك  ييياااااد ساااااكن   بسااااااث  اااااا ت  أساااااتا  اياااااا لساااااي سااااااكن المحياااااة ولا ارياااااد اس  اااااا ت  المحياااااة

يفااااات  لاااااك ظساااااا    بسااااااث أساااااتا  اياااااي مساااااتثمر وعنااااادب   مي ااااايرواساااااكن في اااااا   المااااادير  عاااااذريي 

ا  فااااي ساااارايي   باااا  ظتااااع فااااي دبااااي وعماااااس عناااادب  اااارا  ساااافر ا نبااااي ويحاااان فااااي أمريكااااا يفاااات  ظساااا

ظساااااا  فتحتااااا  فاااااي د اااااا     أساااااتا  اظناااااا فاااااي العاااااراق   بعااااادين ا ا اياااااي ناااااذا و اااااعك لماااااا ا  واااااي 

باااايي    المااااادير لاااار مخيااااي فيرساااااك فااااي الخااااار  اظسااااان الااااك   بسااااااث   عماااا ليعااااراق   بساااااث  واااااي 

 مستحر  ولير  أستا  المفرو   فرص  جي أمرام ليعراق.

  ايتب ااااااي امايااااااة مجياااااا  الاااااار راص لر اااااارد موااااااكية فاااااات  ظسااااااا  م اااااارفي لحياااااار بعااااااد  ماااااان يرياااااا

المقيمااااين فيصاااادرا  اااارار باعتماااااد  اااارا  الساااافر باااادلا  عاااان ب ا ااااة السااااكن   فاااارص بساااااث بااااذلك وا ااااذ 

مااااادير الفااااار  يقيااااا   ااااارا    اااااا ت     مااااااث ولكااااان   يحتاااااا  الاااااع صاااااحة صااااادور الجااااارا    بسااااااث  اااااا ت  

وياااااا الامريكياااااة ويمكااااان التيكاااااد مااااان صااااادور  الكترويياااااا فاااااي أساااااتا  الجااااارا  صاااااادر مااااان ولاياااااة اريي

سااااارايي   المااااادير: عيناااااي لا يجااااار  الكترويياااااا  ارياااااد مستمساااااك ا اااااع  فاااااي ا ااااابار ك   بسااااااث أساااااتا  

ممكااااان اس ي ياااااا  مااااان   رسااااااالة الكترويياااااة   كااااااد صاااااادور الجااااارا  ويسااااااح  يساااااخة ور يااااااة من ااااااا   

ا ادر  بساااااااث بعااااااد أساااااابرعين اس الماااااادير ا ااااااي مي ااااااير لا ث و ر اااااا  و اااااااري    وورق رساااااامي   نناااااا

الفيااااا  لاااااي   وااااادد فاااااي البااااابط الإدارب وايماااااا الفيااااا  ابتااااايا ب   ننالاااااك وماااااالاا يجااااا  اس  ااااادفه     

 مريااااا  الموااااااريه الاساااااتثمارية متاااااديي م ثااااار ف ااااا  بسااااااث الااااادر    يعااااا  مر اااااه العاااااراق فاااااي   اااااني  

نمة م اااااار   جااااااارب و نماااااارب ويساااااابة مسااااااا 75 اااااادا    فااااااي العااااااراق  خمااااااة م ااااااار  اكثاااااار ماااااان 

والاااااع اليااااارث يسااااامه بر ااااارد موااااارو   2005%   ومناااااذ 5الا تمااااااس فاااااي  مريااااا  التنمياااااة لا  تجااااااو   

ياااااادعع و النةاااااااث الم اااااارفي الوااااااام    و س نااااااذا النةاااااااث ساااااار  يخياااااا  ثاااااافافية وو اااااارص ويع ااااااي 

كواااا  مااااالي عاااان اليباااارس و درا اااا  و اااامايا   و عييااااي الرساااارق باااا  ماااان عدماااا    فاياااا  ساااار  ييياااا  

يمكااااان ليمت ااااايدين فاااااي المااااااص العكااااار الت ااااايد والابتااااايا  فاااااي المااااااص ال اااااافي البااااابابية  وعنااااادنا لا 

  لااااااذلك يقاااااااومرس أب  حياااااار يحاااااار الإصااااااتص   ولااااااذلك التنميااااااة مع يااااااة   فالاسااااااتثمار ناااااار المفتاااااااص 

 لك  اعمار و نمية ويحن كسريا نذا المفتاص با را ا نا المعقد  .

 

 رابعاً : المستثمر المدلل :
لا يمااااار مااااان  اااااتم و أبااااار الجااااااب     كيااااا  ولماااااا ا صاااااار مااااادلت  ؟ كيناااااا  المساااااتثمر الاااااذبنااااار  لاااااك 

يعاااااارق اس بيوااااااة الاسااااااتثمار فااااااي العااااااراق في ااااااا مخاااااااير كبياااااار    وننالااااااك  عمااااااد لابقاااااااص المخاااااااير 

كبيااااار  و سااااا يتا مربحاااااة فااااارص و ااااارد كبيااااار  مناااااذ فتااااار  يريياااااة   لاس المخااااااير القييياااااة  عناااااي 

والفاسااااادين نااااا  الخاسااااارين   ولاس ناااااذا الامااااار   المنتفاااااهسيساااااة ومرياااااة وثااااافافة فيكااااارس العاااااراق نااااار 

وايماااااا الحيااااا  اس  فااااار  لناااااا الايتخابااااااا وفااااا  ناااااذا النةااااااث السياساااااي ال جاااااين  يااااااد   اا ظيماااااا   لاااااي 

  فاااااات  الااااااي المخاااااااير كبياااااار    فيكاااااارس  جاااااااو  المخاااااااير عاااااان يرياااااا  و القجاااااا    أب  راد  لتحياااااار 

ريقااااااة رساااااامية  خفااااااي فااااااي ييا  ااااااا  فاصااااااي   ياااااا   المكا اااااا  الرساااااامية او  حااااااي ال اولااااااة   او ب 

ونااااااذا التجاااااااو  لمخاااااااير الاسااااااتثمار الم اااااا نعة او المسااااااتدامة يسااااااتر   اس  كاااااارس    ياااااار رساااااامية

او  يااااار منفياااااي   ف ااااار فاااااي  ا  ننالاااااك ساااااي ة وننالاااااك  ااااار  عياااااع ا ر  و ساااااراص كااااااس ساااااتظ ا منفيتااااا

ي با ت ياااااااا منفيااااااي الا اياااااا   ياااااار دماااااارب ف اااااار منفيااااااسااااااتص يكاااااارس مااااااا الا ت اااااااد والمااااااام عاااااااد  

 راد  صاااااااظ  مااااااه فتيتقااااااي صاااااادفة او  خ ي ااااااا   راد  المسااااااتثمر الماااااادل  صاااااااظ  المااااااام   المنباااااابط

الساااااي ة والقااااار  فاااااي من قاااااة وساااااط و من قاااااة ثاااااب  الدولاااااة او ثاااااب  الرسااااامية   ناااااذ  المن قاااااة يح ااااا  

 فاااااي  اياااااة يااااار الوااااارعي باااااين و الساااااي ة او الماااااام   فينجااااا  لناااااا أولاد ظاااااراث يكريااااارا  الااااايوا في اااااا 
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وياااااات   ح ياااااات    ايرييااااااا  والتتعاااااا  والايتفااااااا   ياااااار المواااااارو  واكاااااا  السااااااحي فساااااااد والاسااااااتحرا  ال

 واداريا  ليكريرا فرق المسا ية وفرق الحسا  .

المسااااااتثمر  ياااااار الماااااادل  و بساااااااث   عناااااادما ي اااااا  الااااااع ظيقااااااة المر ااااااه لموااااااروع  يقااااااام لاااااا  و روص 

 عناااااي و اااااه العرباااااة امااااااث  الكارسياااااة التاااااي يااااا  ر ااااا  عقاااااار ويحااااان يخ  ااااا  لاااااك   وناااااذ  العباااااار  

ا  يفتاااااار  ب يواااااااا الاسااااااتثمار اس  كاااااارس ل ااااااا  اريااااااة أرا ااااااي لمواااااااريه اسااااااتثمارية   الح اااااااس

مخي اااااااة مااااااان كااااااا  التبعااااااااا وم ااااااانفة   اعياااااااا ويوااااااااييا  وبالمقابااااااا  ننالاااااااك  ارياااااااة بموااااااااريه 

اسااااااتثمارية مر ربااااااة لاي ااااااا  القااااااة ليتنميااااااة ومقدماااااااة ليخاااااادماا ول ااااااا  اااااادو  ا ت ااااااادية  عااااااار  

ن   وعنااااااادما ياااااااا ي مساااااااتثمر بموااااااارو  يترافااااااا  ماااااااه  ارياااااااة الموااااااااريه يااااااات  اساااااااقاي ليمساااااااتثمري

المواااااااريه عيااااااع  اريااااااة الار  وفاااااا  معااااااايير ا ت ااااااادية و جاريااااااة بحتااااااة ولاس  لااااااك لاااااا  يح اااااا  

الاااااع اليااااارث فااااااس الفر اااااع الخت اااااة لفااااارص الفسااااااد  2006مناااااذ  اساااااي  ال يوااااااا الاساااااتثمارية عااااااث 

سيخبااااااه لابتاااااايا  نا اااااا  فااااااي اياااااا  ر الماااااادل   عنااااااي يااااااليمسااااااتثمر   بالنساااااابةظيااااااي محي ااااااا ظتمااااااا   

 ؟  فااااايب   عاااااة ار   ريااااااد  م سسااااااا الدولاااااة المالكاااااة ل را اااااي و اصاااااة دا ااااار  عقااااااراا الدولاااااة

دوس ادياااااع معاااااايير لمراصااااافاا و المر اااااه   النوااااااي   الحا اااااة   لكااااا  وظاااااد  سمااااان ابتااااايا ب مختيااااا 

تقييااااا  مااااان كيفاااااة الرثاااااا او لي   التخ ااااايط العمراياااااي   و اااااد يبااااا ر المساااااتثمر ا تياااااار اسااااارص مر اااااه

 تااااااار  الموااااااارو   ويرظااااااا ايااااااا  ي او كيفاااااااة المرا عااااااااا و عقيااااااادا  ا وماااااااا  ساااااااتحر   مااااااان و اااااااي 

  بينماااااااا المساااااااتثمر المااااااادل   كااااااارس لااااااا    اااااااه ار  مستسااااااايما لإراد  أعاااااااداص التنمياااااااة فاااااااي العاااااااراق 

و أظاااااااايا    منةماااااااااا    كاااااااارس فااااااااي ظاااااااار   الماااااااادليين محاااااااادد    لاس  اااااااارا ط عقاااااااااراا الدولااااااااة 

كااااااس اسااااام ا . فااااات  ساااااتحر  اس يكااااارس المساااااتثمر المااااادل  وا اااااه ياااااد  سااااايفا  عياااااع  ا    أيااااامييواااااياا 

ار  اساااااترا يجية م ياااااة عياااااع ي ااااار د ياااااة او ظديقاااااة عاماااااة  قاااااه وساااااط الاظيااااااص الساااااكنية لتحريي اااااا 

الااااااع ماااااارم او بااااااار  او أب مواااااارو  ريعااااااي لا ي اااااا    ف اااااا لاص  ياااااار معنيااااااين بالتنميااااااة مااااااا يعنااااااي   

 الرب  ظس  .

دوياااااااا  فااااااااي مر ااااااااه  50يماااااااان  مسااااااااتثنع ماااااااان أب ظساااااااااباا ا ت ااااااااادية    ااااااااد دل  المسااااااااتثمر الماااااااا

ولكناااااا  لا يسااااااتخدث في ااااااا ساااااار  رأ  ميياااااارس دولار  50 ااااااد يتجاااااااو  سااااااعرنا الماااااارا ب اسااااااترا يجي 

  و ااااد لا يوااااح  في ااااا ساااار  مااااثت ميياااارس دولار فقااااط   ف اااار مسااااتثمر يااااار   ياااار  ااااادمااااام  ااااوي  

ظسااااااباا الترليفاااااة المثياااااع لعناصااااار الإيتاااااا   ف اااااذا المساااااتثمر  اااااار عماااااام ماااااثت   5وعمااااا   اااااوي  

الدولاااااة   نااااار مااااان يبناااااي   بناااااي ناااااذا المساااااتثمر ولاااااي  المساااااتثمرناااااي التاااااي   وعنااااادنا  كااااارس الدولاااااة 

كاااااا  ل ااااااالح    ويكاااااارس   اااااااالدولااااااة  ااااااتخ   ياااااار  المسااااااتثمر ويكاااااارس ننالااااااك  فااااااريط كبياااااار بحقر ف

ثااااايص سااااا ت  نيناااااا   الياااااا  مااااان التعقياااااداا الإدارياااااة   فااااات ير اااااد ابتااااايا  ولا مسااااااومة وايماااااا ير اااااد 

موااااااركة او  قاسااااا  ليميكياااااة وليعا اااااد   المساااااتثمر  يااااار المااااادل   اااااد يرا ااااا  كااااا  التعقياااااداا الا ايااااا   اااااد 

يسااااااان  بوااااااك  او بااااااا ر بالتنميااااااة بينمااااااا المسااااااتثمر الماااااادل  ياااااان ر الدولااااااة وير اااااا   ليااااااة الساااااارق 

  وعيياااااا  المسااااااتثمر الماااااادل  يريااااااد اس يجنااااااي سااااااريعا  او لوااااااخ  ر العرا ااااااد والارباااااااص لفوااااااة ويحتكاااااا

وبوااااااك  يااااااار  فقااااااد يتيعااااااي  و ااااااع  السااااااي رب فاااااات يعيااااااد ظقاااااان أرباظاااااا  فااااااي الا ت اااااااد وايمااااااا 

الااااااع الخااااااار  عيااااااع عكاااااا  المسااااااتثمر الااااااذب يرا اااااا  كاااااا  التعقيااااااداا وي اااااامد فاااااااس أمرالاااااا    اااااار  

  ويحااااار  دور   رية ا ااااا  فيرلااااا  فرا بااااا  فاااااي البيااااادأرباظااااا  ا ااااا  و خرفااااا  مااااان اليعيعاااااة الساااااي

  الد   والإيتا .

المساااااتثمر المااااادل  يي اااااذ مر عاااااا متميااااايا  ر  الموااااارو  بساااااعر ثاااااب  مجاااااايي ر ااااا  اس ساااااعر متااااار 

الا  دولار بحجاااااة ايااااا  ساااااينق  ا سااااار المجاااااايي لااااا ر   3ا ر  فاااااي ناااااذا المر اااااه  اااااد   ااااا  الاااااع 

يباااااه ساااااعر ليرظاااااداا يفتااااار  اس الاااااع المالاااااك ا  يااااار والماااااراين  فاااااي موااااااريه الإساااااكاس ونااااار 
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نااااااص  ا ااااادا ناااااامر ربااااا   فاااااا ا بااااا  يجناااااع ساااااعر ا ر  بساااااعر السااااارق الساااااكنية  مثااااا  كيفاااااة متااااار الب

يااااااب  يعناااااي ايااااا  باااااا  ار   15بعااااادد ال رابااااا  التاااااي فاااااي المجماااااه الساااااكني فاااااا ا كاياااااي العماااااار  

ماااااار  بالسااااااعر التجااااااارب يانيااااااك عاااااان اس القااااااايرس يمنحاااااا  ظاااااا   وااااااحي  وادار  المرا ااااااه  15العمااااااار  

لمااااادار  الانيياااااة ومرافااااا  الترفيااااا  ويبقاااااع لخمساااااين سااااانة  ادماااااة ظيااااا  يبناااااي المااااارلاا واالخدمياااااة 

لااااااادي   ثاااااااماعة  ااااااااني  وناااااااي اس المساااااااتثمرين وأصاااااااحا  القااااااارار يجناااااااي من اااااااا أربااااااااص يا ياااااااة  

يعيفاااااارس عاااااان الاسااااااتثمار بسااااااب  المخاااااااير والتعقيااااااداا والمييوااااااياا وا ظاااااايا   يياااااا   لمااااااا ا لا 

و جعااااا  بيواااااة   فيااااا  الحكرماااااة فاااااي  ااااابط نااااا لاص ومحاسااااابة مرلفي اااااا المعااااار يين لتقييااااا  التعقياااااداا

يجنااااي أرباااااص مااااا اياااايم س ب ااااا ماااان سااااي اس الاسااااتثمار  ا بااااة  بينمااااا  باااار  فااااي  ياااا  مسااااتثمر ماااادل  

ولا ير ااااااد مثياااااا  ل ااااااا فااااااي بقااااااا  ا ر  كافااااااة  لمااااااا ا لا ييياااااا  الخ اااااارر  ويااااااتخي  ماااااان وأباااااار 

الجااااااب ؟   فيساااااتفيد الا ت ااااااد مااااان الاساااااتثمار كماااااا نااااار ظاصااااا  فاااااي كااااا  العاااااال   لماااااا ا فقاااااط فاااااي 

يتااااار  العت ااااااا الرا اااااحة العيمياااااة وياااااذن  الاااااع عت ااااااا  نفاااااه فوااااااا محااااادد  و  ااااانه  العاااااراق

ماااااان   مافياااااااا وبياااااادو راا مااااااام وسااااااي ة لا يساااااات يه اظااااااد ماااااارا  ت    أب ديمقراييااااااة سااااااتبقع فااااااي 

العاااااراق واب كفااااااص  ير جاااااع من اااااا فالمساااااتثمر المااااادل  ي اااااب  نااااار مااااان يواااااترب المناصااااا  ونااااار مااااان 

ي ااااااذيا لعت ااااااا  ار يااااااة ماااااه نااااااذ  الدولاااااة او  يااااااك دوس أب ياااااتحك  بالسياساااااااا العاماااااة وناااااار مااااان ي

  اعتباراا لم ال  العراق وايما لم ال  المستثمر المدل  والقر  السايد  ل  التي دليت .

 

 ستحمار:جدلية الاستثمار والأ خامسا:

 

مسااااانمت  فااااي اعتقااااد اس الق ااااا  السااااياظي فااااي العااااراق يمكاااان اس يحاااا  ساييااااا بعااااد الاااانفط فااااي  أياااايبمااااا 

GDP  ادار ااااا  ظيااااا  يمتاااااك العاااااراق مرا اااااه دينياااااة لكااااا  ا ديااااااس والماااااذان  ومرا اااااه  أظسااااانافيماااااا لااااار

يبيعيااااااة ساااااااظر  ومرا ااااااه اسريااااااة  مثاااااا  بدايااااااة ظباااااااراا الاااااادييا  وبمااااااا اس نااااااذا الق ااااااا  العمااااااتق 

 حاااااااي مديرياااااااة  مدظرساااااااة  حاااااااي نيواااااااة الساااااااياظة وا  يااااااار  وومااااااادظر     يااااااا مةيااااااارث  دارياااااااا 

بينمااااااا ونااااااي و ار  الثقافااااااة  فااااااي العااااااراق الاااااار راا انمااااااالا  حااااااي أكثاااااار  مدظرسااااااة وا  ياااااار  و

   ا   دمي ا ت ادب يحتا  الع  دار  فاعية.ني السياظة 

استباااااافي ر ااااااي  نيوااااااة السااااااياظة كااااااي اييااااااه عيااااااع   ردنااااااا  أعااااااراث 10عمرمااااااا  اا ياااااارث  باااااا  

الاسااااااتثمارية وكاااااااس يوااااااعر بالحب ااااااة والتفااااااا ر وناااااار يحماااااا  معاااااا  دلياااااا  م اااااارر عاااااان مواااااااريه 

ومر ااااااه مميااااااي عياااااع ثااااااارعين وناااااار ن بين اااااا مواااااارو  فااااااي ماااااد   بحااااااداد الجناااااربي اساااااتثمارية ماااااا

بالمواااااارو  عبااااااار   و  ا  دوياااااا  منحااااااي لمسااااااتثمر وايجااااااي المواااااارو  25فرظاااااااس ير اااااا  لااااااي اي ااااااا 

متااااار فقاااااط  عااااا  ال ااااااب  ا ر اااااي من اااااا م عااااا   300-200عااااان بناياااااة ياااااابقين عياااااع مسااااااظة باااااين 

  ؟اساااااتثمر   عناااااد  أيااااات اث  ؟ثمر عنااااادك ناااااذا نااااار مسااااات  ساااااياظي  اصاااااابني الر ااااارث واردفاااااي  اااااا ت

 يف   عن الاستثمار ثيص.الر   صار يتيعث  في  يكن 

  اباااااذ  كباااااار  أظااااادناااااذا المساااااتثمر  اااااد يكااااارس مااااادلت أيباااااا او ايااااا  ظاااااا ق الاااااع در اااااة اساااااتحمار 

المااااارلفين مساااااتم يا  ياااااا  ليعبااااارر الاااااع  ااااافة أ ااااار   جعيااااا  مالكاااااا لار   قااااادر بمييااااااراا الاااااديايير 

  ؟عمااااام   ااااار  نااااا  ناااااذا الاساااااتثمار 3بسااااايط بناااااع فياااا  م عماااااا وربماااااا ثاااااح  فيااااا  مقاباااا  را  ماااااام 

اياااااان الماااااايي  ا مثاااااا  ل ساااااا  فااااااي العااااااراق كاااااا  ثاااااايص  يجااااااابي يقيباااااا  الااااااع ساااااايبي فااااااي الت بياااااا   

مسااااااتثمرين الماااااادليين مقابااااا   قاااااايث عناصاااااار العن اااااار ا ر  عناااااد لعناصااااار الإيتااااااا  ولماااااا ا ينااااااتف  

اس ينبحاااااااي بناااااااا لماااااااام  التكنرلر ياااااااا  ايااااااا  الفسااااااااد   والإيتاااااااا  ا  ااااااار  والتنةاااااااي   العمااااااا   را  ا

 ميع اااااا فاااااي العميياااااة الإيتا ياااااة  ساااااتثمر مااااان  اااااتم  فعيااااا  مساااااانمة عناصااااار يعةااااا  عا اااااد وربااااا  الم
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يكاااااارس كااااااي ولااااااي   عةااااااي  ساااااارو  المسااااااتثمر الماااااادل  دوس الاسااااااتحتم ا مثاااااا  لعناصاااااار الإيتااااااا    ول

مساااااتدامة مااااان ظيااااا  المساااااانمة فاااااي  لااااادينا مييجاااااا اماااااثت يتااااار  اسااااار  فاااااي  يااااا  محركااااااا ا ت اااااادية
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 الكفاءة وفقا لما يعرف بنكية الفائدة منخفضة ورأس المال يبحث عن استثمار يدر عائد يفوق الفوائد الب
في العراق في حال حسنا بيئة الاعمال وحسنا الإدارة كبيرة التي ستكون الحدية لرأس المال 

 الاستثمارية.

  الا ان ينعكس في تدني كلف الانتاج وتزايد الهامش الربحي الرخيصة،لا قيود على استقدام العمالة ،
 ل العمالة العراقية تدريجيا من خلال )العرقنة(ذلك يحتاج الى برنامج متكامل لعملية إحلا

  في التنظيم الآلات والمكائن و/او متجسدة في سواء كانت  متقدمة،القانون يحث على ادخال تكنولوجيا
 .في انتاجية اعلى وكلف اقلإيجابا تنعكس لالاداري 

 رأس المال

 المشروع الاستثماري

 المزيج الامثل لعناصر

 الانتاج 

 .المستثمرالمنظم 

 العمل

التكنولوج الارض
 يا

 الفائدة الاجر

 المتبقي الريع

 الربح
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 كيف نعظم ربح المستثمر لجذبه؟
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ي سياسات 
 
 الاستثماراوراق ف

 

 

 

 8من  8صفحة  الاستثمار في العراق .. بين فخين التعقيد والتفريط أ.د. عبد الحسين العنبكي

  لإعفاءات يفترض ان ، وهذه اسنوات قابلة للزيادة 10اعفاء ضريبي لربح المنظم ولرأس المال لمدة
تخدم انجاز وتشغيل المشروع وتحقيق أهدافه التنموية وليس استغلال الاعفاء للمتاجرة وتحول الهدف 

 التنموي الى هدف ربحي لشخص المستثمر المدلل او للبلدوزرات الماسكة ظهره.

  من اجمالي عوائد عناصر 40-25يمثل ان ريعها  مرغالارض تؤجر بشكل مجاني او شبه مجاني %
مما يستوجب إعادة النظر في تسعيرة الأرض التي تعطى للمستثمر وفي حجم تلك الأرض  الإنتاج ،

ان تتلائم مع حجم راس المال المستثمر وحجم التشغيل وحجم عوائد المشروع المقدرة التي يفترض 
 وفقا لدراسات جدوى متقنة.

 

 

او سثثثثثثوريين( يعملثثثثثثون بجثثثثثثد  وحيثثثثثثث ان العمثثثثثثل المسثثثثثثتخدم قليثثثثثثل وهثثثثثثم فثثثثثثي الغالثثثثثثب )بنكلادشثثثثثثين
وبثثثثثاجر اقثثثثثل وطالمثثثثثا يسثثثثثتنكف العراقيثثثثثون مثثثثثن العمثثثثثل فثثثثثي اعمثثثثثال يعتبروهثثثثثا وضثثثثثيعة لا تناسثثثثثبهم، 

وطالمثثثثثا راس المثثثثثال ضثثثثثئيل فثثثثثان عائثثثثثده غيثثثثثر  مهمثثثثثة،فثثثثثان الثثثثثدخول الموزعثثثثثة لعنصثثثثثر العمثثثثثل غيثثثثثر 
ب فثثثثثان عائثثثثثدها الثثثثثذي يحتسثثثثثمهثثثثثم وطالمثثثثثا التكنولوجيثثثثثا تقليديثثثثثة وغيثثثثثر مهمثثثثثة فثثثثثي مشثثثثثاريع ريعيثثثثثة 

عوائثثثثثثثد عناصثثثثثثثر الإنتثثثثثثثاج لا تسثثثثثثثاهم  تكثثثثثثثون قليلثثثثثثثة عليثثثثثثثه تكثثثثثثثون ( Residual)قثثثثثثثي متبعثثثثثثثادة ك
فقثثثثثثط وان ويتعثثثثثثاظم ربثثثثثثح المثثثثثثنظم )المسثثثثثثتثمر المثثثثثثدلل( مثثثثثثن ريثثثثثثع الأرض  GDPفثثثثثثي بشثثثثثثكل مهثثثثثثم 

الحقيقيثثثثثة للاسثثثثثتثمار، بينمثثثثثا يبقثثثثثى المسثثثثثتثمر  ،فثثثثثان هنالثثثثثك تفثثثثثريط بالأهثثثثثدافاسثثثثثتغل منهثثثثثا الضثثثثثئيل 
الجثثثثثثاد وغيثثثثثثر المثثثثثثدلل حبثثثثثثيس التعقيثثثثثثدات الحكوميثثثثثثة التثثثثثثي تجعلثثثثثثه يهثثثثثثرب مثثثثثثن السثثثثثثوق او تقثثثثثثزم 
اهثثثثثداف الاسثثثثثتثمار لديثثثثثه الثثثثثى حثثثثثدودها الثثثثثدنيا، ولا سثثثثثبيل لوثثثثثثوب العثثثثثراق الثثثثثى التنميثثثثثة والاعمثثثثثار 

 الا بالتخلص من )أبو الجاي(.
 مستشار اقتصادي لرئيس الوزراء العراقي )*(
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