
 
 

 

 
ن وتطويره منعم الخفاج      نهوض قطاع التأمي 

 8من  1 صفحة دور التدريب فن
 

   

ن  ورا     التأمي 
 فن

 

 
* ي  منعم الخفاج 

 

ن  ي نهوض قطاع التأمي 
ن
دور التدريب ف

 وتطويره

 

 
 
تحةةةةإا و     قةةةة   -ورقةةةةد ة إةةةةةد ر ةةةة  ةةةةةلتأم ر ةةةةلع ققةةةة      ةةةة ة    ةةةة     ةةةةم   

ني بةةةةةد مةةةةة    أنيأةةةةةد    أ نيةةةةةد  ل نأيةةةةةد  2021أيلةةةةة    16-15و ةةةةةمس   أ،ةةةةة      
 ب ن  ن "دور    إريب    نه ض قق       ة   وتق يمه" GIZو     ون 

 
 مقدمة

 
م جةةة  ققةةة    ضةةة ل    قةةةص   أبدةةةر  ةةة ضإأ مةةةمض   أ بةةة    م  ةةة ر  ةةةة  ضةةةإ  ت

   ةة ة    ةة     ةةم    تةةج     م جةة  تلةة     بةة    أأ ةةه   ةةجط و ةة  ر يةة  تةةج     قةة   
 ةة   ةة   ني و    ةةمن   أ بةة   ةةةل  ة،ةة مد  ة ةةإو ةةة  ضإ اةةد   بأ،ةة ني و و   اةةد 

 ضإ اد ثأ ن ني و    من   أ ب . 
 

و تةةةج      ةةةإت و ةةة ل   ر نةةةص    ةةةإريب   أ،ةةة أم   ةةةجط أم أةةةإه    قةةة   ض نيةةةي    ةةةإور 
   إري يةةةةةد   أجأ نهخةةةةةد د ةةةةةة     ةةةةةم    و  ةةةةة  إ ت   ب ةةةةةم     ج نةةةةةب ةةةةةة  دو  أور يةةةةةد 
ة  إةةةةد  ةةة     أةةة     ةةة ة ن  و ب ةةة ، دد ةةةة  ة ةةةم ته   ب  بةةة  د ر ةةة   ض  ةةة   مةةةإد 



 
 

 

 
ن وتطويره منعم الخفاج      نهوض قطاع التأمي 

 8من  2 صفحة دور التدريب فن
 

   

ن  ورا     التأمي 
 فن

 

غ ةةةةم قل ةةةة  ةةةةة    أةةةة ت،    لإر  ةةةةد و   ةةةةإريب  ةةةة  ة  تةةةةإ و ةةةةمر و تةةةة ة   أور يةةةةد 
  قةة      ةة ة     نهةة ض و    ةةإت  ة  إةةةد.  أدرةةإ  وةةة  ةةةل  ة متةة   أنةة  ب اأ ةة 

    غي ب    إريب وت ت     ك  در.
 

ةةة  تنةة  ت ضةةة  تأيةةد    ةةإريب   أ،ةة أم  ةة  نهةة ض وتقةة ر تةةج    أم ةةل   ح ةة ط 
   جط ي  م:

 
   حأ اد و   ن د  ل نأيد  بق د داد ب    مومه  و    م ر   حي د  بج أ عيد  -
 ةمد  ة     نأيةد  بق دة داد مة   ميةل وي، ت  رب  د ر     أ،ة نإد ة،ة تأد ة   -

    ثأ ر   ة      أ   مد  إى  مر و     ة   وإم دد     ة  . 
 وةه ت أةمى مإيإد وةهأد ب ي ،     قص  جرمت . -
 

 محاور التدريب الرئيسية 
 

ةةةة  ةل يةةةد أن    ةةةإريب و    ت ةةة  اخةةةب أن ب ا  دةةةم ملةةة     أليةةة و     ة نيةةةد 
أن اشةةأ  رةة    أحةة ور اخةةب وت،ةة يد      يضةة و  ضةة    ةإةةةد    ثةة  ل  ) بك  ةة ب

  م ي،ةةةةيد    ةةةة  ت،ةةةة نإ    هةةةة   ةةةةمر و    ةةةة ة   وإمةةةة دد    ةةةة ة    ةةةة  تن، ةةةةج نشةةةة  ه  
و ةةةةة  ةر ةحةةةةة رط    ،ةةةةة يل و ب ةةةةة ثأ ر ربةةةةة  د ر ةةةةة  ةحةةةةة ر  بك  ةةةةة ب )ق ةةةةة   

   قل  و وإ إ ر وث  ل     ة   وةإة ه   وت، يد      يض و.



 
 

 

 
ن وتطويره منعم الخفاج      نهوض قطاع التأمي 

 8من  3 صفحة دور التدريب فن
 

   

ن  ورا     التأمي 
 فن

 

 
 لتراجعبدء ا

 
ب ةةإ   ةة أم ر   حةةمب    م ييةةد   يم نيةةد    ةة    ةة نه ص ةةة  رد    ةةم     أ  يةةد و   شةةميد 

و لةةةذ تةةةج   1983ضةةةإأ ققةةة      ةةة ة   رأةةة  ب يةةةد    ق مةةة و بةةة   م ج  ضةةةإ   ةةةة   ةةةند 
ض ةةةةةة ث م   حدةةةةةة ر   يةةةةةة    و  أ    ةةةةةةد   ل يأةةةةةةد  1990   م جةةةةةة  بروتةةةةةة  ب ةةةةةةإ  ةةةةةةند 

   أ،موب   مل    ب    م  . 
 

  ح  ةةد ةةة  تم جةة  ققةة      ةة ة     ةة أمو بةة  مغ  ةةة  ت   ةةم   نيةة ت  ةة   ةةند تةةجه 
ت ةة ز     وب ز  ةةص  ةة     قةةص   ح بةةم رأةة  تةة .  أةةة    ةة  ب    م جةة   هةة 2003)

أ   ب م ةد تشأ  جأية     ق مة و و  نشةقد  وأةةمى ة  ةد ت  لةل ب قة    مل 
   م جةة    ب  ةةد    ةة ة  .  وميأةة  يلةة  نيةةمد ةب دةةمد ملةة  ب ةةا أتةة    ةة  ب تةةج  

 ضنش ط     ة   ومل  وب     ق      ي  و      نه ض ب .
 

 قطاع التأمين حاليا وسبل النهوض به وإصلاحه   
 

         ة      م ق     ي        د ة    مر د و   م ج      ب مإيإد ةنه :
 
 تسجيل الشركات -1



 
 

 

 
ن وتطويره منعم الخفاج      نهوض قطاع التأمي 

 8من  4 صفحة دور التدريب فن
 

   

ن  ورا     التأمي 
 فن

 

 
رن د  ةةةمد ت،ةةةخ     شةةةمر و دأضةةةص ملةةة  ت،ةةةخ    ةةةمر و    ةةة ة   دون تةةة  م   حةةةإ 

   دن  ة  ة قل  و ت  يس  مرد ت ة   ة، تأد. 
 

را ةة ت ت،ةةخ    ةةمر و    ةة ة    حةة   وبةة  ة ةة ي م  ةةليأد تضةةأ   :  حةة    أ  ةةمع
 ن  ةةمرد    ةة ة     أقلةة ب ت،ةةخ له  تأ لةةل   كةة در   م ي،ةة    ألتةة   د رد    أليةةد 

 .و  ك،  د   أ  يد  لإا،   ب   ه ة ته  تخ ه  ألد    ث  ل )  ألة   ه    ة نيد   
 
 هيكلية القطاع  -2
 

مةةإد  ةةمر و    ةة ة     أخةة زد ب   أةة   ةة    ،ةة      م ييةةد  ب  بةة  د ر ةة    شةةمر و 
ثلثةةةة   أغل   هةةةة  ب تأ لةةةةل   حةةةةإ   دنةةةة  ةةةةة    ب ةةةةمد      ح  ةيةةةةد   ةةةةثل   تخةةةة وز

د  د رد    أليةةد     ة نيةةد وب   ة  نيةةد   أ داةةد  ومةةإد ر  ةةم ةنهةة    لزةةةد   ضةةموري
و أخألهة  تة   ةمر و  ة  مد  . إ ر ةة  ق ة   ةبر و  ةإ ب ملقةد  ة  ب   ة ة  ية

وجةةةة د  أخةةةة  س   د رد وب   ه  ةةةة و  ب تأ لةةةةل  ةةةة، و  ةةةةمرد ة،ةةةة تأد  رب ب جةةةةإ 
   .رب مل     ر    هجه   شمر و     ةد

 
 هي لد قق       ة   ر لآت :  أ  مع ت  رم دد 

 



 
 

 

 
ن وتطويره منعم الخفاج      نهوض قطاع التأمي 

 8من  5 صفحة دور التدريب فن
 

   

ن  ورا     التأمي 
 فن

 

  شةةمر و   ح  ةيةةد   ةةثل  تةةإةه ةةة  ب ضةةه    كةة ن  ةةمرد و  ةةإد ر  ةةمد ملأةة   -أ
 . أن تن ك در  د   ب د     دةه   شمر       م ييد و    نيد تليإ مأليد دةخهأ

 ةةة  ب  ن،ةة د  شةةمر و    قةة     بةة س    ةة د هي ل هةة  بح ةةر ا ةة  مةةإدت  وي  ةةم  -ب
 ةةةةإةه  ةةةة      ،ةةةةمط   ةةةةجط اأ ةةةة  أن اأ ر ةةةة  ديةةةة  ن    ةةةة ة    خأهةةةة  مةةةة   ميةةةةل  

ب،ةةةةمض زيةةةة دد   حةةةةإ   دنةةةة   مأ ةةةةأ    ةةةةمرد    ةةةة ة    و  شةةةةمرد    ةةةة  ب تل ةةةة  تةةةةج  
  بجم   ةل    مد زةنيد ةحإدد ت،حب  ج زته .

 
 ديوان التأمين -3
 

  ةةةة  6ديةةة  ن    ةةة ة      يةةة   ةةة  ين،ةةةج أغلةةةب   أهةةة ت   أ رلةةةد   يةةة  بأ جةةةب   أةةة دد )
 وت  ب ة د ر ت  لل ضة: 2005 ،ند  10ق ن ن تنيي  أمأ       ة   رق  

 ر   ر،  د   د    أن ،     شمر و بأ     ب ل ت  يس ة هإ  هجه     اد. -أ
   مق بد بش   م ت ومل    أل د   أ  يد  لشمر و بش   ة س. -ب
 نشم    م      ة ن . -ج
 ت و  مق بةةةد ملةةة   ةةةمر و    ةةة ة   ت ث ةةةل رو بةةةا     ةةة ون ةةةة  ةنيأةةة و  ب ةةةم  -د

 .   م يد و     أيد
   ة    أه ت      ب ي ،     قص  ل قم     ه . وغ مت  -ه
 

ةةة  قةة ن ن تنيةةي  أمأةة      ةة ة      ةة   -  أوب7تةةج    بلةة   ةة    مةةإت تن، ةةج   أةة دد )
  ي ةة  ةة  تة ري  30تنر مل  وج ب ت     ر يس  لةإي  ن ضإرجةد ة  ةد ةةل  )



 
 

 

 
ن وتطويره منعم الخفاج      نهوض قطاع التأمي 

 8من  6 صفحة دور التدريب فن
 

   

ن  ورا     التأمي 
 فن

 

ةةةل  تةةجه   ، ةةمد   م ةةة  ت  قةةب ملةة  رد رتةة  15   ةة ن ن   ةةجط ةةةم مليةة  )ن،ةة ب تةةج  
أكثةةةةم ةةةةة   ةةةة  د ةةةةةإر   مةةةة ة   ور  ةةةةد ربةةةة  د ر ةةةة  ةهةةةة ةه     ةةةةليد و ةةةة  ي ةةةة  م 

  غل ه  ب    قص وب   ب مد.   
 

  حةةة    أ  ةةةمع تةةة  أن يةةة   ت،  ةةة  مأةةة    ةةةإي  ن وت  ةةة   ر ةةةيس  ةةة  ضإرجةةةد ة  ةةةد 
 و ج  ت  وةه ت   إي  ن      نر مل ه  ق ن ن     ة  .ت   م مي  ةلتلو تن، ج 

 
 2005( لسنة 10قانون تنظيم أعمال التأمين رقم ) -4
 

تضةةةةةأ  ةةةةةة  دلآ  ةب  ةةةةةد   ةةةةةة   تةةةةة  و  ةةةةةإر    ةةةةة ن ن ملةةةةة  مخ  ةةةةةد دون أط در  ةةةةةد 
بأ ج هةةةة   ةةةة ة  ةةةة      ةةةة ة      م قةةةة  ملةةةة  ةدةةةةم عي   شةةةةمر و    ةةةة ة     جن يةةةةد 

تةإة   ةمر و    ة ة   وتة  وجة ب رجةم    ةة   ،ة    و خب ةة دد أ   ةيد  حأ اةد
    ة   مل    ة      أ جة دد  ة     ةم   و   ضة        دةةد   ية  و  أ،ةلو ي و    ة  
قةةةإ ت ح ةةةل د ةةةة     ةةةم   ةةةة   ةةةمر و تةةة ة   ة،ةةةخلد  ةةة     ةةةم   وةخةةة زد  أه و ةةةد 

   مأ   ة  ق   دي  ن     ة  .
 

 بش    مي  رأ  يل : 2005   ،ند 10رق  )  ح    أ  مع أن ي   ت إي      ن ن 
   نده : 13 جت   ، مد ة ة،  ة    أ دد ) -أ

 ب اخ ز ةه و د أمأ       ة         م   رب ة  ق  :



 
 

 

 
ن وتطويره منعم الخفاج      نهوض قطاع التأمي 

 8من  7 صفحة دور التدريب فن
 

   

ن  ورا     التأمي 
 فن

 

ة ة،ةةة : ةةةةلة  أو ة  ةةةإ تةةة ة   ئةةةةم ا   ةةةمه ر ةةةيس   ةةةإي  ن ةةةةلتل وبو قةةةإرد ة  يةةةد 
   بشمط أن يل هت ب    ت تج      ن ن.

          حص        م   مل  ةدم عي .14ة    أ دد )  جت   ، مد ث ني  -ب
  "أو  ةةة ةل  شةةةه دد 7ةةةة  ث نيةةة  ةةةة    أةةة دد ) -اضةةة ت ةةةة  يلةةة  ر ةةة    ، ةةةمد ب -ج

 ة بددد        ة     درد ة  ةل ،د ر  ند ة بددد    ت لي      ة  .
تضةةة ت ةةةة دد جإيةةةإد ر ةةة     ةةة ن ن تةةةنر ملةةة  مةةةإت جةةة  ز رجةةةم      ةةة ة   ملةةة   -د

  أ جةة دد  ةة     ةةم   و   ضةة      ةة  ردد   يةة  أو   أ،ةةلو ي و    ةة  قةةإ ت ح ةةل    ةةة   
       م   رب ة   مرص     ة     أمةر  ه     أ        م  . 

 
 وميأ  ب إ ي   ت إي    ة   ل  ن ن أو تشمي  ق ن ن جإيإ ضإب ةن .

 
 التوصيات

 
ققةة      ةة ة   ووبةة  ي  قةةت ت،ةةخ    ةةمر و    ةة ة    حةة    تأةة ت رمةة دد هي لةةد  -1

أ ةةةةس وة ةةةة ي م  شةةةةمر و    ةةةة ة   بح ةةةةر تكةةةة ن ةهيةةةة د ة داةةةة  وملأيةةةة   د رد مأليةةةةد 
     ة   بش له    دحية.

   شمو  بإم دد هي لد قق       ة  . -2
ت  ةةةةة   ر ةةةةةيس  ةةةةةإي  ن    ةةةةة ة   ة ،ةةةةةمك  ةلتةةةةة     ةةةةةم ت ملةةةةة  تن، ةةةةةج ر ةةةةةة   - 3

     ج  و      نر مل ه      ن ن.



 
 

 

 
ن وتطويره منعم الخفاج      نهوض قطاع التأمي 

 8من  8 صفحة دور التدريب فن
 

   

ن  ورا     التأمي 
 فن

 

بأةةة  اضةةةأ  ةدةةةلحد ققةةة    2005 ،ةةةند  ن تنيةةةي  أمأةةة      ةةة ة   ت ةةةإي  قةةة ن -4
     ة  .

 
ة  ةل يد  ن ة ب      إريب تج  ةة  أتأ  ة   ة    نهة ض وت ةإت ققة      ة ة   
وة  ك د ة  ا، خإ ملية  ةة  تقة ر  رب رنة   ة  احةم ب  تأيةد   أقل  ةد  و ة  ا  ةب 

 أ   ةد   أهأةد    ة  تنة و    هة  من  رب    ل  .  و   تج    دةإد أود أن أج ة م ر ة   
   ةة  ب ةدةة  ع رأةة   ج  نةةب ةهأةةد  ةة   ة بةة      ةةإريب تحةةص منةة  ن "   ةةإريب 

نشةةةةمو  ةةةة  ةإونةةةةد ةم ةةةةإ  –ةل يةةةة و أو يةةةةد  -  أهنةةةة  ضةةةة     خأييةةةةد و  ةةةةإي  ن
     ة      م ق  اأ    ب ل  مل ه  م   ميل   م با       :

 
https://iraqinsurance.wordpress.com/2011/12/03/training-professional-

development/ 

 
 *  ة  م    قض ا      ة  )
 

 بشمط   نشم بإم دد    م ق   .  ا،أة  بق د دي    ش  د ةح، تد   نشم      

  2021 ور   م  /تشمي   و   1 .      أدإرر   رد  

http://iraqieconomists.net/ 
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