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 2صفحة     

 

 : رسائل فً السٌرة الذاتٌة والتأمٌنعنوان الكتاب
 

 (0100-0391) رضا الباقً عبد :المؤلف

 
 كمال مصباح :وتحرٌر إعداد
 
 

 0100 :إلكترونٌة طبعة

 
 

 مصباح كمال-: مكتبة التأمٌن العراقًالناشر
 

 
 المصدر. إلى الإشارة مع الكتاب هذا من الاقتباس ٌمكن
 
 

 تجممما  مسممميولٌة أٌمممة ٌتحممممل لا فإنممم  الكتممماب همممذا ومحمممرر معمممد بمممذلها التمممً والعناٌمممة الجهمممد رغممم 

 مضمون . أو الكتاب شكل فً أوعٌب نقص أو خطأ بأي ٌتعلق فٌما الكتاب مستعملً
 
 
 
 

 



 

 
 

 

 

 
 3صفحة     

 

 المحتوٌات
 

 5 ...................................................................................... ممدمة عامة

مصباح كمال: ممدمة لرسائل الأستاذ عبدالبالً رضا: تمٌٌم دور المائد الإداري فيً 

 01 ................................................................. للمطاع العاممؤسسة تابعة 

 00 ................................................................................................ نظرة عامة

 00 ....................................................................................... لماذا هذه الرسائل

 01 ....................................................... د الباقي رضا في الإدارةملامح من منهج عب

 01 .......................................................................... التدريب داخل وخارج العراق

 03 ........................................................................................ السياسة السعرية

 01...................................................... عبد الباقي رضا معاصراً لأحداث نصف قرن 

 32 .................................... رسائل الأستاذ عبدالبالً رضا )المجموعة الأولى(

 09 ....................................................................................... 0109نيسان  01

 08.......................................................................................... 0118آذار  8

 90 ......................................................................................... 0100تموز  00

 93 ............................................................................................ 0100آب  5

 98 .......................................................................................... 0100آب  09

 11 ........................................................................................ 0100أيلول  09

 55 ................................................................................ 0100تشرين الثاني  00

 58 ......................................................................... 0100تشرين الثاني  00-00

 31 ............................................................................... 0100كانون الأول  05

 30..........................................................................................0100آذار  03

 88 ................................... رسائل الأستاذ عبد البالً رضا )المجموعة الثانٌة(
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 88 .............................................................. عبد الرزاق الصافي – 0105أيار  05

دٓظ ؽشًخ اُزؤ٤ٖٓ اُٞه٤٘خ -الأسؽ٤ق ا٤ُٜٞد١ ٝاُزؤ٤ٖٓ - 0103تشرين الأول  08-03

 30................................................................................ ٝؽشًخ اُزؤ٤ٖٓ اُؼشاه٤خ

 35 ............................... اُلغبد ك٢ اُزؤ٤ٖٓ اُؼشاه٢-ًبظْ ؽج٤ت - 0101كانون الثاني  0

 33 ........... اعزؼبدح ؽ٢ء ٖٓ اُزبس٣خ اُؾخق٢-ثٜبء ث٤ٜظ ؽٌش١ - 0101كانون الثاني  01

 019 .............................................................. ػجذ اُشصام اُقبك٢ - 0101آب  0

 011 ........... 0108ٓئرٔش اُزؤ٤ٖٓ، آراس -الاٗزوبٍ ا٠ُ أُئعغخ اُؼبٓخ ُِزؤ٤ٖٓ - 0108آراس  8

 013 ............................ ٗظْ اُؾؼش-أُٞهق ٖٓ اُؾ٤ٞػ٤٤ٖ ٝاُؾ٤ٞػ٤خ - 0103أيلول  01

 001 .................................................... ػَٔ أُشأح ك٢ هطبع اُزؤ٤ٖٓ – 0100آة  91

عبد البالً رضا: من المفكرة الٌومٌة: الانتمال من التيممٌن الوطنٌية إليى المؤسسية 

 003 ................................................................................ العامة للتممٌن

 001 ..... عبد البالً رضا: حول انتخاب مجلس إدارة جدٌد لجمعٌة التممٌن العرالٌة

البيييالً رضيييا: تطيييورات موضيييوع إلتيييا  وكيييالات التيييممٌن واسيييتبدال ا بن يييام عبيييد 

 033 ....................................................................................... المنتجٌن

 031 .... تممٌن عربٌةعبد البالً رضا: دور لطاع التممٌن العرالً بتمسٌس شركات 

 021 ....................................................... عبد البالً رضا: الممامة الماهرٌة

 021 ................................................. رسالة من مصباح كمال - 0ملحك رلم 

 021 ....................................................... أسئلة حول السٌرة - 3ملحك رلم 

 012 .......... مشروع كتاب ٌكُتب على شرف الأستاذ عبدالبالً رضا - 2ملحك رلم 

 011 ................................................... رسالة بخط الأستاذ عبد البالً رضا

 051 ....................................... نماذج لعنوان الكتاب بخط السٌد إحسان أدهم

 
 



 

 
 

 

 

 
 5صفحة     

 

 
 ػايح قديحي

 
 
 

(0) 
 

ٌعممممود مشممممروت نشممممر مختممممارال مممممن رسممممائل الراحممممل عبممممد البمممماقً رضمممما إلممممى 

( 0عنمممدما كتبمممل لممم  مجموعمممة ممممن السمممئلة )أن مممر الملحمممق  0100تشمممرٌن أٌلمممول 
 0100فمممً تشمممرٌن ال مممانً لرسممم  معمممال  أساسمممٌة فمممً سمممٌرت  الو ٌ ٌمممة.  تبمممع ذلممم  

لإعمممداد كتممماب عمممن شمممركة التمممأمٌن الوطنٌمممةم التمممً تعلممممل فٌهممما مبممماد  مشمممروعً 
ة علمممى التمممأمٌنم ٌكتمممب ممممن قبمممل مجموعمممة ممممن العممماملٌن والعمممام ل فمممً الشمممرك

اعترافمًممما بمسمممماهمت  كرجممممل م السممممتاذ عبممممد البمممماقً رضمممما festschriftشممممر  

تمممأمٌنم ولمممٌس مجمممرد مو ممم  فمممً ميسسمممة حكومٌمممةم فمممً تطممموٌر وتع ٌممم  مكانمممة 
التمممأمٌن فمممً العمممرال.  نحمممن المعاصمممرٌن ل تمممرة إدارتممم  لشمممركة التمممأمٌن الوطنٌمممة 

ن همممذا ممممن الميسممم  أ  "العصمممر المممذهبً". اسممم صمممرنا نطلمممق علمممى همممذ  ال تمممرة 
 .ل  ٌتحققالمشروت 

 
رسمممائل م التمممً كتبهممما قمممد تبادلمممل ممممع الراحمممل رسمممائل عمممدة بشمممأن نشمممر كنمممل و

كتممماب بعمممد اط عممم  علمممى قمممدمتها لممم م ك ًكإجابمممال علمممى مجموعمممة السمممئلة التممم
مسمممودت  لكنمممم  ي ممممر تأجٌمممل النشممممر لممممما بعممممد رحٌلممم .  وكانممممل قناعتمممم  أن سممممٌرت  

كتمممب بمجموعممة مممن الرسممائل لمم  تن  ختصممرم وهممو علممى حممقمالذاتٌممة لا ٌمكممن أن تن 
أصممً  بضممرن النشممرم فهممذ  السممٌرة هممً مممن ال ممرام والعمممق مممما لا ٌمكممن لبضممع 

م فممممً صممممٌضت  الولممممى غٌممممر وقممممد ذكممممر لممممً أن الكتمممماب  رسممممائل الكشمممم  عنهمممما.
تمممأمٌن إلمممى مكتبمممة شمممركة التمممأمٌن الوطنٌمممة وشمممركال  ضممم   ٌمكمممن أن ٌن  مةشمممورنالم

 فً طبعة ورقٌة.أخرى.  وقتها ل  ن كر بنشر الكتاب 
 

إلممممى مسممممألة  دلن عنمممم 0101نٌسممممان  01فممممً رسممممالة لممممً لسممممتاذي الراحممممل بتممممارٌ  

 نشر الكتاب:
 

أكبومممر فٌممم  تواضمممع م وهمممو ممممن صممم ال العمممال  الحقٌقمممًم وقولممم  ان مممما قمممملم 
بممم  فمممً عهمممد إدارتممم  للتمممأمٌن الوطنٌمممة "همممو مممما كمممان ٌجمممب أن ٌقمممو  بممم  أي 
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همممو حقممماً مممما ٌجمممب أن ٌكمممون اداري موضممموعً مخلمممص لواجبممم  المممو ٌ ً .." 
ومممما دراسمممتً المتواضمممعة   علٌممم  الحمممالم وهمممو مممما اعتقمممد بأننممما صمممرنا ن تقمممد .

عنمممم  إلا محاولممممة لتأكٌممممد مقولتمممم  بصممممٌضة أخممممرى واسممممترجات جوانممممب مممممن 
نممممموذا إدارتمممم  لعممممل الممممبعن ٌسممممت ٌد منهمممما عممممدا أنهمممما تو ٌممممق مختصممممر جممممداً 

 لعهد .
 

وفٌمممما   لتمممً كتبتنهممما لرسمممائل .أنممما أشمممكر  علمممى عمممد  ممانعتممم  لنشمممر المقدممممة ا
ٌخمممص نشمممر الرسمممائل ذاتهممما أود أن أقمممول بمممأن ك نممما ٌتقمممد  فمممً العممممرم لمممذل  

الكتممماب للنشمممرم بعمممد -ألا تمممرى معمممً أنممم  قمممد ٌكمممون ممممن الم ٌمممد إعمممداد الرسمممائل
حمممممٌنم إلكترونٌمممممامً لح  ممممم  فمممممً مكتبمممممة التمممممأمٌن الوطنٌمممممة وتو ٌعممممم  علمممممى 

وبالنسمممبة لتشمممخٌص   الممممر لممم . أتمممر  تقمممدٌر  ممارسمممً التمممأمٌن فمممً العمممرال 
نممموت الخمممط فإنممم  كمممان ٌنصمممبت علمممى عنممموان الكتمممابم فقمممد أرفقممملم ممممع رسمممالت  

نممممماذا للعنمممموان للخطمممماط إحسممممان أدهمممم  وكنمممملم  0109نٌسممممان  08الميرخممممة 

 أرفق نسخة من رسالت .  وقتها تقلب الرأي بشأن .

 

(0) 
 

أوسممع مممما أتممى علممى  مكتملممة فهممً إن السممٌرة الذاتٌممة التممً تضمممنتها رسممائل  غٌممر
ذكرهمممما فممممً رسممممائل .  أممممما وأنمممم  قممممد رحممممل عممممن دنٌانمممما فقممممد ين الوان لتعرٌمممم  
أصممممدقائ  وأصممممحاب  ومحبٌمممم  والمهتمممممٌن بتممممارٌ  التممممأمٌن فممممً العممممرال بجوانممممب 
مممن سممٌرت  التمممً كتممب عنهممما.  ولعممل غٌممري ٌحمممت   برسممائل ممممن الراحممل تضطمممً 

الممممل همممو أن ٌقمممو  أحمممد   أممممورًا لممم  ٌمممأتً علمممى ذكرهممما فمممً رسمممائل همممذا الكتممماب.
البممماح ٌن بكتابمممة سمممٌرة همممذا الإنسمممان ال مممذ وٌسمممد فراغًممما فمممً دراسمممة دور الفمممراد 

 فً تارٌ  التأمٌن العراقً.
 

أن هممممذ  الرسممممائل لٌسممممل مجممممرد سممممرد لمحطممممال معٌنممممة فممممً تممممارٌ   ًمممممن رأٌمممم
الراحمممل بمممل تو ٌمممق لجوانمممب ممممن تمممارٌ  التمممأمٌن فمممً العمممرال.  ولمممذل  اختمممرل أن 

ة .  وأرى أن فممممرادرسيييائل فييييً السيييٌرة الذاتٌييية والتيييممٌنٌكمممون عنممموان الكتممماب 
تكمممممن فممممً مجممممال العمممممل التممممأمٌنً رغمممم  عملمممم  واهتماماتمممم  الخممممرى  الراحممممل
 والمحاسبٌة وفً ٌ اعت  ن م  للشعر. المصرفٌة

 

(9) 
 

هممممً المصمممممدر م كجممممنس أدبممممًم autobiographyالسممممٌرة الذاتٌممممة نعممممر  أن 

م وهممممً بهممممذا المعنممممى الشخصممممً السمممماس لممممما ٌممممرا  كاتبهمممما أنهمممما سممممرد لتارٌخمممم 
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.  حممممد ل فممممً الماضممممً أو صممممورة ذاتٌممممة تارٌخٌممممةأو مجموعممممة حكاٌممممال  حكاٌممممة
فمممً حقٌقمممة أنهممما تسممماعد فمممً  من مممور التمممارٌ مم ممممن رة الذاتٌمممةٌوتكممممن قٌممممة السممم

قممممرامة أفكممممار كاتبهمممما والحكاٌممممال التممممً ٌروٌهمممما بصممممٌضة المتحممممد  الول ولممممٌس 

 .biographyبصٌضة متحد  يخر كما هو الحال بالنسبة لكتب السٌرة 

 
بمممدماً ممممن المممولادة ومرحلمممة  ملا تشمممكل رسمممائل الراحمممل سمممٌرة ذاتٌمممة تقلٌدٌمممة كاملمممة

وصمممولًا إلمممى مرحلمممة الانتهمممام ممممن الكتابمممة.  سمممرة الوتأسمممٌس الط ولمممة والبلمممو  
ٌراهمما مختل ممة كممان لقممد اختممار الكتابممة عممن محطممال معٌنممة فممً حٌاتمم  ربممما لنمم  
ممممن نممممط  لٌسمممل ومتمٌممم ة وتسمممتحق التو ٌمممق وتممموفر متعمممة لممممن ٌقرأهممما.  وهمممً

 إذ ٌركمممم  الراحممممل علممممى محطممممال مولكنهمممما تقتممممرب منهمممما memoirsالمممممذكرال 

قط م ممممردال مممممن حٌاتمممم  فممممً المدرسممممة وفممممً مجممممال العممممملم تعكممممس وٌلممممت معٌنممممة
 ومصممممدر إلهمممما  دروسًممما مالتجربمممة الشخصممممٌة وتشمممكولم فممممً رأٌممممًم فمممً مجملهمممما

 .لمن ٌقرأها
 

وأٌمًمما كمممان تصمممنٌ نا للرسمممائل فإنهممما جممم م مهممم  ممممن تمممارٌ  التمممأمٌن فمممً العمممرالم 
 وهمممً تسممماعد فمممً فهممم  شمممًم ممممن همممذا التمممارٌ  ممممن خممم ل تممموفٌر سمممٌاقال لمممبعن

ذلمم  لن هنممما  تقمماطع بممٌن السمممٌرة الذاتٌممة فممً همممذ  الرسممائل والبٌئمممة  مالتطممورال
التممممً نشممممأ فٌهمممما الراحممممل وتممممارٌ  التممممأمٌن العراقممممً الممممذي عاصممممر  وسمممماه  فممممً 
تشممكٌل .  إن ممممن سمممٌبح  وٌكتمممب سمممٌرة هممذا الإنسمممان سٌكشممم  لنممما كٌممم  تشمممك لل 

ل التأمٌنٌة تجربت    بالعرال.من خ ل الحدا  التارٌخٌة التً مرو
 

(1) 
 

كتابممممال بهممممام بهممممٌ  شممممكريبعممممن تشممممكل 
1
ومصممممط ى رجممممب 

2
وعطمممما عبممممد  

الوهممماب
3
ومسممماهمت   م كمممما تشمممهد رسمممائل  فمممً همممذا الكتمممابوعبمممد البممماقً رضممما 

                                                 
1
اُز٤ٜٔاذ١  رغشثزا٢ ٓاغ اُزاؤ٤ٖٓ،ا ؿ (، كقاَ ااُجؾاش 0100، )ػٔابٕ  داس اُضوبكاخ، ، تحىث في انتأييٍثٜبء ث٤ٜظ ؽٌش١ 

05-80. 
 

 (0100، )ٌٓزجخ اُزؤ٤ٖٓ اُؼشاه٢، زسائم حىل تازيخ انتأييٍ في انؼساقًٝزُي ًزبثٚ 

 
2
)ث٤اشٝد  ٓ٘زاذٟ أُؼابسف،  حىاز يغ زائدد فدي اػدااج انتدأييٍد انددمتىز يردب،  زخدة،ر٤غ٤ش اُزش٢ٌ٣ ٝٓقجبػ ًٔبٍ،  

0101) 

 
3
 (0101، )ث٤شٝد  أُئعغخ اُؼشث٤خ ُِذساعبد ٝاُ٘ؾش، د سيسج يأساجسلانح انبيٍػطب ػجذ اُٞٛبة،  
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ممواقمممع وكتمممب أخمممرى
4
ويخمممرٌن 

5
مصمممادر شخصمممٌة ٌمكمممن الاسمممت ادة منهممما فمممً  

الكتابممممال لمممم  تسممممتهد   دراسمممة جوانممممب مممممن تممممارٌ  التممممأمٌن فمممً العممممرال.  هممممذ 
لكنهمما تضمم  رصممدما لممبعن  بممميرخٌنم ام وكتابهمما لٌسمموالبحمم  فممً تممارٌ  التممأمٌن

ال مممواهر والحمممدا  والشمممخاص والتجربمممة الشخصمممٌة لكمممل ممممنه .  ولمممذل  فمممإن 
همممذ  الكتابمممال تخضمممع للتقٌمممٌ  باسمممتخدا  أدوال البحممم  التمممارٌخً كمممالح رم لمممٌس 

فممً سممج ل شممركال التممأمٌن ومنهمما  رةفممً الممذاكرة فقممط بممل فممً المصممادر المتنمما 
التأمٌنٌمممة محاضمممر مجمممالس الإدارة وو مممائق التمممأمٌن ومل مممال التعممموٌن والقضممماٌا 

دائمممممرة مسمممممجل ودوائمممممر الضممممرٌبةم والع قممممة ممممممع المعروضممممة أمممممما  المحممممماك م 
م والبحمممو  الكادٌمٌمممةم التشمممرٌعالوالرقابمممة علمممى التمممأمٌنم  دوائمممروالشمممركالم 
 ذال الع قة.وغٌرها والميسسال الخرى والصح  

 
س فمممممً كتابمممماته  ممممممواق ه  ولمسممممماته  وتجمممممربته  الشخصمممممٌة نحممممن كقمممممرام نمممممتلمو 

وأدوارهممم  فمممً "صمممنع" التمممارٌ  التمممأمٌنً فمممً العمممرالم وهممم  بهمممذا ٌختل مممون عمممن 
الضٌممر ممممن تنمماول هممذا التممارٌ  فممً بضممع فقممرال هنمما وهنمما  فممً كتابمماته .  هممذا 

ة الضٌمممر بمممل مجمممرد الإشمممارة إلمممى أن مممما صمممدر ممممنه  فمممً لمممٌس انتقاصًممما ممممن أهمٌممم
علممممٌه  مممممنه  الابتعمممماد عممممن دورهممممم   ىأملممممموهممممو ممممما  اكتابمممماته  كممممان مدرسممممًٌ 

الشخصً فً النشاط التأمٌنً.
6
 ولهذا فإن كتاباته  مصادر  انوٌة للبح .  

 
ممممن الضمممروري هنممما التأكٌمممد علمممى أن أجٌمممالًا ممممن العممماملٌن والعمممام ل سممماهملم 

 م كممما ٌقمممالمبنممام قطممات التممأمٌن العراقمممً.  لقممد كممانوالمختل ممةم فمممً مممن مواقعهمما ا
الجنمممممود المجهمممممولٌن فمممممً إداممممممة العممممممل.  قمممممد لا نتعمممممر  علمممممى جممممممٌعه  إلا أن 
أنممم   ي ممماره  تتجسمممد فمممً أدام شمممركال التمممأمٌن التمممً عملممموا فٌهممما بصممممل.  لنتمممذكر

لمممم  ٌكممممن بوسممممعنا العمممممل دون مسمممماعدة كاتبممممال الطابعممممة ال تممممً تحملممممن ردامة 

                                                 
4
 حددىازاخ-ذامددسج انتددأييٍ انؼستددي، ٝاُؾااٞاس ٓؼااٚ كاا٢ ًزاابة ر٤غاا٤ش اُزش٣ٌاا٢ ٝٓقااجبػ ًٔاابٍ، ًٔٞهااغ ؽااجٌخ الاهزقاابد٤٣ٖ 

 .033-015(، ؿ 0100)ث٤شٝد  ٓ٘زذٟ أُؼبسف، 

 
5
(.  أُخطٞهاخ عابٛضح ُِ٘ؾاش 0103، )ٓخطٞهخ ُاْ ر٘ؾاش ثؼاذ، انىطُيحثلاثح ػقىا في شسمح انتأييٍ كئاد ػجذالله ػض٣ض،  

 ٌُٖ الارقبٍ ثبُٔئُق اُز١ ٣و٤ْ ك٢ اُجؾش٣ٖ ٓؼذّٝ.

 

 ػِٔذ ٖٓ ٓٞكن ؽغٖ سمب أٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ًزبثخ ٓزًشارٚ ثؼ٘ٞإ )ٓؾطبد(.

 
6
، اُطجؼاخ اُضبٓ٘اخ 0331الأُٝا٠ ، )ثـذاد  ٓطجؼاخ ارسؽابد، اُطجؼاخ انتأييٍد َظسيح وتبثيقٖٓ ث٤ٖ ٛئلاء  ًبظْ اُؾشثز٢،  

0383.) 

 

ا وقاَىَاً وػًلًا، )ثذ٣غ أؽٔذ اُغ٤ل٢،  ًً  (0113ثـذاد  دٕٝ ٗبؽش، فذس ثغضئ٤ٖ، انىسيغ في انتأييٍ واػااج انتأييٍ ػه

، )ثـااذاد  ٓ٘ؾاٞساد ؽااشًخ اُزااؤ٤ٖٓ اُٞه٤٘ااخ، أوزاق فدي تددازيخ انتددأييٍ فددي انؼدساقد َظددساخ اَتقائيددحٝاما٤ق ُٜٔااب ًزاابث٢ 

 ، ٝٓب رلاٙ ٖٓ دساعبد أخشٟ.(0100
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خطنممما وإعمممادة طبمممع مممما نكتمممب.  نتمممذكر أٌضًممما بعمممن ممممدرام القسممما  ممممن النسمممام 
المممذٌن تركممموا بصمممماته  علمممى العممممل التمممأمٌنً فمممً مجمممال تخصصمممه   والرجمممال

ا عمممن همممذا .  لممم  ٌكمممن الراحمممل بعٌمممدً وتمممأ ٌره  علمممى العممماملٌن والعمممام ل معهممم 

ً  00التصمممور لإدارتممم  لشمممركة التمممأمٌن الوطنٌمممة طٌلمممة  م كمممما حاولمممل إبمممرا   عامممما

.  ٌمممذكر فمممً م كرتممم  الٌومٌمممةم فمممً دراسمممتً عنممم  كقائمممد إداري فمممً ميسسمممة عاممممة
إلمممى  فمممً انتقالممم  ممممن التمممأمٌن الوطنٌمممة مالمنشمممورة ك صمممل فمممً همممذا الكتمممابم أنممم 

بتمممدام ممممن الطمممابق الرابمممع حتمممى ت ممممو  ً الشمممركة اود   مالميسسمممة العاممممة للتمممأمٌن
 .فً الموقع الرضً والعمال

 
 تنبٌ 

  المجموعمممة الولمممى(  0109ٌضممم  الكتممماب الرسمممائل التمممً ضممممتها مسمممودة(

ممممع إضمممافة رسمممائل أخمممرى )المجموعمممة ال انٌمممة( أرى أنهممما غٌمممر المنشمممورة 
وموق ممم  ممممن بعمممن قضممماٌا  تلقمممً الم ٌمممد ممممن الضممموم علمممى سمممٌرة راحلنممما

 .التأمٌن فً العرال
   فممممة بممممالحرفٌن الولممممٌن مممممن اسممممم عر  الهمممموامت التممممً وضممممعها الراحممممل من

 (.)ت.ر
 

 مصباح كمال
 0100شباط -كانون ال انً
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تقييى د يقديح نسسائم الأستاذ ػثدانثاقي زضايرثاذ مًالد 

 1اوز انقائد الإاازي في يؤسسح تاتؼح نهقباع انؼاو

 
 

م وحسممممب 08/1/0100الحادٌممممة وال مممممانون فممممً "لقممممد مممممرل ذكممممرى مممممٌ دي 

معمممدلال العممممار السمممائدة فلممم  ٌبمممق لمممً إلا أٌممما  أو شمممهور أو أعممموا  قلٌلمممة فمممً 
هممذ  الحٌممماة فمممإذا كمممان هنمما  ممممن ٌتمممذكرنً مممممن عاصممرنً ولدٌممم  القمممدرة علمممى 
الكتابمممة لا أجمممد إلا  والت المممدكتور سممملٌ  الممموردي فعلٌكمممما ٌقمممع عمممبم الكتابمممة 

 أمٌن الوطنٌة."عنً وعهدي فً الت
 

 عبد الباقً رضا

.00/1/0100رسالة إلى مصباح كمالم   

 
"تعرفمممل بالسممممٌد عبممممد البمممماقً رضمممما عنمممدما كممممان مممممدٌراً لحممممد أقسمممما  شممممركة 
التمممأمٌن العراقٌمممةم وقمممد وجدتممم  شخصمممماً ذكٌممماً واسمممع الاطممم ت وجمممدٌاً منتهممممى 

 الجد فً عمل م ونشأ بٌننا ع قة ودٌة حمٌمة."
 

 بهام بهٌ  شكري

ان: دار ال قافةم  بحوث فً التممٌن .53(م ص 0100)عمو  

                                                 
1
( اُاز١ ُاْ ٣٘ؾاش كا٢ 0109) زسدائم فدي انسديسج انراتيدح وانتدأييًٍزجذ ٛزٙ اُذساعخ أفلاا ًٔوذٓخ ٌُزبة ػجذ اُجبه٢ سمب  

  شثكح الاقترااييٍ انؼساقييٍؽ٤٘ٚ.  ٗؾشد ثؼذ رُي ك٢ ٓٞاهغ ٓخزِلخ ٜٝٓ٘ب ٓٞهغ 

http://iraqieconomists.net/ar/2014/08/15/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-
%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b3%d8%aa%d8%a7%d8%b0-
%d8%b9%d8%a8%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%a7%d9%82%d9%8a-
%d8%b1%d8%b6%d8%a7-%d8%aa%d9%82%d9%8a/ 

 

سعبُخ أٝفِٜب ا٠ُ د. ثبسم  0101آة  03عزثذ اُذساعخ اٛزٔبّ ثؼل اُوشاء ٖٓ ث٤ْٜ٘ د. ٓظٜش محمد فبُؼ ٝهذ ًزت ثزبس٣خ 

 ؽجش، ٓ٘غن ؽجٌخ الاهزقبد٤٣ٖ اُؼشاه٤٤ٖ، ٓؾ٤ذاا ثٌٔبٗخ الأعزبر ػجذ اُجبه٢ سمب 

 

ح فبدهخ ٝٝاهؼ٤خ ٝػ٤ِٔاخ لأؽاذ سعابلاد اثذساعخ ػ٤ٔوخ سائؼخ اعزطبع ك٤ٜب الاعزبر اُلبمَ ًٔبٍ ٓقجبػ ٖٓ اػطبء فٞس

اُؼشام ٖٓ اُزٌ٘ٞهشاه ٝاُغ٤َ الاًبد٢ٔ٣ اُاز١ هاَ ٗظ٤اشٙ.  اٗاٚ الاعازبر اٌُج٤اش ػجاذ اُجابه٢ سماب كواذ ؽابءد الا٣ابّ إ ٗؼٔاَ 

ع٣ٞخ ك٢ ٓٞهغ اهزقبد١ ٓب، هجَ ػوٞد ه٣ِٞخ ٝٛٞ أٌُبٕ اُز١ اربػ ٢ُ كشفخ اُزؼشف ػ٠ِ ػوَ اداس١ ٗبدس ًٝلبءح ػ٤ِٔخ 

زح ٣غؼذ ٖٓ ٣ٌٕٞ ثوشثٜب.  ٝكٞم ٛزا ٝراى اًزؾلذ إ الاعزبر ػجذ اُجبه٢ سماب ٣٘زٔا٢ اُا٠ عبٓؼاخ كش٣اذح ٓاٖ ٗٞػٜاب، ٛا٢ ك

 اُغبٓؼخ الاٗغب٤ٗخ.

 

 دػبئ٢ ٌُٔب ثبُؼٔش أُذ٣ذ ٝاُؼطبء اُز١ لا ٣٘نت.

 

 أُخِـ ٓظٜش محمد فبُؼا

http://iraqieconomists.net/ar/2014/08/15/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b3%d8%aa%d8%a7%d8%b0-%d8%b9%d8%a8%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%a7%d9%82%d9%8a-%d8%b1%d8%b6%d8%a7-%d8%aa%d9%82%d9%8a/
http://iraqieconomists.net/ar/2014/08/15/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b3%d8%aa%d8%a7%d8%b0-%d8%b9%d8%a8%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%a7%d9%82%d9%8a-%d8%b1%d8%b6%d8%a7-%d8%aa%d9%82%d9%8a/
http://iraqieconomists.net/ar/2014/08/15/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b3%d8%aa%d8%a7%d8%b0-%d8%b9%d8%a8%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%a7%d9%82%d9%8a-%d8%b1%d8%b6%d8%a7-%d8%aa%d9%82%d9%8a/
http://iraqieconomists.net/ar/2014/08/15/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b3%d8%aa%d8%a7%d8%b0-%d8%b9%d8%a8%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%a7%d9%82%d9%8a-%d8%b1%d8%b6%d8%a7-%d8%aa%d9%82%d9%8a/
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ان اقتراحمممم  وضممممع كتمممماب عممممن شممممركة التممممأمٌن الوطنٌممممة ٌممممأتً ضمممممن هممممذا 
الاهتممممما  ابقطممممات التممممأمٌن فممممً العممممرال ومتابعتمممم  الح ٌ ممممة لشمممميون   وولائمممم  
للشمممركة الجمممدٌرٌن بالتقمممدٌر والإكبمممار.  امممما اقتراحممم  إهمممدام همممذا الكتممماب لمممً 

ً وٌشمممرفنً وٌعممم   تعلقمممً بالشمممركة أقمممول لممم  بكمممل صمممدل فبقمممدر مممما ٌسمممعدن
واخمم ص اننممً لا اسممتحق ممما تحمممل تجمماهً مممن وفممام نبٌممل أعجمم  عممن ال نممام 

ً  واجيييب علٌممم م ذلممم  اننمممً  لا اشيييعر أبيييداي بيييمننً لميييت بيييمكثر مميييا ٌوجبييي  علييي
 .الو ٌفة التً تولٌت ا ولا استحك على ما أدٌتُ أكثر مما حصلتُ علٌ 

 
 عبد الباقً رضا

00/00/0100-00رسالة إلى مصباح كمالم   

 
 

 ن رة عامة
 

أفمممراد ٌتمٌممم ون بمكانمممة عاممممة فمممً مجمممال ال كمممر والعممممل والشمممأن العممما م  هنممما 
خمممارا النشممماط السٌاسمممًم ولممم  ٌحممم  هممميلام بعناٌمممة مممميرخً "العقمممل العراقمممً"م 
وربممما لمم  ٌقمم  باحمم  أكممادٌمً بإعممداد دراسممة نقدٌممة عممن أحممده .  والإهمممال أسمموأ 

نمممام فهممميلام بالنسمممبة لافمممراد المممذٌن عملممموا فمممً مجمممال التمممأمٌنم وهمممو محمممط اهتمام
ٌنن مممر إلمممٌه م فمممً أحسمممن الحمممالالم كممممو  ٌن فمممً الدولمممة لن شمممركال التمممأمٌن 
كانمممل مملوكمممة للدولمممة ل تمممرة طوٌلمممة وربمممما احتمممل  المممبعن ممممنه  مواقمممع قٌادٌمممة 

 لسباب سٌاسٌة لكن هذا لٌس صحٌحاً فً كل الحالال.
 

ٌلممً(  تجمٌممع عممدد مممن رسممائل السممتاذ عبممد البمماقً رضمما )مممع ح مم  اللقمماب فٌممما
فممً كتمماب ٌهممد  إلممى إبممرا  مكانتمم  فممً محاولممة للتمهٌممد للبحمم  فممً مكانممة القائممد 
الإداري الم قمممم  لميسسممممة حكومٌممممة ضمممممن البٌئممممة السٌاسممممٌة العامممممة التممممً كانممممل 
تيكممممد علممممى الحمممم ب القائممممد وال كممممر ذو البعممممد الواحممممدم وهممممو فكممممر شممممعاراتًم 

 واضطهاد المعارضٌن.
 

هجممم  الإداري فمممً قمممول الحقٌقمممة والشمممجاعة ٌمكمممن تلخمممٌص القٌممممة الساسمممٌة فمممً ن
فمممً التعبٌمممر عنهممما فمممً مواجهمممة السممملطة.  ونجمممد فمممً ذلممم  ب ضمممل قوتممم  الداخلٌمممة 
القائمممممة علممممى عصممممامٌت  ون اهتمممم  وموضمممموعٌت  واتقانمممم  لصممممنعة الإدارةم التممممً 
أكتسممممممممبم مهاراتهمممممممما مممممممممن خمممممممم ل الممارسممممممممة )راجممممممممع رسممممممممالت  الميرخممممممممة 

  بوضممممموحم وإخ صممممم  لمصمممممالد (م وقدرتممممم  علمممممى صمممممٌاغة أفكمممممار09/3/0100

الشممممركة بعٌممممداً عممممن أي اسممممت ادة شخصممممٌة لمممم  أو لعائلتمممم  وأقربائمممم .  ولمممم  ٌكممممن 
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"ٌخشممى لومممة لائمم " فممً اتخمماذ القممرارال.  كممانم كممما وصمم   السممتاذ بهممام بهممٌ  
شمممكريم "شخصممماً ذكٌممماً واسمممع الاطممم ت وجمممدٌاً منتهمممى الجمممد فمممً عملممم ."  همممو 

نابعمممة مممممن داخلمممم م وشخصممممٌت  جاذبممممة  بهمممذا المعنممممى شخصممممٌة كارٌ مٌممممةم قوتمممم 
م لبٌئمممة العممممل الإداري فمممً الشمممركة وهكمممذا كمممان  لاحتمممرا  ايخمممرٌن.  كمممان حساسممما
بالنسممممبة ل م ئمممم  مممممن المممممدرامم كرٌممممماً فممممً موق مممم  مممممنه م مسممممتمعاً جٌممممداً لهمممم م 
ومقمممدراً لقممموته .  كمممان حضمممور  طاغٌممماً لكنممم  لممم  ٌسممملب قممموة  م ئممم م وهكمممذا لممم  

ن مصممممالد الشممممركة تكممممن قٌادتمممم  تسمممملطٌة ف ردٌممممة.  لمممم  ٌكممممن فاسممممداً ولمممم  ٌنعممممرو
 للخطر.
 

فممً الشممركال الكبٌممرة ٌصممعب علممى رئٌسممها الإلممما  بكممل ت اصممٌل العملٌممال التممً 
تجمممري ولا ٌمكمممن لممم  أن ٌتمممدخل بهمممذ  الت اصمممٌلم ولمممذل  فهمممو ٌعتممممد لمممٌس فقمممط 
علمممى القواعمممد المن ممممة لعممممل القسممما  والعمممام ل والعممماملٌن فٌهممما وإنممممام وهمممو 

ساسممممً ومضمممممرم السمممملو  المسمممميول للعمممماملٌن.   ولهممممذا كممممان موضمممموعٌاً فممممً أ
اختٌمممار العممماملٌن فمممً الشمممركةم ولممم  تكمممن للمحسممموبٌة دورك فمممً اختٌاراتممم .  ولمممذل  
كانممممل معنوٌممممال العمممماملٌن جٌممممدةم وربممممما عالٌممممةم ب ضممممل العدالممممة فممممً اختٌمممماره  

 على عكس العدٌد من الإدارال الحكومٌة. 
 

ة فرٌمممدة فمممً معرفمممة الت اصمممٌل.  لقمممد كمممان مرهقممماً بالعمممملم عبمممد البممماقً ٌم مممل حالممم
ٌعممممل فمممول الطاقمممة الاعتٌادٌمممة )ٌحممممل بعمممن أورال العممممل وكمممذل  نسممم  الكتمممب 
الصمممادرة ممممن الشمممركة للبٌمممل لقرامتهممما مسمممامً بدقمممة(.  وكمممان بمممذل  ٌقمممد  القمممدوة 

 الت انً فً خدمة الشركة. –لقران  ومو  ٌ  
 

لٌت  وإمكانٌاتممم  ال نٌمممة واسمممتقامت  التمممً  لمممل كمممان فخممموراً بن سممم  ب ضمممل اسمممتق 
م  مممة لمم  فممً حٌاتمم  العملٌممة حتممى هممذا الٌممو .  لمم  ٌكممن ح بٌمماً أو طائ ٌمماً.  كممان 
مواطنمماً عراقٌمماً ٌسمماه  فممً بنممام المموطن مممن موقممع اختصاصمم .  لمم  ٌتممر  العممرال 

 للعمل فً الخارا.  كان أنموذجاً فرٌداً ن تقد  اين.
 

 لماذا هذه الرسائل
 

ٌضمم  هممذا الكتمماب مجموعممة مممن الرسممائل الشخصممٌةم غٌممر المعممدة للنشممر أصمم مً 
لاسمممتاذ عبمممد البممماقً رضممما.  وأنممما أنشمممرها اينم بعمممد الحصمممول علمممى موافقتممم م 
لنهمما صمممادرة مممن إداري متمٌممم  ربممما ٌنشمممكول حالممة فرٌمممدة فممً العمممرال مممن حٌممم  

لمممذل  اسمممتمرار  فمممً خدممممة قطمممات التمممأمٌن لك مممر ممممن نصممم  قمممرنم وصممماحبها 
ٌسمممتحق التعرٌممم  ممممن خممم ل همممذ  الرسمممائل.  فهمممً تسمممجٌل للح مممال فمممً تمممارٌ  
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التمممأمٌن العراقمممً لعمممب فٌهممما عبمممد البممماقً دوراً مشمممهوداً.  وتضممم  معلوممممال عمممن 
تارٌخمممم  الشخصممممًم ودور  فممممً العمممممل فممممً ميسسممممال قطممممات التممممأمٌن الخاصممممة 
ن والعامممممةم وعممممن بعممممن مجاٌلٌمممم .  وأرى أن نشممممرها سممممٌ ٌد الجٌممممل الجدٌممممد ممممم
ممارسمممً التمممأمٌن م لمممما أتوقمممع أن ٌسمممتمتع بممم  القمممار  والقارئمممة المهتممممة بالنشممماط 

 التأمٌنً.
 

وممما ٌممدفعنً أٌضمماً إلممى إخممراا هممذا الكتمماب هممو دعمم  نمممط مممن الكتابممة فممً الشممأن 
التمممأمٌنً لممم  نعهمممد  ممممن قبمممل.  وهمممو بهمممذا ٌم مممل امتمممداداً للمقالمممة التمممً كتبهممما أ. د. 

سمممملٌ  المممموردي عممممن عبممممد البمممماقً
2
وبعممممن المقممممالال التممممً كتبنتهمممما عممممن بعممممن  

الجوانممممب التارٌخٌممممة للنشمممماط التممممأمٌنً فممممً العممممرال.  ولممممً أن أ عمممم  بممممأن كتابمممماً 
 كهذا ل  ع قة بقطات التأمٌن ل  ٌنشر قبل اين.

 
عنمموان الكتمماب مسممتوحى مممن محتوٌممال الرسممائل التممً تجمممع مقمماطع مممن السممٌرة 

 لها فً ميسسال التأمٌن.الذاتٌة الو ٌ ٌة لصاحبها والمواقع التً شض
 

 عند إعداد هذ  الرسائل للنشر قمل بإضافة بعن الهوامت ل ائدة القرام.
 

وٌضمم  الكتمماب مقمماطع مممن رسممائلً إلممى عبممد البمماقً أنشممرها كممً ٌسممتطٌع القممار  
موضممممعة رسممممائل عبممممد البمممماقً فممممً سممممٌاقها.  وكممممذل  ملحقمممماً مممممن رسممممالتً حممممول 

ركة التمممأمٌن الوطنٌمممة ٌكتمممب مشمممروت كتممماب عمممن جوانمممب ممممن تمممارٌ  ونشممماط شممم

(.  همممذا الكتمممابم ممممع السممم م لممم  festschriftعلمممى شمممر  عبمممد البممماقً رضممما )

ٌمممرم النمممور بعمممد رغممم  أن إدارة شمممركة التمممأمٌن الوطنٌمممة رحبمممل بممم  وتبنمممل طبعممم  

 .0100ونشر  أواخر عا  

 
فممً هممذ  المقدمممة علممى جوانممب مختممارة مممن المممنه  الإداري لعبممد البمماقً  سممأرك 

رضممما اعتبرهممما محاولمممة أولٌمممة فمممً مجمممال الكتابمممة عمممن شممماغلً المراكممم  القٌادٌمممة 
فممممً شممممركال التممممأمٌن العراقٌممممة.  يمممممل أن تتمممموفر المراجممممع المناسممممبة لاختبممممار 
ٌ  الانطباعممممال وايرام التممممً أعرضممممها هنمممما وكممممذل  التوسممممع فممممً بحمممم  التممممار

 الاقتصادي للنشاط التأمٌنً فً العرال.
 
 

                                                 
2
 .30-59، ؿ 0100، 918-911، اُؼذد انثقافح اندديدجٗؾشد ٛزٙ أُوبُخ ك٢  
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 ملامح من من ج عبد البالً رضا فً الإدارة
 

تقمممو  منممماه  الإدارة الحدٌ مممة علمممى القٌمممادةم قٌمممادة المنشمممأة والعممماملٌن فٌهمممام بهمممد  
تحقٌمممق أفضمممل النتمممائ  المالٌمممة والتطممموٌر المسمممتمر للمنشمممأة.  همممذا مممما تخبرنممما بممم  

ممما ٌسمم  قٌممادة عبممد البمماقً رضمما.  وٌتطلممب البحمم   كتممب التن ممٌ  والإدارة.  وهممذا
 فً دور  القٌادي دراسة منهج  فً إدارة الشركة فً المجالال التالٌة:

 
 إدارة الع قة مع الميمن له 
 إدارة العاملٌن والعام ل
 إدارة الع قة مع الحكومة

 إدارة الع قة مع شركال التأمٌن الخرى
 إدارة الع قة مع معٌدي التأمٌن

 
ويممممممل أن ٌتقمممممد  الضٌمممممر لتكمممممرٌس دراسمممممة مسمممممتقلة للموضممممموت اعتمممممماداً علمممممى 
المعطٌممال الموجممودة فممً رسممائل عبممد البمماقًم والاسممت ادة مممن المقمماب ل مممع مممن 
هنمممم  علممممى معرفممممة بمممم م وم اتحممممة إدارة شممممركة التممممأمٌن الوطنٌممممة ل ممممتد سممممج تها 
ل لغمممران البحممم .  وقمممد ٌكمممون ممممن الم ٌمممد أٌضممماً التوسمممع للبحممم  فمممً سمممج 

الممممو ارال التممممً كانممممل معنٌممممة بقطممممات التممممأمٌن وربممممما كممممذل  سممممج ل الجهمممم ة 
 الخرى.

 
حسممممب المعلومممممال المتمممموفرة فممممً رسممممائل  فممممإن عبممممد البمممماقً لمممم  ٌتلممممقم تممممدرٌباً 
متخصصممماً أو عامممماً فمممً إدارة الشمممركال مممما خممم  مممما ممممر  علٌممم  خممم ل دراسمممت  

( وبعممممدها 0355-0350 الجامعٌممممة الولٌممممة فممممً بضممممداد )كلٌممممة التجممممارة والاقتصممممادم

(.  لكننممممً لا اسممممتبعد 0353-0351دراسممممت  للماجسممممتٌر فممممً الولاٌممممال المتحممممدة )

-0853انمممم  ربممممما تعممممر   علممممى مممممنه  "الإدارة العلمٌممممة" لمممم  فردرٌمممم  تمممماٌلور )

( ممممن خممم ل مطالعاتممم .  أقمممول همممذا لن جوانمممب ممممن همممذا الممممنه  وجمممدل 0305

(.  0318-0333ٌن الوطنٌممممة )ترجمتهممممام فممممً تقممممدٌريم فممممً إدارتمممم  لشممممركة التممممأم

فقممممد كممممان حرٌصمممماً علممممى اختٌممممار الفممممراد المناسممممبٌن للو ممممائ م وعمممممل علممممى 
تحوٌممممل المممممو  ٌن إلممممى أصممممحاب اختصمممماص قممممائ  علممممى المعرفممممة فممممً مجممممال 

مممعم ح ممممة مناسمممبة ممممن الحمممواف  بمممما  knowledge workersعملهممم م   ضم ووم

طممممموٌر أن سمممممه .  فٌهممممما المكافممممم ل الصمممممضٌرة لضممممممان قٌمممممامه  بمممممأدام مهمممممماته  وت
وبمممممالطبعم وبسمممممبب كونممممم  محكومممممماً بمممممالقوانٌن وبمممممالقرارال الخاصمممممة بمنشممممم ل 
الدولمممةم وشمممركة التمممأمٌن الوطنٌمممة واحمممدة ممممن همممذ  المنشممم لم كانمممل حرٌتممم  فمممً 
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مممع  فٌهممما ممممن خممم ل تممموفٌر فمممرص التمممدرٌب فمممً  تقمممدٌ  المكافممم ل مقٌمممدةم وقمممد وسو
 الخارا وفً الترقٌة الو ٌ ٌة.

 
أمممما تو ٌمممع العممممل فمممً اقسممما  نوعٌمممة متخصصمممة علمممى الممممدرامم فهمممو ممممما ور ممم  
ممممن سمممابقٌ  فمممً إدارة الشمممركة حٌممم  ٌجلمممس همممو علمممى قممممة الهمممر  الاداري ممممع 
نخبممممة للتن ممممٌ  والاشممممرا  علممممى الن مممما  بأكملمممم  والتخطممممٌط للمسممممتقبل.   ربممممما 

مممر ومنهجممم  فمممً الإدارة ممممن خممم ل ال كم همممدا   تعمممر   أٌضممماً علمممى أفكمممار بٌتمممر درم
حٌمم  ٌتممولى نخبممة مممن المممدرام رسمم  اسممتراتٌجٌة عمممل الشممركةم ووضممع أهممدا  
للممممدرام المتخصصمممٌن.  ربمممما كمممان ممممن حسمممن ح ممم  أنممم  كمممان محاطممماً بمجموعمممة 
مممن مممدرام القسمما م متمٌمم ة فممً اختصاصممها وفممً قممدراتها ال نٌممة مممما وفممر نمطمماً 

ٌكممممن ٌممممدوعً مممممن قٌممممادة جماعٌممممة غٌممممر معلنممممة.  وهممممو لمممم  ٌسممممتعله علممممٌه  ولمممم  
اختصاصممماً فمممً فمممروت التمممأمٌن المختل مممة رغممم  تمٌوممم   فمممً مجمممال التمممأمٌن علمممى 
الحٌممماةم ولممم  ٌكمممن داخممم ً ينمممذا  ضممممن أعممممال الشمممركةم لكنممم  كمممان فمممً المقدممممة 
بكمممل مممما لممم  ع قمممة بالشممميون المالٌمممة والحسمممابٌة والاسمممت مارال.  ولعمممل أفضمممل 

 first among equalsوص  ل  هو أن  كان الول بٌن المدرام ايخرٌن 
 

رل مممن الصمم حٌال لمممدرام القسمما   كممان الهٌكممل التن ٌمممً للشممركة هرمٌمماً مممع قممدى
مممم  صمممم حٌال تسمممموٌة المطالبممممال  ومممممو  ٌن يخممممرٌن.  علممممى سممممبٌل الم ممممالم منحن
بمممالتعوٌن )وهممممو ت ممموٌن قممممائ  علمممى ال قممممة بممممن ٌمممممارس الصممم حٌة والقناعممممة 

بممممما كممممان عبممممد البمممماقً بوجممممود انضممممباط ذاتممممً لممممدى الممممممارس(.  وفممممً هممممذا ر
ٌتماشممى مممع الاتجاهممال المعاصممرة فممً تقاسممم  الم ٌممد مممن السمملطة مممع الممممو  ٌن 
رغممم  أن الجمٌمممع كمممان ٌعمممر  أن هنممما  مركممم اً واضمممحاً للقٌمممادة والمممتحك  ٌعطمممً 
الشممممركة هوٌممممة متمٌمممم ة مممممن خمممم ل صممممٌاغة ريٌممممة مشممممتركة للمسممممتقبل ولإدارة 

محاضمممر جلسمممال مجلمممس العمممملم وهمممذا همممو ممممن و ٌ مممة رئٌسمممها.  وفمممً غٌممماب 
الإدارة والمسمممممتندال الصمممممادرة ممممممن الشمممممركة لا ٌسمممممعنا عمممممرن همممممذ  الريٌمممممة 
والهوٌمممة.  كمممان تصممممٌ  شمممعار الشمممركة )المممذي لا ٌممم ال مسمممتعم  حتمممى الوقمممل 
الحاضممممر(م وال عالٌممممال المرتبطممممة بمناسممممبال معٌنممممة )العٌممممد ال ضممممً(م التضممممامن 

اركة فمممممً تشمممممٌٌع وروح الجماعمممممة )السمممممماح للممممممو  ٌن بتمممممر  الشمممممركة والمشممممم
ال نممممان فممممارول فٌممممانم وكممممان مممممن المنتجممممٌن المرممممموقٌن فممممً الشممممركة( بعممممن 
الم ممماهر الملموسمممة لإدارتممم .  إلا أن هنممما  ت اصمممٌل تكممماد أن تكمممون مخ ٌمممة كتلممم  
المتعلقممة بالكشمم  الكامممل عممن مل ممال الشمممركة أممما  المحمماك م وهممً الحاد ممة التمممً 

(م وكممممذل  عممممد  09/3/0100ٌروٌهمممما فممممً إحممممدى رسممممائل  )رسممممالة ميرخممممة فممممً 



 التأ مينالسيرة الذاتية و في رسائل : عبد الباقي رضا

 
 

 

 

 
 16صفحة    

 

الخنمموت للمواقمم  الضرٌبممة والجاهلممة لمممن همم  فممً السمملطة )كممما ٌبممٌن فممً رسممالت  

 (.91/9/0100الميرخة 

 
وٌمكمممن القمممول إنممم  نجمممد فمممً خلمممق ميسسمممة متماسمممكةم فتصمممرف  كمممان النمممموذا 
لتجممماو  الان صممما  بمممٌن الممممو  ٌن وطمممالبً التمممأمٌن والمممميمن علمممٌه .  فقمممد اهمممت  

ناصمممر أساسمممٌة فمممً تطممموٌر الشمممركة وأدام خمممدماتها وعمممد  بممممو  ً الشمممركة كع
الن ممممر إلممممٌه  كم ممممردال فممممً تكممممالٌ  الانتمممماا.  كممممان ٌعممممر  جٌممممداً أن العمممممل 
التممممأمٌنً ٌقممممو  علممممى المعرفممممة التممممً تتجمممماو  الميهممممل الكممممادٌمً رغمممم  أهمٌتمممم  
ودور  فممممً تعٌممممٌن المو  ممممال والمممممو  ٌن.  وكممممان علممممى إدارتمممم  لممممذل  تمممموفٌر 

طٌع ممممممن خ لهممممما تشممممضٌل عقمممممول العمممماملٌن ولمممممٌس مجمممممرد الوسممممائل التمممممً تسممممت
السمممٌطرة علمممى وقمممل العمممملم وقمممد وجمممد بعضممماً ممممن تلممم  الوسمممائل فمممً التمممدرٌب 
داخمممل وخمممارا العمممرالم وتشمممجٌع اللقمممامال السمممبوعٌة لقسممم  الشممميون القانونٌمممةم 
وتشممممكٌل لجممممان لدراسممممة قضمممماٌا معٌنممممة كممممان مممممن ي ارهممممام عممممدا تمممموفٌر فرصممممة 

عضممممموٌتهام فرصمممممة اختبمممممار هممممميلام فمممممً معمممممارفه   للممممممو  ٌن للمشممممماركة فمممممً
واكتشممما  إمكانٌممماته  لاحمممت ل مواقمممع متقدممممة فمممً المسمممتقبل.  أرتمممبط ذلممم  طبعممماً 
بطمممموح المو ممم  لٌرتقمممً بموقعممم  إلمممى درجمممة أعلمممى لكمممن التمممدرا المممو ٌ ً كمممان 
قٌمممداً علمممى إدارتممم  فمممً الترقٌمممة السمممرٌعة للعناصمممر الواعمممدة.  همممل كمممان همممذا مممما 

البمممماقً كقائممممد إداري   اعتقممممد ذلمممم  مممممن خمممم ل تجربتممممً  ٌممممدور فممممً ذهممممن عبممممد
الشخصمممٌة فمممً العممممل فمممً بعمممن اللجمممان والقٌممما  بمممبعن المهممممال وخاصمممة تلممم  

 التً تتطلب معرفة باللضة الإنجلٌ ٌة.
 

تماسممم  الشمممركة جمممام ممممن خممم ل الإلمممما  بالت اصمممٌل التن ٌمٌمممة والإدارٌمممة والنل مممة 
ٌمممراه  كممممدرام فمممً المسمممتقبل.   ممممع ممممدرام القسممما  وال مممروت وممممو  ٌن يخمممرٌن

وكمممان معروفممماً عمممن عبمممد البممماقً انممم  كمممان ٌقمممرأ نسممم  الكتمممب الصمممادرة ممممن أقسممما  
وفمممروت الشمممركة بدقمممة وٌهممممت علٌهممما بقلممم  الحبمممر الخضمممر ممممن بممماب التوجٌممم  أو 
التصمممحٌد أو المتابعمممة.  كانمممل مسمممألة الدقمممة أساسمممٌة عنمممد م نابعمممة ممممن قناعمممة أن 

لضٌممر وٌجمممب ترجمممة همممذا الائتمممان فمممً أدام العممممل الشممركة ميتمنمممة علممى أمممموال ا
وفممً الكتابممة وفممً التعامممل مممع جمهممور الممميمن لهمم  بمماحترا .  وسمماعد  فممً ذلمم  
ذاكرتمممم  الع ٌمممممة للت اصممممٌل التممممً لا ٌمممم ال محت  مممماً بهمممما.  تقممممول السممممٌدة سممممعاد 
البٌطمممارم مسممميولة المكتبمممة فمممً شمممركة التمممأمٌن الوطنٌمممةم والتمممً عاصمممرل عبمممد 

تتحمممد  عنممم  بممماحترا  وتقمممدٌر عمممالٌٌنم تقمممول انهممما عنمممدما كانمممل البممماقً رضممما و
تقممد  لمم  الكتلوكممال الخاصممة بالكتممب المممراد شممرايها لمكتبممة الشممركة كممان "ٌبممادر 
الممى الاشممارة الممى ان بعممن الكتممب موجممودة فممً المكممان ال  نممً او فممً القسمم  او 
ن ال ممممرت ال  نممممً."  وتضممممٌ  انمممم  عنممممدما ترجممممع الممممى الاولٌممممال كانممممل تجممممد "ا
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ك مممم  صمممحٌد وان الكتمممب فعممم  موجمممودة فمممً المكمممان المممذي توقعممم  واشمممار الٌممم .  
وهممممذا انممممما ٌممممدل علممممى حرصمممم  وتمكنمممم  مممممن عملمممم  وذاكرتمممم  القوٌممممة."  وتممممذكر 

 0310السممممٌدة البٌطممممار أن مكتبممممة الشممممركة تأسسممممل "كمكتبممممة متخصصممممة عمممما  

لضمممرن تممموفٌر المصمممادر والبحمممو  والمنشمممورال التمممً تخمممص نشممماط التمممأمٌنم 
فة إلمممى مصمممادر العلمممو  الخمممرى المسممماندة لعممممل التمممأمٌن ... وكمممان صممماحب إضممما

فكمممرة تأسمممٌس المكتبمممة أ. عبمممد البممماقً رضممما عنمممدما كمممان ممممدٌراً عامممماً للشمممركة.  
 وهو أٌضاً أول من عرن فكرة تعٌٌن أمٌن مكتبة متخصص." 

 
أراد أن ٌخلمممق تن ٌمممماً متٌنمممامً ضممممن ال مممرو  المتاحمممة لشمممركة عاممممةم تن ٌمممماً لا 
ٌقتممممل روح المبممممادرة لممممدى العمممماملٌنم ولا ٌضمممم  مممممدرام لا ٌتمتعممممون بممممالميه ل 
العصمممرٌة لقٌمممادة أقسمممامه .  كمممان همممم  السممماس أن ٌكمممون التن مممٌ  صممملباً وقوٌممماً 
ٌتركمممم  علممممى كمممموادر متمٌمممم ة تتمتممممع بالقممممدرال ال نٌممممة والإدارٌممممة المناسممممبة فممممً 

ممم  علمممى الاسمممت ادة ممممن الكممموادر القا ئممممة عنمممدما أصمممبد اختصاصممماتها.  ولمممذل  ركو

ووضمممع قواعمممدم غٌمممر مكتوبمممةم لتكممموٌن  0333شمممباط  0ممممدٌراً عامممماً للشمممركة فمممً 

 كوادر جدٌة شابة وذل  من خ ل:
 

انتقمممام المو  مممال والممممو  ٌن )وكمممان ذلممم  قبمممل إدخمممال التعٌمممٌن المركممم ي المممذي 
سممملب إدارال الميسسمممال العائمممدة للدولمممة حرٌمممة التعٌمممٌن( دون انحٌممما م واعتمممماد 

لجمممممدارة والمعرفمممممة واللضمممممة )العربٌمممممة والإنجلٌ ٌمممممة(م وتعمممممرٌن مقمممممد  معممممماٌٌر ا
طلممب التعٌممٌن لامتحممان تحرٌممري ومقابلممةم للكشمم  عممن مممدى تمموفر هممذ  المعمماٌٌر 

 لدى مقد  الطلب.
 

 التدرٌب داخل وخارج العراق
 
  عممد  الوقممو  أممما  مممن ٌرغممب فممً الاسممت ادة مممن التعلممٌ  )راجممع الحكاٌممة

بخصمممموص تشممممجٌع أحممممد العمممماملٌن للدراسممممة  09/8/0100فممممً رسممممالت  الميرخممممة 

 صباحاً والعمل مسامً(.
 
  ًالاسمممممت ادة ممممممن فمممممرص تشمممممكٌل اللجمممممان لإدخمممممال عناصمممممر واعمممممدة فممممم

 عضوٌتها لت ٌد وتست ٌد.
 
  طبٌعة الإنتاا تحل إدارت 
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مممرة لعممممال التمممأمٌن العممما  م لمممما  فمممً عهمممد  كانمممل شمممركة الممم تأمٌن الوطنٌمممة منحتكه
كانمممل الشمممركة العراقٌمممة للتمممأمٌن محتكمممرة لعممممال التمممأمٌن علمممى الحٌممماة وشمممركة 
إعممممادة التممممأمٌن العراقٌممممة متخصصممممة فممممً أعمممممال إعممممادة التممممأمٌن دون أن ٌمنممممع 

بمممبعن أعمممممال  تخصصمممها الاحتكممماري قٌممما  شمممركة التمممأمٌن الوطنٌمممة بالاكتتممماب
إعممممادة التممممأمٌن الممممواردة مممممن الخممممارا.  وكانممممل سممممٌطرة الدولممممة علممممى التجممممارة 

طاغٌمممممة فعقمممممود  –المصمممممدر السممممماس لمح  مممممة التمممممأمٌن البحمممممري  –الخارجٌمممممة 

تنلممم   الممممورد التمممأمٌن ممممع شمممركة  C & Fالتورٌمممد علمممى أسممماس سمممً أنمممد إ  

 التأمٌن الوطنٌة.
 

عٌة المرتبطمممة بات اقٌمممة التعممماون والمشمممارٌع الصمممنا 0331جمممامل تأمٌممممال تممممو  

( وبممممممالخطط 0353الاقتصممممممادي وال نممممممً بممممممٌن العممممممرال والاتحمممممماد السمممممموفٌتً )

الخمسممممٌة فممممً السممممبعٌنٌال لت ٌممممد مممممن عممممدد المشممممارٌع الصممممناعٌة والإنشممممائٌةم 
ومنهممما الهٌاكمممل الارتكا ٌمممةم وعمممدد الوحمممدال الصمممناعٌة وغٌرهممما ممممن المنشممم ل 

ذ  مصمممدراً مهمممماً وأساسمممٌاً لقسممماط التمممً أصمممبحل موضممموعاً للتمممأمٌن لتشمممكل هممم
التممأمٌن التممً كانممل التممأمٌن الوطنٌممة تكتتممب بهمما.  وقممد كممان لممما عنممر  بمم  "التنمٌممة 
الان جارٌممممة" وسممممٌطرة الدولممممة علممممى التجممممارة الخارجٌممممة وملكٌممممة وسممممائل الإنتمممماا 
الساسمممٌة دوراً كبٌمممراً فمممً ارت مممات دخمممل أقسممماط التمممأمٌن البحمممري علمممى البضمممائع 

ندسممً علممى المشممارٌع  وممما كممان ٌنشممأ عنهمما مممن أقسمماط إضممافٌة فممً والتممأمٌن اله
 فروت التأمٌن الخرى.

 
إ ام همممذا الوضمممعم حٌممم  المصمممدر السممماس لقسممماط الشمممركة همممو عقمممود الدولمممة 
ووحمممممداتها الانتاجٌمممممةم مممممماذا كمممممان ٌمٌممممم  دور عبمممممد البممممماقًم كممممممدٌر عممممما م فمممممً 

فمممممً سمممممتٌنٌال الإنتممممماا   ممممممن دون تممممموفر جمممممداول أقسممممماط التمممممأمٌن المكتتبمممممة 
وسمممممبعٌنٌال القمممممرن الماضمممممً وتحلٌلهممممما لل صمممممل بمممممٌن أقسممممماط القطمممممات العممممما  
والقسمماط المكتتبممة مممن خممارا هممذا القطممات لا نسممتطٌع أن نصممدر حكممماً باتمماً عممن 
الحجمممم  المبممممذول لتطمممموٌر أعمممممال الشممممركة.  مممممع ذلمممم م ٌمكممممن القممممول إن إدارة 

همممو انطبممماعً  الشمممركة كانمممل تتصمممر  كمممما لمممو أن هنممما  منافسمممٌن لهمممام وهمممذا

(.  كمممان التصمممر  0311-0333خممم ل فتمممرة عملمممً فمممً قسممم  التمممأمٌن الهندسمممً )

نابعممماً لمممٌس ممممن معرفمممة بأهمٌمممة المنافسمممة بقمممدر مممما كمممان قائمممماً علمممى قناعمممة تأدٌمممة 
الواجمممب بك مممامة وتقنٌمممة ممممع الحمممرص الشخصمممً علمممى التعاممممل بمتطلبمممال العممممل 

 بحرفٌة واحترا  الميمن له  من الفراد والشركال.
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لنضممممٌ  إلممممى ذلمممم  تسمممموٌق منتجممممال التممممأمٌن بممممٌن الشممممرائد الاجتماعٌممممة التممممً 
شمممهدل تحسمممناً فمممً دخلهممما فمممً تلممم  ال تمممرة بحٌممم  صمممارل تسمممتطٌع شمممرام حماٌمممة 
تأمٌنٌممممة لاسممممرة )و ٌقممممة تممممأمٌن حماٌممممة السممممرة كانممممل واحممممدة مممممن المنتجممممال 

لمحممم ل الجدٌمممدة التمممً أدخلهممما عبمممد البممماقً(م والتمممأمٌن علمممى السمممٌارالم وتمممأمٌن ا
التجارٌممة الخاصمممة.  وفمممً عهمممد  ا دهمممر الانتممماا )قسممم  متخصمممص ل نتممماا وطممماق  
ممممن المنتجمممٌن فمممً فمممروت الشمممركة( وتوسمممٌع قنممموال التو ٌمممع ممممن خممم ل وكمممالال 
مسمممتقلة للتمممأمٌن تنمممت  العممممال للشمممركة مقابمممل عمولمممة.  وكانمممل همممذ  الوكمممالال 

ى بنٌممممة السممممول تشممممكل عنصممممراً مكممممم ً لسممممول التممممأمٌن العراقممممًم ومممممي راً علمممم
التمممأمٌنًم والطلمممب علمممى التمممأمٌنم ومنافمممذ تو ٌمممع المنتجمممال التأمٌنٌمممةم وإشممماعة 
الممموعً التمممأمٌنً.  كانمممل همممذ  الوكمممالال مسمممتقلة تابعمممة للقطمممات الخممماصم وٌمكمممن 
الن ممممر إلٌهمممما كحالممممة مممممن حممممالال المشمممماركة فممممً الإنتمممماا بممممٌن القطمممماعٌن العمممما  

ً لدراسمممة مشمممتركة عمممن وكمممالال والخممماصم كمممما حاولمممل التنبٌممم  إلٌممم  فمممً مقمممدمت
التمممأمٌن.   وفمممً عهمممد  أٌضممماً تممم  تأسمممٌس قسممم  التخطمممٌط والتمممدرٌب المممذي لعمممب 

 دوراً مهماً فً إدخال الم اهٌ  الحدٌ ة لإدارة الإنتاا والتسوٌق. 
 

 السٌاسة السعرٌة
 

( التممممً كانممممل هممممً شممممركة 0318-0333لنتمممذكر انمممم  خممممد  الشممممركة فممممً ال تممممرة )

أي انهممما كانمممل محتكمممرة للتأمٌنمممال العاممممة  –الوحٌمممدة فمممً السمممول التمممأمٌن العاممممة 
 إلى جانب احتكار شركة التأمٌن العراقٌة لتأمٌنال الحٌاة.

 
فمممً  مممل همممذا الاحتكمممار كانمممل السٌاسمممة السمممعرٌة ذال طبٌعمممة اعتباطٌمممة أو هكمممذا 
ٌبممممدو المممممر للممممبعن  لكننمممما نعتقممممدم رغمممم  غٌمممماب قمممموى السممممول المممممي رة فممممً 

ر المنتجممال التأمٌنٌممة كممان ٌقممو  علممى موا نممة صممندول أقسمماط التسممعٌرم أن تسممعٌ
التممممأمٌن مممممع الت امممممال الشممممركة بتعمممموٌن الخسممممائر.  ٌعنممممً أن إدارة الشممممركة 
كانمممل تنحمممو لتحقٌمممق فمممائن ممممن عملٌمممال الاكتتممماب لتموٌمممل طلبمممال التعممموٌنم 
والمسممممتحقال الضممممرٌبٌة والرسممممو م وتكممممالٌ  الإنتمممماام وهممممامت لإدامممممة الإنتمممماا 

ونسممممبة مممممن الربمممماح.  لمممم  تعتمممممد إدارة عبممممد البمممماقً علممممى إٌممممرادال  وتوسممممٌع م
الاسمممت مارال العٌنٌمممة والمالٌمممة لمقابلمممة الت اممممال الشمممركة بتعممموٌن المممميمن لهممم  
إذ تركممممم ل السٌاسمممممةم اختٌممممماراً أو ربمممممما دون ت كٌمممممر مسمممممبق )وهمممممو موضممممموت 
ٌسمممممتحق البحممممم (م علمممممى الاعتمممممماد علمممممى الربممممماح الاكتتابٌمممممة.  وب ضمممممل همممممذ  

اسممممة اسممممتطاعل الشممممركة الت مممماون مممممع معٌممممدي التممممأمٌن الات مممماقً وتحقٌممممق السٌ
م اٌممما عدٌمممدة شمممملل توسمممٌع القمممدرة الاحت ا ٌمممة للشمممركةم و ٌمممادة نسمممبة عممممولال 
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الربمممماح وغٌرهممممما ومنهممممما تممممموفٌر معٌمممممدي التمممممأمٌن ل مممممرص التمممممدرٌب لممممممو  ً 
 الشركة.

 
اقً ٌملٌمم  علممى ونممرى أن التسممعٌر كممان ٌتممأ ر أٌضمماً بممما كممان معٌممد التممأمٌن الات مم

الشمممركة ممممن شمممروط وأسمممعار وخاصمممة فمممً اكتتممماب الخطمممار الكبٌمممرة.  لا بمممل أن 
المعٌمممد كمممان ٌممموفر لشمممركة التمممأمٌن تعرفمممة أو قمممل دلمممٌ ً لتسمممعٌر أخطمممار مصمممن ة 

 ك ئال متمٌ ة.  وكان هذا هو الحال فً التأمٌن الهندسً.
 

التممأمٌن.  تممرى  أ نممام إدارتمم  اسممتمرل الشممركة فممً تحقٌممق الربمماح لهمما ولمعٌممدي
همممل كانمممل همممذ  الربممماح ب ضمممل السمممعار العالٌمممة أو الضمممضط علمممى التكمممالٌ م أو 
الصممممرامة فممممً تسممممدٌد مطالبممممال التعمممموٌن   تحلٌممممل هممممذا الوضممممعم أي السٌاسممممة 

 السعرٌةم ٌحتاا إلى بح  مستقل.
 

فمممً إحمممدى السمممنوال حققمممل الشمممركة أرباحممماً كبٌمممرةم ربمممما غٌمممر اعتٌادٌمممةم حمممدل 
 سعار التأمٌن على السٌارال بنسبة معٌنة.ب  إلى تخ ٌن أ

 
همممذ  حالمممة فرٌمممدة إذ لمممٌس ممممن المعمممرو  انهممما قمممد حصممملل قبلممم  أو تكمممررل فٌمممما 
بعمممد.  أهمٌمممة قمممرار التخ مممٌن تكممممن فمممً ان التخ مممٌن لممم  ٌنشمممأ فمممً  مممل تنمممافس 
ممممع شمممركال تمممأمٌن فلممم  ٌكمممن هنممما  شمممركال أخمممرى تممممارس التأمٌنمممال العاممممة 

 غٌر شركة التأمٌن الوطنٌة.
 

ٌيشمممر همممذا القمممرار علمممى أن احتكمممار النشممماط التمممأمٌنً لا ٌعنمممً بالضمممرورة رفمممع 
السمممعار وهمممً ال ممماهرة المرتبطمممة باحتكمممار السمممول.  تمممرى مممما المممذي حمممدا بعبمممد 
البممماقً لاتخممماذ همممذا القمممرار   همممل كمممان ممممن بنمممال أفكمممار    همممل صممماغ  بالتعممماون 

ٌمممل أسممممعار ممممع  م ئممم  ايخمممرٌن فممممً الشمممركة ممممن ريسمممام القسمممما    وهمممل بق
تمممأمٌن السمممٌارال علمممى حالهممما بعمممد التخ مممٌن   همممل سممماه  التخ مممٌن فمممً  ٌمممادة 
الطلممب علممى تممأمٌن السممٌارال   وممماذا كممان موقمم  معٌممد التممأمٌن الات مماقً   هممذا 

 الموضوت أٌضاً ٌستحق دراسة مستقلة.
 

 عبد البالً رضا معاصراي لأحداث نصف لرن
 

عبمممد البممماقً رضممما همممادي موقمممع ممممدٌر عممما  شمممركة التمممأمٌن الوطنٌمممة لل تمممرة  شمممضل

.  عنممممدما أصممممبد مممممدٌراً عاممممماً للشممممركة 0318يذار  1لضاٌممممة  0333شممممباط  0مممممن 
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كممممان قممممد مممممر تسممممعة عشممممر شممممهراً علممممى تممممأمٌ  شممممركال  0333شممممباط  0فممممً 

-0339ووكمممالال التمممأمٌن.  وقتهممما كمممان عبمممد السممم   عمممار  رئٌسممماً للجمهورٌمممة )

فمممً حممماد  تحطممم  الطمممائرة المروحٌمممة  09/1/0333( وقتمممل أو اغتٌمممل فمممً 0333

-0333التممممً كانممممل تقلمممم .  تبعمممم  فممممً الرئاسممممة أخممممو  عبممممد الممممرحمن عممممار  )

( وكممممممان عبممممممد الممممممرحمن البمممممم ا  رئممممممٌس الممممممو رام الممممممذي وقممممممع فممممممً 0338

نهٌمممماً سممممل  03/3/0333 ات اقٌممممة وقمممم  إطمممم ل النممممار مممممع الحركممممة الكوردٌممممة من

سمممكري )تضممممنل الات اقٌمممة الاعتمممرا  باللضمممة الكوردٌمممة سمممنوال ممممن النممم ات الع

قوضمممممل  0333لضمممممة رسممممممٌةم وتم ٌمممممل كممممموردي فمممممً الحكوممممممة.  فمممممً نهاٌمممممة 

 الات اقٌة(.
 

الممممذي أطمممماح بعبممممد الممممرحمن  01/1/0338شممممهد عبممممد البمممماقً بعممممد ذلمممم  انقمممم ب 

-0338عممممار  المممممذي أوصمممممل أحممممممد حسمممممن البكمممممر إلمممممى رئاسمممممة الجمهورٌمممممة )

(.  وشممممهدل فتممممرة البكمممممر 0119-0313ٌن منممممم  )( لٌنت عهمممما صممممدا  حسمممم0313

( وتمممممأمٌ  شمممممركة ن مممممط العمممممرال )ح ٌمممممران 00/9/0311ات اقٌمممممة الحكممممم  المممممذاتً )

 (.0315(م وبدم العملٌال العسكرٌة ضد الكراد )0310

 
شمممهدل التممممأمٌن الوطنٌممممة خمممم ل هممممذ  السممممنوال نمممممواً فممممً أقسمممماط التممممأمٌن وفممممً 

تقلبمممال السٌاسمممٌة.  وعاصمممر عبمممد اسمممت مارال الشمممركة وتوسمممعا جضرافٌممماً رغممم  ال

-0313م 0315-0310م 0311-0335البمممممماقً  مممممم   خطممممممط خمسممممممٌة للسممممممنوال 

 (.0318)تر  التأمٌن الوطنٌة سنة  0381

 
لقمممد كمممان عبمممد البممماقً شممماهداً علمممى أحمممدا  جسممما  فمممً تمممارٌ  العمممرال.  فمممً أول 

 والتحمممول ممممن الن ممما  0358ٌ اعتممم : الحمممرب العالمٌمممة ال انٌمممةم  ممم   مممورة تممممو  

م انقمممم ب 0339الملكمممً إلممممى الن ممما  الجمهمممموريم الانقممم ب الممممدموي فمممً شممممباط 

ومممما تبعممم  ممممن ابمممت ت حممم ب البعممم  للمجتممممعم الحمممرب العراقٌمممة الإٌرانٌمممة  0338

( 0330( تحرٌممممممممر الكوٌممممممممل )0331يب  0(م غمممممممم و الكوٌممممممممل )0381-0388)

(م غممممممم و 0119-0331وعقوبمممممممال المممممممم  المتحمممممممدة والحصمممممممار الاقتصمممممممادي )

( والإطاحمممة بن ممما  صمممدا  ومممما تممم   ممممن ت كٌممم  0119حت لممم  )نٌسمممان العمممرال وا

 للميسسال ... ال . 
 

 ضمن هذ  الحدا  ٌمكن تقسٌ  تارٌ  شركة التأمٌن الوطنٌة كما ٌلً: 
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 تمو  01من تأسٌس الشركة إلى  ورة  0351-0358

 من ال ورة إلى التأمٌ  0358-0331

 من التأمٌ  إلى الان تاح 0331-0331

مممممن الان تمممماح إلممممى صممممدور قممممانون تن ممممٌ  أعمممممال التممممأمٌن لسممممنة  0331-0115

 (.01)المر رق   0115
 

شممممهد النشمممماط التممممأمٌنً خمممم ل هممممذا التممممارٌ  التعمممما   المسممممتمر لمكانممممة التممممأمٌن 

م ومممممن  مممم  تممممدهور  ومراوحتمممم  فممممً مكانمممم  مممممع تضٌٌممممرال 0331العراقممممً حتممممى 

ت فممممً تممممرمٌ  (م وبعممممدها الشممممرو0119-0331بسممممٌطة فممممً سممممنوال الحصممممار )

مكانمممة الشممممركة ضممممن بٌئممممة تنافسمممٌة جدٌممممدة لممم  تعرفهمممما ممممن قبممممل.  لقمممد شممممضلل 
التمممأمٌن الوطنٌمممة موقعممماً مرك ٌممماً فمممً همممذا التمممارٌ  بعمممد مرحلمممة التأسمممٌس رغممم  
وجممممود شممممركال تممممأمٌن أخممممرى.  وكممممان عبممممد البمممماقً رضمممما علممممى راس مرحلممممة 

بممممل بممممدم ا دهممممار التممممأمٌن العراقممممً مممممن أواسممممط سممممتٌنٌال القممممرن الماضممممً وق

 .0381الإٌرانٌة عا  -الحرب العراقٌة

 
لممم  تلممممتقط المقدممممة كممممل مممما ورد فممممً رسمممائل عبممممد البممماقً رضمممما ممممن معلومممممال 
وأفكممار ومواقمم م لكننممً أرجممو أن ٌكممون ممما تقممدمل بمم  مح مم اً للضٌممر للبحمم  فممً 
التمممممارٌ  الاقتصمممممادي للتمممممأمٌن العراقمممممً ولافمممممراد المممممذٌن عملممممموا فٌممممم  وتركممممموا 

 بصماته  علٌ .
 
 باح كمالمص

 0109شباط  5
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 )المجموعة الأولى( رسائل الأستاذ عبدالبالً رضا

 

 
لرسممممائل السممممتاذ عبممممدالباقً رضمممما: تقٌممممٌ  دور  تشممممكل رسممممائل المجموعممممة الولممممى والمقدمممممة

المسمممممودة الصممممملٌة  9م 0م 0والم حمممممق  القائمممممد الإداري فمممممً ميسسمممممة تابعمممممة للقطمممممات العممممما 

تضطمممً همممذ  الرسمممائل عمممدة مواضمممٌع .  رسيييائل فيييً السيييٌرة الذاتٌييية والتيييممٌنالولمممى لكتممماب 
لكممن القسممم  الكبمممر منهممما ٌتعلمممق بعمممرن الراحممل لمحطمممال ممممن سمممٌرت  الذاتٌمممة كتبهممما اسمممتجابة 

 قمممرأ.  0قممم  المممنص الكاممممل لهمممذ السمممئلة معروضمممة فمممً الملحمممق ر لاسمممئلة التمممً أ رتهممما معممم . 

 وعرن م ح ات  وتصحٌحات  علٌها.بدقت  المعهودة الراحل مسودة الكتاب 

 
 7102َيساٌ  72

 
 أخً النبٌل السٌد مصباح

 
 تحٌة ود واعت ا 

 
 أرجو أن تكون والعائلة على أحسن حال.

 
أدري أ أبمممدأ رسمممالتً همممذ  بالاعتمممذار عمممن التمممأخٌر الطوٌمممل فمممً الكتابمممة إلٌممم م  لا

أو بالإشممادة بجهممد  الرائممع فممً تحرٌممر ممما اختممرل تسمممٌت  )سممٌرة ذاتٌممة(م فلممٌكن 
 .الا نان معاً ما داما ٌتعلقان بموضوت واحد

 
لقمممد قمممرأل بإمعمممان واهتمممما  وشمممول الصممم حال التسمممعٌن التمممً ت ضممملل بت وٌمممدي 

حقممماً تعبمممر عمممن جهمممد وحمممرص عمممالٌٌن فمممً تحرٌمممر وتنسمممٌق مممما جمممرى  بهممما.  إنهممما
بٌننممما ممممن مكاتبمممال حمممول مممما ٌتعلمممق بمممدوري فمممً إدارة شمممركة التمممأمٌن الوطنٌمممة 
علمممى ممممدى ا نمممً عشمممر عامممماً ٌسممممٌها المممبعن العهمممد المممذهبً فمممً تمممارٌ  الشمممركة 

 الطوٌل.
 

ولن العنمممموان الممممذي اخترتمممم  لتلمممم  الصمممم حال مكتمممموب بحممممرو  طباعٌممممة لممممم  
م المقمممٌ  حالٌممماً اإحسمممان أدهممم   ها مناسمممبة بمممادرل إلمممى تكلٌممم  شمممقٌق أ  رائمممدأجمممد

فممممً الممممدنمار  مضتربممممامً وهممممو خطمممماط بممممارتم بكتابممممة العنمممموان بأحممممد الخطمممموط 
العربٌممممة الك سممممٌكٌة التممممً ٌجٌممممدها ف ودنممممً ب   ممممة نممممماذا لمممم  تنممممل رضمممماي إذ 
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وجمممدتها دون مسمممتوى أعمممما  الخطٌمممة ف سمممرل ذلممم  بتقدمممم  فمممً السمممن وضمممع  
ن ر  وٌد .  على أي حال أبع ها إلٌ  لتطلع علٌها.

1
 

 
ا نممام قرامتممً الصمم حال التسممعٌن وق ممل علممى ممما ٌسممتوجب التعممدٌل فممً تقممدٌري 

قمموائ  بهمما تجممدها مرفقممة مممع هممذ  الرسممالةم ويمممل أن لا ٌكممون قممد فمماتنً  9فهنمما  

 شًم ل  أدرك .
 

القممموائ   كنمممل فمممً الدوحمممة وأبمممو  بمممً وأخمممذل همممذ  5/1/0109وحتمممى  08/9فمممً 

معمممً معت مممماً الت مممر  للكتابمممة إلٌممم  ممممن هنممما  ولكنمممً أخ قمممل فمممً تحقٌمممق ذلممم  
مممما اضممطرنً إلممى  لممل  لك ممر مممن سممبب منهمما انممً فقممدل الورال ال   ممة وممما

العمممودة إلمممى قمممرامة الصممم حال التسمممعٌن مجمممدداً لإعمممداد همممذ  القممموائ  التمممً تجمممدها 
 طٌاً.
 

عمممد  اسمممتجابة ممممن طلبمممل ممممنه  أ نمممام إعمممادة القمممرامة شمممعرل بمممبعن الإحبممماط ل
ولكنمممً تمممذكرل قمممول الشممماعر )لعمممل لممم   الكتابمممة عمممن التمممأمٌن الوطنٌمممة وإدارتهممما

عمممممذراً وأنمممممل تلمممممو ي(  كنمممممل يممممممل أن ٌسممممماه  ال مٌمممممل الع ٌممممم  السمممممٌد رفعمممممل 
ال ارسممًم ممم  مً بالكتابممة فلمم  قلمم  وفكممر ومواقمم  وجممرأة فممً التقٌممٌ م ولا أعممر  

درة علٌهمممما وقممممد عاصممممر أك ممممر مممممن إدارة سممممبباً لع وفمممم  عممممن الكتابممممة ولمممم  القمممم
واحدة.

2
 

 
عممموداً إلمممى )رسمممائل فمممً السمممٌرة الذاتٌمممة( الموشمممحة باسممممً فمممً أع هممما فمممأقول ان 
السمممبب المممرئٌس لتمممرددي وتمممأخري فمممً الكتابمممة إلٌممم  طٌلمممة الممممدة المنصمممرمة همممو 
اخ ممماقً فمممً اقنمممات ن سمممً بمممأن مممما أسممممٌت  )سمممٌرة ذاتٌمممة( دٌمممر بالنشمممر فمممً كتممماب.  

لع ٌممم  انمممً لا أقمممول ذلممم  تواضمممعاً بمممل بقناعمممة تاممممة بمممأن خمممدمً فمممً تأكمممد أخمممً ا
بكمممل مممما أوتٌمممل بممم  ممممن التمممأمٌن الوطنٌمممة ومممما سمممبقها واعقبهممما همممً واجمممب أدٌتممم  

جهممممد وإخمممم ص وموضمممموعٌة ون اهممممة دون تصممممنع أو تكلمممم  أو نٌممممة فممممً نٌممممل 

                                                 
1
أُؾوذ اُ٘ٔبرط اُز٢ خطٜب اُغ٤ذ اؽغبٕ أدْٛ ثآخش اٌُزبة.  ًبٕ ثٞد١ إٔ أعزل٤ذ ٓاٖ أؽاذ اُ٘ٔابرط ُِـالاف الأٓاب٢ٓ ٌُِزابة  

 ٢ٌُ٘٘ أخلوذ ك٢ رُي لإٔ اُ٘ٔبرط ٓؾلٞظخ ث٘ظبّ لا ٣وجَ اُ٘غخ ٝاُِقن.  ٛزٙ اُ٘ٔبرط ِٓؾوخ ثؤخش اٌُزبة.
2
 ، ًزجذ ا٥ر٢ ٤ٗ0109غبٕ  03زبس٣خ ك٢ سعبُخ عٞاث٤خ أسعِزٜب ُِشاؽَ ث 

 

اسكؼذ اُلبسع٢ أؽظ ثبُـجٖ ٝارؽجبه ػ٘ذٓب رشًذَ اداسح اُزؤ٤ٖٓ اُٞه٤٘خ، كوذ ًبٗذ ػلاهزٚ ٓؼاي رٌب٤ِٓاخ ٤ُٝغاذ ر٘بكغا٤خ.  

ا ُِؾاشًخ، ٌُٞٗاٚ الأهاذس ٓاٖ ؿ٤اشٙ ًٔاب ٣ؼزواذ، ٌُاٖ رُاي ُاْ ٣ؾقاَ لأعاجبة لا  ًبٕ ٢ُّ٘ٔ٣ ٗلغٚ أٝ ٣زٞهغ إٔ ٣ؼ٤ُٖ ٓاذ٣شاا ػبٓاب

أػشف ًٜٜ٘ب؛ سثٔب ٛٞ اخزلاكٚ ٓغ أد٣ت ع٤ِٔشإ ػ٘ذٓب أفشَّ الأخ٤ش ػ٠ِ رطج٤ن هبٕٗٞ الأُوابة ٝاعجابسٙ ػِا٠ اُزخِا٢ ػاٖ 

ُوت ااُلبسع٢.ا  ٝك٢ ظ٢٘ إٔ ٛزا أُٞمٞع رشى ؿقخا ُذ٣ٚ ثؾ٤ش اٗٚ اٛغاشا اُزاؤ٤ٖٓ ػ٘اذٓب رؾاٍٞ اُا٠ الأسدٕ.  ٝسثٔاب 

 ػٖ اُز٣ٖ ػبفشْٛ ٝارغٚ ٌُِزبثخ اُغ٤بع٤خ.ا٣لغش ٛزا ػضٝكٚ ػٖ اٌُزبثخ ػٖ رغشثزٚ ٝ
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رضممى أحممد وحمممد  و نائمم م وهممً ممما ٌجممب أن ٌتصمم  بمم  كممل مممن ٌكلمم  بخدمممة 
 الممممل سممممٌرتً فممممً عملممممً الحممممالً.  خمممم   ممممما ذكممممرل هممممو عامممممةم وهممممً ممممما 

اسمممت نام ٌسمممتحق اللمممو  والمحاسمممبة والتع ٌمممرم وممممن الميسممم  جمممداً أن نجمممد همممذا 
 الاست نام فً أٌامنا السود هذ  هو الشائع والواقع والرائ .

 
ال مٌممممل النبٌممممل د. اسمممملٌ   المممموردي ٌخبرنممممً بصممممدور  وأنمممما أكتممممب إلٌمممم  كلمنممممً

كتممماب جدٌمممد لممم  ووعمممد منممم  بإرسمممال نسمممختًم فعرضمممل علٌممم  تمممرددي فمممً قبمممول 
علممممى ممممما اجتهمممدلم فممممً تحرٌممممر  فأٌممممدنً فأخبرتمممم  بممممما  تسممممٌة )السممممٌرة الذاتٌممممة(

أنمموي الكتابممة بمم  إلٌمم  وهممو انممً اعتقممد ان هممذ  الصمم حال تصمملد أن تكممون مممادة 
التممممأمٌن الوطنٌممممة عممممن أحممممد الممممذٌن تولمممموا  كتبممممة أو )أرشممممٌ (تارٌخٌمممة تضمممممها م

إدارتهممممام ولٌممممل م لهمممما عممممن ايخممممرٌنم لتكممممون تحممممل تصممممر  مممممن ٌشممممام فممممً 
المسممممتقبل أن ٌبحمممم  فممممً أو ٌعممممر  عممممن تممممارٌ  هممممذ  الشممممركة الرائممممدةم وربممممما 
ٌكممون مممن المناسممب أٌضمماً أن تعمم   بهمما مكتبتمما شممركتً التممأمٌن العراقٌممة وإعممادة 

 قٌة.التأمٌن العرا
 

بصمممراحة صممممادقة وبكمممل تواضممممع لا أرضمممى أن تكممممون سمممٌرتً الذاتٌممممة مخت لممممة 
بمممما عمممن  لمممً أن أكتمممب إلٌممم  مممما كتبمممل وأسممممٌت  )ارتجمممالاً( فمممً إحمممدى رسمممائلً 
إلٌمم م فهممً فممً تقممدٌري لٌسممل أك ممر مممن خممواطر وذكرٌممال كممان لمم  ال ضممل فممً 

لت  الذكٌمممة اسمممتدراجها واسمممتخراجها ممممن ذاكرتمممًم أو ممممما بقمممً فٌهممما ومنهممماي بأسمممئ
قبمممل أن ٌصمممٌبها الممموهن والتخمممبطي وقبمممل أن ترحمممل ممممع رحلمممة صممماحبها فتننسمممى 

 إلى البد.
 

لا أدري إذا كمممان ممممن عادتممم  أن تتشممماور وتتبمممادل المممرأي ممممع  وجتممم  ال اضممملة 
فٌمممما تكتمممب وتنمممت  وهمممً الجمممدٌرة بمممذل م كاتبمممة وأدٌبمممة نبٌهمممة دائبمممة ذال ريٌمممة 

أٌهممما فمممإن كمممان تقمممدٌري صمممائباً فمممأرجو .  أ نممم  ت عمممل ذلممم  معتممم اً بنضممم  ر اقبمممة
اسمممتم اا رأٌهممما فٌمممما بٌنمممل لممم  فلعلهممما تت مممق معمممً فمممً قنممماعتًم ولهممما منمممً بمممال  

 الاحترا  وأطٌب التمنٌال.
 

أخٌممراً يمممل أنممً لمم  أتسممبب لمم  فممً ان عمماا وإحبمماط فللمم  فممً قلبممً ع ممٌ  التقممدٌر 
عجممم  عمممن وال نمممام الجممم  علمممى جهمممد  القمممٌو  ووفائممم  النمممادر المممذي لمممن أنسممما  وأ

مقابلتممم  بم لممم .  أتطلمممع بشمممول إلمممى لقائممم  ممممع خمممالص رجمممائً أن تكمممون علمممى 
 خٌر ما تود توفٌقاً ود ا  سعادة وس مة.

 
 المخلص عبد الباقً رضا
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 01/1/0109بضداد فً 

 
***** 

 
 قتبس منها بعن ال قرال:أكتبل جواباً على رسالة الراحل 

 
 أستاذي الع ٌ  عبدالباقً

 
 تحٌة ود

 
سمممررل لاسمممت مً رسمممالت  ومرفقهمممام وأشمممكر  علمممى قرامتممم  الدقٌقمممة للمسمممودة وت بٌتهممما فمممً 

 تمعنل فً محتوٌال الرسالة وبودي تسجٌل الم ح ال التالٌة.  جدول التصحٌحال.
 

هممممد  تجمٌممممع رسممممائل  فممممً كتمممماب ٌصممممبت فممممً قناعتمممم  بممممأن خممممدمت  فممممً التممممأمٌن  .0
وموضمممموعٌة ون اهممممة  الوطنٌممممة وغٌرهمممما هممممً واجممممب تيدٌمممم  بكممممل "جهممممد وإخمممم ص

دون تصمممنع أن تكلتممم  أو نٌمممة فمممً رضمممى أحمممد وحممممد  و نائممم م وهمممً مممما ٌجمممب أن 
وقمممل  ممممن ٌمتلممم  همممذ  الصممم ال فمممً   ٌتصممم  بممم  كمممل ممممن ٌنكل ممم  بخدممممة عاممممة .."

والرسمممائل المجمعمممة همممً تمممذكٌر بمممالنموذا المممذي هذبتممم  خممم ل   الماضمممً أو الحاضمممر.
 قرن لدام الخدمة العامةم وصار م  ماً ل . نص 

 
ات مممق معممم  بمممأن سمممٌرت  الذاتٌمممةم وأتمنمممى أن تكتبهممما ل رائهمممام ٌجمممب أن لا تختممم ل فمممً  .0

بضممممعة رسممممائل كتبتهمممما دون أن ٌخطممممر علممممى بالمممم  أنهمممما ربممممما سممممتكون مشممممروعاً 
وخممم   ذلممم   إن كنمممل موافقممماً علمممى النشمممر علٌنممما الت كٌمممر بعنممموان مناسمممب.   للنشمممر.
م كمممممادة تارٌخٌممممة للح مممم  فممممً مكتبممممة التممممأمٌن الوطنٌممممةم  نبقممممً علٌهممممام كممممما اقترحمممملم

والتمممأمٌن العراقٌممممة وإعممممادة التممممأمٌن العراقٌممممةم وكممممذل م إن كنممممل لا تمممممانعم تو ٌعهمممما 
وفمممً همممذ  الحالمممة نكت مممً   علمممى شمممركال التمممأمٌن الخمممرى وبعمممن القمممرام المهتممممٌن.

تممممرح بهممممذا الصممممدد تضٌممممر واق  لضممممرن التو ٌممممع الإلكترونممممً. PDFبطبعهمممما كملمممم  

العنممموان لٌكممممونم مممم  مً مممممن رسمممائل عبممممدالباقً رضممما أو عبممممدالباقً رضممما: رسممممائل 
 وربما لدٌ  غٌرها من العناوٌن.  مختارة أو ذكرٌال وخواطر تأمٌنٌة.

 
أتمممر  لممم  اعتمممماد الخمممط العربمممً المناسمممب للعنممموان النهمممائً للكتممماب وإن كنمممل أمٌمممل  .9

قممممة لوضمممموح م هممممذا إذا مالممممل رغبتمممم  لطبممممع إلممممى النممممموذا ال المممم  فممممً أسمممم ل الور
 الكتاب ونشر .

 
.......... 
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 أرجو موافاتً بما ٌستقر علٌ  رأٌ .
 

 مع ك ٌر اعت ا ي.
 

 مصباح كمال

 0109نيسان  03
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 7118آذاز  8

 
 الت النبٌل السٌد مصباح كمال الع ٌ 

 
 وأرجو أن تكونا بسعادة دائمة. تحٌاتً العطرة إلٌ  وإلى قرٌنت  ال اضلة

 

ً   3/9تلقٌمممل بسمممرور ٌمممو  الخممممٌس   الملممم  الإلكترونمممً المممذي ت ضممملل بممم  علممم

فلممممم  منمممممً الشمممممكر أج لممممم م و نمممممائً أفضمممممل م  الصممممم ح 8وهمممممو المكمممممون ممممممن 

 وإعجابً أكمل .
 

أممممما الشممممكر فلحسممممن  نمممم  بممممً وتممممذكر  إٌمممماي فممممٌمن تممممذكرل مممممن أصممممحاب م 
 كتبل وتكتب.وتوقعل منه  مساهمة بالرأي فٌما 

 
وأممما ال نممام فعلممى أسمملوب  الواضممد الرصممٌن فٌممما تتنمماول مممن موضمموعال شممك ً 

 ومضموناً.
 

وأممممما إعجممممابً فبجهممممود  وحرصمممم  المتواصمممملٌن علممممى متابعممممة كممممل ممممما ٌخممممص 
صمممناعة التمممأمٌن فمممً عراقنممما الجمممرٌدم وبمممدامت  موقعممماً إلكترونٌممماً لهممما.

1
ألا ٌمممدل   

دأل حٌاتممم  العملٌمممة فٌممم  ولعلمممً كنمممل ذلممم  علمممى وفائممم  الجمٌمممل للقطمممات المممذي بممم
السمممبب فممممً ذلمممم  ٌممممو  كانمممل رغبتمممم  باتجمممما  يخممممري  يممممل أن تتمممماح لممممً متابعممممة 
الموقممممع مممممع اعترافممممً بتخل ممممً وجهلممممً فممممً هممممذا المجممممال ال رٌممممد وتشممممضٌل هممممذا 

 الجها  العجٌب الذي أدركت  وأنا فً شتام العمر والمشٌب.
 

ٌخممص )التممأمٌن بممٌن العممرال عمموداً إلممى الملمم .  أعتممر  لمم  انممً قممرأل منمم  ممما 
وإٌممممران(

2
فقممممط وقممممد أتممممابع البقٌممممة فممممً القادمممممة مممممن الٌمممما .  أقممممول بشممممأن هممممذا  

الموضممموت انمممً عرفمممل عرضممماً ممممن ال مٌمممل ممممدٌر عممما  )الوطنٌمممة( قبمممل أسمممابٌع 
انمم  أبلمم  بممالتهٌي للسمم ر إلممى إٌممران ضمممن وفممد مممن و ارة المالٌممة.  لمم  ٌبممد لممً انمم  

همممة التممً ٌتوقعهمما فممً هممذا الوفممد.  لا أدري متممى ٌعلمم  بالممدور المطلمموب منمم  والم
سمممافر ومتمممى عممماد ولكنمممً سممممعلم ولممم  أقمممرأم ذكمممر )التمممأمٌن( فٌمممما صمممدر عمممن 
المباح مممممال بمممممٌن الرئٌسمممممٌن العراقمممممً والإٌرانمممممً.  اتصممممملل هات ٌممممماً بممممم  صمممممباح 

                                                 
1
 .يسصد انتأييٍ انؼساقيٝثؼذٛب  يدهح انتأييٍ انؼساقيٓذٝٗخ  

 
2
يدهددح انتددأييٍ ٓقااجبػ ًٔاابٍ، آلاؽظااخ ٗوذ٣ااخ ػِاا٠ خجااش رٞه٤ااغ ٓاازًشح رلاابْٛ كاا٢ ٓغاابٍ اُزااؤ٤ٖٓ ثاا٤ٖ اُؼااشام ٝا٣ااشإ،ا  

 http://misbahkamal.blogspot.co.uk/2008/03/1.htmlانؼساقيد 

http://misbahkamal.blogspot.co.uk/2008/03/1.html
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الخممممٌس فمممرد علمممً شخصمممٌاً فهنأتممم  بسممم مة العمممودة أولاً  ممم  سمممألت  عمممن سمممبب 
مممما صمممدر عمممن ال ٌمممارة التمممً اسمممتضرقل عشمممرة أٌممما  كانمممل إٌمممراد ذكمممر التمممأمٌن فٌ

م قلمممة بالعممممل المتواصمممل حتمممى اللٌمممل بحٌممم  لممم  تسمممند لممم  ول م ئممم  فمممً الوفمممد 
عممممدا  ٌممممارة  فرصممممة الاطمممم ت علممممى معممممال  طهممممران حتممممى ولا سمممموقها الشممممهٌر

لإٌرانٌمممة اسمممرٌعة إلمممى مشمممهد فمممً خراسمممان.  لممم  أفهممم  منممم  أك مممر ممممن أن الشمممركة 
ولهمممما حصممممة إل امٌممممة بنسممممبة ابٌممممم  مركمممم ي إٌممممران  هممممً شممممركة إعممممادة تممممأمٌن 

% مشممماركة وسممملطة الرقابمممة علمممى قطمممات التمممأمٌنم وانممم  تجممما  رغبمممة الجانمممب 05

الإٌرانمممً فمممً تأسمممٌس فمممرت فمممً العمممرالم أقتمممرح تأسمممٌس شمممركة مشمممتركة.  أمممما 
ٌعرن علممى مجممالال التعمماون التممأمٌنً فلمم  أعممر  أٌممة ت اصممٌل عنهممام ولعلمم  سمم

مجلمممس الإدارةم المممذي مممما  لمممل نائبممماً لرئٌسممم م تقرٌمممراً م صممم ً عمممن مهمتممم  ومممما 
توصممل إلٌمم  وممما هممو مطلمموب مممن المجلممس إقممرار م كممما كنمما ن عممل أٌمما   مممان مممن 

 التارٌ  ال مع المأسو  علٌ  والذي عاصرلم بعض .
 

ٌيسمممم نً جممممداً أن أعتممممر  لمممم  بصممممراحة وبممممدون مواربممممة وبإٌجمممما  شممممدٌد انممممً 
بط للضاٌممة مممما ٌجممري فممً البلممد كلمم  ولممٌس فممً قطممات التممأمٌن وحممد م ومتشممائ  محمم

ممممن مسمممتقبل البلمممد إذا مممما اسمممتمر الحمممال علمممى همممذا المنممموال.  لممم  أعمممد أصمممدل أي 
تصمممرٌد ممممن المسممميولٌن أو مممما ٌنشمممر فمممً الصمممح  عمممنه  أو علمممى ألسمممنته  أو 

ا ٌمكنممم  البٌانممال الرسمممٌة التممً تصمممدر علممى مختلمم  المسممتوٌال.  أك مممر مممن هممذ
أن تتصممممور حتممممى بعممممن القمممموانٌن التممممً تنشممممر فممممً الجرٌممممدة الرسمممممٌة موشممممحة 
بمممالتواقٌع الرئاسمممٌة ال   مممة لا تجمممد طرٌقهممما إلمممى التن ٌمممذ.  لا أرٌمممد أن أطٌمممل علٌممم  
بالم لممممة وٌك ممممً أن أتسمممماملم ممممما دمنمممما مهتمممممٌن بالتممممأمٌن وشمممميون م أٌممممن هممممو 

تور عمممادل عبمممد المهمممدي ٌمممو  )دٌممموان التمممأمٌن( ي  بهمممذ  المناسمممبة أتمممذكر أن المممدك
كمممان و ٌمممر مالٌمممة فمممً حكوممممة عممم ويم طلمممب م ح ممماتً علمممى مشمممروت القمممانون 

صممم حالم  ممم  حصمممل ان اطلعمممل علمممى  3فأجهمممدل ن سمممً واجتهمممدل وكتبمممل إلٌممم  

فوجدتممممم  أفضمممممل ممممممن مشمممممروعنا لضمممممة  0110القمممممانون الردنمممممً المعمممممدل عممممما  

ردنمممً وتشمممكٌل لجنمممة وصمممٌاغة ومضمممموناً فكتبمممل إلٌممم  مقترحممماً تبنمممً القمممانون ال
)لتعرٌقمممم ( مبٌنمممماً المبممممررال.  وأوصمممملل الاقتممممراح إلممممى رئممممٌس الممممو رام الممممذي 
وافمممق علٌممم  وأبلممم  المممو ارة بممم  وكل نمممً ومستشمممار  القمممانوي لإجمممرام التعمممدٌ ل 
المناسمممبة علٌممم .  واجتمعمممل بالمستشمممار فعممم ً و ودتممم  بمممما لمممدي واعتمممذرل عمممن 

ى أمرٌكممما.   مممم  صمممدر شممممًم الاسمممتمرار فمممً العمممممل معممم  لاسمممتحقال سمممم ري إلممم
 مختل .
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لا تسممممتطٌع هممممذ  الرسممممالة اسممممتٌعاب ممممما جعلنممممً محبطمممماً ومتشممممائماً فلممممدي الك ٌممممر 
مممر م بمممما  الك ٌمممر ممممن السمممباب لمممذل .  كم مممل بسمممٌط علمممى مممما ٌجمممري فمممً البلمممد أذكو
كتبمممملم عممممن التعٌٌنممممال الخٌممممرة فممممً شممممركال التممممأمٌن وعلممممى الخممممص إعممممادة 

ٌبلضممم  فمممً القطاعمممال الخمممرى أع ممم  بممم م وأدعمممى التمممأمٌن العراقٌمممة.  ومممما لممم  
 للتأسً على ما وصلل إلٌ .

 
إن حٌمممماتً اين مقتصمممممرة علمممممى الممممذهاب إلمممممى مصمممممر  بضممممداد كمستشمممممار فٌممممم  
والعمممودة إلمممى البٌمممل حتمممى صمممباح الٌمممو  التمممالً.  ولمممو لممم  ٌممموفر لمممً المصمممر  
سممممٌارة وسممممائقاً لل مممممل البٌممممل معتك مممماً أو توجهممممل إلممممى سممممورٌا حٌمممم  تسممممتقر أ  
رائممممد وابنتممممً وأط الهممممام أو إلممممى امرٌكممممما حٌمممم  اسممممتقر رائممممد وعائلتمممم م وفمممممً 

 الحالتٌن أشعر بضربة لا أطٌقها وب را  ل  أعتد علٌ  وملل لا احتمل .
 

بممممل مقتنعمممماً تماممممماً بممممأن لا جممممدوى أبممممداً مممممن إبممممدام أي رأي فممممً أي موضمممموتم 
 فالجرائمممممد م عممممممة بممممم رام الخبمممممرام وذوي التجربمممممة وشمممممكاوى مختلممممم  شمممممرائد
المجتمممع عمممن كمممل م ممماهر الحٌممماة وشمميون المممب د ولمممدي تجمممارب شخصمممٌة عملٌمممة 
فمممً همممذا الشمممأن.  همممل تجمممد الطمممرل علمممى حدٌمممد بمممارد مجمممدٌاً مهمممما طمممال الطمممرل 

 واشتد ي
 

يسمم  جممداً ان أطلممل علٌمم  دون أن أقممد  إلٌمم  أٌممة مسمماهمة نافعممة أو غٌممر نافعممة.  
تنتقمممل إلٌممم  العمممدوىي وان وأرجمممو أن لا ٌنمممال منممم  الإحبممماط مممما نالممم  منمممً وأن لا 

تسمممتمر فمممً جهمممد  واجتهممماد  ومواصممملت  النشمممطة بهممممة وت مممايل فلعمممل وعسمممى 
أن ت بمممل الٌممما  انمممً علمممى خطمممأ مبمممٌن وتصمممور غٌمممر ٌقمممٌن فٌمممما تكمممون لمممدي ممممن 
قناعممة غٌممر مبممررة وٌومئممذ سأشممعر بسممعادة بالضممة ونممد  علممى ممما اقترفمملم إذا ممما 

 كنل على قٌد الحٌاة حٌنذا ي
 

 .ٌاتً ل  وللسٌدة سلوى وعلى أمل أن نلتقًمع أسمى تمن
 

 استودع  الله.
 

 أخو 
 عبدالباقً رضا

 
8/9/0118 
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 7100تًىش  77

 
 الت الع ٌ  السٌد مصباح كمال المحتر 

 
 تحٌة طٌبة ويمل أن تكون والعائلة على خٌر حال وأحسن م ل.

 
أقممدر عالٌمماً نشمماط  ال كممري ومتابعتمم  الجممادة والحرٌصممة لشمميون التمممأمٌن  ابتممدامً 

فممممً العممممرال وأرجممممو أن نقممممرأ لمممم  الم ٌممممد وأن لا ٌنالمممم  الإحبمممماط إذا لمممم  تلمممممس 
 ردود فعل أو استجابال إٌجابٌة على ما تنت  من كتابال م ٌدة جداً.

 
ً بعنمموان اطلعممل قبممل حمموالً العشممرة أٌمما  علممى ممما وردنممً فممً البرٌممد الإلكترونمم

.ن ممممرال انتقائٌممممة( –)تممممارٌ  التممممأمٌن فممممً العممممرال 
1
استعرضممممل المحتوٌممممال   

فقمممررل تحوٌلهممما إلمممى ورل مكتممموب لٌتسمممنى لمممً قرامتهممما بإمعمممان وربمممما ت بٌمممل 
مممما قمممد ٌعمممن لمممً ممممن م ح مممالم وحتمممى ٌتٌسمممر لمممً ذلممم  انتقلمممل إلمممى صممم حة 

ً لفاجمممأ بمممنص رسمممالة موجهمممة لمممً.  الحقٌقمممة انممم 035)اسمممتذكار شخصمممً( ص 

أو انمممً تسمممململ منممم  جوابمممماً  8/9/0118لممم  أعمممد أتممممذكر انمممً كتبمممل إلٌمممم  فمممً 

 علٌها.
 

قممممرأل الرسممممالة بشممممول واهتممممما  فخرجممممل منهمممما ب نممممام ع ممممٌ  لنبلمممم  ووفائمممم  
وصمممدق  فٌمممما كتبمممل عنمممً وأقرأتهممما ل  رائمممد التمممً كانمممل السمممبب فمممً تعرفمممً 

مسممتقبل  علٌمم  وكممل ممما أعقممب ذلمم  مممن تطممورال فممً حٌاتمم  و )انحممرا ( فممً 
 وصمممرلم  فٌممم  وأحسمممنلم  المهنمممً ممممن )الدبلوماسمممٌة( إلمممى )التمممأمٌن( المممذي أجمممدلم 

اسمممماً بمممار اً فمممً قطاعممم  علمممى المسمممتوى المممدولً رغممم  ال مممارل الشاسمممع الواسمممع 
بممٌن المهنتممٌن ممما ٌممدل علممى الإمكانممال النممادرة التممً تتمتممع بهمما.  وأنمما لا أشمم  فممً 

أبممدعل فٌمم  كممما أبممدعل وتنبممدت  تممب علٌمم  أن تتجمم  اتجاهمماً يخممر لكنمملأنمم  لممو كن 
 فٌما كنلن أنا السبب فٌ .  ألٌس من حقً أن أفخر بذل  ي

 
أنمما سممعٌدم وممما  لممل علممى قٌممد الحٌمماةم بممأن أسمممع مممن ٌقممول إن العصممر المممذهبً 
لشمممركة التمممأمٌن الوطنٌمممة همممو عهمممد إدارة عبمممدالباقً لهممما المممذي طمممال ا نمممً عشمممر 

تمر ع قتمممً بهممما كنائمممب لمممرئٌس عامممماً وبعمممن العممما م وأنممما سمممعٌد أٌضممماً بمممأن تسممم

                                                 
1
(.  رج٘اذ ؽاشًخ اُزاؤ٤ٖٓ اُٞه٤٘اخ هجؼاٚ ٝٗؾاشٙ.  0100) أوزاق في تازيخ انتأييٍ في انؼساقد َظساخ اَتقائيحٓغٞدح ًزبث٢  

ٝٗؾاش عا٘خ  مأٖ  0100شاعؼزٚ ٝرقؾ٤ؼ ثؼال أُؼِٞٓابد ك٤اٚ.  هجاغ اٌُزابة عا٘خ ٝهذ رلنَ الأعزبر ػجذاُجبه٢ سمب ثٔ

 ٓ٘ؾٞساد ؽشًخ اُزؤ٤ٖٓ اُٞه٤٘خ.
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ويمممممل أن تجممممدد عضمممموٌتً فممممً مجلسممممها فممممً  01/1/0100مجلممممس إدارتهمممما حتممممى 

 دورت  الجدٌدة ل    سنوال أخرى.
 

م وحسممممممب 08/1/0100لقممممممد مممممممرل ذكممممممرى مممممممٌ دي الحادٌممممممة وال مممممممانون فممممممً 

معممدلال العمممار السممائدة فلمم  ٌبممق لممً إلا أٌمما  أو شممهور أو أعمموا  قلٌلممة فممً هممذ  
فمممإذا كمممان هنممما  ممممن ٌتمممذكرنً ممممن عاصمممرنً ولدٌممم  القمممدرة علمممى الكتابمممة  الحٌمماة

لا أجممممد إلا  والت الممممدكتور سمممملٌ  المممموردي فعلٌكممممما ٌقممممع عممممبم الكتابممممة عنممممً 
 وعهدي فً التأمٌن الوطنٌة.

 
أسممممع بمممٌن حمممٌن ويخمممر ممممن بعمممن ممممن  املنمممً فمممً التمممأمٌن الوطنٌمممة رواٌمممال 

اسممملوبً فمممً العممممل لممم  اتصمممنع   وأحمممدا اً عنمممً لا أتمممذكرها فقمممد كانمممل جممم مً ممممن
أبمممداً.  لا أرٌمممد أن أطٌمممل علٌممم  بمممإٌراد بعضمممها ولكمممن مممما دممممل ذكمممرل المعهمممد 
السوٌسممممري للتممممأمٌن تممممذكرل أن ال مٌممممل فممممياد عبممممدالله أخبرنممممً ذال ٌممممو  بأنمممم  
ٌحمممممت   بمسمممممودة تقرٌمممممر  عمممممن إٌ ممممماد  إلمممممى المعهمممممد الممممممذكور ممممممع تصممممملٌحاتً 

قممد كانممل طرٌقتممً أن أجعممل التقممارٌر بلضممة وتعممدٌ تً علٌهمما اعتمم ا اً منمم  بهمما.  ل
سممملٌمة وواضمممحة لعرضمممها علمممى مجلمممس إدارة الشمممركة.  وقبمممل أشمممهر روى لعمممدد 
ممممن رجمممال الممممالم ممممدٌر سمممول العمممرال لممماورال المالٌمممة حالٌمممامً مممما تعلمممم  منمممً 
ٌممو  كنممل عضمممواً فممً مجلممس إدارة سمممول بضممداد لمماورال المالٌمممة الممذي كممان لمممً 

ن هممممو سممممكرتٌراً لمجلمممس الإدارة ولمممم  ٌكممممن رئممممٌس دور فاعمممل فممممً تأسٌسمممم  وكممما
المجلممس وكٌممل و ارة المالٌممة لٌوقممع محضممراً مممن محاضممر الاجتمممات ممما لمم  ٌمممر 

 علً وٌجد توقٌعً علٌ .
 

صمممم حة علممممى الممممورل  019قممممول بممممانً اسممممتخرجل المممم  أأتوقمممم  عنممممد هممممذا الحممممد 

فمممممً أقمممممرب فرصمممممة  –إن وجمممممدل  –تً اوأعمممممد  بقرامتهممممما وإب غممممم  م ح ممممم
 ممكنة.
 

قممرأل رسممالت  إلممى )مصممط ى( الممذي لمم  أتممذكر  فخطممر لممً أن أكتممب لمم  ايتمممً 
 عنها:
 

لدراسممممة هندسممممة الممممري وكنممممل أرغممممب فممممً  0318رشممممحل للبع ممممة العلمٌممممة عمممما  

 الهندسة المعمارٌة.  ل  ٌتحقق لً ذل  ول  التحق بالبع ة.
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وكنمممل ال مممانً علمممى دورتمممً  0355تخرجمممل فمممً كلٌمممة التجمممارة والاقتصممماد عممما  

شخصممماً.  بمممٌن الربعمممة الوائمممل حصممملل علمممى  011خمممرا منهممما حممموالً التمممً ت

بع مممة علمٌمممة ممممن و ارة المعمممار  إلمممى الولاٌمممال المتحمممدة.  كانمممل هنممما  درجمممة 
واحممممدة لدراسممممة المحاسممممبة القانونٌممممة فممممً انكلتممممرا وحٌمممم  كنممممل الطالممممب الول 
خمم ل الربمممع سمممنوال فمممً ممممادتً المحاسممبة والتمممدقٌق كنمممل المرشمممد الكٌمممد لهمممذ  

لدرجممة غٌممر انممً لمم  أحصممل علٌهمما لتعممذر قبممول خرٌجممً بضممداد فممً انكلتممرا تلمم  ا
 السنة وحصل علٌها أحد خرٌجً لندن.

 
ورشمممممحل لبع مممممة أخمممممرى عنوانهممممما المعلمممممن )محاسمممممبة التمممممأمٌن(.  وحمممممٌن كلممممم  

هممذا العنمموان والطلممب مممن الملحممق ال قممافً فممً واشممنطن  ةمتممرج  الممو ارة لترجممم
  الممممادةم  همممر أن الجهمممة التمممً طلبمممل همممذا الحصمممول علمممى قبمممول لمممً لدراسمممة همممذ

التخصمممص همممً )دائمممرة العممممل والضممممان الاجتمممماعً( فكتبمممل و ارة المعمممار  
إلٌهمممما تسممممأل عممممن طبٌعممممة هممممذا التخصممممص فجممممام الجممممواب )دراسممممة المحاسممممبة 
بصمممورة عاممممة ومحاسمممبة التمممأمٌن بصمممورة خاصمممة(.  بنمممام علٌممم  طلبمممل المممو ارة 

فمممممً إحمممممدى الجامعمممممال لدراسمممممة ممممممن الملحمممممق ال قمممممافً الحصمممممول علمممممى قبمممممول 

(Accounting & Insurance التحقمممل بالجامعمممة فمممً اٌلمممول  .)فمممأخبرنً  0351

ٌكممممون فممممً  postgraduateالسممممتاذ المخممممتص بممممأن دراسممممة المحاسممممبة فممممً المممم  
إدارة العممممال.  وحٌمممم  أن الملحقٌممممة ال قافٌممممة العراقٌممممة طلبممممل أن أدرس التممممأمٌن 
إضممافة إلممى الدراسممة العلٌمما فممً المحاسممبة فممإن علممً تلقممً دروس فممً التممأمٌن فممً 
مرحلمممممة البكلورٌممممموس.  هكمممممذا بمممممدأل بدراسمممممة التمممممأمٌن علمممممى الحٌممممماة صمممممباحاً 

 والدراسة العلٌا فً المحاسبة مسامً.
 

 صمممل الول وكمممان علمممً مواصممملة دراسمممة التمممأمٌن فمممً ال صمممل ال مممانً انتهمممى ال
فكانممممل المممممادة )تممممأمٌن الحرٌممممق والحممممواد (.  حممممٌن بممممدأل دراسممممة هممممذ  المممممادة 
اسمممممتضربل ممممممن ع قمممممة همممممذ  الممممممادة بالعممممممل والضممممممان الاجتمممممماعً فراجعمممممل 
اسمممتاذي حولمممم  فسمممأل عممممن الجهمممة التممممً عٌنمممل تخصصممممً وحمممٌن أخبرتمممم  انهمممما 

 O boy you are onلاجتممماعً( كممان رد فعلمم  العجٌممب هممو )العمممل والضمممان ا

the wrong track!  وان الاختصممماص المطلممموب لهمممذ  المممدائرة همممو علممم  يخمممر

وهممممذا الاختصمممماص غٌممممر موجممممود فممممً جامعتنمممما وان  actuarial scienceاسممممم  

خل ٌتممممً الكادٌمٌممممة لا تسمممماعد فممممً متابعممممة التخصممممص الممممذي ٌتطلممممب رٌاضممممٌال 
 ولٌس محاسبة.
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وراجعممممل العمممممل والضمممممان الاجتممممماعً  0353ى بضممممداد فممممً أٌلممممول عممممدل إلمممم

فرحبممموا بمممً للتعٌمممٌن محاسمممباً فمممً أحمممد فروعهمممام ولمممدى مراجعمممة الإدارة العاممممة 
لمعرفممممة حقٌقممممة التخصممممص المطلمممموب واسممممتخراا اولٌاتمممم  وجممممدنا تقرٌممممراً مممممن 

وترجمممممل الكلمممممة إلممممى  actuaryخبٌممممر أمرٌكممممً ٌقممممول ان الممممدائرة بحاجممممة إلممممى 
 .لاموس أنطون إلٌاس أنطوانمٌن( كما فً )محاسب تأ

 
هكممممذا أنخ قممممل أول محاولممممة لت وٌممممد العممممرال بخبٌممممر اكتممممواري وحتممممى اين ٌخلممممو 

 العرال من ي
 

أخٌمممراً قمممرأل الٌمممو  لممم  كلممممة عمممن غٌممماب التمممأمٌن فمممً خطمممة الحكوممممة العراقٌمممة 

.  أرجممممو أن لا تعطممممً أٌممممة أهمٌممممة لممممما تقولمممم  الحكومممممة أو 0101-0100لاعمممموا  

هممما وخططهممما فمممالك   ك ٌمممر ومع مممم  كمممذب وادعمممامال ل سمممته   الٌمممومًل أركان
فكممممل المسمممميولٌن عنممممدنا مشممممضولون حقمممماً بمصممممالحه  ومنممممافعه  الذاتٌممممة وغٌممممر 
جمممادٌن إلا فٌمممما ٌخمممص مكاسمممبه .  والكممم   ٌطمممول وٌطمممول )طمممال حتمممى كمممدل لا 
ل أ ممق أن فجممراً سممو  ٌنب ممقي( حممول تممردي الوضممات العامممة بالبلممد وأقممل ممما ٌقمما
فممممٌه  )ان لا حٌمممماةم بممممل لا حٌممممام لمممممن تنممممادي(.  انهمممم  جمٌعمممماً لا ٌسممممتحون ولا 
شممممرٌ  بٌممممنه .  أرجممممو أن لا تتوقممممع مبممممادرة مممممن أٌممممة جهممممة لتنمممماول موضمممموت 
التممممأمٌن فممممً خطممممة الحكومممممة.  اسممممأل سممممعدون الربٌعممممً ممممماذا كانممممل حصممممٌلة 
الاجتماعمممال التمممً شمممار  فٌهممما.  انمممً اتحمممد  إلٌممم  عمممن خبمممرة ومعانممماة شخصمممٌة 
فممً قطممات المصممار  الممذي أعممممل فٌمم  حالٌمماً.  وكنممل لٌلمممة أمممس فممً حممدٌ  ممممع 
الت السمممتاذ مهمممدي المممرحٌ  حمممول بعمممن معاناتنممما باعتبمممار  رئمممٌس مجلمممس إدارة 
نً ومصممممر  المنصممممور ل سممممت مار الممممذي أتشممممر  بعضمممموٌت  إضممممافة إلممممى كمممم

 فٌ .  بالمناسبة أخبرنً ان  سٌصل لندن الٌو .غٌر مت ر  مستشاراً 
 

علٌممم  فمعمممذرة.  وأجمممدد وعمممدي بالكتابمممة إلٌممم  حمممول )تمممارٌ  التمممأمٌن فمممً  أطلمممل
العممرال(م وأ  رائممد بجممانبً تبلضمم  والسممٌد ال اضمملة  وجتمم  تحٌاتهمما وتتمنممى لكمم  

 موفور السعادةم واتطلع إلى لقائ  وأنل فً أفضل حال.
 

 المخلص
 

 عبد الباقً رضا
 

00/1/0100 
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ك ٌممراً ويمممل أن أكتممب إلٌمم  بم ح مماتً بممدأل أمممس قممرامة الكتمماب وأنجمم ل منمم  

 خ ل هذا السبوت.
 

 01/1عبدالباقً
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 7100آب  5

 
 الات الع ٌ  السٌد مصباح كمال المحتر 

 
مسمممودة المممنص التمممالً همممو "مداخلمممة"  بتهممما السمممتاذ عبمممدالباقً فمممً م ح اتممم  علمممى 

أرسممملها إلمممً كمرفمممق لرسمممالة  انتمائٌيييةتيييارٌل التيييممٌن فيييً العيييراق: ن يييرات كتمممابً 
.  وقممممد  الممممنص بممممالقول: "بانتهممممام ال صممممل الخمممماص 0100يب  5إلكترونٌممممة بتممممارٌ  

بوكمممالال التمممأمٌن فمممً العمممرال أرجمممو أن أضمممٌ  المعلوممممة التالٌمممة."  وفٌممم  نقمممرأ كٌممم  
 .ت  تعٌٌن  مدٌراً عاماً لشركة التأمٌن الوطنٌة

 

ً فرعممممم 01ضمممممعل ون  01/1/0331فمممممً   3شمممممركة أجنبٌمممممة تحمممممل إدارة ووكالمممممة  ا
أشمممخاص بهمممد  الإشمممرا  علمممى أعمالهممما  ممم  تصممم ٌتها.  وبنمممامً علمممى تقرٌمممر قدمممم  

عطمما عبممد الوهمماب ومصممط ى رجممب تقممرر فممً الميسسممة إلضممام العممممل المم مٌ ن 
بن ا  الوكالال.

1
 

 
تضٌٌممممرال عدٌممممدة منهمممما  صممممللى بتكلٌمممم  عبممممدالرحمن البمممم ا  برئاسممممة الممممو ارة حم 

شمممماس رئٌسممماً للميسسمممة العاممممة للتمممأمٌن وقمممد كمممان سمممابقاً  تعٌمممٌن المرحمممو  كلٌممممان
وكمممٌ ً لشمممركة فرنسمممٌة للتمممأمٌن.  جمممام الرجمممل ب كمممرة العمممودة إلمممى ن ممما  الممموك م 

 وأٌد  مصط ى رجب خ فاً لموق   السابق.
 

انعقممممد مجلممممس إدارة الميسسمممة العامممممة للتممممأمٌن بحضممممور  90/0/0333مسمممام ٌممممو  

جمٌمممع أعضمممائ  وممممنه  عطممما ومصمممط ىم وكنمممل ٌومئمممذ ممممدٌراً عامممماً وسمممكرتٌراً 
لمجلمممممس إدارة الميسسمممممة.  أ ٌمممممر موضممممموت الوكمممممالال فمممممً الاجتممممممات فعمممممارن 

واشممممتد النقممممات بٌنمممم  وبممممٌن رئممممٌس عممممودة العمممممل بهممممام بشممممدة عطمممما عبممممدالوهاب 
سسممممة و هممممر أن بقٌممممة العضممممام ميٌممممدون لممممرأي الممممرئٌس ومممممنه  مصممممط ى المي

رجمممب المممذي سمممبق أن تبنمممى فكمممرة إلضمممام الوكمممالال.  عنمممدما وصمممل النقمممات إلمممى 
حمممد اتخممماذ قمممرار قمممد  عطممما عبمممدالوهاب علمممى ال مممور طلبممماً بإعادتممم  إلمممى التقاعمممد 
باعتبممممار  كممممان متقاعممممداً وتممممر  الاجتمممممات.  فمممموج  المجلممممس بممممالموق  المحممممرا 

مممممالمممممذ ر فمممممٌمن سمممممٌتولى إدارة التمممممأمٌن الوطنٌمممممة ٌمممممو  الضمممممد ي وضمممممع فٌممممم  وفك 

فقمممرر المجلمممس بالإجممممات نقلمممً ممممن و ٌ تمممً فمممً الميسسمممة إلمممى إدارة  0/0/0333

 الوطنٌة ول  ٌن ع اعتذاري وأسباب  فً الرجوت عن القرار واختٌار سواي.

                                                 
1
ك٢ ٜٗب٣خ اُ٘ـ ًزت الأعزبر ػجذاُجبه٢  اًٝبلاد ٝكشٝع اُؾشًبد الأع٘ج٤خ هجَ اُزؤ٤ْٓ ًبٗذ رؼٔاَ ًؾاشًبد راؤ٤ٖٓ ًبِٓاخ  

 اُزؼ٣ٞنبد.ااُقلاؽ٤بد ك٢ ٓؼظٜٔب، أ١ اٜٗب ًبٗذ ٓخُٞخ ثزغ٣ٞخ 
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فمممً  ذهبمممل إلمممى التمممأمٌن الوطنٌمممة واسمممتلمل إدارتهممما التمممً بقٌمممل 0/0/0333فمممً 

 .1/9/0318عهدتً حتى 

 
وذكممممر التممممالً فممممً م ح اتمممم  تعقٌبمممماً علممممى ال صممممل الممممذي كتبتمممم  عممممن قممممانون 

 السٌكورتا  الع مانً.
 

علمممى ذكمممر قمممانون السمممٌكورتا  بلضنمممً أن محامٌممماً )ربمممما ٌكمممون بهمممام بهمممٌ ( كسمممب 
دعممموى ضمممد إحمممدى الشمممركال باسمممتناد  إلمممى إحمممدى ممممواد همممذا القمممانون باعتبمممار  

السمممم  لا أتممممذكر القضممممٌة فقممممد مضممممى علٌهمممما وقممممل طوٌممممل وربممممما نافممممذامً ومممممع 
ٌتذكرها المحامً بهام بهٌ 

2
 ن س . 

 

 ذكر الستاذ عبدالباقً التالً: 00/8/0100فً رسالة لاحقة ل  بتارٌ  

 
عممودا الممى م ح مماتً ٌشممرفنً ان تشممٌر الممى اسمممً كٌ ممما تشممام ولكممن لممدي هممذ  

م ح ممماتً راعٌمممل الاٌجممما  لمممذل  اوردل اسممممام بعمممن  كتبممملن  الم ح مممة: حمممٌن
ألقممماب كالسمممتاذ والمممدكتور والسمممٌد  مجمممردة ممممما ٌسمممتحقون ممممنالفاضمممل الممم م م 

الممذٌن أضمممر كممل  وممما الٌهمما لممٌس تقلممٌ  مممن شممأنه  طبعمما او مممن مقمما  اصممحابها
 .احترا  له  فأرجو ان تتدار  ذل  بالشكل المناسب

 

                                                 
2
ُزؼش٣ق أ٢ُٝ ثجٜبء ث٤ٜظ ساعغ  ٓقجبػ ًٔبٍ، اثٜابء ثٜا٤ظ ؽاٌش١  ٓؾبُٝاخ ٓزاؤخشح كا٢ الاؽزلابء ثؤؽاذ سٝاد اُزاؤ٤ٖٓ كا٢  

shokry-baheej-http://misbahkamal.blogspot.co.uk/2015/06/bahaa-  يدهح انتدأييٍ انؼساقدياُؼشام، 
appreciation.html-late 

 

http://misbahkamal.blogspot.co.uk/2015/06/bahaa-baheej-shokry-late-appreciation.html
http://misbahkamal.blogspot.co.uk/2015/06/bahaa-baheej-shokry-late-appreciation.html
http://misbahkamal.blogspot.co.uk/2015/06/bahaa-baheej-shokry-late-appreciation.html
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 7100آب  02

 
 أخً الوفً السٌد مصباح

 
 تحٌاتً واعت ا ي

 

 .5/8/0100إلٌ  فً  وإلحاقاً بما كتبلن  3/8/0100شكراً على رسالت  فً 

 
الرسمممالة متنوعمممة المحتوٌمممال وفٌهممما ذكرٌمممال قدٌممممة أحسمممب انممم  تهمممت  بهممما  همممذ 

قمممدر اهتمامممم  بمممال ترة القصمممٌرة التمممً قضمممٌتها فمممً التمممأمٌن الوطنٌمممةم المممذي أ ممممر 
 كتابال جمٌلة وذال قٌمة تارٌخٌة ل  ٌلت ل إلٌها أحد ول  ٌحاول أحد تو ٌقها.

 
ان المممذي لا أعمممر  أبمممدأ أولاً بمممما أخبمممر  عنمممً الصمممدٌق المممدكتور كاممممل العضممم

س ممممادة التمممأمٌن فمممً كلٌمممة الإدارة والاقتصممماد بعمممد عمممودتً درو أٌمممن همممو اين: لممم  أن 

وكل مممل  0353ممممن الولاٌمممال المتحمممدة.  كمممان التعٌمممٌن فمممً تشمممرٌن الول ممممن عممما  

بتمممدرٌس ممممادة المحاسمممبة فمممً  ممم   شمممعب ممممن الصممم  ال مممانً المسمممائًم وأتمممذكر 
كمممان ال مٌمممل فاضمممل النجمممار وكمممان  العدٌممد ممممن ط بمممًم وممممن المممذٌن أنمممل تعمممرفه 

عامممماً وكمممان مع ممم  الطلبمممة أكبمممر منمممً  03ممممن المت ممموقٌن.  كمممان عممممري ٌوممممذا  

سممناً وكممان بٌممنه  عسمممكرٌون ومو  ممون مممدنٌون شممضلوا فٌمممما بعممد مراكمم  متقدممممة 
 فً الدولة.

 
صممادقة جمممداً فمممً فتممرة حرجمممة كمممان الوضمممع فهمممً شمممهادت  بمممأنً كنممل محاٌمممداً  ااممم

ن الٌسمممار والٌممممٌنم ٌٌتمٌممم  بالاسمممتقطاب والن مممور الشمممدٌدٌن بممم السٌاسمممً فمممً البلمممد
غٌمممر ان القسممم  المسمممائً كمممان هادئممماً بخممم   القسممم  الصمممباحً لسمممبب واضمممد همممو 

ٌممممادي حطبٌعممممة مكونممممال الطلبممممة الصممممباحٌٌن والمسممممائٌٌن.  وربممممما كممممان بسممممبب 
وعمممد  اخت طمممً بالطلبمممة ان اختمممارنً عمٌمممد الكلٌمممة عضمممواً فمممً لجنمممة تحقٌمممق فمممً 

وقممع صممباحاً بممٌن فئتممٌن سٌاسممٌتٌن وكممان مممن بممٌن مممن خضممع للتحقٌممق أممما  نمم ات 
محاضمممراً جٌمممداً فقمممد  نً كنممملن أاللجنمممة السمممٌد عمممادل عبمممد المهمممدي.  امممما شمممهادت  بممم

 سمعل م لها من الك ٌرٌن الذٌن ما  لل اتمتع باحترامه  وتقدٌره .
 

المممذي ل مممل بالتمممدرٌس المسمممائً وهمممو أن تعمممر  لمممماذا كن  وقمممد ٌكمممون ممممن المناسمممب
كمممان ورام بمممدم حٌممماتً فمممً قطمممات التمممأمٌن.  كمممان أسمممتاذي ن همممل   طٌمممب أول 
محاسمممب قمممانونً تخصمممص فمممً لنمممدن ومممما  لمممل أعتممم  بممم  وهمممو ٌسمممكن بٌمممرول 
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حالٌممماً وألتقٌممم  وأتمتمممع بضمممٌافت  كلمممما  رل بٌمممرول.  عملمممل فمممً مكتبممم  لتمممدقٌق 
ً للبع مممة.  الحسمممابال سمممنة واحمممدة قبمممل التحممماقً بالبع مممة وكمممان أحمممد ك ٌلمممٌن ك  نممم

حممٌن عممدل مممن أمرٌكمما كممان هممو رئٌسمماً لقسمم  المحاسممبة فممً الكلٌممة ونصممد لممً أن 
أتعممممٌن فممممً الكلٌممممة وفممممً القسمممم  الممممذي ٌرأسمممم  وكنممممل الطالممممب الول فممممً مممممادتً 
المحاسمممبة والتمممدقٌق طٌلمممة السمممنوال الربمممع فمممً الكلٌمممة.  أخبرنمممً أن أفمممراداً ممممن 

ألممممم  دٌنمممممار  011ال عائلتمممم  وأصمممممدقائ  أسسمممموا شمممممركة تممممأمٌن خاصمممممة برأسممممم

وباسمممم  )شممممركة التممممأمٌن العراقٌممممة( وانهمممم  اجممممروا الاكتتمممماب ولا بممممد مممممن اجممممرام 
قسمممممة الضرمممممام بمممممٌن المكتتبممممٌن لتجممممماو  مبممممال  الاكتتممممماب السممممه  المطروحمممممة 
للجمهمممورم وقممممال انمممم  ٌرٌممممدنً أن اكممممون ممممدٌر حسممممابال هممممذ  الشممممركة صممممباحامً 

فٌمممما بعمممد رئمممٌس مجلمممس  وقمممدمنً فعممم ً إلمممى أحمممد أهممم  الميسسمممٌن المممذي أصمممبد

فمممً  1/01/0353إدارة الشمممركة حتمممى تمممارٌ  تأمٌمهممما.  قابلمممل همممذا الرجمممل ٌمممو  

مكتبممم .  وٌبمممدو انمممً وقعمممل فمممً ن مممس الرجمممل موقعممماً حسمممناً فقمممال اعتبمممر ن سممم  

دٌنممممار شممممهرٌاً ولممممٌكن محممممل عملمممم  فممممً  51/ وبراتممممب 0/01معٌنممماً اعتبمممماراً مممممن 

كمممان الرجممملم وهمممو المحمممامً لط مممً  مكتبمممً فمممً شمممركة الضممممان اللبنانٌمممة ميقتممماً. 
العبٌممممديم مشمممماوراً قانونٌمممماً للضمممممان اللبنانٌممممة.  هكممممذا بممممدأل العمممممل فممممً التممممأمٌن 
وكنممل أول مممن تعممٌن فممً هممذ  الشممركة التممً تركتهمما وأنمما المممدٌر المممالً لهمما ٌممو  

متوجهممماً إلمممى شمممركة بضمممداد للتمممأمٌن الميمممممة ممممدٌراً عامممماً لهممما خل ممماً  05/1/0331

الوهممماب المممذي نقمممل منهممما إلمممى شمممركة التمممأمٌن الوطنٌمممة ممممدٌراً  للسمممٌد عطممما عبمممد

 .0/0/0333   تولٌل إدارتها فً  90/0/0333عاماً لضاٌة 

 
بعمممد  ممم   سمممنوال ممممن التمممدرٌس فمممً كلٌمممة الإدارة والاقتصممماد طلبمممل الشممممركة 
منممً الاسممتقالة والت ممر  لهمما حٌمم  كممان الممدوا  فٌهمما صممباحاً ومسممامً وكنممل أعمممل 

.  تركمممل العممممل الحكمممومً دون أن أفكمممر فمممً امتٌممما  التقاعمممد فٌهممما صمممباحاً فقمممط
المممذي ٌممموفر  للعممماملٌن فمممً الحكوممممة ذلممم  انمممً كنمممل اتقاضمممى راتبممماً عالٌممماً فمممً 
الشمممركة وٌنت رنمممً مسمممتقبل جٌمممد فمممً القطمممات الخممماصم ذلممم  ان المجموعمممة التمممً 
كنممممل أعمممممل معهمممما كانممممل ذال نشمممماط اقتصممممادي طممممموح وواسممممع وفعوممممال وكممممان 

كمممون ذال و ن فمممً مختلممم  الانشمممطة الاقتصمممادٌة لمممولا أن باغتهممما ٌيممممل لهممما أن ت
 التأمٌ  وقضى على خططها ويمالها.

 
عممممموداً إلمممممى موضممممموت التمممممدرٌس فقمممممد درسمممممل كمحاضمممممر خمممممارجً موضممممموت 
المحاسمممممبة والإدارة المالٌمممممة فمممممً شمممممركال التمممممأمٌن فمممممً جمٌمممممع دورال المممممدبلو  

دورالم  8أو  1العممممالً للتممممأمٌن فممممً كلٌممممة الإدارة والاقتصمممماد التممممً بلمممم  عممممددها 

وكنممممل عضممممواً فممممً الهٌئممممة المشممممرفة علممممى دراسممممة الممممدبلو .  وتربطنممممً حالٌمممماً 
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متٌنمممة ممممع أحمممد البمممار ٌن ممممن خرٌجمممً همممذا المممدبلو  وهمممو المممدكتور جممممال  ع قمممة
عبمممد الرسمممول المممذي بممم  اين مرتبمممة الاسمممتاذٌة واختٌمممر همممذا العممما  الاسمممتاذ الول 

اللمممذٌن  فمممً الكلٌمممة التقنٌمممة وتربطممم  صمممداقة ممممع ال مٌمممل المممدكتور سممملٌ  الممموردي
 .أعت  بصداقتهما

 
أعممر  لا ٌسممتحق النشممرم والحقٌقممة  لمم  أكتممب ولمم  أنشممر شممٌئاً لنممً اعتقممد ان ممما

أكتبمممم  وأرى بالإمكممممان الاتٌممممان بأفضممممل منمممم .  حتممممى  مشممممًانمممم  لا ٌرضممممٌنً أي 
محاضمممراتً فمممً المحاسمممبة وفمممً المممدبلو  العمممالً لممم  تكمممن مكتوبمممة وكنمممل اقبمممل أي 
سممميال وٌتممممولى الطلبمممة كتابممممة ممممما ٌسممممعون أو الحلممممول التمممً اطرحهمممما للتمممممارٌن 

 العملٌة.
 

 3شمممعب مسمممائٌة ممممن  9لٌمممة وتكلٌ مممً بتمممدرٌس المحاسمممبة فمممً عنمممد تعٌٌنمممً فمممً الك
شممممعب صممممباحٌة قممممد ألمممم  كتابمممماً فممممً مبمممماد   1شممممعب كممممان اسممممتاذ المممممادة فممممً 

المحاسممبة وكمممان بٌمممع الكتمممب والمممم    تجمممارة ٌسمممعى الٌهممما بعمممن السممماتذةم وكنممما 
  ً هممذا الاسممتاذ إضممافة اسمممً معمم  كميلمم   نشممكو منهمما ونحممن طلبممة.  عممرن علمم

أكبمممر عمممدد ممممن الكتممماب ممممع عمولمممة لمممً ممممن  ممممن المبٌعمممال.   يخمممر لضممممان بٌمممع
رفضممممل العممممرن واخبممممرل طلبتممممً بممممأنً لا أنصممممد لهمممم  اقتنممممام أي كتمممماب فممممً 
المحاسمممممبة وبإمكمممممانه  اعتمممممماد أي كتممممماب ولكمممممن المهممممم  ان ٌسمممممتمعوا لمممممً جٌمممممداً 
وٌتمممابعوا حمممل المسمممائل العملٌمممة التمممً اعرضمممها علمممٌه .  وهكمممذا لممم  ٌشمممتره طلبتمممًم 

 اعتمد  الاستاذ فً القس  الصباحً. يلكتاب الذأو مع مه م ا
 

انتقمممممل اين المممممى موضممممموت يخمممممر ٌخصممممم  شخصمممممٌاً.  لقمممممد قمممممرأل ان الصمممممدٌق 
ٌمممو  كمممان ممممدٌراً  –المممذي لا اعمممر  عنممم  شمممٌئاً اين  –المممدكتور خطممماب العمممانً 

للبع مممال عمممرن علٌممم  جهتمممٌن للتعٌمممٌن احمممداهما التمممأمٌن.  لممم  اسممممع بهمممذا ولممم  
البع مممالم ومممما حصمممل فمممً التحاقممم  بالعممممل فمممً التمممأمٌن  تكمممن لنممما ع قمممة بمممدائرة

 الوطنٌة هو ايتً:
 

كمممان لممم  صمممدٌق فمممً و ارة التخطمممٌطم ربمممما كمممان اسمممم  صممم امم
1
وكنمممل تممم ور   

فمممً مكتبممم  لقضمممام أوقمممال البطالمممةم وحٌممم  كانمممل أ  رائمممد مو  مممة فمممً التخطمممٌط 

                                                 
1
الاعْ اُقؾ٤ؼ ٛٞ ؽبسس اُؾ٤ب٢ُّ )رؼشّك ُلأرٟ اثبٕ اُؼٜاذ اُاذًزبرٞس١ ًٔاب ػِٔاذُ، ٝلا أػاشف أ٣اٖ ٛاٞ ا٥ٕ(.  رؼشكاذ  

ثلنااَ  0331كاا٢ الأ٣اابّ الأخ٤ااشح ٓااٖ عاا٘خ  ػ٤ِااٚ ٝػِاا٠ ًبٓااَ اُؼناابك، ًٝبٗااب ٣ؼٔاالإ كاا٢ اُغٜاابص أُشًااض١ ُ ؽقاابء،

( أص٘ابء دساعازٚ 0331فذ٣ؤٜب أُؾزشى ٝص٤ِٜٓٔب ك٢ اُؼَٔ فجش١ صا٣ش اُغؼذ١ اُز١ رؼشكاذُ ػ٤ِاٚ كا٢ ٓذ٣٘اخ ثشٓ٘ـٜابّ )

 ُِذًزٞساٙ ٝاُز١ هِت ٢٘ٓ الارقبٍ ثؾبسس ًٝبَٓ.  ٝهذ ٗؾؤد ث٤٘٘ب أُلخ كٌش٣خ.
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ٌجمماد عممن إمكانٌممة إ منمم  قصممت  التممً نقلتهمما لممً وسممأللى  و مٌلممة لصمم ام وسمممعلى 
منهممما أن تمممدعو  لمقمممابلتً.  مممما  لمممل أتمممذكر جٌمممداً  عممممل لممم  فمممً الشمممركة فطلبممملن 

تلمم  المقابلممة التممً كونممل لممدي انطباعمماً عالٌمماً فسممألت  عممما إذا كنممل مسممتعداً لدام 
امتحمممان فمممً الانكلٌ ٌمممة فأٌمممدل ذلممم .  كنممما قمممد أجرٌنممما امتحانممماً قبمممل أٌممما  لخرٌجمممً 

ة ذلممم  الامتحمممان ونسمممبل ان تجلمممس فمممً اللضمممة الانكلٌ ٌمممة فطلبمممل نسمممخة ممممن اسمممئل
غرفممممة الاجتماعممممال الصممممضٌرة بممممٌن مكتبممممً ومكتممممب المعمممماون الممممذي كممممان السممممٌد 
رفعممل ال ارسممً لكتابممة إجابتمم .  بعممد قلٌممل مممن الوقممل مممررل علٌمم  فممً طرٌقممً 
إلمممى مكتمممب المعممماون فوجمممدت  جالسممماً دون انشمممضال بالكتابمممة فسمممألت  عمممن الموقممم  

عممممد مضادرتمممم  أحلممممل ورقتمممم  إلممممى ال ارسممممً فأجبممممل بأنمممم  أكملممممل الورقممممة.  ب
لتمممدقٌقها وهمممو ممممن ٌتمتمممع بإجمممادة اللضمممة الانكلٌ ٌمممةم فمممما كمممان منممم  إلا أن جمممامنً 
ل بعمممد وقمممل قصمممٌر متسمممائ ً: أسمممتاذ همممذا منمممو ي  فأخبرتممم  عنممم  فقمممال: لا ت ممموو 

 خوت عنصر ممتا .  هكذا كان التعٌٌن وبدأل قصت  مع التأمٌن. مهذا
 

انمممً نصمممحل لممم  ان تمممدرس القمممانون مسمممام ولكنممم  لممم  تمممذكر انمممً  لقمممد ذكمممرلم 
اسمممتدعٌت  ذال ممممرة وأخبرتممم  ان قمممد بلضنمممً انممم  مممما  لمممل تسمممعى للتعٌمممٌن فمممً 
الخارجٌمممة.  قلمممل لممم  ان ذلممم  ممممن حقممم  ولكنمممً ارٌمممد ان اعمممر  قمممرار  لننمممً 

.  اسمممتمهلتنً أٌامممماً  ممم  عمممدل المممً بقمممرار  career insurerاخطمممط ان أجعلممم  
لمممى سوٌسمممرا ل لتحمممال إتبقمممى فمممً التمممأمٌن.  كمممان بعمممد ذلممم  ان اوفمممدل النهمممائً أن 

فكنممممل أفضممممل مممممن التحممممق  SITC [Swiss Insurance Training Centre]بمممم  

 بالمعهد من العرالم وربما من غٌر م كما بلضنً من السوٌسرٌٌن.
 

بصممممدد اهتمممممامً بممممالكوادر الميهلممممة أروي لمممم  قصممممة تممممذكرتها اين وأنمممما أكتممممب 
 عن :
 

ٌن فمممً الشمممركة ٌممم  أحمممد اسمممئلة وأجوبمممة الممتحنمممٌن للتعقمممٌو ممممن عمممادتً أن أن كمممان 
واطلمممع علمممى تقٌمممٌ  الجوبمممة الخمممرى.  فمممً تقٌمممٌ  دفممماتر امتحمممان مجموعمممة ممممن 
خرٌجمممً اعدادٌمممة التجمممارة وق مممل علمممى دفتمممر نمممال عجبمممً واعجمممابً فطلبمممل ان 

ٌقممممابلنً صمممماحب الممممدفتر.
2
بادٌممممة علٌمممم .   ةقممممادخممممل علممممً فوجممممدل امممممارال ال   

ألت  عمممما اذا كمممان طالمممب كلٌمممة فن مممى.  قلمممل لممم  ربمممما لممم  تكمممن درجاتممم  تيهلممم  سممم
للقبممول فممً إحممدى الكلٌممال.  أجممابنً بابتسممامة ذال معنممى علممى وجهمم : اسممتاذ أنمما 

الول عنممممدنا فممممً هممممذا الامتحممممان.   إنمممم أول علممممى اعدادٌممممة التجممممارة.  قلممممل لمممم  
قلممل لمم  لكنمم  اين  ( ول ولكممن ممما أتعممٌنيفقممال: )اسممتاذ وٌممن ممما امممتحن اكممون ال

                                                 
2
ا. )ع.س.(اعٔٚ اٌُبَٓ ٛٞ عجبس اُلا٢ٓ  ػغٌش١ ٓزوب   ػذ ؽب٤ُب
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فمممممً  نم الول فمممممً التعٌمممممٌن.  وهكمممممذا كمممممان وعنمممممٌوه سمممممتكون الول فمممممً الامتحمممممان و
 حسابال الإدارة العامة كاتباً.

 
بعممد مممرور سممنة أو بعضممها جممام لمقممابلتً وذكرتممً بسمميالً منمم  فممً المقابلممة عممن 
التحاقمممم  بالكلٌممممة.  قممممال: اسممممتاذ انمممما مقبممممول فممممً الكلٌممممة ولكممممن الممممدوا  فممممً الكلٌممممة 
صمممباحً فهمممل بالإمكمممان تمكٌنمممً ممممن الالتحمممال بالكلٌمممة   اسمممتمهلت  لإٌجممماد حمممل.  
كممممان الن مممما  الحسممممابً ٌممممدوٌاً وٌجممممري التسممممجٌل فممممً سممممج ل الٌومٌممممة اولاً  مممم  
ترحممممل القٌممممود إلممممى سممممج ل الاسممممتاذ.  معنممممى ذلمممم  انت ممممار المجموعممممة العاملممممة 

أجعمممل  نعلمممى سمممج ل الاسمممتاذ رٌ مممما تنتهمممً المجموعمممة الولمممى.  خطمممر لمممً أ
التسمممجٌل فمممً الٌومٌمممال صمممباحاً والتسمممجٌل فمممً السمممتاذ مسمممامً.  طرحمممل ال كمممرة 

فاستحسمممنتها فأنشمممأنا دوامممماً مسمممائٌاً  )السمممٌدة ب ٌنمممة حممممدي( علمممى ممممدٌرة الحسمممابال
خاصممماً بالترحٌمممل إلمممى الاسمممتاذ ونسمممبنا لممم  مجموعمممة ممممن الممممو  ٌن كمممان أحمممده  

بع مممة  ملهممما بت مممول وتقمممد  علمممى( المممذي التحمممق بالكلٌمممة صمممباحاً وأكجبمممار ال ممممً)
.  كنممممل اة المحاسممممبة القانونٌممممة فممممً لنممممدن لحسممماب و ارة الممممن ط وقبممممل لهمممملدراسممم

أتممممابع شممممأن  وخطممممر لممممً ان اسممممأل عممممن المرحلممممة التممممً بلضهمممما فحضممممر لمقممممابلتً 
وأخبرنمممً انممم  قبمممل فمممً البع مممة ولكنممم  أخ مممق فمممً الحصمممول علمممى ك ٌمممل فخسمممر 

ً علمممى البع مممة وت ضمممل علمممً البع مممة.  تمممذكرل مممما واجهمممل شخصمممٌاً عنمممد حصمممول
اسممممتاذي ن هممممل   طٌممممب وصممممدٌق يخممممر كممممان مو  مممماً فممممً مصممممر  الرافممممدٌن 

( لعمممد  إخبممماري وسمممألت  عمممن جبمممار ال ممممًبك مممالتً بمبلممم  أل مممً دٌنمممار.  عاتبمممل )
المسمممميول فممممً و ارة الممممن ط الممممذي اسممممتطٌع مكالمتمممم  فممممذكر اسمممم  المممممدٌر العمممما  

ممممل هممذا هات ٌمماً وقمممدمل ن سممً لممم  المعنممً بالبع ممال وكمممان لقبمم  )الخضممٌري(.  كل
وشممممرحل وضممممع طالممممب وعرضممممل إمكانٌممممة تمممموفٌر ك ٌممممل لمممم  فاعتممممذر ل مممموال 

 الوقل وترشٌد بدٌل عن  وعد  إمكان الرجوت إلٌ  مرة أخرى.
 

( بالخدممممة العسمممكرٌة وتمممر  شمممركتنا جمممامنً ٌومممماً جبمممار ال ممممًبعمممد ان التحمممق )
  اسمممتمر فمممً الخدممممة بب تممم  العسمممكرٌة ٌحممممل رتبمممة مممم    للسممم   علمممً.  ا نممم

 العسكرٌة ولا اعر  مصٌر .
 

 قبل ان انتهً من هذ  الرسالة التً طالل اذكر حد ٌن جدٌدٌن:
 

لممممى مجلممممس عمممم ام أحممممد إقبممممل اٌمممما  ذهبممممل مممممع رئممممٌس هٌئممممة الورال المالٌممممة 
الاصمممدقام وصممماد  جلوسمممنا بجانمممب رئمممٌس هٌئمممة الاسمممت مار الوطنٌمممة د. سمممامً 

ئ ً: أقمممد  لممم  الاسمممتاذ عبمممد البممماقً رضممما فمممما العرجمممً فقمممدمنً إلٌممم  مرافقمممً قممما
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كمممان ممممن الرجمممل إلا أن ٌسمممأل: ٌعنمممً أبمممو التمممأمٌن   قلمممل: نعممم م كمممان ذلممم  قبمممل 
 أك ر       و   ٌن سنةي

 
امممما  قاضمممً محكممممة بمممدامة وحمممٌن قمممرأ القاضمممً  وفمممً السمممنة الماضمممٌة حضمممرلن 

اسمممممًم وهممممو فممممً عمممممر ابنممممً رائممممدم اماممممم  سممممألنً: اسممممتاذ جنابمممم  مممممو كنممممل 
 بالتأمٌن الوطنٌة   أجبت  نع  قبل    ة عقودي

 
أطلمممل علٌممم  همممذ  الممممرة ك ٌمممراً ولكنممم  كنمممل السمممبب فمممً ان تسمممترجع المممذاكرة 

 بعن احدا  ال من الجمٌل الذي فقدنا  مع أشد الس  وأعمق .
 

ى  وجتممم  ال اضممملة وعسمممى أن إلمممشمممكراً لممم  ممممرة اخمممرى فال ضمممل لممم  وتحٌممماتً 
 بضٌافتها الكرٌمة التً لا أنساها.نتشر م أنا وأ  رائدم 

 
 ول  منً أطٌب المنى وأع  تقدٌر.

 
 عبدالباقً رضا

09/8/0100 
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 7100أيهىل  72

 
 اخً الع ٌ  السٌد مصباح

 
 تحٌاتً وما دمنا فً اٌا  عٌد ال طر المبار  اكرر ل  التهنئة بهذ  المناسبة.

 

وأبممممدأ بممممالتعلٌق علممممى القممممول  91/8/0100فممممً  شممممكراً علممممى رسممممالت  الميرخممممة

بممممأنً لمممم  أكممممن مممممن طبقممممة المتمرسممممٌن فممممً فممممروت التممممأمٌن.  هممممذا الكمممم   عممممٌن 
الصمممحٌد فلممم  ولمممن أدعمممً أنمممً خبٌمممر تمممأمٌن متممممرس وقمممد أعمممر  بعمممن الشمممًم 
عممممن بعممممن أنمممموات التممممأمٌن.  سممممبق لممممً أن بٌنممممل لمممم  ان دراسممممتً فممممً أمرٌكمممما 

لحرٌممممق والحممممواد  ولكنممممً لمممم  أمممممارس التممممأمٌن علممممى الحٌمممماة وتممممأمٌن ا لتضمممممن
عملٌمماً غٌمممر التمممأمٌن علمممى الحٌممماة وسمممٌأتٌ  الحمممدٌ  عمممن همممذا وهمممو مممما لممم  تسممممع  
مممن قبممل.  تأٌٌممداً لوجهممة ن ممر  فممً هممذا الشممأن مممن الم ٌممد أن أخبممر  ان التممأمٌن 
الوطنٌممة أدارهمما عنممد التأسممٌس أجنبٌممان لا أعممر  عنهممما شممٌئامً  مم  تممولى إدارتهمما 

ٌٌن:قبلمممً أربعمممة عمممراق
1
وكمممان  )المممدكتور كممما   السمممعٌدي( أولهممم  تولاهممما وكالمممة 

                                                 
1
 0101-0350أعٔبء أُذساء اُؼب٤ٖٓ اُز٣ٖ رؼبهجٞا ػ٠ِ اداسح ؽشًخ اُزؤ٤ٖٓ اُٞه٤٘خ،  

 يلاحظاخ ان،تسج الاسى 

 ٓذ٣ش ػبّ ثبًُٞبُخ 01/00/0350 - 01/9/0350 محمد ػ٢ِ اُغِج٢ 0

  9/00/0353 - 01/00/0350 أُجشد عٔش 0

 ٓذ٣ش ػبّ ثبًُٞبُخ 3/1/0351 - 9/00/0353 د. ًبظْ اُغؼ٤ذ١ 9

  8/3/0358 - 3/1/0351 عٞص٣ق ك٤ش ً٘ذ١ 1

  01/8/0339 - 8/3/0358 ػجذ اُٞٛبة ٓقطل٠ اُذثبؽ 5

  01/1/0331 - 01/8/0339 د. ٛبؽْ اُذثبؽ 3

  90/0/0333 - 01/1/0331 ػطب ػجذ اُٞٛبة 1

  9/9/0318 - 0/0/0333 ػجذ اُجبه٢ ػجذ اُشمب 8

  09/01/0318 - 1/9/0318 ثذ٣غ اؽٔذ اُغ٤ل٢ 3

  9/9/0330 - 01/01/0318 ٓٞكن ؽغٖ سمب 01

  03/00/0333 - 9/9/0330 كئاد ػجذ الله ػض٣ض 00

 91/0/0110اؿز٤َ ثزبس٣خ  91/3/0110 - 01/00/0333 محمد ؽغ٤ٖ عؼلش ػجبط 00

  91/3/0115 - 3/01/0110 هبسم خ٤َِ اثشا٤ْٛ 09

 0113اؿز٤َ ك٢ رؾش٣ٖ الأٍٝ  00/01/0113 - 00/3/0115 اُشث٤ؼ٢ػذٗبٕ ػجذ اُؾغ٤ٖ أ٤ٖٓ  01

  0105آة  – 01/00/0113 فبدم كبمَ ػ١ٞ٤ِ اُخلبع٢ 05

  0101آراس  – 0105آة  فبدم ػجذ اُشؽٖٔ اُخبُذ١ 16

 ٤ٛلبء ؽٔؼٕٞ ػ٤غ٠ 01

ثااذأد اُؼٔااَ كاا٢ ؽااشًخ اُزااؤ٤ٖٓ اُٞه٤٘ااخ 

 0313رؾش٣ٖ اُضب٢ٗ  08ثزبس٣خ 

 ٓذ٣ش ػبّ ثبًُٞبُخ 0101آراس  01

 ٓذ٣ش ػبّ ثبًُٞبُخ/ؽشًخ اُزؤ٤ٖٓ اُؼشاه٤خ.

رؾاااش٣ٖ الأٍٝ راااْ رضج٤زٜاااب ٓاااذ٣شاا  08ثزااابس٣خ 

ا ُؾشًخ اُزؤ٤ٖٓ اُٞه٤٘خ.    ػبٓب

ًاااابٕٗٞ الأٍٝ  90أؽ٤ِااااذ ػِاااا٠ اُزوبػااااذ كاااا٢ 

0103 

ٓذ٣ش ػبّ ًٝبُخ ٝهبئٔخ ثؤػٔبٍ اداسح اُؾشًخ.   0101ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ  0 اعشاء فبُؼ داإد 08

بٗذ رؾـَ ٓ٘قت أُغزؾبس اُواب٢ٗٞٗ ُلاشع ً

ٟٞ٘٤ٗ 
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معاونممماً لممممدٌر عممما  ضمممرٌبة المممدخل وقمممد درسمممنً فمممً الكلٌمممة المالٌمممة العاممممة.  بعمممد 

تولاهمممما رجمممل إدارة قممممدٌر كمممان متصممممرفاً وممممدٌراً عاممممماً للمصممممر   0358 مممورة 

 0339ال راعمممًم ولنممم  كمممان محسمممموباً علمممى الٌسمممار أ ٌممممد بعمممد انقممم ب شممممباط 

ٌن ممممدٌراً عامممماً لهممما شمممخص ٌحممممل المممدكتورا  فمممً الاقتصممماد ولممم  تمممد  ادارتممم  فتعممم
حٌمم  اسممتبدل بالسممتاذ عطمما عبممد الوهمماب الممذي كممان مممدٌراً عاممماً لشممركة طمموٌ ً 

بضممداد للتممأمٌن قبممل تأمٌمهممام وتولٌممل ادارتهمما بعممد  حٌمم  تممولى هممو ادارة التممأمٌن 

أن معلوممممماتً التأمٌنٌممممة .  مممممن الميكممممد 90/0/0333الوطنٌممممة بعممممد التممممأمٌ  وحتممممى 

كانممممل أفضممممل مممممن  0353وخبرتممممً فممممً التممممأمٌن العراقٌممممة منممممذ تأسٌسممممها عمممما  

ال   ممة الوائمممل وربمممما لممم  تكممن أقمممل ممممن السمممتاذ عطمما عبمممد الوهممماب المممذي كانمممل 

قضمممائٌة ودبلوماسمممٌة واكتسمممب خبرتممم  فمممً التمممأمٌن بعمممد  0358خل ٌتممم  قبمممل  مممورة 

لممممدٌرها العممما  المممذي كمممان جمممون نممموديم ان التحمممق بشمممركة بضمممداد للتمممأمٌن معاونممماً 
والممد بممموب نمممودي.

2
كمممان ذلمم  بعمممد أن أحٌمممل علمممى التقاعممد محسممموباً علمممى الن ممما    

                                                                                                                                            
 .  ٓؼِٞٓبد خبفخ.0109ؽض٣شإ  03أُقذس  ؽشًخ اُزؤ٤ٖٓ اُٞه٤٘خ، 

 

ٓغِاظ اداسح  ثشأعأبٍ اعا٢ٔ هاذسٙ ٤ِٓإٞ د٣٘ابس.  ػواذ 0351ُغا٘خ  53رؤعغذ ؽشًخ اُزؤ٤ٖٓ اُٞه٤٘خ ثٔٞعت اُوبٕٗٞ سهْ 

(، ؿ 0310، 0)ثـذاد  د.ٕ.، ه انتأييٍ ػهًاً وػًلاً .  ساعغ  ثذ٣غ أؽٔذ اُغ٤ل٢، 0350آراس  01اُؾشًخ اعزٔبػٚ الأٍٝ ٣ّٞ 

00. 
 

2
ا، أُؼِٞٓبد  0118أ٣ٍِٞ  91ًزت ٢ُ سعبُخ ثزبس٣خ  Bob Naudiك٢ رخبهج٢ ٓغ اُغ٤ذ ثٞة ٗٞد١   اهزطغ ٜٓ٘ب، ٓزشعٔب

 .اُزب٤ُخ

 

س  [John Naudi] ١ػَٔ ٝاُاذ 0353ثؼذ خشٝط اُؼبئِخ الامطشاس١ ٖٓ ٓقش ع٘خ  ّٞ ٓاغ ؽاشًخ اُٞعابهخ ارٗغ٤ِض٣اخ ٤ٓا

اُز٢ اٗذٓغذ ك٤ٔب ثؼذ ٓغ ؽاشًخ  C T Baowringاُز٢ اٗذٓغذ ٓغ ؽشًخ اُٞعبهخ ع٢ ر٢ ثبٝسٗؾ  Muir Beddallث٤ذٍّ 

 .Marshٓبسػ ُِٞعبهخ 

 

ا٠ُ ثـذاد هجَ أعجٞػ٤ٖ ٖٓ رغْ٘ ػجذاٌُش٣ْ هبعْ ُِغِطخ ار رؼبهذد ػبئِخ اُخنا٤ش١ ٓؼاٚ  ٝفَ ٝاُذ١ ٝأ٢ٓ ٝأخ٢ س٣غ٘بُذ

ُزؤع٤ظ ؽشًخ ثـذاد ُِزؤ٤ٖٓ.  أفجؼ ٝاُذ١ أُذ٣ش أُلٞك ُِؾشًخ ًٝبٕ ٓؼبٝٗٚ ػطب ػجذاُٞٛبة، ٝث٤شع٢ عا٣ٌٞشا ٓاذ٣شاا 

ا ثبعْ ٣بع٤ٖ ]ٓغ٤ذ أؽٔذ ا٤ُبع٤ٖ[ ٓذ٣شاا  ا  ُوغْ اُزؤ٤ٖٓ ؿ٤ش اُجؾش١ ٝؽخقب ا ٓزاذسثب ُوغْ اُزاؤ٤ٖٓ اُجؾاش١.  ًٝابٕ أخا٢ هبُجاب

 F Boltonًٝ٘ذ أػَٔ آٗزاى ك٢ ؽشًخ اُٞعبهخ اف ثُٞزٖ ك٢ اُؾشًخ.  أٓب أ٢ٓ كوذ ًبٗذ رون٢ ٝهزٜب ك٢ ٗبد١ اُؼ٣ِٞخ.  

 (.، اُز٢ اٗذٓغذ ثذٝسٛب ك٢ ؽشًخ ٓبسػFrizzellاٗذٓغذ ٓغ ؽشًخ اُٞعبهخ )ك٢ ُ٘ذٕ 

 

ؽ٤اش هاٞس ٓؾلظاخ أػٔابٍ اُزاؤ٤ٖٓ ُِؾاشم   F Boltonٝػابد اُا٠ أٌُِٔاخ أُزؾاذح ُِؼٔاَ ٓاغ 0330ػواذ ٝاُاذ١ ػابّ  ٠اٗزٜ

الأٝعو ًٝبٕ ؽغش اُضا٣ٝخ ك٤ٜب أػٔبٍ ؽشًخ ثـذاد ُِزؤ٤ٖٓ ك٢ ؽ٤ٖ ً٘ذ أػَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش أػٔبٍ اػبدح اُزؤ٤ٖٓ ك٢ أٓش٣ٌاب 

 .اُلار٤٘٤خ ك٢ ٗلظ اُؾشًخ

 

 .أٓٔذ ؽشًخ ثـذاد ُِزؤ٤ٖٓ[ 0331]ٝك٤ٔب ثؼذ .  ُٞٛبة أُذ٣ش أُلٞك ُِؾشًخثؼذ ٓـبدسح ٝاُذ١ ُِؼشام أفجؼ ػطب ػجذ ا

 

ُْ رٌاٖ ٓزخققاخ ثزؤ٤ٓ٘ابد ]رؤعغذ اُؾشًخ اُؼشاه٤خ ُِزؤ٤ٖٓ ًؾشًخ ٓزخققخ ثزؤ٤ٓ٘بد اُؾ٤بح [ 0353] 0358ٝك٢ اُؼبّ 

ًٝابٕ ٓاذ٣شٛب اُؼابّ عاٞسط أ٣اٞة ، [اُؾ٤بح ٝإ ًبٗذ أٍٝ ؽشًخ ػشاه٤خ رٔبسط رؤ٤ٓ٘بد اُؾ٤بح امبكخ ا٠ُ اُلاشٝع الأخاشٟ

 [.0331]٢ٛٝ الأخشٟ أٓٔذ ك٤ٔب ثؼذ  Mercantile and Generalاُز١ ًبٕ ٣ؼَٔ ك٢ ؽشًخ ٤ٓشً٘زب٣َ أٗذ ع٘شاٍ 
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الملكمممً.  وممممع ذلممم  فأنممما أتمٌممم  عمممنه  بمممأنً رجمممل حسمممابال فمممً الصمممل ولمممذل  
ال مٌمممل  كنمممل منسمممجماً ممممع كمممادر الحسمممابال.  وتأٌٌمممداً لقولممم  أٌضممماً وقمممد ذكمممرلم 

بمممدٌع السممممٌ ً
3
ك ممممامة التأمٌنٌمممة.  أتسممممامل لمممماذا لمممم  تمممد  إدارتمممم  للتممممأمٌن م مممالاً لل 

الوطنٌمممة بعمممدي إلا أشمممهراً معمممدودة  ممم  خ ضمممل درجتممم  الو ٌ ٌمممة إلمممى خبٌمممر فمممً 
مجمممال إعمممادة التمممأمٌن وممممع ذلممم  اسمممتمرل خدمتممم  أك مممر ممممن ا نمممً عشمممر عامممماً.  

نجممد  مالممذي كممان رجممل قممانون ولمم  ٌعمممل فممً التممأمٌن موالممدكتور مصممط ى رجممب
 نجاحاً باهراً فً تأسٌس وإدارة إعادة التأمٌن العراقٌة.

 
ممماً فممً هممذا أممما خبرتممً فممً التممأمٌن علممى الحٌمماة فتبممدأ بدراسممتً كتابمماً أمرٌكٌمماً قٌو 

النمممموت مممممن التممممأمٌن.
4
ات قممممل إدارة التممممأمٌن العراقٌممممة  0330أو  0331فممممً عمممما    

دم بممارسمممة همممذا ممممع إعمممادة التمممأمٌن السوٌسمممرٌة علمممى مسممماعدة الشمممركة فمممً البممم
النممممموت ممممممن التمممممأمٌن لتكمممممون أول شمممممركة عراقٌمممممة فمممممً همممممذا المجمممممال.  انتمممممدبل 
السوٌسمممرٌة الصممممدٌق لاري كرٌمممانو  لهممممذا الضمممرن فعممممات معنممما فممممً العراقٌممممة 
فكل ممممل بم  مممممة الخبٌمممممر كرٌممممانو  والعمممممل معممممم .  بممممذل كرٌممممانو  مسممممماعً 

للقسممم   للع مممور علمممى شمممخص مناسمممب ذي خل ٌمممة فمممً الرٌاضمممٌال لتعٌٌنممم  ممممدٌراً 
الجدٌممممد بعممممد تأهٌلمممم .  أتممممذكر انممممً  رل معمممم  كلٌممممة العلممممو  لمقابلممممة أحممممد أسمممماتذة 
الرٌاضمممٌال ولممم  ت لمممد مسممماعٌ .  قمممرر أخٌمممراً اختٌممماري لهمممذ  المهممممة ورتمممب لمممً 
منهاجممماً للتممممدرٌب فممممً إعممممادة التممممأمٌن السوٌسممممرٌة فممممً قسمممم  الحٌمممماة حصممممراً ودا  

 .0330ذل  أربعة أشهر من صٌ  

 
رٌممم  تولٌمممل إدارة القسممم  وعممممل معمممً شخصمممان همممما  هٌمممر بعمممد عمممودتً ممممن  و

بطممرس الممذي همماجر إلممى كنممدا ولا أعممر  عنمم  شممٌئامً وسممال  ٌوحنمما الممذي اسممتمر 
فمممً العممممل فمممً العراقٌمممة حتمممى بلوغممم  سمممن التقاعمممد  ممم  عممممل فمممً شمممركة الخلمممٌ  
للتممأمٌن وإعممادة التممأمٌن مممدٌراً م وضمماً لهمما حتممى قبممل أشممهر معممدودة حممٌن تركهمما 

 مضطراً.
 

                                                                                                                                            
ظِذ ػلاهخ اُقاذاهخ هبئٔاخ ثا٤ٖ ػجاذ اُجابه٢ سماب ٝٝاُاذ١ ٝهاذ ٝسصاذ ٓ٘اٚ ٛازٙ اُؼلاهاخ ٝرطاٞسد ٓاغ آخاش٣ٖ ؽزا٠ اُٞهاذ 

 .اُؾبمش
 

3
، اػذاد ٝرؾش٣ش ٓقجبػ ًٔابٍ، )ٌٓزجاخ اُزاؤ٤ٖٓ (3108-0131) استرماز تديغ أحًد انسي،ي،ُِزؼش٣ق ثجذ٣غ اُغ٤ل٢ ساعغ   

 (0103اُؼشاه٢، 

 
4
 سثٔب ًبٕ أؽذ ٛز٣ٖ اٌُزبث٤ٖ اُِز٣ٖ فذسا ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ثؼذح هجؼبد  

S S Huebner, Life Insurance: a textbook or Robert Mehr, Modern Life Insurance. 
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لكممون قممادراً علممى اقنممات الضٌممر بالتممأمٌن علممى الحٌمماة ولاحتمممال أن أواجمم  سمميالاً 

 311110و ٌقمممة تمممأمٌن علمممى الحٌممماة صمممدرل الو ٌقمممة رقممم   لعمممما إذا كنمممل أحمممم

علمممى حٌممماتً ممممن نممموت التمممأمٌن المخمممتلط بمبلممم  ألممم  دٌنمممار لممممدة عشمممرٌن سمممنة.  

ركة سممممنتذا  تسمممململ المبلمممم  مممممن مممممدٌر عمممما  الشمممم 0380عنممممد اسممممتحقاقها عمممما  

لبمممممً فمممممرا  الأغيييييانًممممممدحل الجمممممراح ممممممع هدٌمممممة اعتممممم  بهممممما همممممً كتممممماب )

مجلممداً.  ٌمكممن اعتبممار هممذ  الو ٌقممة هممً أول و ٌقممة حٌمماة مممن  01الاصمم هانً( بمم  

( صممممدرل مممممن شممممركة تممممأمٌن عراقٌممممة.   مممم  صممممدرل لممممً Endowmentنمممموت )
فمممً و ٌقتممما تمممأمٌن لصمممالد ولمممدي رائمممد وعلمممً لمسممماعدتهما فمممً إكممممال دراسمممتهما 

الخمممارا عنمممد إكمالهمممما ال انوٌمممة.  هنممما ٌصمممد قمممول الشممماعر )وتقمممدرون فتضمممح  
الممو ٌقتٌن عنممد اسممتحقاقهما لمم  ٌك ٌمما لسمم رة سممٌاحٌة الممى  ًالقممداري( ذلمم  ان مبلضمم

شممممال العمممرال بسمممبب التضمممخ  المممذي همممو العٌمممب الكبٌمممر فمممً التمممأمٌن علمممى الحٌممماة 
جد ع ا ل  اين.  ولا أعر  ما إذا ون

 
لمممى الموضممموت ايخمممر المممذي أ رتممم  وهمممو مممما ٌتعلمممق بخل ٌمممة أسممملوبً أعمممود اين إ

فمممً الإدارة.  خممم ل دراسمممتً ال انوٌممممة كنمممل ممممن المت مممموقٌن فمممً ال مممرت العلمممممً 
ورشمممحل للبع مممة العلمٌمممة لدراسمممة هندسمممة المممري.  إضمممافة إلمممى ذلممم  كانمممل لمممً 
اهتماممممال متعمممددة  قافٌمممة وفنٌمممة.  كنمممل خطممماط المدرسمممة ورسممماماً ومشمممرفاً علمممى 

ار إحممممدى النشممممرال الجدارٌممممة وتحرٌرهمممما.  كنممممل شمممماعر ال انوٌممممة أٌضمممماً إصممممد
واشممممتركل فمممممً مبممممماراة شممممعرٌة لطلبمممممة لممممموام كممممرب مم فمممممً  مممممانوٌتً كمممممرب م 
والنجمممم م ف مممما  بالجممممائ ة الولممممى الممممدكتور عبممممد الصمممماحب ذهممممبم وهممممو  وا 
 لاحممممدى شممممقٌقال الممممدكتور سممممنان الشممممبٌبًم وٌقممممٌ  حالٌمممماً فممممً كالٌ ورنٌممممام وفمممم 

ب   ممة أجمم ام( عصيير المييممونة ال انٌممة وكانممل كتمماب )بالجممائ 
5
وتبممرت لممً أحممد  

للجمممماح (.   البٌييييان والتبٌييييٌنوجهممممام المدٌنممممة ممممممن حضممممروا الاحت ممممال بكتمممماب )
وأتمممذكر جٌمممداً الممممرة  موكنمممل خطٌبممماً فمممً بعمممن المناسمممبال وبعمممن الم ممماهرال

الولممممى التممممً  هممممرل أممممما  جمهممممور ٌتقدممممم  متصممممر  اللمممموام وكبممممار مو  ٌمممم  

بٌتمممماً مممممن  00همممام البلممممد فممممً ح ممممل للمولممممد النبمممموي حممممٌن ألقٌممممل قصممممٌدة ذال ووج

 ن مً وكنل فً الص  ال انً المتوسط.
 

قبمممل أسمممابٌع أخبرنمممً الصمممدٌق المممدكتور جممممال عبمممد الرسمممولم المممذي ذكرتممم  فمممً 
رسممالة سممابقةم انمم  وقمم  علممى قصممٌدة طوٌلممة لممً منشممورة فممً عممدد خمماص لمجلممة 

منسممموبة إلمممى )الدٌمممب عبمممد  0318ورام لعممما  النج ٌمممة بمناسمممبة ٌمممو  عاشممم البٌيييان

                                                 
5
 (.0301)اُوبٛشح  داس اٌُزت أُقش٣خ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ،  ػرس انًأيىٌأؽٔذ كش٣ذ اُشكبػ٢،  
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البممماقً رضممما(.  اتمممذكر ان همممذ  المجلمممة المرموقمممة نشمممرل لمممً سمممنتٌن متتمممالٌتٌن 
 قصٌدتٌن فً ر ام الإما  الحسٌن )ت( بمناسبة ٌو  عاشورام.

 

ل لتحمممال  0350كمممل همممذ  النشمممطة توق مممل عنهممما حمممٌن انتقلمممل إلمممى بضمممداد عممما  

بكلٌممة التجممارة والاقتصمماد كممما كانممل تممدعى عامممذا .  كنممل قممد تعٌنممل كاتبمماً فممً 
ذاتٌممممة معممممار  كممممرب م ونقلممممل إلممممى م لمممم  فممممً مخمممم ن و ارة المعممممار  ببضممممداد 
والتحقممممل بالدراسممممة المسممممائٌة فممممً الكلٌممممة.  تعلمممممل مممممن ريسممممائً فممممً الو ٌ ممممة 

بالبع ممممة العلمٌممممة عمممما  والتحمممماقً  0355ك ٌممممراً.  وفممممً ال تممممرة بممممٌن تخرجممممً عمممما  

عملممممل صممممباحاً مممممدقق حسممممابال فممممً أول مكتممممب لول محاسممممب قممممانونً  0351

عراقممً قمماد  مممن انكلتممرا.  ومارسممل المهنممة فممً العدٌممد مممن الشممركال التممً عهممد 
تمممدقٌقها إلمممى مكتبنمممام أمممما مسمممامً فكانمممل و ٌ تمممً الحكومٌمممة التمممدرٌس فمممً المعاهمممد 

 المهنٌة التابعة ل دارة المحلٌة.
 

وذكمممرل لممم   0353لمممً أن كتبمممل إلٌممم  عمممن بمممدم عملمممً فمممً التمممأمٌن عممما  سمممبق 

كٌممم  كل مممل بمممإدارة التمممأمٌن الوطنٌمممة فمممً اجتممممات مجلمممس إدارة الميسسمممة العاممممة 

م وذكممممرل لمممم  ان اعتممممذاري 90/0/0333للتممممأمٌن برئاسممممة كلٌمممممان شممممماس مسممممام 

.  لمم  ٌنقبممل ولمم  أشممرح أسممباب الاعتممذار واين أذكممر لمم  ممما ٌخطممر علممى بممالً منهمما
سمممناً ممممن مع ممم  قٌمممادال التمممأمٌن الوطنٌمممة المممذٌن كمممانوا أوسمممع خبمممرة  أصمممضركنمممل 

فممً اختصاصممه  وأطممول خدمممة فممً الشممركة مممما قممد ٌتسممبب فممً عممد  تقممبله  لهممذا 
القممماد  الجدٌمممد وعمممد  التعممماون معممم .   ممم  كانمممل هنممما  مشممماكل وصمممعوبال دمممم  

تعممممر  ان جمٌممممع الشممممركال الميممممممةم عممممدا العراقٌممممةم فممممً التممممأمٌن الوطنٌممممة.  
المممدم  ممممر  فمممً عمممدة مراحمممل انتهمممل فمممً التمممأمٌن الوطنٌمممة التمممً تضمممخمل بشمممكل 
غٌمممر طبٌعمممً سممموام بالجهممما  الإداري وال نمممً المممذي ضممم  عناصمممر ممممن خل ٌمممال 
مهنٌممممة متباٌنممممة ومسممممتوٌال رواتممممب مختل ممممة ومحمممماف  تممممأمٌن تكونممممل بأسممممالٌب 

 اكتتابٌة متنوعة وال .
 

لشممركة ولمم  أواجمم  بمواقمم  سمملبٌة بمممل تولٌممل إدارة ا 0333فممً الول مممن شممباط 

وجممدل تعاونمماً مممن قٌممادال الشممركة.  كانممل مشمماكل الممدم  عدٌممدة وكممان للتضممخ  
الم مممماج  فممممً حجمممم  الشممممركة جوانممممب سمممملبٌة وكممممان جمٌممممع المممممدرام ٌتصمممملون 
بالممممدٌر العممما  مباشمممرة أو بواسمممطة المعممماونٌن الإداري وال نمممً ممممما كمممان ٌشمممكل 

 ردلن ان إعمممادة الن مممر فمممً هٌكلٌمممة الشمممركة أممممعبئممماً علمممى الإدارة العاممممة.  وجممم
حتمممممً وبالتعمممماون مممممع أحممممد أعضممممام مجلممممس الإدارة توصمممملنا إلممممى فكممممرة فصممممل 
الإدارة العامممممة عممممن النشمممماط ال نممممًم أي القسمممما  التممممً تمممممارس مختلمممم  أنمممموات 
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التمممأمٌن وهكمممذا وجمممدنا فمممً اسمممتحدا  فمممروت تتمتمممع بصممم حٌال أوسمممع ممممن تلممم  
ٌحقمممق انسمممٌابٌة أسمممرت فمممً انجممما  العممممال الٌومٌمممة.  التمممً تتمتمممع بهممما القسممما  مممما 

بمممدأنا بمممال رت الرئٌسمممً المممذي ضممم  القسممما  التأمٌنٌمممة وعهمممدنا بإدارتممم  إلمممى أحمممد 
ي لمم  ٌكممن رجممل تممأمٌن أصمم ً بممل طارئمماً علممى الشممركة حٌمم  ذمممدرام القسمما  المم

سممممبق أن جامهمممما مممممن و ارة المالٌممممة مممممدٌراً لممممما كممممان ٌسمممممى صممممندول ضمممممان 
ذا الاختٌمممار لممم  ٌلمممق ممممن ٌرحمممب بممم  ممممن مع ممم  الممممدرام ال نٌمممٌن الممممو  ٌن.  هممم

همممو ممممرجعه  بمممدلاً ممممن الرجممموت المباشمممر إلمممى الممممدٌر العممما .  هنممما  أصمممبدحٌممم  
ً نأتمممذكر حاد مممة ذال معنمممى.  لممم  ٌنبمممده مع ممم  الممممدرام تمممذمراً عل أو اعتراضممماً بٌونممماً  ٌممما

لوطنٌممةم م وكممان ممممن أعمم   وأقممدر  وسممبق أن تعمماون معممً قبممل اأحممده غٌممر ان 
فاجمممأنً بممممذكرة اعتراضمممٌة علمممى الهٌكلٌمممة الجدٌمممدة.  كمممان همممذا الممممدٌر قمممد طلمممب 
إجمما ة لمممدة شممهر فلمم  ألممبه طلبمم  وفضمملل إرجممام التمتممع بالإجمما ة لن الوقممل لمم  
ٌكممممن مناسممممباً ونحممممن فممممً طممممور التطمممموٌر الإداري الممممذي ٌتطلممممب تعمممماون الجمٌممممع 

بممً.  حممٌن فوجئممل فتجمماوب معممً وصممر  الن ممر عممن طلبمم  الممذي بقممً علممى مكت
بمذكرتمممم  الاعتراضممممٌة اسممممتخرجل طلممممب الإجمممما ة ووافقممممل علممممى طلبمممم  فمممموراً 

همممذا الإجمممرام ميكمممداً صمممر   ممممنوبنلممم  بالموافقمممة فجمممامنً معترضممماً ومسمممتضرباً 
الن مممر عمممن الإجممما ة فأخبرتممم  بمممأنً لا أرٌمممد  فمممً الشمممركة فمممً همممذ  ال مممرو  ولا 

جمممما ة فعممم ً وابتعمممد عممممن اسممممد بمممالاعتران علمممى الهٌكلٌممممة الجدٌمممدة.  تمتمممع بالإ
الشمممركة  ممم  راجعنمممً بعمممد اسمممبوعٌنم أي قبمممل انتهمممام ممممدة الإجممما ةم راغبممماً فمممً 

شممممعرل انمممم  اسممممتوعب الممممدرس.   نقطعهمممما واسممممتئنا  العمممممل فرحبممممل بمممم  بعممممد أ
ونجحمممل الخطمممة المقمممررة فمممً إعمممادة تن مممٌ  الشمممركة بالهٌكلٌمممة الجدٌمممدة التمممً مممما 

متخصصمممممة وفمممممروت جضرافٌمممممة  المممممل حتمممممى اين قائممممممة: إدارة عاممممممة وفمممممروت 
 ومكاتب حدودٌة.

 
السمممنوال الربعمممة والنصممم  التمممً عملمممل فٌهممما فمممً التمممأمٌن العراقٌمممة ممممع القطمممات 
الخمماص علمتنممً الك ٌممر فقممد كممان القممائمون علممى إدارتهمما المممالكون لك رٌممة أسممه  
رأسممممالها ممممن ذوي الخبمممرة والنشممماط فمممً مشمممارٌع القطمممات الخممماصم وذوي أفمممق 

وممممن الحمممق أن .  توسمممع فمممً مختلممم  النشمممطة والاسمممت مارواسمممع وطمممموح فمممً ال
أشمممهد بمممأن رئمممٌس مجلمممس إدارتهممما كمممان العنصمممر ال عمممال وذا المبمممادرال الطموحمممة 
فهممو الممذي سممعى إلممى شممرام مح  ممة شممركة ٌونٌممون ال رنسممٌة فممً الحٌمماة وهممو مممن 
عممممل علمممى تعرٌمممق البنممم  الع ممممانً إلمممى بنممم  الاعتممممادم وبنممم  انتمممرا إلمممى البنممم  

المتحمممد وإلمممى تأسمممٌس العدٌمممد ممممن الشمممركال.   ممم  توجممم  إلمممى الاسمممت مار العراقمممً 
فمممً الخمممارا.  لممم  ٌكمممن الرجمممل مممممن ال رٌمممام وكمممون  روتممم  بن سممم .  كمممان فممممً 
الصمممل محامٌممماً غٌمممر نشمممط فمممً مجمممال القضمممام.  كنمممل موضمممع  قتممم  وأعضمممام 

لكمممممون أحمممممد العناصمممممر المهممممممة ممممممن  أٌمممممهمجلمممممس الإدارة ايخمممممرٌن وكنمممممل أ



 التأ مينالسيرة الذاتية و في رسائل : عبد الباقي رضا

 
 

 

 

 
 50صفحة    

 

المجموعممممة وكانمممل إدارة التممممأمٌن العراقٌممممة أحمممد المراكمممم  التممممً التكنممموقراط فممممً 
تنت رنممًم لممذل  لمم  أتممردد مطلقمماً فممً الاسممتقالة مممن عملممً فممً الجامعممة الممذي كممان 
سممٌوفر لممً التقاعممد المممذي لا ٌتمموفر فممً القطممات الخممماصم عنممد الشممٌخوخةم عنمممدما 

 طلب منً ذل .
 

أسمممٌس شمممركة تمممأمٌن اصمممطحبنً الرجمممل معممم  إلمممى لٌبٌممما لت 0339فمممً أواخمممر عممما  

فٌهمممما وكانممممل قممممد تمممموفرل لمممم  ع قممممال عمممممل مممممع بعممممن رجممممال العمممممال فٌهمممما 
وكانمممل لٌبٌمممما ٌومممممذا  علمممى اعتمممماب نهضممممة اقتصمممادٌة وعمرانٌممممة بعممممد اكتشمممما  
المممن ط فٌهممما وكمممان قمممد عمممرن علمممٌه  ال كمممرة ولقمممل قبمممولاً ولممم  تكمممن فمممً لٌبٌممما 

وأجنبٌممممة.   شممممركة تمممأمٌن وطنٌممممة بمممل فممممروت ووكمممالال لشممممركال عربٌمممةالملكٌمممة 
فنمممً فمممً تلممم  ال ٌمممارة علمممى عمممدد ممممن رجمممال العممممال المممذٌن وافقممموا علمممى  عرو

أحمممممد كبمممممار  عتأسمممممٌس الشمممممركة وكمممممان المممممدكتور نورالمممممدٌن العنٌممممم ي ٌعممممممل مممممم
المقمماولٌن وكممان قممد تممر  منصممب  السممابق محاف مماً للبنمم  المركمم ي والممذي أصممبد 

لٌبٌمممما مممممرة  فٌممممما بعممممد أول رئممممٌس لمجلممممس إدارة شممممركة لٌبٌمممما للتممممأمٌن.   رل

وحمممدي وتابعمممل إجمممرامال تأسمممٌس الشمممركة التمممً كانمممل  0331أخمممرى فمممً عممما  

% 11المسممماهمة العراقٌمممة فٌهممما باسممم  التمممأمٌن العراقٌمممة وأتمممذكر انهممما كانمممل بنسمممبة 

ممممممن رأس الممممممالم ووقعمممممل عمممممن الجانمممممب العراقمممممً.  اختٌمممممار أول ممممممدٌر عممممما  
ان واحمممداً ممممن للشممركة حصمممل ممممن قبمممل رئمممٌس مجلممس إدارة التمممأمٌن العراقٌمممة وكممم

أعممممدة قطمممات التمممأمٌن المصمممري ينمممذا  وممممدٌراً عامممماً لإحمممدى شمممركاتها الميمممممة 
 واسم  أحمد عنان.

 

حصممل التممأمٌ  فممً العممرال وشمممل شممركة التممأمٌن العراقٌممة فٌممما  0331فممً تمممو  

شمممملم ولا ٌسمممتبعد أن ٌكمممون رئمممٌس مجلمممس إدارتهممما أحمممد المسمممتهدفٌن فمممً التمممأمٌ  
اط  إلمممى الخمممارا وكمممان ممممن  مراتممم  تأسمممٌس شمممركة المممذي قصممم   همممر  فاتجممم  نشممم

 النٌل ال رل للتأمٌن الذي تولى إدارتها أحد  م ئنا فً التأمٌن العراقٌة.
 

عاممممماً علممممى  05ل حت ممممال بمممممرور  0383أتممممذكر انممممً دنعٌممممل إلممممى لٌبٌمممما عمممما  

تأسٌس أول شركة تأمٌن فٌها.
6
 

 

                                                 
6
، اُاز١ ػوذراٚ ؽاشًخ ٤ُج٤اب ُِزاؤ٤ٖٓ رؾاذ 0383أ٣ِاٍٞ  00-3رضآٖ ٛزا الاؽزلبٍ ٓغ ٓئرٔش اُزؤ٤ٖٓ اُؼشث٢ الأٍٝ، هشاثِظ  

.ا  ًٝبٕ الأعزبر ػجذاُجبه٢ سمب ػنٞاا ك٢ انؼستيح ػه  يشازف انقسٌ انحااي وانؼشسيٍيستقثم صُاػح انتأييٍ ػ٘ٞإ ا

اُجؾٞس اُز٢ أُو٤ذ ك٢ أُئرٔش ثا٘لظ  0331ُغ٘خ ف٤بؿخ اُج٤بٕ اُخزب٢ٓ ٝاُزٞف٤بد.  ٝهذ أفذسد ؽشًخ ٤ُج٤ب ُِزؤ٤ٖٓ ع٘خ 

 ػ٘ٞاٗٚ ك٢ ًزبة.
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المممدكتور العنٌممم ي بعمممد   فوجئنممما فمممً الميسسمممة العاممممة للتمممأمٌن بعمممد التمممأمٌ  برغبمممة
قبمممول القطمممات الحكمممومً شمممرٌكاً فمممً شمممركة لٌبٌممما للتمممأمٌن واسمممتجابل الميسسمممة 
لرغبتمممم  دون سممممعً منهمممما لمحاولممممة اقنممممات العنٌمممم ي باسممممتمرار التعمممماون فباعممممل 

 التأمٌن العراقٌة مساهمتها إلى اللٌبٌٌن وهكذا أجهضل هذ  المبادرة.
 

 قصتها.وسأللم عن شركة البحرٌن للتأمٌن فإلٌ  
 

وكنمممل ممممدٌراً عامممماً للتممأمٌن الوطنٌمممة نصمممحنا بالسمممعً للعممممل فمممً  0338فممً عممما  

الخلمممٌ  فسمممافرل ممممع ال مٌممممل ع ٌممم  ممممراد إلمممى الكوٌممممل والدوحمممة وأبمممو  بممممً 
ودبمممممً والبحمممممرٌن لاسمممممتط ت الإمكانٌمممممال وعمممممدنا بترشمممممٌد البحمممممرٌن لتأسمممممٌس 

لتمممأمٌن همممم  شمممركة تمممأمٌن وطنٌممممة فٌهممما بعممممد أن وجمممدنا أن جمٌممممع العممماملٌن فممممً ا
وكمممم م أو فممممروت لشممممركال أجنبٌممممة مرتبطممممة برجممممال أعمممممال ذوي ن مممموذ.  قبممممل 
و ٌمممممر الاقتصممممماد ٌوممممممذا  اقتراحنممممما وكل نمممممً بالعممممممل علمممممى تأسمممممٌس الشمممممركة.  
سمممافرل إلمممى البحمممرٌن ممممرال عدٌمممدة بصمممحبة أحمممد  م ئمممً فمممً التمممأمٌن الوطنٌمممة 

هنممممما فمممممً ورافقنممممما فمممممً  ٌمممممارة واحمممممدة رئمممممٌس الميسسمممممة العاممممممة للتمممممأمٌن.  واج
البحممممرٌن تٌمممماراً سمممملبٌاً تجاهنمممما ويخممممر متعاونمممماً معنمممما وكممممان المهمممم  أن حكومممممة 
البحمممرٌن ممممن أمٌرهممما الراحمممل المممذي كنمممل أحمممرص علمممى  ٌارتممم  فمممً كمممل ممممرة 
وٌتمممابع شخصمممٌاً جهودنمممام إلمممى رئمممٌس المممو رام الحمممالًم كانمممل الحكوممممة معنممما 

مسممماهمتنا  لمممذل  لممم  ٌعرقمممل التٌمممار السممملبً جهودنممما وان كمممان ٌرغمممب فمممً تقلمممٌص

% أو أقمممممل.  كانممممل اتصمممممالاتنا مممممع اعضمممممام غرفممممة تجمممممارة وصمممممناعة 01إلممممى 

البحممممرٌن وكممممان رئٌسممممها مممممن التٌممممار السمممملبً.  اتممممذكر فممممً اجتمممممات مسممممائً مممممع 
مجلممممس إدارة الضرفممممة كممممان موقمممم  رئممممٌس المجلممممس غٌممممر ودي وأصممممر علممممى أن 

% علمممممى القمممممل.  خرجمممممل ممممممن 11% وكنممممما نرغمممممب فمممممً 01تكمممممون حصمممممتنا 

عجممماً وعمممدل إلمممى بضمممداد فمممً الٌمممو  التمممالً وعرضمممل الوضمممع علمممى الاجتممممات من 
و ٌممر الاقتصمماد الممذي طلممب منممً العممودة فمموراً إلممى البحممرٌن والقبممول بأٌممة نسممبة 

% 91مسممماهمة تعمممرن علٌنممما.  عمممدل فعممم ً وأفلحمممل فمممً الحصمممول علمممى نسمممبة 

 وبدأنا إجرامال التأسٌس.
 

س ٌممت  بصممدور بممرامة لمم  ٌكممن فممً البحممرٌن ينممذا  قممانون للشممركال وكممان التأسممٌ
ممممن المٌمممرم والبمممرامة تتضممممن مممما ٌتضممممن  عمممادة قمممانون الشمممركال إضمممافة إلمممى 
الحكمممما  الخاصممممة بخصوصممممٌة الشممممركة.  اطلعممممل علممممى العدٌممممد مممممن بممممرامال 
التأسممممٌس وقٌممممل لممممً أن محامٌمممماً ٌجممممب أن ٌكلمممم  بإعممممداد مشممممروت البممممرامة لقممممام 

مشمممروت البمممرامة أتعممماب وجمممدتها عالٌمممة بعمممن الشمممًم فتولٌمممل شخصمممٌاً إعمممداد 
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بعممد الاطمم ت علممى عممدد منهمما.  وطبعممل العممدد الكممافً منمم  فممً بضممداد وعممدل إلممى 
البحممممرٌن وحصمممملل الموافقممممة وصممممدرل البممممرامة باسمممم  شممممركة البحممممرٌن للتممممأمٌن 
برأسمممال مئممة ألمم  دٌنممار )إن لمم  تخنممً الممذاكرة( وبمجلممس إدارة تكممون مممن سممتة 

نمممل ممممع ال مٌمممل المممدكتور أشمممخاص: أربعمممة ممممن البحمممرٌن وا نمممان ممممن العمممرالم ك
مصمممط ى رجمممب مم لمممً الميسسمممة العاممممة للتمممأمٌن التمممً كانمممل المسممماهمة باسممممها 

% لكمممممل ممممممن الإعمممممادة 91% للوطنٌمممممة و 11مقسممممممة داخلٌممممماً بمممممٌن شمممممركاتها: 

والعراقٌمممة.  انتخمممب الحممماا خلٌمممل كمممانو رئٌسممماً لول مجلمممس إدارة للشمممركة وعمممٌن 
ا  بابمممان وممممنع  الخ ممماجً منٌمممب خسمممرو أول ممممدٌر عممما  لهممما أعقبممم  كمممل ممممن هشممم

وكلهمممم  مممممن التممممأمٌن الوطنٌممممة.  مممممن الميسمممم  ان عهممممد إدارة الخ مممماجً لمممم  ٌممممد  

وبمممدأ تقلمممص دور قطمممات  0331طممموٌ ً ولممم  ٌممممدد لممم  بسمممبب أحمممدا  الكوٌمممل عممما  

التممممأمٌن العراقممممً فممممً الشممممركة منذئممممذ وتقلممممص حجمممم  مسمممماهمت  فممممً رأسمممممالها.  
ممممن التممممأمٌن الوطنٌممممة  اسمممتمرل عضمممموٌتً فمممً مجلممممس ادارتهمممما حتمممى خروجممممً

ل ٌمممممارة البحمممممرٌن عنمممممد احت مممممال الشمممممركة بممممممرور  0383ولكنمممممً دعٌمممممل عممممما  

عشممممرٌن سممممنة علممممى تأسٌسممممها.  وفممممً هممممذ  ال ٌممممارة كانممممل لممممً  ٌممممارة لمٌرهمممما 
الراحمممل فمممً قصمممر  الخممماصم وكانمممل الممممرة الخٌمممرة التمممً التقٌممم  فٌهممما.  وكمممان 

الشمممركة وطمممول فتمممرة السممميال عمممن أحممموال  كالعمممادة ودوداً متواضمممعاً ولممم  ٌمممنسم 
غٌممابً عممن البحممرٌن التممً طالممل عشممر سممنوال.  مممما ٌجممدر ذكممر  هنمما هممو اننمما 
كنممما نسمممافر لحضمممور جلسمممال مجلمممس ادارة البحمممرٌن علمممى ن قمممة شمممركتٌنا: الإعمممادة 
والوطنٌممة ولمم  نتقممان مممن الشممركة أٌممة مخصصممال سمم ر كممما هممً العممادة.  لا بممد 

ن التسممعٌنٌال.  كانممل هممذ  انمم  تعممر  التضٌٌممرال التممً حصمملل علممى الشممركة ممم
 لالشممممركة هممممً الولممممى مممممن نوعهمممما فممممً البحممممرٌن ونجاحهمممما ح ومممم و رجممممال أعممممما
يخممممرٌن علممممى تأسممممٌس شممممركال تممممأمٌن وطنٌممممة أخممممرى وربممممما كانممممل الشممممركة 
الكوٌتٌممممة البحرٌنٌممممة اولاهمممما برأسمممممال كمممموٌتً بحرٌنممممً مشممممتر  علممممى غمممممرار 

  الصمم ة الوطنٌممة شممركتنا التممً لمم  نحشممر فممً اسمممها العممرال لحرصممنا علممى إسممبا
 البحرٌنٌة الخالصة على أول مشروت فً هذا القطات.

 
 لدي ذكرٌال عدٌدة عن هذ  المرحلة لا موجب للتطرل إلٌها.

 
لا أدري إذا كمممممان بإمكانممممم  اسمممممتخ ص أجوبمممممة شمممممافٌة علمممممى است سمممممارات  عمممممن 
خل ٌممممة خبرتممممً الإدارٌممممة وممممما تعتبممممر  نجاحمممماً فممممً الإدارة.  اننممممً وأنمممما خممممارا 

اسممممممع بممممٌن حمممممٌن ويخمممممر ممممما ٌردنمممممً ممممممن م ح مممممال أو  0318نمممممذ الشممممركة م

اجمممرامال أو تعلٌقمممال عمممن فتمممرة إدارتمممً.  اتمممذكر اين وأنممما ارتجمممل همممذ  الكتابمممة 
إلٌممم  ٌومممماً دخلمممل علمممى رئمممٌس الميسسمممة العاممممة للتمممأمٌن وكنمممل مستشممماراً فٌهممما 
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فمممإذا فمممً  ٌارتممم  أحمممد ممممو  ً التمممأمٌن الوطنٌمممة السمممابقٌن وهمممو المحمممامً عمممماد 
ٌممم  ال رعممممونتكل

7
الممممذي كممممان ٌعمممممل فمممً القسمممم  القممممانونً.  بعممممد أن رحممممب بممممً  

روى لممممرئٌس الميسسممممة هممممذ  الحاد ممممة: أحممممد  بممممائن الشممممركة رفممممن لمممم  طلممممب 
تعمممموٌن فلجممممأ إلممممى القضممممام وأقمممما  الممممدعوى علممممى الشممممركة.  طلبممممل المحكمممممة 

طمممم ت فممممً سممممٌر القضممممٌة.  أحممممال معمممماون المممممدٌر العمممما   إضممممبارة التعمممموٌن ل
لممى المممدٌر العمما  )عبممد البمماقً( ل سممتئذان بإرسممال الإضممبارة مممع طلممب المحكمممة إ

توصممٌة برفممع المطالعممال التممً تيٌممد أحقٌممة ال بممون للتعمموٌن مممن الإضممبارة قبممل 
إرسممممالها إلممممى المحكمممممة فكممممان تعلٌممممق المممممدٌر العمممما  )كنممممل أفضممممل أن لا تصممممل 
القضمممٌة إلممممى القضمممام اممممما وقمممد وصمممملل إلٌمممم  فممم  ٌحجممممب عنممم  شممممًم.  ترسممممل 

رة كمممما همممً(.  قمممال عمممماد ان تعلٌمممق الممممدٌر العممما  كمممان موضمممع إكبمممار الإضمممبا
وتقمممدٌر الممممو  ٌن والحمممدٌ  عنممم  ودرسممماً  مٌنممماً لهممم  عمممن الكٌ ٌمممة التمممً ٌ كمممر بهممما 

 المدٌر العا .
 

لقمممد أطلمممل علٌممم  همممذ  الممممرة ولا أدري إذا وفٌمممل حمممق است سمممارات  ومممما ٌجمممول 
بممممار  ول ومممممً فممممً خمممماطر  بشممممكل ٌرضممممٌ .  وكانممممل عطلممممة عٌممممد ال طممممر الم

البٌمممل دون مضادرتممم  ودون أي تممم اور ممممن قرٌمممب أو صمممدٌقم كمممما كمممان الحمممال 
فمممً الممم من الجمٌمممل المممذي ممممر  مأسممموفاً علٌممم م أقمممول كمممان ال ضمممل للعطلمممة الطوٌلمممة 
فمممً كتمممابتً همممذ  الصممم حال مباشمممرة دون إعمممادة ن مممر فٌمممما كتبمممل.  معمممذرة إن 

  أجمعمممٌنم والقمممائمٌنم حجبمممل مع ممم  السممممام للمممراحلٌن ممممنه م رحممممة الله علمممٌه
أدامهممم  الله وأطممممال أعمممماره م همممميلام لممممدٌه  الك ٌمممر مممممن الانطباعمممال عممممن تلمممم  
ال تمممممرة الجمٌلمممممةم وأذكمممممر ممممممنه   م ئمممممً: رفعمممممل ال ارسمممممً وممممممنع  الخ ممممماجً 
وفاضمممل النجمممار وصممم ح الممممدرس وبسممما  البنممما وعصممما  الخطٌمممب ونجٌبممم  كاكممما 

وشممموقً سممملبً وب ٌنممم  حممممدي وغٌمممره 
8
ايه  عنمممً اين دون مممممن غابمممل اسمممم 

 تعمد وإن ل  ٌضب اعت ا ي به .
 

اخمممت  همممذ  الرسمممالة وقمممد تمممذكرل ممممن المممراحلٌن المممذٌن عملمممل أنمممل معهممم  ميٌمممد 

والترحٌمممب بالممممدٌر  1/9/0318الصممم ار.  فمممً لقمممام التودٌمممع فمممً مكتبمممً صمممبٌحة 

كلمممممة  :العمممما  الجدٌممممد بممممدٌع السممممٌ ً ضمممم  عممممدداً مممممن المممممدرام قممممال لممممً الصمممم ار
قصممٌرة أقولهمما وهممً انممً لمم  انممد  لح ممة واحممدة مممن العمممل معمم  مممدٌراً عاممماً لنمما.  

                                                 
7
 ٝهذ اؿز٤َ ك٢ ث٤زٚ. )ع.س.( 

 
8
 ُْ أرًش الأؽخبؿ اُز٣ٖ أػشف أٗي رزٞافَ ٓؼْٜ. )ع.س.( 
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اننمممً شمممدٌد الاعتممم ا  بهمممذ  الجملمممة البلٌضمممة الصمممادرة ممممن شمممخص تعرفممم  أنمممل 
 خٌر المعرفة.

 
شمممكراً انممم  أ مممرل شمممجونً وجعلتنمممً اتمممذكر كمممل المممذٌن عملمممل معهممم  وتعلممممل 

 مودتً الخالصة ل  بالتوفٌق. منه  وأس ل على فراقه م واستودع  الله مع
 

ربمممما ٌهمممم  أن تعمممر  بمممأن عضممموٌتً فمممً مجلمممس إدارة الوطنٌمممة جمممددل للممممرة 

وهمممممذا ممممممن  00/8/0100كنائمممممب لمممممرئٌس المجلمممممس منمممممذ  0331السادسمممممة منمممممذ 

دواعمممً سمممروري حتممممامً وهمممً حالمممة فرٌمممدة لممم  ٌحصمممل م لهممما فمممً كمممل الشمممركال 
 العامة.
 

 عبد الباقً رضا
 

09/3/0100 
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 أخً الع ٌ  السٌد مصباح المحتر 

 
 تحٌة عطرة مع أملً أن تكون على خٌر حال.

 
مممرة أخممرى تممأخرل فممً انجمما  ممما ع مممل علٌمم  ووعممدت  بمم  وقممد كممان وجممودي 
فمممً رٌممم  دمشمممق خممم ل عطلمممة عٌمممد الضمممحى فرصمممة هادئمممة ومناسمممبة لاسمممتئنا  

/تقٌمممممٌ  نقمممممدي(0115)قمممممانون تن مممممٌ  أعممممممال التمممممأمٌن لسمممممنة مراجعمممممة كتممممماب 
1
 

 .00/00/0100وانتهٌل منها قبل ٌو  من عودتً إلى بضداد فً 

 
لا أخ ٌمم  انممً اعجبممل جممداً بكممل ممما ضممم  الكتممابم بممل وتعلمممل الك ٌممر منمم  مممن 
حٌممم  ان مممما اعمممر  عمممن خل ٌمممال القمممانون ٌسمممٌر جمممداً رغممم  انمممً نائمممب رئمممٌس 

وٌنممممممل پن الوطنٌممممممة.  نعمممممم  عرفممممممل ان لبٌرنمممممم  مجلممممممس إدارة شممممممركة التممممممأمٌ
خطممممة لإعممممادة هٌكلممممة قطممممات التممممأمٌن الحكممممومً بتقسممممٌ    .BearinPoint Incا

)الوطنٌمممممة( إلمممممى أربمممممع شمممممركال متخصصمممممةم دون ان ٌبلضنمممممً شمممممًم بصمممممورة 
رسمممممٌة أو ٌطلممممب منممممً رأي فٌمممم .  نحمممممد الله علممممى صممممر  الن ممممر عممممن تلمممم  

ممممروا.  لا علممم  لمممً باللجنمممة الخطمممة وكمممل خطمممط الخصخصمممة التمممً طبلممموا لهممما و 
السمممباعٌة التمممً ذكرتهممما أو مممما قاممممل بممم .  كمممل مممما اعرفممم  عمممن القمممانون همممو انمممً 
تلقٌممممل نسممممخة مممممن الممممنص الانكلٌمممم ي لمشممممروت القممممانون وصمممملتنً مممممن و ٌممممر 
المالٌمممة السمممٌد عمممادل عبمممد المهمممدي فكتبمممل إلٌممم  م ح ممماتً بتسمممع صممم حالم  ممم  

فمممأعجبنً فكتبمممل المممى السمممٌد حصمممل ان اطلعمممل علمممى القمممانون الردنمممً المعمممدل 
المممو ٌر مقترحممماً علٌممم  اعتمممماد القمممانون الردنمممً وادخمممال تعمممدٌ ل علٌممم  تقتضمممٌها 
تجربتنممما.  وقمممد استحسمممنل لضتممم  العربٌمممة القانونٌمممة السممملٌمة تجنبممماً ممممن اضمممطرارنا 
المممى ترجممممة المممنص الانكلٌممم ي ترجممممة غٌمممر موفقمممة كمممما وجمممدنا فمممً العدٌمممد ممممن 

ها برٌممممر ولممم  ٌتحممر  أحمممد لإصممم حها حتمممى اين ترجمممال القممموانٌن التمممً اصممدر
رغممم  المشممماكل التمممً حصممملل ممممن تطبٌقهممما.  لقمممد نشمممرل لمممً ورقمممة بهمممذا الشمممأن 

                                                 
1
ػشمذ ػ٠ِ اداسح ؽشًخ اُزؤ٤ٖٓ اُٞه٤٘خ رج٢٘ هجغ ٝٗؾش ٛزا اٌُزبة ٝٝاكوذ ػ٤ِاٚ ػِا٠ إٔ ٣واّٞ الأعازبر  0100ك٢ أ٣ٍِٞ  

رٔاٞص  0.  كا٢ ػجذاُجبه٢ سمب ثٔشاعؼخ ٓغاٞدح اٌُزابة.  ٝهاذ أٗغاض الأعازبر ػجاذ اُجابه٢ أُشاعؼاخ ثذهزاٚ أُؼٜاٞدح كا٢ ؽ٤٘اٚ

اه٤ذ أُشاعؼخ  0115أٜٗب رلنَ الاٗزظبس لإٔ هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ أػٔبٍ اُزؤ٤ٖٓ ُغ٘خ ، أػِٔز٢٘ اداسح ؽشًخ اُزؤ٤ٖٓ اُٞه٤٘خ 0109

 ُذٟ الأٓبٗخ اُؼبٓخ ُٔغِظ اُٞصساء ٝهذ ٣قذس رؼذ٣َ أٝ هبٕٗٞ عذ٣ذ.ا

 

)ثـاذاد  ٓ٘ؾاٞساد  د تقيديى وازاسداخ َقديدح3115ح قاَىٌ تُظيى أػًال انتدأييٍ نسدُٗؾشد اُزؤ٤ٖٓ اُٞه٤٘خ اٌُزبة ثؼ٘ٞإ 

 (0101ؽشًخ اُزؤ٤ٖٓ اُٞه٤٘خ، 
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التممممً ٌصممممدرها معهممممد  الحييييوارفممممً مجلممممة  39حممممول قممممانون المصممممار  رقمممم  

المممدكتور مهمممدي الحممماف 
2
ولممم  ٌكمممن لهممما أي صمممدى لمممدى الصمممدٌق المممدكتور سمممنان  

الشممممبٌبً
3
طرحممممل ن ممممس ال كممممرةم أي اعتممممماد القممممانون او غٌممممر  مممممن المعنٌممممٌن.   

الردنمممممًم علمممممى أحمممممد و رام حكوممممممة أٌممممماد عممممم وي فعرضمممممها علمممممى رئمممممٌس 
المممممو رام فوافمممممق علٌهممممما فكتمممممب بهممممما المممممى و ارة المالٌمممممة وكل نمممممً والمستشمممممار 
القمممممانونً لمممممرئٌس المممممو رام الصمممممدٌق د. فاضمممممل   جممممموادم لإعمممممداد مشمممممروت 

المممى الولاٌمممال المتحمممدة فاجتمعمممل القمممانون.  فمممً همممذ  ال نمممام حمممان موعمممد سممم ري 
بالمممدكتور فاضمممل وسممملمت  نسمممخة ممممن القمممانون الردنمممً وم ح ممماتً علمممى المممنص 
الانكلٌمممم ي للمشممممروت المقتممممرح وغممممادرل العممممرال.  بعممممد هممممذا لا علمممم  لممممً بممممأي 

 .الولائع العرالٌةشًم حتى اط عً على القانون منشوراً فً 
 

الكممافً ولمم  ٌعممٌن لمم  رئممٌس مت ممر   كممما تعلمم  فممإن دٌمموان التممأمٌن لمم  ٌنممل الاهتممما 
حتمممى وقمممل قرٌمممب حمممٌن عمممٌن لممم  ال مٌمممل فٌصمممل منهمممل رئٌسممماً مت رغممماً بالوكالمممة 
لن تعٌمممٌن الصمممٌل ممممن اختصممماص مجلمممس النمممواب المممذي لممم  ٌقمممر حتمممى اين أٌمممة 
تعٌٌنمممال فمممً المممدرجال الخاصمممة عمممدا قائممممة السممم رام البائسمممة بسمممبب المحاصصمممة 

 الملعونةي
 

رب لممم  عمممن ع مممٌ  إكبممماري لجهمممد  فمممً متابعمممة كمممل مممما أعمممود إلمممى الكتممماب لعممم
ٌخممص قطمممات التممأمٌن العراقمممً اك ممر ممممن اهتممما  أي ممممن اعمدتمم  وأركانممم  ومممممن 
عاصممرو  ل تممرال طوٌلممة قٌاسمماً بممال ترة المموجٌ ة نسممبٌاً التممً اعتمم  بوجممود  فٌمم .  
ان وجممممود  خممممارا العممممرال وفممممً قطممممات التممممأمٌن بالممممذال فضمممم ً عممممن قابلٌاتمممم  

الٌمممةم اتممماح لممم  يفمممال الاطممم ت والمتابعمممة لمممما ٌنشمممر عمممن القطمممات.  الشخصمممٌة الع
هنممما ٌخطمممر علمممى بمممالً أن اقمممول )عسمممى أن تكرهممموا شمممٌئاً وهمممو خٌمممر لكممم ( فقمممد 

فممممن طلبمممم  الإجمممما ة الدراسممممٌة مممممن قبممممل السمممملطة حممممٌن رن  وغضممممبلم  كرهمممملم 
الحاكممممة ٌوممممذا  الممممر المممذي اضمممطر  لإكممممال دراسمممت  العلٌممما علمممى حسممماب  

لممى العممرال.  لممو حصممل العكممس ومنحممل الإجمما ة الدراسممٌة لعممدل وعممد  العممودة إ
إلممممى العممممرال بعممممد سممممنتً الدراسممممة كممممما فعلممممل قبلممممذا  حممممٌن عممممدل بعممممد بع تمممم  

.  لممممو كنممممل عممممدل إلممممى العممممرال وإلممممى التممممأمٌن الوطنٌممممة  0331-0330ا الولممممى

                                                 
2
( ٝص٣ش اُزخطا٤و الاعاجن ٝسئا٤ظ ٓؼٜاذ اُزواذّ ُِغ٤بعابد الاٗٔبئ٤اخ، ثـاذاد.  ٣قاذس أُؼٜاذ 0101-0319د. ٜٓذ١ اُؾبكع ) 

 ٢ٛٝ رؼ٠٘ ثونب٣ب اُز٤ٔ٘خ ٝخ٤بساد أُغزوجَ. انحىاز،ٓغِخ 

 
3
ُؾا٤ٖ اهبُزاٚ  0119( ٝهزٜب ًبٕ ٓؾبكع اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢، ٝهذ ر٠ُٞ سئبعخ اُج٘ي ٓ٘ز 0100-0310د. ع٘بٕ اُؾج٤ج٢ ) 

 .0100لأعجبة ِٓلوخ ٖٓ هجَ ٓغِظ اُٞصساء ك٢ رؾش٣ٖ الأٍٝ 
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مممرة أخممرى لممما ان تحممل أماممم  ايفممال التممً وجممدتها فممً لنممدن ولا أرٌممد الإطالممة 
 الجانب.فً هذا 

 

قممممرر ابنممممً رائممممدم  0330تممممذكرل اين حالممممة مشممممابهة مممممع ال ممممارلم ف ممممً عمممما  

المولممود فممً الولاٌممال المتحممدةم السمم ر إلممى أمرٌكمما فطلممب شممهادة مممٌ د  وجممموا  

م وسمممافر 0353أشمممهر عممما   3سممم ر  المرٌكمممً المممذي صمممدر لممم  حمممٌن كمممان بعممممر 

أشممممهر.  لقممممد  دبعممممتاركمممماً  وجتمممم  وابنمممم  الوحٌممممدم اللممممذٌن التحقمممما بمممم  فممممً عمممممان 
غضمممبل منممم  وكرهمممل مضادرتممم  العمممرال دون مممموافقتً ولممم  أودعممم .  اين أشمممعر 

 بأن  كان على حق وكنل على خطأم وان ما كرهت  كان خٌراً ل  ولناي
 

أعمممود اين إلمممى الكتممماب ممممرة أخمممرى فقمممد سمممجلل بعمممن الم ح مممال تجمممدها فمممً 
مواصممملة الكتابمممة القائممممة المرفقمممة وأرجمممو أن تنمممال رضممما م وأعمممد  ممممرة أخمممرى ب

  ً مممممممن است سممممممارال وأرجممممممو أن لا تياخممممممذنً علممممممى  إلٌمممممم  بممممممما طرحممممممل علمممممم
 تأخٌراتً.

 
 د  لً  مٌ ً ع ٌ اً مقروناً بالتوفٌق الدائ  ومتمتعاً بصحة موفورة.

 
 اعبدالباقً رض

00/00/0100 
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 7100تشسيٍ انثاَي  70-77

 
 أخً الع ٌ  السٌد مصباح

 
 تحٌة مودة واعت ا .

 

توق ممممل فٌمممم  عممممن  00/00/0100الوقممممل اين قبٌممممل العاشممممرة مممممن مسممممام الربعممممام 

مواصممملة قمممرامة ورقتممم  )م ممممد ممممن محنمممة .....(
1
رغممم  جاذبٌتهممما لعمممود إلٌهممما  

غممممدامً وبممممادرل إلممممى الكتابممممة إلٌمممم  علممممى عجممممل لخبممممر  انممممً تسمممململ رسممممالت  
صمممادل االخ ممماجً .  لا أدري  الخٌمممرة لمممً ومرفقهممما رسمممالت  إلمممى ال مٌمممل السمممٌد

كٌممم  أعبمممر لممم  عمممن اعجمممابً باهتمامممم  المممدائ  والعمٌمممق بكمممل مممما ٌتعلمممق بقطمممات 
التمممأمٌن فمممً العمممرال ومتابعتممم  الح ٌ مممة لشممميون  حتمممى تابعمممل أرقممما  موا نمممة سمممنة 

 وموقع أقساط التأمٌن فٌها. 0100

 
  ان اقتراحمم  وضممع كتمماب عممن شممركة التممأمٌن الوطنٌممة ٌممأتً ضمممن هممذا الاهتممما
وولائممم  للشمممركة الجمممدٌرٌن بالتقمممدٌر والإكبمممار.  امممما اقتراحممم  إهمممدام همممذا الكتممماب 
لمممً فبقمممدر مممما ٌسمممعدنً وٌشمممرفنً وٌعممم   تعلقمممً بالشمممركة أقمممول لممم  بكمممل صمممدل 
واخممم ص اننمممً لا اسمممتحق مممما تحممممل تجممماهً ممممن وفمممام نبٌمممل أعجممم  عمممن ال نمممام 

ً  واجممممب علٌمممم م ذلمممم  اننممممً لا اشممممعر أبممممداً بممممأننً قمممممل بممممأك ر مممممما ٌوجبمممم  ع لمممم
 الو ٌ ة التً تولٌتها ولا استحق على ما أدٌل أك ر مما حصلل علٌ .

 
لممممدي م ح ممممال علممممى الورقممممة الخٌممممرة سممممأكتب بهمممما إلٌمممم  بعممممد انتهممممائً مممممن 
قرامتهمما وأوكممد لمم  انممً لمم  أنممس ممما ٌجممب علممى مممن الكتابممة اسممتكمالاً للمشممروت 

لبتهممما فمممً وقمممل المممذي بدأتممم  فمممً الكتابمممة عنمممً.  سمممأوافٌ  بالإٌضممماحال التمممً ط
 قرٌب.
 

هممذ  رسممالة مسممتعجلة كتبتهمما إلٌمم  لرسمملها صممباح الضممد مممن مكتبممً فممً مصممر  
المنصمممور ل سمممت مار المممذي ٌمممرأس مجلمممس ادارتممم  الصمممدٌق النبٌمممل السمممٌد مهمممدي 

 الرحٌ  الذي التقٌت  فً بٌرول قبل عشرة أٌا .
 

 مع أطٌب تمنٌاتً واعت ا ي.

                                                 
1
 يدهح انتأييٍ انؼساقيٓقجبػ ًٔبٍ، آلآؼ ٖٓ ٓؾ٘خ هطبع اُزؤ٤ٖٓ اُؼشاه٢،ا  

http://misbahkamal.blogspot.co.uk/2012/03/dilemmas-of-iraqs-insurance-sector.html 

http://misbahkamal.blogspot.co.uk/2012/03/dilemmas-of-iraqs-insurance-sector.html
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 عبدالباقً رضا

00-00/00/0100 

 
التممممً  00/00اسممممتطع إبممممراد هممممذ  الرسممممالة إلٌمممم  بسممممبب ت جٌممممرال الخمممممٌس لمممم  

 منعتنً من الوصول إلى مكتبً فً المصر  مع الس .
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 7100ماَىٌ الأول  75

 
 ع ٌ ي الت السٌد مصباح

 
 أسعد الله صباح .

 
ٌقمممول الشممماعر )وتقمممدرون فتضمممح  القمممدار( وهكمممذا حصمممل معمممً حٌممم  قمممدرل 

ممممممن  00صمممممباح ٌمممممو  الخممممممٌس  00-00أن أبممممرد إلٌممممم  رسمممممالتً الميرخمممممة فمممممً 

المكتممممب ولكممممن الت جٌممممرال اللعٌنممممة التممممً واجهتنممممً فممممً الطرٌممممق فممممً السممممابعة 
والنصممم  صمممباحاً اضمممطرتنً للعمممودة إلمممى البٌمممل قبمممل ان تسمممت حل الحالمممة فطلبمممل 
ممممن السمممائق الاسمممتدارة باتجممما  البٌمممل ووسمممط  حممما  غٌمممر اعتٌمممادي وقبمممل غلمممق 

 ٌممد مممن الطممرل وصمملل البٌممل.  خمم ل العطلممة أكملممل قممرامة ورقممة الم ممممد الم
 وإلٌ  بعن الم ح ال غٌر الم بتة فً الجدول التً قد تجدها م ٌدة:

 
لمممم  أجممممد ضممممٌراً فممممً اسممممتعمال كلمممممة )المحنممممة( بممممدلاً مممممن المشممممكلة أو العقبممممة أو 

ف قممدل الصممعوبة أو .. المم  ولعلهمما تكممون أك ممر ب غممة وجممدة مممن كلمممال تكممررل 
 تأ ٌرها وضع ل أهمٌة م هومها.

 
وجممممدت  أشممممرل إلممممى فكممممرة )الشممممركة المقبوضممممة( تيسسممممها المصممممالد الن طٌممممة.  
هنممما تمممذكرل انممممً سمممألت  عنهمممما فمممً رسممممالة سمممابقة ولمممم  أكمممن قممممد سممممعل بهممممذ  

التمممً كنمممل اترجمهممما )السمممٌرة(.  بهمممذ  المناسمممبة ومممما  captiveالترجممممة لكلممممة 

ة تمممأمٌن مقبوضمممة لصمممالد المصمممالد الن طٌمممة دممممل أوردل امكانٌمممة تأسمممٌس شمممرك
ألا تجمممد أن التمممأمٌن الوطنٌمممة همممً شمممركة مقبوضمممة للحكوممممة العراقٌمممة وممممن حقهممما 
حصممر أعمالهمما التأمٌنٌممة فممً هممذ  الشممركة أو فممً العراقٌممة ممما دامممل الحكومممة لمم  
تتخممممل عممممن ملكٌممممة همممماتٌن الشممممركتٌن ولمممم  تلجممممأ بعممممد إلممممى خصخصممممتهما اتباعمممماً 

ل   ان اقتصمممادنا مممما  ال هجٌنممماً وحتمممى تنتهمممً همممذ  الحالمممة لسٌاسمممة اقتصممماد السمممو
فمممً أممممد غٌمممر من مممور تبقمممى الميسسمممال المقبوضمممة ومنهممما المصمممار  الحكومٌمممة 
صمماحبة حممق فممً أعمممال الحكومممة.  اعتقممد انممً سممبق أن طرحممل هممذ  ال كممرة فممً 
ورقتمممً عمممن مشمممروت قمممانون تن مممٌ  أعممممال التمممأمٌن.  إن التنمممافس بمممٌن شمممركال 

ة اله ٌلممممة والشممممركتٌن الحكممممومٌتٌن غٌممممر ذي جممممدوى فممممً ح مممم  التممممأمٌن الخاصمممم
مصمممالد الحكوممممة وان الوقمممل لممم  ٌحمممن بعمممد لمعاملمممة جمٌمممع الشمممركال علمممى قمممد  

 المساواة واشراكها فً تقدٌ  العطامال لمناقصة تأمٌن أعمال الحكومة.
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مممممع اعتمممم ا ي واكبمممماري لنشمممماط  وجهممممود  وحرصمممم  علممممى قطممممات التممممأمٌن 
 التوفٌق والصحة الموفورة.العراقً أتمنى ل  كل 

 
 عبدالباقً رضا

 

05/00/0100 
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 7100آذاز  72

 

03/9/01001بضداد فً 
 

 
 أخً الع ٌ  السٌد مصباح المحتر 

 
 تحٌة عطرة بمودة خالصة

 
اين ونحممممن نتمتممممع بإجمممما ة طارئممممة ب ضممممل القمممممة التممممً لا نتوقممممع منهمممما خٌممممراً أو 

إلٌممم  والإجابمممة علمممى است سمممارات  فضممم ً أو فضمممٌلةًي ٌسمممعدنً أن أعمممود للكتابمممة 
التمممً أرجمممأل المممرد علٌهمممام لحمممٌن الوقمممل الم ئممم  المممذي حمممان اينم منمممذ أٌلمممول 

وسمممممأحاول أن اكمممممون مممممموج اً قمممممدر الإمكمممممان وأبمممممدأ بالسممممميالٌن اللمممممذٌن .  0100

 أٌلول فأقول: 05طرحتهما فً 

 
وممممن الميسممم  انمممً  رسيييالة التيييممٌنلا أتمممذكر انمممً تسممململ رئاسمممة تحرٌمممر مجلمممة 

لا أمل  اعداداً منها لتأكد من ذل .
2
 

 
فمممً مرحلمممة الدراسمممة ال انوٌمممة فمممً كمممرب م كمممان لمممً اتجممما  سٌاسمممً غٌمممر ملتممم   
ٌمٌممل إلممى الٌمممٌن وإن كنممل علممى صممداقة ومممودة مممع مممن كممان ٌمٌممل إلممى الٌسممار.  
لقممممد كممممان عممممددنا فممممً مرحلممممة الاعدادٌممممة ب رعٌهمممما العلمممممً والدبممممً لا ٌتجمممماو  

  مممٌن وكانمممل المدٌنمممة صمممضٌرة وكمممان جمٌعنممما علمممى معرفمممة بمممالبعن وربمممما ال 
جٌمممممرة فمممممً محممممم ل أو )درابمممممٌن( متقاربمممممة.  أتمممممذكر اين انمممممً اشمممممتركل فمممممً 
امتحممممان لو ٌ مممممة كاتمممممب فمممممً مدٌرٌممممة المعمممممار  فكنمممممل الول بمممممٌن الممتحنمممممٌن 
والمرشمممد الول للتعٌمممٌن غٌمممر انمممً فوجئمممل بمممرفن المتصمممر  تعٌٌنمممً.  وبعمممد 

عرفمممل ان دائمممرة الممممن فمممً كمممرب م كتبمممل عنمممً )انممم  لمممٌس ممممن ذوي  الاست سممار
المبمممماد  الهدامممممة أو الطائ ٌممممة ولكنمممم  ك ٌممممر الاجتمممممات بالجماعممممة المشممممتب  بهمممم  
بالشمممٌوعٌة( وقمممد علممممل ممممن ممممدٌر التحرٌمممر ان المقصمممود بالمشمممتب  بهممم  همممو عبمممد 
 الممر ال الصممافً وكممان هممذا  مٌلممً فممً صمم و  المتوسممطة  مم  فممً ال ممرت الدبممً
وأنمممما فممممً العلمممممًم وقبممممل هممممذا وذا  جمممماري فممممً المحلممممة.  بالمناسممممبة ممممما  لنمممما 

                                                 
1
ٓٞاهلاٚ ٝدٝسٙ عِٔخ ٖٓ الأعئِخ ؽٍٞ ربس٣خٚ اُؾخق٢ ٝ 0100أ٣ٍِٞ  03أصشد ك٢ سعبُخ ُلأعزبر ػجذ اُجبه٢ سمب ثزبس٣خ  

ك٢ ؽاشًخ اُزاؤ٤ٖٓ اُٞه٤٘اخ ٝؿ٤شٛاب.  )أٗظاش ِٓؾان ٛازا اٌُزابة(.  ٝعابء اُاشد كا٢ ٛازٙ اُشعابُخ اُزا٢ ثاذأ الأعازبر ػجاذاُجبه٢ 

 .0100آراس  91آراس ٝاٗز٠ٜ ٜٓ٘ب ك٢  03ثٌزبثزٜب ك٢ 

 
2
ا، اٗٚ سئ٤ظ اُزؾش٣ش.   ًبٕ الأعزبر ػجذ اُجبه٢ سمب عٌشر٤شاا ُِزؾش٣ش، ًٝ٘ذ اػزوذ، خطؤ
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اصمممدقام ويخمممر ممممرة التقٌتممم  فمممً لنمممدن وأربٌمممل قبمممل سمممنوال قلٌلمممة.  إن وسممماطة 
)أهمممل الخٌمممر( ممممن وجهمممام المدٌنمممة وممممدٌر المعمممار  ن سممم  وصمممدور أممممر نقمممل 
ر  المتصمممر  إلمممى لممموام الحلمممة اكسمممبتنً الو ٌ مممة أخٌمممراً بتوقٌمممع ن مممس المتصممم

فممً أمرٌكمما حممٌن كنممل طالبمماً وكممان هممو  0358الممذي تعرفممل علٌمم  شخصممٌاً عمما  

 فً  ٌارة لها وكان مو  اً كبٌراً فً الب ط الملكً.
 

كمممان المطلممموب  0350حمممٌن قمممدمل ل نتسممماب المممى كلٌمممة الإدارة والاقتصممماد عممما  

تقمممدٌ  تقرٌمممر حسمممن سممملو  ممممن الممممن فمممً كمممرب م فجمممام التقرٌمممر ذاتممم  المممذي كممماد 
حرمنمممً ممممن الو ٌ مممة وأخمممذل الرسمممالة المممى صمممدٌق كمممان محمممرراً فمممً إحمممدى أن ٌ

الصمممح  وأخمممذها المممى بهجمممل العطٌمممة فمممً الممممن العاممممة ولممم  ٌجمممد الرجمممل فٌمممما 
كتممممب عنممممً ممممما ٌسممممتوجب الم خممممذة فمنحنممممً شممممهادة حسممممن السمممملو  التممممً كانممممل 

 احدى الو ائق المطلوبة للقبول فً الكلٌة.
 

ربمممع فمممً الكلٌمممة ابتعمممدل عمممن أي نشممماط فمممً بضمممداد وطٌلمممة سمممنوال الدراسمممة ال
سٌاسممً حتممى الانتخابممال التممً كانممل تجمممري فممً الكلٌممة وكممان التنممافس فٌهمما بمممٌن 
الٌممممٌن والٌسمممار شمممدٌداً.  لممم  أت ممماهر أبمممداً بمممأي مٌمممل المممى أي ممممن الجهتمممٌن وكنمممل 
محترمممماً ومقمممدراً منهمممما باعتبممماري ممممن الطلبمممة المت ممموقٌن المممذٌن لا شمممأن لهممم  فمممً 

نمممل مو  ممماً صمممباحاً فمممً مخممم ن و ارة المعمممار  فمممً الكمممرت غٌمممر دروسمممه .  ك
وملت ممممماً بالممممدوا م ومسممممامً طالبمممماً فممممً الكلٌممممة مجممممداً فٌهمممما ومنصممممرفاً كلٌمممماً الممممى 

 واجباتها.
 

وٌقمممدرنً وٌسمممت ٌد منمممً فمممً  علمممً صمممالد السمممعدي كمممان  مٌلمممً فمممً ن مممس الشمممعبة
سممنة   الامتحانممال  مم  انقطعممل ع قتممً بمم  بعممد التخممرا وذهممب كممل منمما فممً شممأن .

جمممام انقممم ب البع ٌمممٌن الول وكمممان ٌمممو  جمعمممة وبعمممد أٌممما  كنممما فمممً شمممركة  39

التمممأمٌن العراقٌمممة نسمممتعرن اسممممام المممو رام الجمممدد فمممورد اسممم  السمممعدي فمممذكورنً 
بممم  أحمممد الممم م م باعتبممماري ممممن معارفممم  فاسمممتضربل لنمممً لممم  أتصمممور أن ٌكمممون 

عٌنممم  واقتمممرح همممو ممممن أعمممر  وقمممد ٌكمممون تشممماب  اسممممام فأكمممد  مٌلمممً بأنممم  همممو ب
  ً أن نمممذهب لتهنئتممم  فرفضمممل قممائ ً انمممً لممم  أسمممأل عنمم  حمممٌن كمممان مطمممارداً أو  علمم

مسممممجوناً ولممممن أذهممممب إلٌمممم  اين وقممممد أصممممبد نائبمممماً لممممرئٌس الممممو رام وو ٌممممراً 
للداخلٌممممة.  وتممممذكرل ممممما ننقممممل عممممن الممممدكتور طمممم  حسممممٌن ٌممممو  أصممممبد و ٌممممراً 

ا ٌشاكسممممون  فمممً كلٌممممة للمعمممار  وجمممام  للتهنئممممة وفمممد ممممن السمممماتذة المممذٌن كمممانو
 ايداب فقال له  )أقبلتن  حٌن أقبململي(.
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 لممل هممذ  سممٌرتً حتممى بعممد ان عممدل مممن البع ممة وتعٌنممل للتممدرٌس المسممائً فممً 

الممممذي  01/3/0353كلٌممممة الإدارة والاقتصمممماد.  كانممممل عممممودتً إلممممى بضممممداد ٌممممو  

شمممهد اعمممدا  مجموعمممة كبمممار الضمممباط.  كمممان الوضمممع السٌاسمممً فمممً البلمممد متأ مممماً 
بمممٌن الٌممممٌن والٌسمممار وكمممان انعكممماس ذلممم  أ همممر فمممً الكلٌمممال الصمممباحٌة.  وكنمممل 
سممعٌداً بعملممً المسممائً فممً الكلٌممة ذلمم  ان الطلبممة كممانوا مممن المممو  ٌن والضممباط 
مممممن لا نشممماط سٌاسمممٌاً لهممم  فمممً الكلٌمممة.  فوجئمممل ٌومممماً بمممأمر إداري ممممن العمٌمممد 

وعضممموٌتً واسمممتاذ بتشمممكٌل لجنمممة تحقٌمممق برئاسمممة معاونممم م وكمممان ممممن الٌسمممارم 
يخمممر م لمممً بعٌمممد عمممن التوجهمممال السٌاسمممٌة للتحقٌمممق ممممع    مممة متهممممٌن بالتشممماجر 
وتم ٌممممق شممممعارال ٌسممممارٌة فممممً الممممدوا  الصممممباحً.  كممممان أحممممده  عممممادل عبممممد 
المهمممدي.  أجرٌنممما التحقٌمممق معهممم  وأراد رئمممٌس اللجنمممة أن نمممدٌنه  فرفضمممنا ذلممم  

ال التحقٌمممممق المممممى لجنمممممة بحجمممممة أن مهمتنممممما كانمممممل تحقٌقٌمممممة وللعمٌمممممد إحالمممممة أور
 الانضباط لترى رأٌها فٌها.  وهكذا انتهٌنا من هذ  المشكلة.

 
ان سممملوكً المسمممتقل لممم  ٌكمممن مختصممماً باسمممتق لٌتً فمممً النشممماط التمممأمٌنً واسمممتمر 

 مسلكً بهذ  الصورة حتى الٌو .

 
فممً مطلممع السمممبعٌنٌال شممكل حممم ب البعمم  لجنمممة مممن سمممبعة أو  مانٌممة اقتصمممادٌٌن 

حممممده .  كنمممما نجتمممممع اسممممبوعٌاً بحضممممور مقممممرر ح بممممً لدراسممممة مسممممتقلٌن كنممممل أ
مشممممممارٌع قمممممموانٌن أو دراسممممممال أو تقممممممارٌر اقتصممممممادٌة ونتحممممممد  فممممممً الوضممممممع 
الاقتصمممادي فمممً البلمممد ونقمممد  اقتراحاتنممما التمممً ٌتمممولى المقمممرر الح بمممً تحرٌرهممما 
ونقلهمممما لمممممن ٌهمهمممم  المممممر.  كنممممل انمممما فممممً اللجنممممة الولممممى التممممً صممممار أحممممد 

المممدكتور فمممو ي القٌسمممًم ممممن أحسمممن و رام المالٌمممة وصمممار  أعضمممائهام المرحمممو 
أحمممده م المرحمممو  حسمممن النج مممًم محاف ممماً للبنممم  المركممم ي ويخمممرم السمممتاذ حنممما 
ر وقمممًم شممم ا  اللهم وكمممٌ ً لمممو ارة .. والممم .   ممم  تعمممددل اللجمممان الاقتصمممادٌة ممممن 
المسممممتقلٌن فضمممممل رئممممٌس الميسسممممة العامممممة للتممممأمٌن فممممً إحممممداهام كممممما ضمممممل 

يخممر للتممأمٌن.  فمممً ال مانٌنٌممال وٌممو  كنممل مستشممماراً فممً الميسسممة العاممممة  مممدٌراً 
للتمممممأمٌن فوجئنممممما بحمممممل جمٌمممممع اللجمممممان و )ترحٌمممممل( أعضمممممائها المممممى التن ٌممممممال 
الح بٌممممة حسممممب المنمممماطق بصمممم ة )نصممممٌر(.  عممممدد كبٌممممر مممممن العضممممام رفممممن 
ي الالتحممال بالتن ٌمممال الح بٌممة وكنممل مممنه م ومممن التحممق بهمما انت ممع مممن التحاقمم 

ركممموا وشمممأنه  و لممموا مسمممتقلٌن ولممم   حمممق المممذٌن رفضممموا بمممل تن فٌمممما بعمممد.  لممم  ٌن 
ٌلحقهممم  ضمممرر.  فمممً النصممم  ال ممممانً ممممن ال مانٌنٌمممال الضٌمممل الميسسمممة العامممممة 
للتممممأمٌن وكممممان رئٌسممممها حٌنئممممذ الممممدكتور مصممممط ى رجممممب.  أبممممدٌل رغبتممممً فممممً 
 التقاعممممد فلمممم  ٌوافممممق الممممو ٌر وقممممرر تنسممممٌبً والممممدكتور مصممممط ى للعمممممل فممممً
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المممو ارة كمستشمممارٌن.  بعمممد ممممدة نقمممل المممدكتور مصمممط ى المممى كلٌمممة القمممانون فمممً 
جامعمممة بضمممداد.  وبقٌمممل مستشممماراً فمممً مكتمممب و ٌمممر المالٌمممة لسمممبع سمممنوال حتمممى 

.  خمممم ل هممممذ  السممممنوال 90/00/0339احممممالتً علممممى التقاعممممد ببلممممو  السممممن فممممً 

نممً عملممل مممع خمسممة و رام بع ٌممٌن أصممضر منممً سممناً واقممل خبممرة.  كانممل تربط
ببعضممممه  معرفممممة وصممممداقة سممممابقة ٌممممو  كممممانوا فممممً و ٌ ممممة أدنممممى مممممن درجتممممً 
الو ٌ ٌمممة.  عممماملنً جمٌمممع هممميلام بكمممل لٌاقمممة وتقمممدٌر واحتمممرا  ولممم  ٌحممماول أي 
ممممنه  )كسمممبً(ي ح بٌممماً مممما دممممل قائمممماً بمممواجبً وكنمممل صمممرٌحاً فمممً ابمممدام يرائمممً 

وضممموعً وكمممان لهممم  ان ٌأخمممذوا بهممما أو ٌرفضممموهام وهمممذا همممو دور المستشمممار الم
المهنممً.  لا أنسممى اللطمم  المممذي شممملنً بمم  يخممر ممممن عملممل معمم  مممن المممو رامم 
السمممٌد أحممممد حسمممٌن السمممامرائً وكمممان و ٌمممراً للمالٌمممة ورئٌسممماً للمممو ارة فمممً ن مممس 
الوقمممملم وحممممٌن اضممممطررل لإجممممرام عملٌممممة )الكتراكممممل( فممممً يخممممر شممممهر مممممن 
خممممدمتً فوجئممممل بتوصممممٌت  المباشممممرة الممممى و ٌممممر الصممممحة ومممممدٌر المستشمممم ى 
للعناٌممممة بممممً.  واعتمممم  بكتمممماب الشممممكر غٌممممر التقلٌممممدي الممممذي تلقٌتمممم  منمممم  بمناسممممبة 

 تقاعدي مع مكافأة مالٌة.
 

لممم  ٌتمممدخل أي و ٌمممر فمممً عملمممً ممممدٌراً للتمممأمٌن الوطنٌمممة ولممم  ٌكمممن لٌمممة جهمممة أي 
تممأ ٌر فممً التعٌٌنمممال فممً الشممركة ٌمممو  كنممل أملمم  صممم حٌال التعٌممٌن.  فممً فتمممرة 

دٌمموان الميسسممة وكممان مممدٌر الإدارة بع ٌمماً ووجممد ممما أصممبد التعٌممٌن مرك ٌمماً فممً 
تسمممماه ً مممممن رئٌسمممم  فعممممٌن عممممدداً ممممممن لا تنطبممممق علممممٌه  المعمممماٌٌر التممممً كنممممل 
اعتمممممدها فممممً الشممممركة.  أتممممذكر مممممن تلمممم  التعٌٌنممممال فتمممماة لمممم  ٌتسمممم  م هرهمممما 
بالحشممممة فنسمممبل للعممممل فمممً حسمممابال فمممرت السمممعدون باعتبارهممما خرٌجمممة اعدادٌمممة 

ٌع مممممن تعٌٌنهمممما كلمنممممً عقٌممممد اسممممم  ابممممراهٌ  مممممن القصممممر التجممممارة.  بعممممد اسمممماب
الجمهمممموري وطلممممب اع ممممام هممممذ  ال تمممماة مممممن عمممممل الحسممممابال وتنسممممٌبها لعمممممل لا 
ٌتعمممماطى بالرقمممما  فاعتممممذرل لمممم  بعممممد  امكانٌممممة ذلمممم  لن كممممل أعمالنمممما تتعمممماطى 

بالرقممما  وان ممممدٌرة حسممممابال الشمممركة هممممً سمممٌدة أٌضممماً.
3
بعممممد ان عجممم  عممممن   

 أحمممدال سمممج تك  كبٌمممرة و قٌلمممة لا تسمممتطٌع تناولهممما فقلمممل لممم  ان اقنممماعً بنقلهممما قممم
ال راشممممممٌن سممممممٌنكل  بمناولممممممة السممممممج ل وح  همممممما فممممممً الخ انممممممال.  وانتهممممممل 

 –شممم ا  الله  –المكالممممة.  بعمممد سمممنوال سمممألنً السمممٌد عصممما  الخطٌمممب 
4

عمممما إذا 
كانمممل هكمممذا مكالممممة جمممرل معمممً فأٌمممدل لممم  ذلممم  فمممأخبرنً ان المرافمممق القمممد  

راقبمممة لممرئٌس ا لجمهورٌمممةم وكممان صمممدٌقاً لممم م أخبممر  بهمممذ  المكالممممة التممً كانمممل من

                                                 
3
 اُغ٤ذح ثض٤٘ٚ ؽٔذ١ ؽغ٤ٖ. 

 
4
 . )ع.س.(90/9/0100رٞك٢ ػقبّ اُخط٤ت ٣ّٞ  
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وأدل إلممممى إبعمممماد العقٌممممد ابممممراهٌ  مممممن القصممممر الجمهمممموريم وقممممال لمممم  بممممالحر  
 الواحد )والله عندك  مدٌر عا  مضبوط ما رض  لطلبال العقٌد(.

 
فٌممم  وخ صمممت  انمممً كنمممل  أطلممملاعتقمممد ٌك مممً الحمممدٌ  فمممً همممذا الجانمممب وربمممما 

فمممً عملمممً فمممً إدارة الشمممركة.  اين اتمممذكر حاد مممة جمممدٌرة بالمممذكر وهمممً  مسمممتق ً 
ان وكٌممممل رئممممٌس الميسسممممةم الممممدكتور مصممممط ى رجممممبم كلمنممممً ٌوممممماً قممممال ان 
رئمممٌس المممو رام أخبمممر  ان التمممأمٌن الوطنٌمممة عٌنمممل رئٌسممماً سمممابقاً للحمممرس القمممومً 
ى فمممً البصمممرة مو  ممماً لمممدٌهام وذكمممر لمممً اسمممم  الول متبوعممماً بلقمممب منسممموب إلممم

احممممدى المممممدن الإٌرانٌممممة فن ٌممممل معرفتممممً بم ممممل هممممذا الاسمممم  ووعدتمممم  بممممالتحري.  
ولممدى التحممري  هممر ان شخصمماً بهممذا الاسمم  ولكممن بلقممب يخممر عممٌن فممً البصممرة 
معممماون م حممم  وانممم  كمممان الول بمممٌن الممتحنمممٌن فمممأخبرل و. رئمممٌس الميسسمممة 
 بمممم  وقلممممل لمممم  إن شممممام رئممممٌس الممممو رام )طمممماهر ٌحٌممممى( سممممأبع  إلٌمممم  بممممدفتر 

 0339الامتحمممانً لٌتأكمممد ممممما أقمممولم أمممما انممم  كمممان رئٌسممماً للحمممرس القمممومً عممما  

فمممً البصمممرة فممم  علممم  لمممً بمممذل  لن التعلٌممممال لا تشمممترط طلمممب شمممهادة حسمممن 
 قمممملم سممملو  أو الاست سممممار مممممن الممممن العامممممة عممممن خل ٌمممة المرشممممحٌن للتعٌممممٌن.  نم 
حٌممممى وكٌممممل رئممممٌس الميسسممممة هممممذا الكمممم   إلممممى رئممممٌس الممممو رامم المرحممممو  ٌ

طممماهرم المممذي اكت مممى بممم  وانتهمممى الموضممموت.  عنمممد عمممودة البع ٌمممٌن إلمممى الحكممم  

عنممٌن هممذا الشممخص معاونمماً لمممدٌر عمما  الممموان  فممً البصممرة  مم  أصممبد  38سممنة 

سمممم ٌراً للعممممرال فممممً الصممممٌنم وقبممممل سممممنوال شمممماهدت  علممممى إحممممدى ال ضممممائٌال 
جدتممم  ملتحٌمممايً متحمممد اً ممممن دبمممً فمممً مقابلمممة بصممم ت  دبلوماسمممٌاً عراقٌممماً سمممابقامً وو

 ً  من ٌدريي . وربما أصبد إس مٌا
 

 انتقل اين الى أسئلت  الخرى وهذ  المرة أحاول الإٌجا  بصدل.
 

درسممممل فممممً مممممدارس كممممرب م الابتدائٌممممة والمتوسممممطة وال انوٌممممة ومممممن  م ئممممً 
المممممذٌن تعمممممرفه  شخصمممممٌاً او سممممممعل عمممممنه  أو بهممممم  أذكمممممر: المرحمممممو  سمممممعدون 

ويحمممممادي والمرحممممو  عبمممماس النصممممرا
5
والممممدكتور صممممالد جممممواد طعمممممة وعبممممد  

الر ال الصافً
6
 والدكتور   جواد رضا والدكتور حسان ريو . 

 

                                                 
5
 .0113آة  01ػجبط اُ٘قشا١ٝ رٞك٢ ك٢  

 
6
 (.0103أ٣بس  01-0390)ػجذ اُشصام اُقبك٢  
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كمممان والمممدي مختصممماً بتركٌمممب ال جممماا الملمممون وغٌمممر  فمممً الشمممبابٌ  وكمممان ٌعممممل 
فممً مختبممر بممدائً لمم  لتحوٌممل ألممواح ال جمماا الشمم ا  الممى مراٌمما وكممان ٌممتقن رسمم  
الشممممكال الهندسممممٌة ومنمممم  تعلمممممل كٌ ٌممممة رسمممم  الشممممكل السممممباعً داخممممل دائممممرة.  

اً بالتمممدرن وكمممان ٌشمممجعنً علمممى الرسممم  وٌتوقمممع لمممً مسمممتقب ً ولكنممم  تممموفً مبكمممر
الرئممممموي.  ومممممما  لمممممل احمممممت   بصمممممورة )بورترٌممممم ( لممممم  مكبمممممرة عمممممن صمممممورة 
فوتوغرافٌمممممة ٌتٌمممممممة لمممممم  رسمممممممتها بطرٌقممممممة المربعممممممال التممممممً كنممممممل تعلمتهمممممما.  
والصممممورة دقٌقممممة بصممممورة تدهشممممنً وايخممممرٌن.  عشممممنا عٌشممممة ك مممما  بقناعممممة 

دٌنمممماراً شممممهرٌاً واكت ٌممممل بمممم   05وسممممترم وانتقلممممل الممممى بضممممداد للدراسممممة براتممممب 

وحاولمممل التممموفٌر منممم  ولممم  اقتمممرن ممممن أحمممد مطلقممماً وكنمممل أ همممر بم همممر لائمممق 
فٌمممما لا ٌجمممدي ن عممماً فممم  دخمممان ولا مشمممروبال ولا ارتٌممماد المقممماهً أو  أن مممقولممم  

الم همممً واكت مممً بطعممما  متواضمممع كممما .  فمممً السمممنة الولمممى فمممً الكلٌمممة حصممملل 

فمممً حدٌقممممة  دٌنممماراً وسمممماعة ٌدوٌمممةم فممممً ح مممل أقممممٌ  05علمممى جمممائ تٌن نقممممدٌتٌنم 

الملمم  فٌصممل خلمم  قاعممة الشممعب الحالٌممة وتسمململ الجمموائ  مممن رئممٌس الممو رام 
ٌوممممذا  المرحمممو  نممموري السمممعٌد المممذي لمممً صمممورة معممم  أ نمممام تسمممل  الجمممائ ة.  
وفمممً الصممم  ال الممم  حصممملل علمممى جممموائ  أٌضممماً تسممملمتها ممممن المرحمممو  الملممم  

امرٌكممما كمممان  فٌصمممل ال مممانً فمممً ح مممل أقمممٌ  فمممً ذال الحدٌقمممة.  وعنمممدما عمممدل ممممن
معممً تممموفٌرال مممن مخصصممماتً اشممترٌل بهممما قطعممة أرن فمممً المنصممور بمممأك ر 

 111من 
0
. 

 
فمممممً مرحلتمممممً المتوسمممممطة والاعدادٌمممممة كنمممممل أقمممممرأ ك ٌمممممراً فمممممً الدب والشمممممعر 
والتممارٌ م وبحكمم  طبٌعممة مجتمممع المدٌنممة كممان الاتجمما  الدبممً سممائداً.  لمم  ٌعلمنممً 

ن متهمما فممً ر ممام الملكممة عالٌممة بنممام أحممد ن مم  الشممعرم ويخممر قصممٌدة جممادة وجٌممدة 
علممى طلممب وإلحمماح رئممٌس لجنممة التممأبٌن مممدٌر المعممار  الممذي كممان ذا فضممل فممً 

التمممً كانمممل تصمممدر ٌوممممذا .  وألقٌتهممما  الرحيييابتعٌٌنمممًم وقمممد نشمممرل فمممً مجلمممة 
فمممً ح مممل تمممأبٌنً فمممً الروضمممة الحسمممٌنٌة فمممً كمممرب م بحضمممور متصمممر  اللممموام 

كنممممل مممممع صممممدٌقٌن يخممممرٌن متطمممموعٌن   وكبممممار المممممو  ٌن والوجهممممام وغٌممممره .
لمأمورهممما الوحٌمممد.   لتن مممٌ  المكتبمممة العاممممة الحدٌ مممة التأسمممٌس فمممً كمممرب م مسممماعدةً 

وكنمما نقممرأ كممل ممما ٌقممع تحممل أٌممدٌنا.  لا تممنس اننمما لمم  نكممن نملمم  أٌمماً مممن وسممائل 
الترفٌمممم  فمممم  سممممٌنما ولا رادٌممممو ولا ح مممم ل أنممممس أو مسممممرحٌال.  كنممممل ارتمممماد 

ٌنٌة وهمممً جممم م ممممن ال قافمممة الشمممعبٌة فمممً مجتمعنممما.  كنمممل بعمممن المجمممالس الحسممم
ٌن فممممً اللضممممة العربٌممممة فممممً  والممممدكتور صممممالد جممممواد طعمممممة ويخممممر مممممن المبممممرو و
المدرسممممة وممممما  لممممل احممممت   بقممممرب مخممممدعً مممممع مجموعممممال الكتممممب المختل ممممة 

ومممما  لمممل ألجمممأ  5/5/0315( وعلٌممم  تمممارٌ  اقتنائممم  فمممً مختيييار الصيييحاحبكتممماب )
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ا نمممام بعمممن قراماتمممً اللٌلٌمممة فضممم ً عمممن قممماموس اوسمممع منممم  إلٌممم  واسمممتعٌن بممم  
 عند الحاجة.

 
الانتممممام المممذي ٌملمممً المممرأيم وأ ننمممً  أسمممتطٌعاشمممعر باسمممتق ل فكمممري لمممذل  لا 

معتمممدلاً فمممً كمممل الممممور علمممى الإطممم ل ولا احتممممل التطمممر  فمممً أي وجممم  ممممن 
 الوجو .

 
كٌممممة ذلممم  لننممممً حمممٌن دراسمممتً فممممً الولاٌمممال المتحممممدة لممم  أتممممأ ر بالحٌممماة المرٌ

ذهبممل مت وجمماً مممن  مٌلممة لممً فممً الدراسممة انجبممل منهمما ولممدي البكممر رائممد هنمما  
ممم رل لمممً حٌممماتً للت مممر  للدراسمممة كلٌممماً ونٌمممل الشمممهادة والعمممودة ضممممن الممممدة وٌسو

المحممددة وهممً سممنتان.  ولمم  ٌتسممن لممً السمم ر فممً أرجممام الممب د الواسممعة ولمم  أقممتن 
ولمممو لممم  اسمممتقل ممممن التمممدرٌس فمممً  سمممٌارة لجمممول بهممما وأعمممر  الم ٌمممد عنهممما. 

الكلٌمممة وات مممر  للعممممل فمممً القطمممات الخممماص لكنمممل سمممافرل  انٌمممة لنٌمممل المممدكتورا  
كممما فعمممل أحممد ال   مممة الوائممل المممذٌن بع نمما المممى الولاٌممال المتحمممدة المرٌكٌممة فمممً 

 وجبة واحدةم ولسل نادماً على ذل .

 
ولممم  ٌكمممن كنمممل فمممً الولاٌمممال المتحمممدة  01/1/0358حمممٌن حصمممل مممما حصمممل فمممً 

الحمممدا  لعمممد  تممموفر وسمممائل الاتصممممالال  أعممممتمعمممً عراقٌمممون يخمممرونم ولممم  
الحدٌ ممممة.  كممممان أحممممد الصممممدقام الممممراحلٌن ٌبعمممم  لممممً مممممن حممممٌن يخممممر بعممممن 
الجرائممممد العراقٌممممة.  اتممممذكر انممممً حضممممرل ممممميتمراً للطلبممممة العممممراقٌٌن عقممممد فممممً 
و  فٌ دل ٌمممما فممممً العهممممد الجمهمممموري وحضممممر  الملحممممق ال قممممافً الجدٌممممد المرحمممم

الممممدكتور فممممو ي القٌسممممً الممممذي تعرفممممل علٌمممم  لول مممممرة هنمممما .  لا شمممم  انممممً 
استبشممرل خٌممراً مممن الن مما  الجمهمموري البممدٌل للن مما  الملكممً الممذي طالممما نقمنمما 
علٌممم  جهممم ً أو عمممد  نضممم  سٌاسمممً واجتمممماعًم ولممم  نكمممن نعمممر  مممما قالممم  عمممن 

بكٌممل  حكمممة بلٌضممة شمماعر لا اعرفمم : رب ٌممو  بكٌممل منمم  فلما/صممرل فممً غٌممر 
علٌممم ي  وهمممذا مممما ٌصمممد علمممى حالنممما الٌمممو .  ممممن عمممات العهمممد الملكمممً ٌتمنمممى لمممو 
اسممتمر بعممد ان عاصممر ممما أتممى بعممد  مممن أحممدا  ون مم م وربممما ايتممً لممٌس خٌممراً 

 مما مضى مع الس .

 
فقمممد كنمممل فمممً بضمممداد وكنمممل قمممد انتقلمممل ممممع عمممائلتً الصمممضٌرة  0339أمممما انقممم ب 

شممهر قلٌلممة ولمم  ٌكممن قممد اكتمممل أ مما  البٌممل الممى بٌتممً الجدٌممد فممً المنصممور منممذ أ
لضمممٌق ذال الٌمممدم وكنمممل أعممممل فمممً شمممركة التمممأمٌن العراقٌمممة.  لممم  ٌحصمممل لمممدي 
رد فعمممل معمممٌن أتمممذكر  اين فكمممما بٌنمممل سمممابقاً لممم  أعمممد مهتمممماً بالشممميون السٌاسمممٌة 
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ومممن ٌحكمم  غٌممر انممً أكممر  كممل أعمممال العنمم  ممممن صممدرل وأفعممال ال لمم  ممممن 
 وقعل.
 

نصمممب بمممأي وسمممٌلة سممموى رغبتمممً فمممً إشمممضال و ٌ مممة المستشمممار لممم  أسمممع لي م
التممً شممضرل فممً الميسسممة العامممة للتممأمٌن بتقاعممد مممن كممان ٌشممضلها ل تممرة قصممٌرة 
وهمممو رجمممل قمممانون )السمممٌد صمممباح   علمممً محممممود( لا شمممأن لممم  بالتمممأمٌن انتقمممل 
إلٌهممما مممممن و ارة التجممممارة وهممممو ٌنمممموي التقاعمممد منهمممما.  كنممممل فممممً و ارة المالٌممممة 

كلمنمممً و ٌمممر التخطمممٌط المرحمممو  سمممامال مجٌمممد فمممرا وقمممال انممم  رشمممحنً حمممٌن 
لمنصممب يخممر ولمم  أسممأل  عممن ماهٌممة ذلمم  المنصممب.  بعممد أٌمما  جممامنً إلممى البٌممل 
ممممن ٌست سمممر عمممن تمممارٌخً.  شممماب ٌحممممل أوراقممماً أو اسمممتمارة فٌهممما أسمممئلة ٌرٌمممد 
الإجابمممة عنهممما ممممدعٌاً انممم  ممممن من ممممة المنطقمممة.  همممذا التصمممر  أ عجنمممً جمممداً 
 فطلبمممممل مقابلمممممة المممممدكتور سمممممامالم وقابلتممممم  فعممممم ً ورحمممممب بمممممً خٌمممممر ترحٌمممممب. 
أخبرتممم  اننمممً لممم  أسمممأل  عمممن المنصمممب المممذي رشمممحنً الٌممم  إذ لا طمممموح و ٌ ٌممماً 
لممممدي وقممممد اقتربممممل مممممن موعممممد التقاعممممد وأشممممكو ضممممع  ن ممممري ولكنممممً طلبممممل 
مقابلتممممم  لشمممممكر  علمممممى حسمممممن  نممممم  ولخبمممممر  بمممممأن همممممذا الترشمممممٌد عرضمممممنً 

أتوقمممع ان ٌتكمممرر ممممن مراجمممع أخمممرى عدٌمممدة ممممع انمممً مو ممم   ل سمممتجواب المممذي

سممنة ولا بممد أن فممً اضممبارتً مممن معلومممال أك ممر بك ٌممر مممما  11منممذ اك ممر مممن 

ٌتوقعممون منممً.  أبممدى الرجممل اسمم   لممما حصممل وقممال انمم  لممو كممان ٌعلمم  بممذل  لممما 
طممرح اسمممً.  المهمم  بعمممد اسممتجوابال عدٌممدة صمممدر امممر و اري بتنسممٌبً للعممممل 

فمممً المممدائرة الاقتصمممادٌة فمممً مجلمممس المممو رام وقمممد اسمممتمر عملمممً فٌممم  مستشممماراً 
سمممتة أشمممهر عمممدل بعمممدها المممى مركممم ي فمممً و ارة المالٌمممة محمممم ً بكتممماب شمممكر 
و نمممام مممممن رئممممٌس المممو رام نقلمممم  لممممً رئمممٌس الممممدٌوان.  بعممممد سمممنة احلممممل علممممى 

 التقاعد والحمد لله.

 
ل اسمممتاذي فمممً دخلمممل العممممل فمممً قطمممات التمممأمٌن فمممور عمممودتً ممممن امرٌكممما.  قابلممم

ممممادة التمممدقٌق فمممً الكلٌمممةم المحاسمممب القمممانونً العراقمممً الول ن همممل   طٌمممبم 
المممذي عملمممل ميقتممماً فمممً مكتبممم  قبمممل سممم ري المممى الولاٌمممال المتحمممدة وكمممان أحمممد 

ً  فمممً البع مممة.  خممم ل المقابلمممة  ان عائلتممم  ورجمممال اعممممال يخمممرٌن  أخبرنمممًك ٌلممم
العراقٌمممممة( وقمممممد جمممممرى  أسسممممموا شمممممركة تمممممأمٌن خاصمممممة باسممممم  )شمممممركة التمممممأمٌن

الاكتتمممماب بأسممممهمها الممممذي تجمممماو  عممممدد السممممه  ولمممم  تجممممر قسمممممة الضرمممممام بممممٌن 
المكتتبمممٌن بعمممدم وانممم  ٌرٌمممدنً ممممدٌراً لحسمممابال همممذ  الشمممركة صمممباحامً وباعتبمممار  
رئمممٌس قسممم  المحاسمممبة فمممً الكلٌمممة سٌنسمممبنً للتمممدرٌس فمممً القسممم  المسمممائً بعمممد 

شخصمممماً معٌنمممماً مممممن الميسسممممٌن  تعٌٌنممممً فممممً الكلٌممممة.  سممممألنً إذا كنممممل أعممممر 
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)المرحمممو  لط مممً العبٌمممدي( فن ٌمممل ذلممم م فكلمممم  هات ٌممماً وبع نمممً إلٌممم  فمممً مكتبممم  

.  قابلمممل الرجمممل وبعمممد حمممدٌ  قصمممٌر قمممال 1/01/0353القرٌمممب.  كمممان ذلممم  ٌمممو  

وأرشمممدنً إلمممى  0/01/0353اعتبمممر ن سممم  معٌنممماً ممممدٌراً فمممً الشمممركة اعتبممماراً ممممن 

ٌمممةم التمممً كمممان مشممماورها القمممانونًم للمممدوا  فٌممم .  مكتبممم  فمممً شمممركة الضممممان اللبنان
  ً إجممرام قسمممة الضرمممام وإعممادة  وباشممرل العمممل فعمم ً فممً الٌممو  التممالً وكممان علمم

المبممال  ال ائضممة الممى أصممحابها ودعمموة الهٌئممة العامممة ل نعقمماد التممً انعقممدل فعمم ً 
 بعمممد أسمممابٌع وانتخبمممل مجلمممس الإدارة المممذي اجتممممع وانتخمممب رئٌسممماً لممم  الشمممخص
المممممذي قابلتممممم م وقمممممرر المجلمممممس تعٌٌنمممممً ممممممدٌراً لحسمممممابال الشمممممركة وسمممممكرتٌراً 
لمجلمممممس الإدارة براتمممممب شمممممهري قمممممدر  سمممممبعون دٌنممممماراً.  اسمممممتمر عملمممممً فمممممً 

وكمممممان  09/1/0331الشمممممركة بعنممممماوٌن مختل مممممة ويخرهممممما الممممممدٌر الممممممالً لضاٌمممممة 

 دٌنمممماراً  50دٌنمممماراً بٌنممممما كممممان مجممممموت راتبممممً مممممن الكلٌممممة  018راتبممممً قممممد بلمممم  

 باعتباري حامل شهادة ماجستٌر وكان ٌومذا  مبلضاً كبٌراً.

 
خمممم ل دراسممممتً فممممً الكلٌممممة كنممممل كاتبمممماً فممممً و ارة المعممممار م وبعممممد التخممممرا 
عملمممل معلمممماً فمممً المعاهمممد المهنٌمممة مسمممام لتمممدرٌس المحاسمممبة والطباعمممة وممممدققاً 
فمممممً مكتمممممب ن همممممل   طٌمممممب للمحاسمممممبة القانونٌمممممةم ورشمممممحل معٌمممممداً لممممممادة 

م فممممً الكلٌممممة بعممممد التحممممال المعٌممممد السممممابق )فخممممري قممممدوري( بالبع ممممة الإحصمممما
العلمٌممممةم فاعتممممذرل لقممممرب موعممممد بع تممممً ولننممممً كنممممل اتقاضممممى راتبممممٌن عممممن 

 عملٌن.
 

التممممً كانممممل ضممممربة  01/1/0331فوجئممممل كضٌممممري بقممممرارال التممممأمٌ  صممممبٌحة 

قاصممممة للجماعمممة التمممً كنمممل أعممممل معهممم  فمممً القطمممات الخممماص وكمممانوا رجمممال 
متعممممددي النشممممطة وطممممموحٌن نحممممو الم ٌممممد مممممن النشممممطة الاقتصممممادٌة.  أعمممممال 

وأنمما أتهٌممأ للممذهاب إلممى شممركتً باسمممً ٌممذات مممن إذاعممة  05/1وفوجئممل صممبٌحة 

بضممممداد بممممٌن المممممدرام العممممامٌن الجممممدد المعٌنممممٌن فممممً الشممممركال الميممممممة وكممممان 
نصممممٌبً شممممركة بضممممداد للتممممأمٌن.  ذهبممممل إلممممى هممممذ  الشممممركة فرأٌممممل العمممماملٌن 

ٌن عنمممد أبوابهممما بانت مممار ممممن ٌمممأتً ل مممتد البمممواب.  وبمممدأل مرحلمممة جدٌمممدة مجتمعممم
لمممم  تطممممل إذ تسممممارعل عملٌممممال الممممدم  وتقلممممٌص عممممدد الشممممركال وانتهممممى بممممً 
المطممما  ممممدٌراً عامممماً وسمممكرتٌراً لمجلمممس إدارة الميسسمممة العاممممة للتمممأمٌن حتمممى 

وفممممممً الٌممممممو  التممممممالً تسمممممململ إدارة شممممممركة التممممممأمٌن  90/0/0333مسممممممام ٌممممممو  

 طنٌة.الو
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لممم  تكمممن لمممً أٌمممة ع قمممة بمممالمرحو  عبمممد المممرحمن البممم ا  ولا بضٌمممر  ممممن ريسمممام 
المممو رام فٌمممما ٌخمممص عممممل الشمممركة ولكنمممً قابلتممم  ممممرة واحمممدة ٌمممو  كمممان عمٌمممد 
كلٌتمممً فمممً السمممنة الخٌمممرة ممممن دراسمممتً ولهمممذ  قصمممة تسمممتحق الرواٌمممة.  وأنممما فمممً 

فمممً الصممم  الرابمممع الصممم  الرابمممع تلقٌمممل وحممموالً  مانٌمممة ممممن الطلبمممة المت ممموقٌن 
دعممموة لمقابلمممة العمٌمممد فمممً موعمممد محمممدد دون ذكمممر السمممباب.  قبمممل موعمممد اللقمممام 
اجتممممع الطلبممممة المممممدعوون فمممً غٌممممابً للتممممداول فٌمممما سٌعرضممممون علممممى العمٌممممد.  

ن  لمممً مممما  بمممأنه  و عممموا الدوار بٌمممنه  ولممم  ٌبمممقم  خبرلن حضمممرل اللقمممام متمممأخراً فمممأ
ن  فممماً فمممً اسمممتقبالنا  ممم  بمممدأ الكممم   بممماللو  كلممم  بممم .  ذهبنممما لمقابلمممة العمٌمممد فكمممان جاأ

والتأنٌممب لممما حصممل أ نممام محاضممرة الممدكتور عبدالحسممٌن القطٌ ممً فممً موضمموت 
القمممانون المممدولً.  القطٌ مممً كمممان محاضمممراً ولمممٌس علمممى مممم   الكلٌمممة بمممل كمممان 

ن  سمممقط فمممً ٌمممد الممم م م للم اجمممأة معاونممماً لمممرئٌس المممدٌوان الملكمممًم رجممم ً فاضممم ً.  أ
ر المتوقعمممة وسممماد الصمممملم فطلمممب العمٌمممد أن ٌتحمممد  أحمممدنا غٌمممر السمممارة وغٌممم

عممما حصممل فبادرتمم  إلممى القممول )سممٌادة العمٌممد ضممع ٌممد  علممى مممن شممئل ٌخبممر  
ل الكمممم   الخبممممر الٌقممممٌن(.  فطلممممب منممممً الكمممم   فشممممرحل لمممم  ممممما حصممممل فتقبومممم

ٌممرل لهجتمم  معنمما.  أتممذكر انممً قلممل لمم : قممال رسممول الله: أنصممر أخمما   الممماً وتضو 
 ً م فممرد علممً رأسمماً: ولكممن قٌممل لرسممول الله وكٌمم  ننصممر   الممماً فقممال: أو م لوممما

أن تردعممو .  تلطمم  جممو اللقممام بعدئممذ فقلممل لمم : سممٌادة العمٌممد المم م م لممدٌه  ممما 
ٌمممودون عرضممم  علٌممم  فرحمممب بمممذل  وبمممدأ الممم م م عمممرن مممما تشممماوروا علٌممم  

 قبل اللقام.

 
ادة فممً الكلٌممة تن ممٌ  المممر ايخممر الممذي أذكممر  عممن البمم ا  هممو ايتممً: جممرل العمم

ح لمممة تخمممرا سمممنوٌة برعاٌمممة الملممم  أو رئمممٌس المممو رام فمممً حدٌقمممة الملممم  فٌصمممل 
وقممد شمماركل فممً ح لتممٌن منهمما وأنمما فممً الصمم  الول وال المم م أممما السممنة ال انٌممة 

الح لمممة بسمممبب الوضمممات السٌاسمممٌة وتشمممكٌل نمممور المممدٌن محممممودم رئمممٌس   ى قممممفلممم  تن 
ة مصممممط ى العممممري.  فممممً سممممنة تخرجنمممما أركمممان الجممممٌتم الحكومممممة بعمممد اسممممتقال

متخرجمممممماً وأراد  015عممممممدداً وكممممممان بحممممممدود  كممممممان المتخرجممممممون الكبممممممر 0355

البممم ا  تن مممٌ  ح لمممة التخمممرا برعاٌمممة الملممم م وممممن سممموم الحممم  أن سمممافر الملممم  
وولمممً عهمممد  إلمممى انكلتمممرا فتأجلمممل الح لمممة.  وبعمممد أشمممهر ن ممممل ح لمممة بسمممٌطة 

نً  .  همممممذا التمممممأخٌر أضمممممرو نومممممٌمممممل كم داخمممممل الكلٌمممممة برعاٌمممممة و ٌمممممر المعمممممار  خل

كمممما أتمممذكرم وكتبمممل  30شخصمممٌاً ذلممم  انمممً كنمممل الول بمممٌن المتخمممرجٌن بمعمممدل 

العممممادة بمممذل  إلمممى دائرتمممً و ارة المعمممار  وكمممان المتوقمممع أن ٌصمممٌبنً العدٌمممد 
مممن الجمموائ م ولممو أقٌمممل الح لممة كالمعتمماد لبقٌممل الول فممً دورتممًم غٌممر ان ممما 

ن عمممماد إلممممى العممممرال مممممن اصممممطٌاف  فممممً لبنممممان حصممممل بعممممد حمممموالً الشممممهرٌن أ
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المتخمممرا ال مممانً واعتمممرن علمممى نتٌجتممم  فمممً ممممادة الإحصمممام التمممً كمممان ٌدرسمممها 
اسمممتاذ مصمممري فأعممماد الن مممر فمممً دفتمممر  الامتحمممانً واعتمممر  بحصمممول خطمممأ فمممً 
جمممممع الممممدرجال أو التصممممحٌدي ممممما أدى الممممى ارت ممممات مجموعمممم  عنممممً بممممدرجال 

 يفصار هو الول وأنا ال انًمحدودة 
 

نعمممم  سمممماهمل فممممً تأسممممٌس دراسممممة الممممدبلو  العممممالً للتممممأمٌن فممممً كلٌممممة الإدارة 
والاقتصممماد بجامعمممة بضمممداد ذال السمممنتٌن الدراسمممٌتٌن المسمممائٌتٌنم وكنمممل عضمممواً 
فممً اللجنممة المشممرفة علٌهممام وربممما سمماه  قطممات التممأمٌن فممً تموٌممل الدراسممة.  لا 

فمممً جمٌمممع دوراتهممما السمممبعة أو ال مانٌمممة  سممملن أ مممن انهممما كانمممل مسمممائٌةم وقمممد درو 
ممممممادة )المحاسمممممبة والإدارة المالٌمممممة فمممممً شمممممركال التمممممأمٌن(.  المممممدورة الولمممممى 
وال انٌممممة كانممممل أحسممممنها مممممن حٌمممم  المنتسممممبٌن إلٌهمممما إذ لمممم  تتممممدخل الح بٌممممة فممممً 

وأعمممر  أن أحمممد  ماختٌممماره .  لا أتمممذكر لمممماذا توق مممل همممذ  الدراسمممة العلٌممما ومتمممى
هممما )جممممال عبمممد الرسمممول غمممان  المممدبا ( نمممال المممدكتورا  فٌمممما أحسمممن المتخمممرجٌن فٌ

س فمممً الجامعمممة الردنٌمممة وهمممو اين عمٌمممد كلٌمممة الإدارة التقنٌمممةم  ول تمممرة بعمممد ودرو
رشمممحت  عضمممواً فمممً مجلمممس إدارة إعمممادة التمممأمٌن  محمممٌن كنمممل فمممً المممو ارة ممممما

 العراقٌة.

 
مٌنم كانمممل ع قتمممً ممممع المرحمممو  أدٌمممب جلمٌمممرانم رئمممٌس الميسسمممة العاممممة للتمممأ

و لممل علممى أحسممن ممما ٌممرا  احتراممماً وتقممدٌراً وت اهممماً وتعاونممامً وكانممل ع قتممً 
جٌممممدة تتسمممم  بالتعممممماون مممممع المممم مٌلٌن المممممدٌرٌن العممممامٌن للشمممممركتٌن الخممممرٌٌن 

والت ممماه  غٌمممر أن بمممروداً شممماب ع قتمممً ممممع المممدكتور مصمممط ى رجمممب
7
بسمممبب  

% بالمشممماركة ممممن أصمممل كمممل 05مطمممالبتً بتضٌٌمممر طرٌقمممة الإعمممادة الإل امٌمممة ممممن 

خطمممر المممى ان تكمممون الإعمممادة بأٌمممة نسمممبة بعمممد احت ممما  الشمممركةم واعتقمممد همممذا مممما 
حصممممل فممممً النتٌجممممة بعممممد وقممممل طوٌممممل.  وحممممٌن ارتممممبط قطممممات التممممأمٌن بممممو ارة 

مكتبممم  وكمممان  المالٌمممة جمعنممما و ٌمممر المالٌمممة ٌوممممذا  المممدكتور فمممو ي القٌسمممً فمممً
 ممممٌ ً لجمٌعنممما ٌمممو  كمممان ممممدٌراً عامممماً لمصمممر  الرافمممدٌنم وأجمممرى المصمممالحة 

 فعادل المٌا  الى مجارٌها الطبٌعٌة كما ٌقال وعادل ع قاتنا طبٌعٌة.بٌننا 

 

                                                 
7
ٖ اُذًزٞس ٓقطل٠ سعت، ٓذ٣ش ػبّ ؽشًخ اػبدح اُزؤ٤ٖٓ اُؼشاه٤خ آٗزاى، ٝأُشؽّٞ ٓٔزبص اُذكزش١، ٓذ٣ش ػبّ ؽشًخ اُزؤ٤ٓ 

 اُؼشاه٤خ. )ع.س.(
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كانمممل ع قتمممً بالمعممماونٌن فمممً أحسمممن أحوالهممما.  عنمممدما اسمممتلمل إدارة الوطنٌمممة 
كمممان فٌهممما معاونمممان إداري وفنمممً

8
ل بٌننممما أبمممداً سممموم ت ممماه  بمممأي وجممم  ولممم  ٌحصممم 

ممممن الوجمممو .  كمممان الاحتمممرا  المتبمممادل بٌننممما والتعممماون سمممبباً ممممن أسمممباب نجممماحً 
فممً إدارة الشممركةم ولمم  ٌتممدخل أحممد مطلقممماً فممً اختٌمماري المعمماونٌن بعدئممذ.  كمممان 
التعمممماون والت مممماه  والاحتممممرا  المتبممممادل ٌمٌمممم  ع قتممممً ب م ئممممً مممممدرام ال ممممروت 

حصممممل لممممً مشمممماكل مممممع أي مممممنه  طٌلممممة عملممممً فممممً الشممممركةم والقسمممما  ولمممم  ت
وأتممممذكر ممممما كممممان ٌقولمممم  لممممً الصممممدٌق جممممان شمممموٌريم مممممن مٌممممونٌ  ريم انهمممم  
معجبممممون بممممروح فرٌممممق العمممممل التممممً تممممدار بهمممما الشممممركةم وأتممممذكر كلمممممة قالهمممما 

(المرحمممو  ميٌمممد الصممم ار)
9
أ نمممام لقمممام وداعمممً فمممً مكتبمممً وأنممما  1/9/0318ٌمممو   

ال ممما نصمم  )أنمما لمم  أنممد  علممى أٌممة لح ممة عملممل معمم  اعتمم   مضممادرة الشممركة قمم
 فً الشركة(.

 
إدارة الشمممركة ولا تمممارٌ   لا أتمممذكر ممممن كمممان أعضمممام مجلمممس الإدارة ٌمممو  تولٌممملن 

أول جلسمممممة ترأسمممممتها ولكنمممممً أتمممممذكر جٌمممممداً ان الت ممممماه  والتعممممماون سممممماد أعممممممال 
المجلمممس طٌلمممة فتمممرة إدارتمممً للشمممركة ولممم  ٌحصمممل لمممً معهممم  إط قممماً أي سممموم 

  اه  أو توتر فً الع قة.ت

 
لممممٌس  م(0318فقممممد تركممممل إدارة الشممممركة ) مبعممممد مممممرور هممممذا الوقممممل الطوٌممممل

أعطٌممم  إجابمممال م ٌمممدة حمممول العدٌمممد ممممن السمممئلة التمممً طرحتهمممام  باسمممتطاعتً أن
ولنممم  عاصمممرتنً ل تمممرة لا بمممأس بهممما ولمممما تتمتمممع بممم  ممممن  قافمممة وقمممدرة علمممى 

أعتقمممد أنممم  قمممادر علمممى تقٌمممٌ   صمممادقةالتمٌٌممم  وعممممق فمممً الت كٌمممر وموضممموعٌة 
تصمممرفاتً فمممً الممممور التمممً تناولتهممما است سمممارات  فمعمممذرة إن أخ قمممل فمممً بٌمممان 

 ما ٌ ً بما طلبل.

 

                                                 
8
أُشؽّٞ ؽٔظ اُذ٣ٖ ًبظْ، أُؼبٕٝ ارداس١، ٝأُشؽّٞ ٓٞس٣ظ ٓ٘قٞس، أُؼابٕٝ اُل٘ا٢، ٝؽاَ ٓؾاَ الأخ٤اش أُشؽاّٞ  

 ثقش١ محمد فبُؼ صْ سكؼذ اُلبسع٢. )ع.س.(

 
9
ٓذ٣ش هغْ اُزؤ٤ٖٓ اُٜ٘ذع٢ ك٢ ارداسح اُؼبٓخ.  ُِزؼش٣ق ثٚ ساعغ  ٓقجبػ ًٔابٍ،  ( ًبٕ ٝهزٜب0330-0393ٓئ٣ذ اُقلبس ) 

 .33-51، ؿ 0103، ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ 981، اُؼذد انثقافح اندديدجآئ٣ذ اُقلبس  ٌٓززت ٝٓذ٣ش ك٢ ؽشًخ رؤ٤ٖٓ ػبٓخ،ا 
ا ك٢ ٓٞهغ    شثكح الاقترااييٍ انؼساقييٍٗؾشد أ٣نب

http://iraqieconomists.net/ar/2016/04/21/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-
%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%85%d8%a4%d9%8a%d8%af-
%d8%a7%d9%84%d8%b5%d9%81%d8%a7%d8%b1-%d9%85%d9%83%d8%aa%d8%aa%d8%a8-
%d9%88%d9%85%d8%af%d9%8a%d8%b1-%d9%81%d9%8a/ 

http://iraqieconomists.net/ar/2016/04/21/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%85%d8%a4%d9%8a%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%b5%d9%81%d8%a7%d8%b1-%d9%85%d9%83%d8%aa%d8%aa%d8%a8-%d9%88%d9%85%d8%af%d9%8a%d8%b1-%d9%81%d9%8a/
http://iraqieconomists.net/ar/2016/04/21/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%85%d8%a4%d9%8a%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%b5%d9%81%d8%a7%d8%b1-%d9%85%d9%83%d8%aa%d8%aa%d8%a8-%d9%88%d9%85%d8%af%d9%8a%d8%b1-%d9%81%d9%8a/
http://iraqieconomists.net/ar/2016/04/21/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%85%d8%a4%d9%8a%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%b5%d9%81%d8%a7%d8%b1-%d9%85%d9%83%d8%aa%d8%aa%d8%a8-%d9%88%d9%85%d8%af%d9%8a%d8%b1-%d9%81%d9%8a/
http://iraqieconomists.net/ar/2016/04/21/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%85%d8%a4%d9%8a%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%b5%d9%81%d8%a7%d8%b1-%d9%85%d9%83%d8%aa%d8%aa%d8%a8-%d9%88%d9%85%d8%af%d9%8a%d8%b1-%d9%81%d9%8a/
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سممميال  عمممن ادارتمممً الشمممركة كميسسمممة حكومٌمممة أو شمممركة تجارٌمممة ٌسمممتحق وق مممة 
خاصمممة.  تعلممم  اننمممً عملمممل فمممً القطمممات الخممماص ممممع مجموعمممة نشمممطة وطموحمممة 

عمممممل فممممً القطممممات الحكممممومً وفجممممأة جممممام التممممأمٌ  ولمممم  أحلمممم  انممممً سممممأتحول لل
بضممداد شممركة سممنة وأك ممر وأنمما فممً  وأصممبحل مممدٌراً عاممماً لشممركة حكومٌممة.  بعممد

للتممممأمٌن حصممممل حرٌممممق كبٌممممر فممممً سممممول دانٌممممال لاقمشممممة والممممته  الك ٌممممر مممممن 
الحرٌمممق وبانمممل  أخممممدالمحممم ل التمممً كمممان ميمنممماً علٌهممما لمممدى شمممركتنا.  بعمممد أن 

ل إلممممى اسممممتحدا  مكتممممب لتسمممموٌة التعوٌضممممال داخممممل أضممممرار  الكبٌممممرة بممممادر
  بإدارتممم  وباشمممرنا بتسممموٌة التعوٌضمممال لومممالسمممول وأ مممن أن رفعمممل ال ارسمممً كن 

موقعٌمممماً وعمممماج ً مممممما كممممان لمممم  أ ممممر طٌممممب فممممً ن مممموس أبنممممام السممممول وكممممذل  
المسمممميولٌن.  مممممن جهممممة أخممممرى وجهنمممما الجهمممما  الانتمممماجً فممممً الشممممركة لحصممممد 

علمممى المحممم ل غٌمممر المممميمن علٌهممما فكانمممل حملمممة نتمممائ  عملنممما بمممإجرام التمممأمٌن 
انتاجٌممممة فرٌممممدة وناجحممممة.  هممممذا السمممملوب لمممم  ٌكممممن بالإمكممممان الاسممممتمرار علٌمممم  
خاصمممممة بعمممممد ان تخصصمممممل الوطنٌمممممةم ذال الإر  الروتٌنمممممً الحكمممممومًم فمممممً 
أعممممال التمممأمٌن العممما .  لا أدري إذا كنممملم عاصمممرل ال وبعمممة التمممً أ ارهممما ضمممدي 

حتجممما ي والممم م م ممممورٌس منصمممور وبصمممري   بعمممن البع ٌمممٌن وأدل المممى ا
صمممالد ورفعمممل ال ارسمممً فمممً الممممن العاممممة لممممدة أسمممبوت بمممأمر محكممممة ال مممورة 
التممممً وق نمممما أمامهمممما متهمممممٌنم قبممممل ان تقممممرر رئاسممممة الجمهورٌممممة غلممممق القضممممٌة 

رئمممٌس بنصمممٌحة بعمممن العقممم م ممممن القٌمممادال الاقتصمممادٌة التمممً كمممان ٌستشمممٌرها 
 وعً معها.الجمهورٌة فً اجتمات أسب

 
الممممذي  مفممممً التحقٌممممق الممممذي اجرتمممم  معممممً لجنممممة خاصممممة برئاسممممة وحٌممممد إبممممراهٌ 

أنهٌمممل افمممادتً الطوٌلمممة علمممى  مفٌمممما بعمممد وكمممٌ ً لمممو ارة المالٌمممة ل تمممرة مممما أصمممبد
نممم دار شمممركة التمممأمٌن كمممدائرة ضمممرٌبة سممميالها الول بعبمممارة )إذا كنمممت  ترٌمممدون أن ت
 غٌري لها(.الدخل فأنا لا أصلد لإدارتها وابح وا عن 

 
مممع ذلمم  ٌنبضممً أن لا ٌضٌممب علممى البممال إن  ملقممد أنجمم ل الك ٌممر فممً هممذا الاتجمما 

إدارة ميسسممممة حكومٌممممة لا بممممد أن تخضممممع الممممى ضمممموابط مل مممممة وهممممً تخضممممع 
لرقابمممة أعلمممى سممملطة رقابٌمممة فمممً البلمممد همممً دٌممموان الرقابمممة المالٌمممة ولا ٌمكمممن بمممأي 

ت الخمممماص التممممً حممممال مممممن الحمممموال مجمممماراة مرونممممة وحرٌممممة ميسسممممة القطمممما
تخضمممع فمممً أحسمممن الحممموال لمراقبمممة مراقمممب حسمممابال أهلمممً.  اعتقمممد اننمممً بمممذلل 
مممما أملممم  ممممن  قمممة لدٌمممر الشمممركة بمرونمممة متمٌممم ة ولعلممم  تمممذكر التعممممٌ  المممذي 
أصمممدرت  بعمممد اسمممتئنافً العممممل فمممً الشمممركة بعمممد ال وبعمممة التمممً أ ارهممما بعممممن 

لممو ارة ينممذا  المرحممو  البع ٌممٌن ضممدي والممدع  الممذي تمتعمملن بمم  مممن قبممل وكٌممل ا
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حكمممممل العمممم اوي الممممذي  ار الشممممركة وتجممممول فممممً أقسممممامها بصممممحبتً لإ هممممار 
 دعم  لً.

 
علممممى تأسممممٌس  لا ع قممممة للتممممأمٌن الوطنٌممممة بشممممركة لٌبٌمممما للتممممأمٌن فممممالتً عملمممملى 

الخٌمممرة وسممماهمل فٌهممما همممً شمممركة التمممأمٌن العراقٌمممة قبمممل تأمٌمهممما.  وقمممد رافقمممل 
ً العبٌممممدي الممممى طممممرابلس حٌمممم  أجممممرى رئممممٌس مجلممممس إدارتهمممما المرحممممو  لط مممم

اتصمممالال ممممع رجمممال العممممال اللٌبٌمممٌن انتهمممل المممى تأسمممٌس الشمممركة التمممً تابعممملن 
إجمممرامال تأسٌسمممها فمممً  ٌمممارة لاحقمممة.  وقمممد اختٌمممر لهممما المرحمممو  أحممممد عنمممانم 

قممممادة التممممأمٌن المصممممريم مممممدٌراً عاممممماً للشممممركة.  كممممما انتخممممب المرحممممو  د.  مممممن
لمجلمممس إدارتهممما.  وقمممد تخلمممل التمممأمٌن العراقٌمممة  نورالمممدٌن العنٌممم ي أول رئمممٌس

بعمممد تأمٌمهمممما عممممن مسممماهمتها فممممً الشممممركة بنمممام علممممى طلممممب اللٌبٌمممٌن الممممذٌن لمممم  
 ٌرغبوا فً التعاون مع شركة ميممة.

 

-33شمممركة التمممأمٌن الوطنٌمممة قمممادل عملٌمممة تأسمممٌس شمممركة البحمممرٌن للتمممأمٌن عممما  
مممممن م ومممممل التمممممأمٌن الوطنٌمممممة والميسسمممممة العاممممممة للتمممممأمٌن فمممممً  وكنممممملن  0311 مم

أحممممد العضمممموٌن العممممراقٌٌن فممممً مجلممممس إدارتهمممما  إجممممرامال التأسممممٌس وصممممرلن 

 .0313المكون من ستة أعضام وانتهل عضوٌتً فٌ  عا  

 
إدارتمممً لاسمممت مارال التمممأمٌن الوطنٌمممة كانمممل لمصممملحة الشمممركة أولاً ولممم  ٌخطمممر 

التنمٌمممة الاقتصمممادٌة فمممً البلمممد.  عنمممد اسمممت مً  المسممماهمة فمممً عملٌمممةعلمممى بمممالً 

م واشمممترل 0339ادارة الشمممركة كانمممل تملممم  عمارتهممما الحدٌ مممة التمممً شمممٌدل عممما  

أرضممماً فمممً الموصمممل واختمممارل مكتبممماً معمارٌممماً لوضمممع تصمممامٌ  عممممارة علٌهممما 
وفمممً عهمممدي جمممرى التعاقمممد ممممع مقممماول لإنشمممائها.  فمممً عهمممدي ن مممذل عممممارة فمممً 

يلممل ملكٌتهمما الممى الوطنٌممة مممن شممركة بضممداد للتممأمٌنم شممارت الرشممٌد علممى أرن 
وقمممممد كل مممممل المهنمممممدس المعمممممماري المرحمممممو  حممممما   نمممممامق ان ٌصمممممم  العممممممارة 

التممممً  رتهمممما فممممً لنممممدن  Sun Insurance10بصممممورة مصممممضرة لعمممممارة شممممركة 

وأعجبممممل بهمممما.  اشممممترل الشممممركة قطعممممة أرن فممممً كممممرب م مممممن دائممممرة البلدٌممممة 
عمممممارة ذال طممممابع ترا ممممً بإشممممرا  شممممٌ  بسممممعر مناسممممب جممممداً واقٌمممممل علٌهمممما 

المعممممممارٌٌن المممممدكتور   مكٌمممممة.  أتمممممذكر ان سمممممعر المتمممممر كمممممان تسمممممعة دنمممممانٌر 
وتوصمممملنا الممممى السممممعر فممممً دعمممموة غممممدام عنممممد أحممممد وجهممممام المدٌنممممة بحضممممور 
المتصمممر  ورئمممٌس الميسسممممة العاممممة لتمممأمٌن ويخممممرٌن وبضمممضوط علمممى رئممممٌس 

 البلدٌة الذي كان أحد  م ئً فً ال انوٌة.

                                                 
10
 ٝلا صاُذ ٓغزٔشح سؿْ اُزـ٤٤ش اُز١ أدخَ ػ٠ِ اعٜٔب. 0101ٖ اُجش٣طب٤ٗخ، رؤعغذ ع٘خ ٝاؽذح ٖٓ أهذّ ؽشًبد اُزؤ٤ٓ 
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وفممممً الحلممممة اشممممترٌنا مممممن البلدٌممممة قطعممممة أرن كبٌممممرة فممممً مركمممم  المدٌنممممة مممممع 
تصمممامٌ  هندسمممٌة لعممممارة متعمممددة الغمممران فممما  بهممما المعمممماري فاضمممل عجٌنممم .  

دٌنمممماراً فممممً حممممٌن كممممان سممممعر اسممممتم   البٌممممول  11كممممان سممممعر المتممممر المربممممع 

ربمممع.  دٌنمممار للمتمممر الم 011القدٌممممة فمممً المنطقمممة كمممما أخبرنمممً المتصمممر  بحمممدود 

ممممممن الميسممممم  أن همممممذا المشمممممروت لممممم  ٌن مممممذ حتمممممى اين وحاولمممممل إدارة البلدٌمممممة 
الوطنٌمممة تحقمممق منهممما اٌمممرادال سممممنوٌة التمممأمٌن اسمممترجاعها ولممم  توفمممق غٌمممر ان 

 عالٌة من بدلال اٌجار )أكشا ( موقتة مقامة علٌها.
 

ببنمممام  المشمممروت المممذي أفخمممر بممم  همممو مقمممر الشمممركة الحمممالً وقصمممت  همممً: فكمممرلن 
موقممممم  متعمممممدد الطوابمممممق للسمممممٌارال علمممممى غمممممرار مممممما شممممماهدل فمممممً  ٌممممماراتً 
لوروبممما.  كل مممل بعمممن الممممو  ٌن بالبحممم  عمممن أرن مناسمممبة فجمممامنً تقرٌمممر 

  9111عممممن أرن واسممممعة بمسمممماحة 
0 

عمممممارة انحصممممار التبمممم  المجمممماورة  خلمممم 

لعمممممارة الوطنٌممممة فممممً شممممارت الجمهورٌممممة )شممممارت الخل ممممام فٌممممما بعممممد(م وهممممً 
الشممممكل ومحاطممممة ب   ممممة شمممموارت فرعٌممممة مممممن جهتممممً طولهمممما وأحممممد مسممممتطٌلة 

 عرضٌها والعرن الجنوبً م صق لم   خاصة.
 

كممما كانممل تسمممى  –تحرٌنمما عممن عائممدٌتها ف هممر أنهمما تعممود الممى أمانممة العاصمممة 
فممممم رل أمٌنهممممما المرحمممممو    ابمممممراهٌ  اسمممممماعٌل )ضمممممابط متقاعمممممد  –حٌنمممممذا  

م موقممم  سمممٌارال متعمممدد الطوابمممق وصمممدٌق للبكمممر( وعرضمممل علٌممم  فكمممرة بنممما
فاستحسممممنها بحممممماس.  كانممممل المانممممة قممممد اسممممتملكل بٌوتمممماً قدٌمممممة وصممممضٌرة فممممً 

ممممم ل تسممممموٌة الرن لتكمممممون سممممماحة لوقمممممو  السمممممٌارال.  طلبمممممل رم المنطقمممممة وأجى
الرن تحرٌرٌممماً بكتممماب رسممممً فجمممامل الموافقمممة ببٌعهممما لنممما بكل مممة اسمممتم كها 

مبلمم  فممذهبل الممى المممٌن طالبمماً تملٌكهمما لنمما ألمم  دٌنممار.  اسممتك رل ال 019البالضممة 

 أجمممرةمجانممماً لننممما لا نتوقمممع وارداً كبٌمممراً ممممن موقممم  السمممٌارال وذكمممرل لممم  ان 

وحتممى لممو تقاضممٌنا خمسممٌن فلسمماً فمم   فلمموس 01وقممو  السممٌارة فممً الشممارت هممً 

نحقمممق مكسمممباً كبٌمممراً.  تقمممدمنا بطلمممب جدٌمممد فجمممام الجمممواب بتخ مممٌن المبلممم  المممى 

دنا همممذا المبلممم  المخ مممن علمممى أقسممماط أٌضممماً.  اختمممرل مهندسممماً % منممم  فسمممد51

معمارٌممممماً همممممو مهمممممدي الحسمممممنًم أحمممممد أشمممممهر المعممممممارٌٌن فمممممً حٌنممممم م لوضمممممع 
التصممممامٌ  وطلبممممل منمممم   ٌممممارة بعممممن مواقمممم  السممممٌارال فممممً أوروبمممما ف عممممل.  

سمممٌارة فوافممممق.   511ووعمممدلن اممممٌن العاصممممة ببنمممام خمسمممة طوابمممق لتسمممتوعب 

عرضمممل علٌممم  فكمممرة تشممممٌٌد أربعمممة طوابمممق اضممممافٌة عمممدل الٌممم  ممممرة اخممممرى و
كمقمممممر للشمممممركة لننمممممً لا اتوقمممممع وارداً مج ٌممممماً ممممممن موقممممم  السمممممٌارال فوافمممممق 
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الرجمممممل بشمممممرط الالتممممم ا  بمممممالطوابق الخمسمممممة للموقممممم .  وهكمممممذا طلبمممممل ممممممن 

طوابمممممق لمكاتمممممب الشمممممركة كمسممممماحال م توحمممممة ٌجمممممري  1المعمممممماري اضمممممافة 

فممً لنممدنم ونصمم   Sunارة شممركة تقطٌعهمما بقواطممع موقتممة كممما شمماهدل فممً عممم

عقمممد المقاولمممة ممممع المقممماول المرحمممو   طمممابق لقاعمممة اجتماعمممال وكافتٌرٌممما.  وقعممملن 
حسممٌب صمممالد ب   مممة م ٌممٌن دٌنمممار فقمممطم وجمممرى وضممع حجمممر السممماس برعاٌمممة 
وحضمممور وكٌمممل المممو ارة.  أتمممذكر انمممً ألقٌمممل كلممممة بالمناسمممبة وبٌنمممل طموحنممما 
المممى اسمممتم   البٌمممول القدٌممممة المقابلمممة لممممدخل العممممارة الشممممالً وجعلهممما سممماحة 

لممم  ٌحصمممل ولمممن ٌحصممملي  وقمممد تركمممل الشمممركة جمٌلمممة أمممما  العممممارة وهمممو مممما 
بعدئممذ الممى الميسسممة العامممة للتممأمٌن التممً احتلممل بعممد انجمما  العمممارة جمم مً منهمما 
حتمممى إلضمممام الميسسمممة.  كمممان الطمممابق الخٌمممر ممممن موقممم  السمممٌارال مخصصممماً 

  مباشممممر.  ممممممن لسممممٌارال مممممو  ً الشممممركة ومنمممم  المممممى مكاتممممب الشممممركة بسمممملو 
 حالٌاً بالكامل لسباب أمنٌة.الميس  ان الموق  غٌر مستضل 

 
مممممن العمممممارال الخممممرى عمممممارة المممممان التممممً كانممممل تحممممل الإنشممممام لحسمممماب 

لو  كممممل لنمممما هممممذ  العمممممارة مصممممر  حكممممومً ملضممممى باسمممم  المصممممر  التعمممماونً.  من

لقمممام تركنممما عممممارة  )المنحمممل( % بقمممرار ممممن مجلمممس قٌمممادة ال مممورة3بالكل مممة   

.  اشممممترٌل القطعممممة المجمممماورة الشممممركة لممممو ارة ال راعممممة والإصمممم ح ال راعممممً
لهمما مممن أمانممة العاصمممة أٌضمماً وأقممٌ  علٌهمما ملحممق بالعمممارة الصمملٌة التممً سمممٌل 

 عمارة المان.
 

ويخممر المشممارٌع التممً بممدأتها كممان مسممابقة معمارٌممة لبنممام عمممارة سممكنٌة لمممو  ً 
الشممركة فممً البتممماوٌٌن خلمم  سمممٌنما النصممر علمممى أرن تابعممة للشمممركة يلممل إلٌهممما 

كال الميمممممممة.  ورغممممم  فمممممو  أحمممممد المعممممممارٌٌن الشمممممباب بتصمممممامٌ  ممممممن الشمممممر
العمممارة إلا انهمما لمم  تن ممذ حتممى اينم وحتممى لممو أرٌممد تن ٌممذ المشممروت اين فمم  بممد 

 من إعداد تصامٌ  جدٌدة تتناسب مع المتطلبال الحدٌ ة.
 

قبمممل أن انتقمممل المممى موضممموت يخمممر أرغمممب فمممً أن اكشممم  لممم  أممممراً أحلممم  بممم  ولممم  
قمممطم ذلممم  انمممً كلمممما ذهبمممل المممى التمممأمٌن الوطنٌمممة لحضمممور  ٌسممممع  منمممً أحمممد

اجتممممات مجلمممس إدارتهمممما شمممهرٌاً ٌتملكنمممً شممممعور بمممال خر بمممأنً كنممممل ممممن فكممممر 
وخطمممط وسمممعى ون مممذ همممذا الصمممرح الكبٌمممر المممذي لا م ٌمممل لممم  فمممً العمممرالم وإذا 
كممان ممما  ال هنمما  مممن ٌعممر  هممذا كالمممدٌر العمما  الحممالً ورئممٌس دٌمموان التممأمٌن 

ن قمممدامى العممماملٌن فمممً الشمممركة فكمممل ايخمممرٌن ٌجهلمممون همممذا ولا وعمممدد قلٌمممل مممم
 ٌعرفون من هو عبد الباقً أص ً.
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انتقمممل اين المممى موضممموت شمممعار الشمممركة.  كمممان للشمممركة شمممعار تقلٌمممدي أ مممن ان 
المممممدٌر العمممما  الإنكلٌمممم ي الول فممممً الشممممركة هممممو الممممذي اختممممار  علممممى غممممرار 

 التقلٌدٌمممةم وربمممما رسمممم  فنمممان انكلٌممم ي.  كل ممملن  شمممعارال الشمممركال الانكلٌ ٌمممة
الممممدكتور سمممملمان الممممراوي بمممماقتراح شممممعار أحممممد مشمممماهٌر الخطمممماطٌن المرحممممو  

  لنممما شمممعاراً حمممدٌ  للشمممركةم أو ربمممما وقمممع علٌممم  الاختٌمممار نتٌجمممة مسمممابقة.  قمممدو 
ل ممممل.  أخممممذل تضمممممن اسمممم  الشممممركة أو حروفمممماً منمممم  واحتمممموى علممممى مشممممب  من 

معممممماري الاسممممتاذ رفعممممل الجممممادرجً الممممذي كممممان مكل مممماً الشممممعار المقتممممرح الممممى ال
بوضمممع تصمممامٌ  عممممارة الشمممركة فمممً الموصمممل.  اطلمممع علمممى الشمممعار واسمممتمهل 

فوجدتممم  اكت مممى بجممم م  لدراسمممت .  بعمممد أٌممما  دعمممانً ل ٌارتممم  فمممذهبل إلٌممم  مسمممامً 
ٌسممممٌر مممممن الشممممعار المقتممممرح وهممممو المشممممب  الممممذي أشممممرل إلٌمممم  ولكممممن بإدخممممال 

نقلمممل اقتراحمممال الاسمممتاذ رفعمممل المممى الخطممماط سممملمان   تعمممدٌ ل علٌممم  اقترحهممما.
فرسممم  الشمممعار الحممممالً بموجبهممما وقبمممل بمممم  الاسمممتاذ رفعمممل.  وقممممد كمممان الصممممل 
المممذي قدمممم  الخطممماط مممميطراً ومح و ممماً فمممً مكتمممب الممممدٌر العممما .  عنمممد الاحت مممال 

كمممما تتمممذكر كل نممما ال نمممان البصمممري المقمممٌ  فمممً  15بالٌوبٌمممل ال ضمممً للشمممركة سمممنة 

ل حت مممال مسمممتخدماً شمممعار الشمممركة  logoلٌممماً   سمممعٌد الصمممكار لعممممل بمممارٌس حا

فٌممم  فعملممم  مسمممتخدماً سمممور بضمممداد المممدائري ذا البمممواب الربعمممة وهمممذا مممما صمممنعل 
بمممم  )ال قالممممة( البرون ٌممممة فممممً سوٌسممممرا وممممما  الممممل تسممممتعمل  الشممممركة فممممً مممممواد 

 ٌاً.الدعاٌة التً تو عها سنوٌامً وإذا كنل نسٌت  فأرسل ل  نموذج  ط

 
ربمممما تعمممر  أن )ضمممابط الممممن( الح بمممً المممذي فمممرن فمممً جمٌمممع المممدوائر لممم  

وأتمممذكر أنممم  طلمممب مقمممابلتً ممممرة  مٌكمممن لممم  تمممأ ٌر علمممى أي عممممل ممممن أعممممالً قمممط
فأذنمممل لممم  فتحمممد  فمممً موضممموت لا أتمممذكر  اين ولكنمممً أتمممذكر انمممً قلمممل لممم  بمممأن 
وقتممممً الرسمممممً لا ٌتسممممع لبحمممم  هممممذا الموضمممموت وبإمكانمممم  عرضمممم  علممممً فممممً 
دواممممً المسمممائً.  لممم  ٌكمممن ٌمممدخل علمممً إلا بعمممد اسمممتئذان وعنمممد الضمممرورة.  أمممما 
بعمممد أن تركمممل الشمممركة عرفمممل انممم  كمممان ٌصمممول وٌجمممول حتمممى ان أحمممد الممممدرام 
العمممامٌن ذهمممب إلمممى بٌمممل ضمممابط الممممن فمممً أحمممد العٌممماد ممممدعواً علمممى الضمممدام 
ا عنمممد .  لممم  أتعمممرن لي ضمممضط سٌاسمممً فمممً أي ممممن أعممممال الشمممركة أو تعٌٌناتهممم

 عدا الذٌن أعٌد تعٌٌنه  من الم صولٌن السٌاسٌٌن كالستاذ بدٌع السٌ ً.

 
أمممما فمممً إجمممرام التمممأمٌن فلعلممم  تتمممذكر تمممأمٌن جسمممر دٌمممالى المممذي كانمممل تشمممٌد  
شممممركة فنلندٌممممة وكممممان ميمنمممماً بنصمممم  ملٌممممون دٌنممممار وتعممممرن أحممممد فضممممامات  
للسمممقوط.  توق مممل الشمممركة عمممن العممممل واضمممطررنا المممى تمدٌمممد ممممدة التمممأمٌن أك مممر 
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ل ممممن ممممرة حتمممى رفمممن المعٌمممدون التمدٌمممد حٌنئمممذ رفضمممنا تمدٌمممد التمممأمٌن.  فوجئممم
بمكالمممممة هات ٌممممة مممممن نائممممب رئممممٌس الجمهورٌممممة ٌومممممذا  صممممالد مهممممدي عمممممات 
باعتبممممار  رئممممٌس مجلممممس التخطممممٌط ٌسممممأل بعنمممم  العسممممكري عممممن سممممبب رفممممن 
التمدٌممممد فشممممرحل لمممم  السممممبب ولمممم  ٌقتنممممع.  قلممممل لمممم  ان التممممأمٌن الوطنٌممممة تعممممود 
للحكومممة فممإذا وقمممع ضممرر علممى الجسمممر وتحملممل التممأمٌن الوطنٌمممة وحممدها عمممبم 

تكمممون الحكوممممة قمممد تحملمممل الضمممرر كمممما لمممو لممم  ٌكمممن هنممما  تمممأمٌن التعممموٌن 
ولسممام ذلمم  لسمممعة الشممركة فممً أسمموال التممأمٌن لقبولهمما خطممراً دون إعممادةم فممما 
كمممان منممم  إلا أن قمممال: همممً الشمممركة مالتممم ي  فأجبمممل: ع مممواً لكننمممً مممميتمن علٌهممما.  

ٌن.  فعمم ً لا ترٌممد أن تتحمممل المسمميولٌة وأنمما سممأكتب لمم  بممإجرام التممأم إنمم قممال: 
أعٌمممد إلٌنممما كتابنممما وعلٌممم  همممامت بقلممم  الرصممماص ٌحممممل أممممراً بتمدٌمممد التمممأمٌن.  لا 
أخ ٌمم  إننممً خ ممل الاعتقممال ذا  الٌممو  وقممد دخممل علممً المرحممو  أصمم ن بالٌممانم 
مممممدٌر قسمممم  التممممأمٌن الهندسممممًم فوجممممدنً فممممً حالممممة غٌممممر طبٌعٌممممة.   رل وكٌممممل 

  الموقممم  فطممممأننً أن لا المممو ارة المرحمممو  حكممممل العممم اوي فممموراً وشمممرحل لممم
ٌنمممالنً سممموم وقمممال إنممم  مقتنمممع بوجهمممة ن مممري وٌيٌمممد مممموق ً وٌجمممب أن ٌكمممون 
الممممدٌر العممما  صمممرٌحاً وصمممادقاً ممممع ريسمممائ  ولكمممن علٌممم  أخٌمممراً أن ٌعممممل بمممأمر 
رئٌسمممم .  وعممممدنً أن ٌحمممماول اقنممممات ال رٌممممق )أبممممو هممممدى( بوجهممممة ن ممممري ولكممممن 

مر فٌطمممات.  أخبرتممم  انمممً فعممم ً باعتبمممار  المسممميول الول عمممن اقتصممماد البلمممد ٌمممأ
 صمممرو بمممدأل الإجمممرامال المقتضمممٌة.  كلمنمممً فمممً الٌمممو  ال مممانً وقمممال ان ال رٌمممق من 

علمممى رأٌممم .  لا أرٌمممد ان أطٌمممل علٌممم  فقمممد عمممر  بالموضممموت و ٌمممرا التخطمممٌط 
المممدكتور جمممواد هاشممم  والاقتصمممادم المممدكتور فخمممري قمممدوريم فمممذهبا المممى ال رٌمممق 

أمٌن.  فممممً صمممباح أحمممد الٌممما  كلمنمممً مممممدٌر واسمممتطاعا اقناعممم  بعمممد  تمدٌمممد التممم
مكتمممب و ٌمممر الاقتصممماد ونقمممل لمممً توجٌممم  المممو ٌر ان أذهمممب المممى و ارة التخطمممٌط 
والات مممال ممممع المشممماور القمممانونً للمممو ارة علمممى صمممٌضة قمممرار ٌصمممدر ممممن مجلمممس 
التخطممٌط بتأٌٌمممد موقممم  التمممأمٌن الوطنٌمممة بعممد  تمدٌمممد التمممأمٌن علمممى الجسمممر.  همممذ  

التمممً تعرضمممل فٌهممما المممى ضمممضط عنٌممم  ممممن رجمممل عسمممكري همممً الحالمممة ال رٌمممدة 
 ولكنها انتهل لصالد شركة التأمٌن الوطنٌة.

 
لممممم  ٌحصمممممل فمممممً عهمممممد إدارتمممممً للشمممممركة أي تهجٌمممممر أو ترحٌمممممل ممممممن ممممممو  ً 

 الشركة.  اعتقد ذل  حصل فً ال مانٌنٌال.

 
  ً أٌمممة معمممام ل تأمٌنٌمممة ذال طبٌعمممة سمممرٌة لا ممممع الاتحممماد السممموفٌتً  لممم  تممممر علممم

 ٌر .ولا غ
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 فً التأمٌن الوطنٌة واجهتنً حالتا غت وت وٌر هما:

 
راجعنممممً مممممدٌر تعوٌضممممال السممممٌارال ذال ٌممممو  ومعمممم  طلممممب تعمممموٌن لسممممٌارة 
مارسمممٌدس تضمممررل أو سمممرقل أجممم ام منهممما والسمممٌارة تعمممود لدبلوماسمممً عربمممً 
تكممررل مطالباتممم  ممممما أ مممار الشممم  لدٌممم .  طلبمممل منممم  التعاممممل ممممع الطلمممب بشمممكل 

ً  اعتٌمممادي وتعممموٌ نى المعاملمممة علممم مممرى بعدئمممذ.  سمممدد التعممموٌن  ن الرجممملم  ممم  عم
وقمممممدمل لمممممً إضمممممبارال تعوٌضمممممات  وكانمممممل تحتممممموي قممممموائ  شمممممرام الجممممم ام 
المتضممررة أو المسممروقة مممن محممل فممً شممارت الشممٌ  عمممر.  كل ممل أحممد مممو  ً 
قسمممم  الت تممممٌت والرقابممممة بمراجعممممة المحممممل للتأكممممد مممممن صممممحة القمممموائ .  فعممممر  

ٌمممممر متخصمممممص ببٌمممممع أدوال المارسمممممٌدس واسمممممتضرب الم مممممتت بمممممأن المحمممممل غ
صممماحب المحمممل ممممن صمممدور القممموائ  ممممن محلممم  ولممم  ٌنكمممر إنهممما ممممن مطبوعاتممم .  
 همممر ان الرجمممل ٌتمممر  المحمممل فمممً فتمممرة ال هٌمممرة بعهمممدة أحمممد أبنائممم  الصمممضار 
وٌمممذهب المممى البٌمممل.  فمممً همممذ  ال تمممرة ٌراجمممع المحمممل الدبلوماسمممً وبطرٌقمممة مممما 

ٌسممممتعملها فممممً المطالبممممة بتعوٌضممممات .  كممممان ٌسممممرل بعممممن أورال الوصممممولال و
الدبلوماسمممممً ٌعممممممل فمممممً سممممم ارة بلمممممد عربمممممً ذي ع قمممممة متٌنمممممة ممممممع العمممممرال.  
عرضممممل المممممر علممممى رئممممٌس الميسسممممة الممممذي أخبممممر بممممدور  و ٌممممر الاقتصمممماد 
بالت اصمممممٌل.  المممممو ٌر اتصمممممل بالسممممم ٌر المممممذي أوفمممممد الملحمممممق العسمممممكري المممممى 

وأسمممم   ووعممممد بإعممممادة مبممممال  الميسسممممة فمممماطلع علممممى القضممممٌة وأبممممدى اعتممممذار  
 التعوٌن.  أعٌدل إلٌنا المبال  فع ً ونقل الدبلوماسً الى بلد .

 
القضممممٌة ال انٌممممة فممممً السممممٌارال أٌضمممماً وتخممممص ضممممابطاً عراقٌمممماً برتبممممة صممممضٌرة 
وٌملمممم  سممممٌارة موسممممكوفٌ .  طالممممب بتعمممموٌن حقٌقممممً فصممممر  لمممم  التعمممموٌن 

البممممال الكاذبممممة خمممم ل وقممممل قصممممٌر وبممممإجرامال سممممهلة فاسممممتطمع.  كممممرر المط
فاكتنشمم  كذبمم .  لا اتممذكر كٌمم  تمم  اسممترداد التعوٌضممال منمم  ولكنممً اتممذكر انمممً 
مممممل المو مممم  الممممذي اكتشمممم  اللعبممممة بعشممممرة دنممممانٌر وأ نهمممما كانممممل المكافممممأة  كرو

 بها مو  ايً ملن النقدٌة الوحٌدة التً كرو 
 

أجرٌنممما  رسيييالة التيييممٌنحمممٌن كنمممل فمممً الميسسمممة ومشمممرفاً ومسممميولاً عمممن مجلمممة 
مسمممابقة لبحمممو  تأمٌنٌمممةم فوردنممما بحممم  ممممن أسمممتاذ مصمممري ٌعممممل فمممً جامعمممة 
البصمممممرة.  لا أدري كٌممممم  ولمممممماذا خمممممامرنً الشممممم  فمممممً همممممذا البحممممم .  كمممممان 
المرحمممممو  السمممممتاذ أحممممممد شمممممكري الحكمممممٌ م رئمممممٌس الميسسمممممة العاممممممة للتمممممأمٌن 
المصمممرٌةم قممممد ألوممم  كتابمممماً ضمممخماً عممممن تجربتممم  الطوٌلممممة فمممً قطممممات التممممأمٌن

11
 

                                                 
11
 [(0310)اُوبٛشح  ٌٓزجخ الاٗغِٞ أُقش٣خ، ] انتأييٍ واػااج انتأييٍ في اقترااياخ اندول انُاييحأؽٔذ ؽٌش١ اُؾ٤ٌْ،  
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أصممدر  بعممد تقاعممد  وأهممدانً نسممخة منمم  حٌمم  ربطتنممً بمم  صممداقة عائلٌممة منممذ و

عنمممد مشممماركتً ضممممن الوفمممد العراقمممً المممى مصمممر لتأسمممٌس  0331عرفتممم  سمممنة 

الاتحممماد العممما  العربمممً للتمممأمٌن.  ربمممما كنمممل أملممم  النسمممخة الوحٌمممدة فمممً العمممرال 
ً  بمممأن )الباحممم  المصمممري ( قمممد ممممن همممذا الكتممماب.  لا أدري مممما المممذي أوحمممى إلممم

اسمممت اد ممممن همممذا الكتممماب.  ربمممما لنمممً كنمممل حمممدٌ  عهمممد بقمممرامة الكتممماب.  عمممدل 
الممى الكتمماب فوجممدل )الباحمم ( قممد سممطا علممى الكتمماب فممً أك ممر مممن موضممع بممما 
لا ٌقبممممل الشمممم .  رفضممممنا البحمممم  دون بٌممممان السممممبب فجامنمممما كتمممماب مممممن جامعممممة 
البصممممرة شممممدٌد اللهجممممة بممممالاعتران علممممى رفممممن البحمممم  مممممما اضممممطرنا الممممى 
استنسمممات ال قمممرال الطوٌلمممة المسمممروقة ممممن كتممماب السمممتاذ الحكمممٌ  وإرسمممالها المممى 

 الجامعة التً سكتلم ولا نعل  كٌ  تعاملل مع )الباح (ي
 

كممان معروفمماً عنممً ت ضممٌل الممذكور علممى الإنمما  بشممكل عمما  فممً التعٌٌنممال ولكممن 
دون حرممممان الميهلمممة متمممى كانمممل أفضمممل ممممن سمممواها ذلممم  لننمممً كنمممل اعتقمممد 

بممممأن الاسممممت مار فممممً المممممو  ٌن الممممذكور مممممن حٌمممم  التممممدرٌب واكتسمممماب  ٌومممممذا 
الخبمممرة والمعرفمممة أجمممدى وأطمممول أممممداً ممممن الاسمممت مار فمممً الإنممما  بسمممبب طبٌعمممة 

الممممرأة و روفهممما العائلٌمممة.
12
لكنمممً لممم  أجمممد ن سمممً فمممً موقممم  حمممرا أبمممداً فمممً   

ة الاختٌممار بممٌن رجمممل وامممرأة لإشمممضال موقممع معممٌن.  وأتمممذكر ان أول امممرأة ك ممموم
وجممدٌرة أوفممدل للتممدرٌب الممى خممارا العممرال فممً عهممديم وفممً نممدوة عقممدل فممً 

 أنشٌر الى هذا بتقدٌر. –لا اتذكر مناسبتها  –قاعة الجامعة المستنصرٌة 

 
فممملن علٌممم  فمممً شمممركة  رحممم  الله فمممارول ال ٌمممان فقمممد كنمممل أعممم  م وكنمممل قمممد تعرو

ٌسممممتقبل  بضممممداد للتممممأمٌن.  ممممما  لممممل أتممممذكر  فممممً  ٌمممم  البضممممدادي الترا ممممً وهممممو

فمممممً حدٌقمممممة جمعٌمممممة  0311ضمممممٌو  الشمممممركة فمممممً الح لمممممة التمممممً أقامتهممممما عممممما  
                                                 

12
اُزاؤ٤ٖٓ اُٞه٤٘اخ.ا  دساعاخ ُاْ ر٘ؾاش ثؼاذ، رؾاٌَ  ا٣ٔبٕ ػجذالله ؽ٤بع، ااُ٘قق ا٥خش  دساعخ أ٤ُٝخ ُذٝس أُشأح ك٢ ؽاشًخ 

(.  ٓاٖ أُئٓاَ إٔ festschriftكقلاا ٖٓ ٓؾشٝع ًزبة ػٖ ؽاشًخ اُزاؤ٤ٖٓ اُٞه٤٘اخ ٜٓاذٟ اُا٠ الأعازبر ػجاذاُجبه٢ سماب )

ٌُاٖ  0100ًزبثخ كقُٞٚ ٖٓ هجَ ٖٓ دػٞرْٜ ٌُِزبثخ.  رج٘ذ اداسح اُؾشًخ ٛزا أُؾشٝع ك٢ رؾاش٣ٖ اُضاب٢ٗ ٣قذس ػ٘ذ اًزٔبٍ 

ًُِلاٞا ثاٚ.  ٝهاذ  ٖٓ ًِلزْٜ ثٌزبثخ كقٍٞ اٌُزبة، ثبعزض٘بء ا٣ٔبٕ ؽ٤بع ٝد. ع٤ِْ اُٞسد١، أُزوبػذ ٖٓ اُؾشًخ، ُْ ٣زوذٓٞا ثٔاب 

 شثخ اُزخط٤و ك٢ ؽشًخ اُزؤ٤ٖٓ اُٞه٤٘خ.اًزت اُذًزٞس اُٞسد١ كقلاا ثؼ٘ٞإ آؼب٣ؾز٢ ُزغ

 

  شثكح الاقترااييٍ انؼساقييٍٗؾشد ٓوبُخ ا٣ٔبٕ ؽ٤بع ك٢ أُٞهؼ٤ٖ اُزب٤٤ُٖ  
http://iraqieconomists.net/ar/2016/02/03/%d8%a5%d9%8a%d9%85%d8%a7%d9%86-
%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d9%84%d9%87-%d8%b4%d9%8a%d8%a7%d8%b9-
%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b5%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%a2%d8%ae%d8%b1-
%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9/ 

  يسصد انتأييٍ انؼساقي
https://iraqinsurance.wordpress.com/2016/01/29/eiman-shiya-the-other-half-a-preliminary-
study-of-the-role-of-women-in-the-national-insurance-co/ 

http://iraqieconomists.net/ar/2016/02/03/%d8%a5%d9%8a%d9%85%d8%a7%d9%86-%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d9%84%d9%87-%d8%b4%d9%8a%d8%a7%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b5%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%a2%d8%ae%d8%b1-%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9/
http://iraqieconomists.net/ar/2016/02/03/%d8%a5%d9%8a%d9%85%d8%a7%d9%86-%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d9%84%d9%87-%d8%b4%d9%8a%d8%a7%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b5%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%a2%d8%ae%d8%b1-%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9/
http://iraqieconomists.net/ar/2016/02/03/%d8%a5%d9%8a%d9%85%d8%a7%d9%86-%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d9%84%d9%87-%d8%b4%d9%8a%d8%a7%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b5%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%a2%d8%ae%d8%b1-%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9/
http://iraqieconomists.net/ar/2016/02/03/%d8%a5%d9%8a%d9%85%d8%a7%d9%86-%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d9%84%d9%87-%d8%b4%d9%8a%d8%a7%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b5%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%a2%d8%ae%d8%b1-%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9/
https://iraqinsurance.wordpress.com/2016/01/29/eiman-shiya-the-other-half-a-preliminary-study-of-the-role-of-women-in-the-national-insurance-co/
https://iraqinsurance.wordpress.com/2016/01/29/eiman-shiya-the-other-half-a-preliminary-study-of-the-role-of-women-in-the-national-insurance-co/
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الاقتصممادٌٌن العمممراقٌٌن بمناسممبة مممميتمر تمممأمٌن الممن ط وأ نممم  شمماركل فٌهممما.  ممممع 
السمممم  لمممم  تصممممور تلمممم  المناسممممبة ولا الح لممممة ال انٌممممة التممممً أقٌمممممل فممممً ن ممممس 

ة وسمممممٌل ضمممممن فعالٌممممال احت ممممالال الٌوبٌممممل ال ضممممً للشممممرك 15الحدٌقممممة عمممما  

 اللٌلة البضدادٌة.

 
ربممممما لا تعلمممم  بممممأنً كتبممممل نعممممً المرحممممو  الممممذي نشممممر فممممً الصممممح  واعتبممممر  
.  أمممما انمممً سممممحل لممممن ٌرغمممب فمممً المشممماركة فمممً   ً البع ٌمممون مأخمممذاً وم لبمممةً علممم
جنا تمممم  فلممممٌس غرٌبمممماً ممممما دمممممل شمممماركلن بن سممممً فٌمممم م وكانممممل المممممرة الولممممى 

 السمممممكران( فمممممً طرٌمممممق الخمممممالصم والخٌمممممرة حتمممممى اين  ٌمممممارتً لمقبمممممرة ) 
وري ال مممرى فٌهممما.  لا أخ ٌممم  إنمممً كنمممل معجبممماً بممم  ممممم  مً ونمممادراً مممما حٌممم  ون 

الحمممدٌ  فمممً قاعتهممما المتواضمممعة ال نمممً فممماتتنً مشممماهدة مسمممرحٌال فرقمممة المسمممرح 
الممممذي انقطعممممل )وأتممممذكر إنممممً اصممممطحبل معممممً مممممرة الصممممدٌق جممممان شمممموٌري 

.  (ً بممرق  هات مم  أو عنوانمم  الإلكترونمممًالاتصممالال بٌننمما وأكممون ممتنمماً لممو  ودتنمم
فممممً تلمممم  ال تممممرة كنممممل أ ور المعممممارن ال نٌممممة وأحضممممر المسممممرحٌال وح مممم ل 
ال رقممة السممٌم ونٌة الوطنٌممة فممً قاعممة الخلممد.  لمم  أفكممر أبممداً فممً الاتجمما  السٌاسممً 

 للمرحو  فارول فل  ٌكن ذل  من اهتماماتً.
 

لتمممر  التمممأمٌن الوطنٌمممة   لبعمممد عشمممر سمممنوال ممممن الخدممممة  وأخٌمممراً لمممماذا سمممعٌلن 
فٌهمما شممعرل أنهمما مممدة طوٌلممةم ولا ٌ وتمم  انممً كنممل ان ممق مممن وقتممً الخمماص فممً 
بٌتممممً سمممماعال فممممً اعمممممال الشممممركة ولمممم  ٌكممممن بإمكممممانً غٌممممر ذلمممم  لن الشممممركة 
كانممممل تشممممضل بممممالً بشممممكل دائمممم .  أنممممل تعلمممم  بممممأنً كنممممل أطلممممع علممممى جمٌممممع 

اتممممب أسممممبوعٌاً ولمممم  تسممممل  مممممن تعلٌقمممماتً وإجمممممرامال مراسمممم ل ال ممممروت والمك
تقتضمممٌها.  حمممٌن شمممضرل و ٌ مممة المستشمممار فمممً الميسسمممةم وكانمممل بدرجمممة ممممدٌر 
عمممما  ولمممم  ٌشممممضلها شممممخص ذو ع قممممة بالتممممأمٌنم عرضممممل رغبتممممً علممممى رئممممٌس 
الميسسمممة المرحمممو  أدٌمممب جلمٌمممران.  وبعمممد نقمممات معممم  اقتنمممع بمممال كرة ورحمممب 

 ٌممر المالٌممة المرحممو  فممو ي القٌسممً وحممٌن بهمما.  وعممدنً بعممرن المممر علممى و
فعممممل ذلمممم  اكتشمممم  أن لممممدى الممممو ٌر مرشممممحاً تأمٌنٌمممماً سممممابقاً وتربطمممم  بممممالو ٌر 

  ً م اتحممممة  صمممداقة شخصممممٌة.  لمممم  تن ممممع محمممماولال رئممممٌس الميسسممممة فمممماقترح علمممم
المممو ٌر شخصمممٌاً.   رتممم  رحمممم  اللهم وكانمممل تربطنممما  مالمممة ٌمممو  كمممان همممو ممممدٌراً 

وكنمممل ممممدٌراً عامممماً للوطنٌمممة.  وعرضمممل علٌممم  رغبتمممً عامممماً لمصمممر  الرافمممدٌن 
ومبرراتهممما فسمممألنً عمممن الممممدة التمممً قضمممٌتها فمممً مركممم ي فأخبرتممم  بأنهممما إحمممدى 
عشمممرة سمممنة فأبمممدى اسمممتضراب  ممممن طمممول الممممدة وقمممال إنممم  عمممرن علمممى )السمممٌد 
النائمممب( )وٌقصمممد صمممدا  حسمممٌن( أن الممممدٌر العممما  لا ٌنبضمممً أن ٌبقمممى فمممً منصمممب  
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ل.  )وقمممد أخمممذ بهمممذا المممرأي فمممً وقمممل متمممأخر ممممن الن ممما  أك مممر ممممن خممممس سمممنوا
السمممممابق(.  وأضممممما  ان الشمممممخص المممممذي ٌرٌمممممد ترشمممممٌح  كمستشمممممار لا ٌمكنممممم  
ترشممممٌح  فممممً هممممذ  المرحلممممة كمممممدٌر عمممما  ولكنمممم  ٌسممممتطٌع ذلمممم  بعممممد أن ٌعمممممل 
مستشممماراً لمممبعن الوقمممل.  عمممٌن الرجمممل مستشممماراً فمممً الميسسمممة لحممموالً السمممنة.  

ارة للعمممرال صممدٌق مشممتر كممان فممً  ٌمم 0318فممً مطلممع 
13
بٌنممً وبممٌن المممو ٌر  

وكممممان ٌشممممضل منصممممباً دبلوماسممممٌاً رفٌعمممماً وكممممان و ٌممممراً سممممابقاً فممممً عممممدة و ارال 
فكل تممم  بتمممذكٌر المممو ٌر بوعمممد .  فمممً الٌمممو  التمممالً تمامممماً أخبرنمممً بمممأن المممو ٌر 
وعممد  بتن ٌممذ وعممد  خمم ل أسممابٌع.  وهكممذا كممان فقممد أخبرنممً رئممٌس الميسسممة أن 

دعا  لبحمممم  هممممذا الموضمممموت وعمممماد منمممم  بخبممممر إرسممممال المرسممممو  الممممو ٌر اسممممت
الجمهمموري الممى القصممر لتوقٌعمم  وكنممل حٌنممذا  قممد أكملممل ا نتممً عشممرة سممنة فممً 

 الشركة.

 
فوجئممممل ب ٌممممارة مممممن الممممو ٌر للشممممركة فشممممكرت   1/9/0318قبممممل ان كمممماكً ٌممممو  

.  ً  على ما ت ضل ب  عل
 

 ع ٌ ي مصباح
 

ست سمممممارات  ومممممما تركتممممم  منهممممما همممممو انتهٌمممممل اين ممممممن الإجابمممممة علمممممى مع ممممم  ا
لاعتقمممادي بأنممم  تعرفهممما ممممن خممم ل معاٌشمممت  لعملمممً فمممً الشمممركةم وأرجمممو انمممً 
نجحممل فممً هممذا الاختبممار كممما كممان شممأنً فممً كممل الاختبممارال والامتحانممال التممً 

 مررل بها أو خضعل لها كما اعتقدي
 

جبارٌممة أرٌممد أن أضممٌ  بعضمماً مممما لمم  تتناولمم  فممً رسممائل  ممما دا  فممً العطلممة الإ
التممً اتمتمممع بهممما سمممعة مممن الوقممملم لعلهممما تكمممون م ٌممدة فٌمممما تعتممم   علٌممم  وتخطمممط 

 ل .
 

ممممن حمممٌن يخمممر ٌمممذكورنً المممبعن مممممن عاصمممرونًم او مناسمممبة ممممن المناسمممبالم 
بأحممممدا  ذال مممممدلولال تسممممتحق الممممذكرم أذكممممر لمممم  بعضممممها أدنمممما  وقممممد اتممممذكر 

 البعن ايخر منها فً مناسبال قادمة.
 

                                                 
13
صُضُٚ، ًٝبٕ ٣ٜٞٓب ك٢ ص٣بسح ُِؼشام ثقلزٚ ٓغبػذ الأ٤ٖٓ اُؼابّ ُغبٓؼاخ اُاذٍٝ اُؼشث٤اخ ُِؾائٕٝ  ٛٞ اُذًزٞس ػجذ اُؾغٖ 

 الاهزقبد٣خ.  ٝٛٞ ٓو٤ْ ا٥ٕ ك٢ ً٘ذا. )ع.س.(
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ٌٌنممممال مرك ٌممممة فممممً دٌمممموان الميسسممممة كممممان ابممممن شممممقٌقتً حممممٌن أصممممبحل التع
)حسمممن( أحمممد المعٌنمممٌن بعنممموان كاتمممب حٌممم  كمممان ٌمممدرس الإحصمممام فمممً الجامعمممة 
مسممامً ونسممب للعمممل فممً قسمم  الإحصممام.  بعممد أٌمما  أو أسممابٌع مممن تعٌٌنمم  جممامنً 
السمممكرتٌر لٌخبرنمممً بمممأن )حسمممن( ٌرٌمممد مقمممابلتً فسممممحل لممم  بمممذل .  دخمممل علمممً 

ى أحممد كراسممً التممداول.  سممألت  عممما جممام بمم  لمقممابلتً فقممال لا وسمملو  واسممتقر علمم
شممممًم سمممموى إنممممً جئممممل للسمممم   علٌمممم  والسمممميال عنمممم  خممممالً.  فقلممممل لمممم  إنممممً 
مممممدٌر  العمممما  هنمممما فممممً الشممممركة وإن شممممئل السمممميال عممممن خالمممم  والسمممم   علٌمممم  
فعلٌمممم  أن ت ورنمممما فممممً البٌممممل.  لا بممممد انمممم  فمممموج  بهممممذا الموقمممم  ولكنمممم  كممممان 

أٌضممماً ولممم  ٌكمممرر ال ٌمممارة ممممرة أخمممرى أبمممداً.  وكنمممل أخبمممرل لصممالح  ولصمممالحً 
السممكرتٌر بعممد  قبممول مراجعتمم  مممرة أخممرى.  لا بممد انمم  تممذكر  فقممد رافقنممً إلممى 
بٌتممم  ٌمممو  ت ضممملل بمممدعوتً علمممى العشمممامم وأنممما فخمممور بممم  وهمممو ٌسمممكن لنمممدن 

 وٌعمل فٌها منذ أمد طوٌل.

 
مً أحمممد ال رو  وي مممار اعتمممدام علٌممم  اشمممٌن ممممم ل القممممٌص فمممً أحمممد الٌممما  دخمممل علممم

بممممار ة وقممممال: هممممل تقبممممل أن ٌضممممربنً وٌعتممممدي )فمممم ن( وكممممان مممممأمور البدالممممة 
ومسمميولاً نقابٌممامً وربممما كمممان مكل مماً بمراقبممة المكالممممال الهات ٌممةي  بعممد أن تأكمممدل 
ممممن الواقعمممة وجهمممل للمعتمممدي العقوبمممة المناسمممبة.  بعمممد أن وصممملت  العقوبمممة وأنممما 

مكتمممب السمممكرتٌر فرممممى ورقمممة العقوبمممة  خمممارا ممممن مكتبمممً وجدتممم  جالسممماً فمممً
علممممى منضممممدة السممممكرتٌر وباسممممتنكار سممممأل عممممن ماهٌممممة الورقممممة فقلممممل لمممم  انهمممما 

فقمممال أنممما لا أعاقمممب.  قلمممل لممم  إذاً تصمممبد ممممدٌر عممما  الشمممركةم واتجهمممل  . عقوبمممة
فممموراً نحمممو المصمممعد لتمممر  الشمممركة فلحقنمممً معتمممذراً محممماولاً عمممودتً فرفضمممل.  

مممممر لممممرئٌس الميسسممممة وطلبممممل نقلمممم  مممممن ذهبممممل إلممممى الميسسممممة وشممممرحل ال
ً  أن  الشمممركة فأصمممدر علمممى ال مممور أممممر  بنقلممم  المممى التمممأمٌن العراقٌمممة وطلمممب الممم

مممممن عملمممم  وٌلتحممممق  أعممممود الممممى الشممممركة فقلممممل لمممم  لممممن أعممممود إلا بعممممد أن ٌن مممم   
بالتمممأمٌن العراقٌمممة.  وهمممذا مممما حصمممل فعممم ً وباشمممرل العممممل فمممً الٌمممو  ال مممانً.  

  ح بٌامً بل أك ر من ذل يكان هذا الرجل رحم  الله

 
بعممممد تقسممممٌ  الممممو ارة الممممى و ارتممممٌن

14
أصممممبد التممممأمٌن تابعمممماً لممممو ارة التجممممارة  

الداخلٌممممة وأصممممبد و ٌممممراً لهمممما شممممخص أعرفمممم  منممممذ كممممان مممممدٌراً لمكتممممب رئممممٌس 
الميسسممممة العامممممة للصممممناعة وٌعرفنممممً جٌممممداً.  فوجئممممل بعممممد أٌمممما  مممممن مباشممممرت  

 اري بنقمممل شمممموقً سمممملبًم وكممممان العممممل فممممً الممممو ارة الجدٌمممدة بصممممدور أمممممر و

                                                 
14
ًبٕ اعْ اُٞصاسح )ٝصاسح الاهزقبد(، هغأذ اُا٠ ٝصاسرا٤ٖ ثبعاْ )ٝصاسح اُزغابسح اُخبسع٤اخ( ٝ )ٝصاسح اُزغابسح اُذاخ٤ِاخ(  

 ٤ٖٓ ثبلأخ٤شح.  ٝاُؾخـ اُز١ ػ٤ٖ ك٢ ٛزٙ اُٞصاسح ًبٕ أُشؽّٞ ؽغٖ ػ٢ِ اُؼبٓش١. )ع.س.(ٝأُؾن هطبع اُزؤ
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ممممممدٌراً لقسممممم  الانتممممماا والع قمممممالم المممممى احمممممدى دوائمممممر المممممو ارة فمممممً بعقوبمممممة.  
راجعممممل الممممو ٌر وكانممممل  ٌممممارتً الولممممى لمممم .  بعممممد السمممم   والتهنئممممة وبعممممن 
الحادٌممم  قلمممل لممم : سمممٌادة المممو ٌر انمممل تعمممر  انمممً ممممدٌر عممما  قمممدٌ  وقمممد كنمممل 

ً كنمممل أن مممذ أخٌمممراً مممما ٌسمممتقر علٌممم  دائمممماً صمممرٌحاً وصمممادقاً ممممع و رائمممً ولكنممم
رأٌهممم  وأنممما بهمممذ  الروحٌمممة أرجمممو أن أعمممر  سمممبب نقمممل شممموقً سممملبًم فمممإذا كمممان 
التقصمممٌر المنسممموب إلٌممم  صمممحٌحاً وأنممما أعمممر  عنممم  فأنممما ممممن ٌجمممب أن ٌعاقمممبم 
وإن لمم  أكممن أعممر  فمم  بممد أن أعممر  اين حتممى لا ٌتكممرر ذلمم  مممن سمموا م وقممد 

أي ممممع علممممً بممم م فمممأرجو أن أعمممر  سمممبب لا ٌكمممون مممما نسمممب إلٌممم  صمممحٌحاً بمممر
نقلمم .  قممال المممو ٌر نعمم  حقممم  أن تعممر م هنمما     مممة أسممباب فبمممدأ بتعممدادها ومممما 
أن ذكممممر السممممبب الول قلممممل لمممم  انممممً اعممممر  السممممببٌن ايخممممرٌن فممممذكرتهما لمممم .  
اسممتضرب وقممال مممن أٌممن لمم  علمم  بمم  فقلممل ان الممو ٌر السممابق كممان ٌعممرن علممً 

ٌممم  المممرأي الصمممادل عمممما ورد فمممً الإخبارٌمممالم مممما تصمممل  ممممن إخبارٌمممال فأعط
وكممممررل علٌمممم  رأٌممممً فمممماقتنع هممممو ايخممممر بهمممما وطلممممب أن أبعمممم  الٌمممم  بشمممموقً 
لمقابلتمم  فأخبرتمم  انمم  فممً جولممة ت تٌشممٌة فممً المحاف ممال الشمممالٌة فهممل اسممتدعٌ    
قممال لا بممل ٌممأتٌنً بعممد عودتمم .  أخبرتمم  بممأن الممدائرة المختصممة فممً الممو ارة تلممد 

رفممع الهممات  وأمممر مممدٌر الممدائرة بإلضممام أمممر النقممل وصممدر المممر علممى ان كاكمم  ف
فعمممم ً.  هممممذا الجممممرام كممممان لمممم  صممممدى فممممً الشممممركة وخٌبممممة للممممذٌن كممممانوا خلمممم  

 العملٌة.  بعد وقل قصٌر من تركً الشركة أحٌل شوقً على التقاعدي

 
كل مممل أحمممد الممممو  ٌن بإنجممما  مهممممة معٌنمممة خممم ل أٌممما .  بعمممد ٌمممو  أو أك مممر وقبمممل 

جممم  مهمتممم  قمممد  طلمممب إجممما ة اعتٌادٌمممة فرفضمممل طلبممم  حتمممى ٌنجممم  عملممم  أن ٌن
رغمممم  الحاحمممم .  بعممممد أٌمممما  راجعنممممً المعمممماون الإداري المرحممممو  شمممممس الممممدٌن 
كمممما   وأخبرنممممً ان ضممممابطٌن مممممن المخممممابرال  ارا  غاضممممبٌن ومتممممذمرٌن مممممن 
رفمممن اجممما ة همممذا المو ممم  الممممر المممذي أفسمممد علمممى دائرتهمممما مهممممة اسمممتخبارٌة 

كلٌمممم  هممممذا المو مممم  بهمممما.  كممممان رد المعمممماون علٌهممممما ان موقمممم  كممممان ٌممممراد ت
الشمممركة ممممن رفمممن طلمممب الإجممما ة ٌنبضمممً ان ٌقمممدر ممممن قبلهمممما ودائرتهمممما لن 
فممً الشممركة انضممباطاً إدارٌمماً وطالممما انمم  كممان مكل مماً بعمممل مممن قبممل المممدٌر العمما  
ا ة فكمممان علٌممم  انجممما  العمممملم وإذا كمممان لمممدائرتهما اسمممبابها لممممند المو ممم  الإجممم

فكمممان علٌهممما أن ت مممق بمممإدارة الشمممركة وهمممً ممممن توصمممً بممممند الإجممما ة.  لممم  تكمممن 
 الشركة ستمتنع عن مند الإجا ة.  اقتنع الرج ن وخرجا دون أن ٌقاب نً.

 
بعممد أسممابٌع بلضنممً أن هممذا المو مم  بالممذال قممد أوقمم  مممن قبممل السمملطال فطلبممل 

لشمممركة فجمممام الجمممواب الاست سمممار عمممما إذا كمممان توقٌ ممم  لممممر ٌتعلمممق بعملممم  فمممً ا
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بمممالن ً.   ممم  بعمممد أٌممما  أطلمممق سمممراح  وعممماد إلمممى عملممم .  اعتقمممد انممم  كلممم  بمهممممة 
اسممتخبارٌة أخممرى خممم ل توقٌ مم  الصممموري وغٌممر الحقٌقمممً بممدلاً ممممن طلممب منحممم  

 إجا ةي
 

 اكت ً بهذ  الذكرٌال ولدي العدٌد منها.
 

 ع ٌ ي مصباح
 

ذلممم  لقممممة الريسمممام العمممرب أخٌمممراً اكت مممً بهمممذا القمممدر فقمممد أطلمممل وال ضمممل فمممً 
التمممً فرضمممل علٌنممما سمممجناً اختٌارٌممماً فمممً بٌوتنممما فشمممكراً لهممم .  وشمممكراً لممم  إنممم  
تسممممببل فممممً ممممملم ال ممممرا  الممممممل خمممم ل هممممذ  الٌمممما .  لقممممد ح مممم ل ذاكرتممممً 
لاسممتخرا منهمما ممما بقممً فٌهمما وقبممل أن تت شممى منهمما البقٌممة الباقٌممة إذا كانممل ذال 

 جدوى.
 

سمممال ة لا ٌصممملد للنشمممر لا تواضمممعاً أبمممداً بمممل بقناعمممة إن مممما كتبمممل فمممً الصممم حال ال
تاممممة صمممادقةم وٌمكنممم  الاسمممت ادة ممممما فٌهممما فمممً تقٌمممٌ  تجربمممة عاصمممرلم بعضمممها 
ان رأٌمممل الكتابمممة عنهممما أممممراً م ٌمممداً وجمممدٌراً بمممالتوق  عنمممدهام ومكمممم ً لمبمممادرة 

ال مٌمممل الع ٌممم  المممدكتور سممملٌ  الممموردي فمممً مقالممم  القمممٌ 
15
المممذي نمممال الك ٌمممر ممممن  

 الاستحسان والتقدٌر من معارفًم دا  توفٌق .
 

سأرسمممل نسمممخة مممممن همممذ  الورال إلمممى ال مٌممممل المممورديم الممموردم وإلممممى أولادي 
الربعمممة المممذٌن كمممان أكبمممره  دون العشمممرٌن ممممن عممممر  عنمممدما تركمممل الوطنٌمممة 

 لٌعرفممموا لمممماذا لممم  أعطهممم  ممممن الوقمممل مممما كمممانوا جمممدٌرٌن بممم  وكانمممل 0318عممما  

 التأمٌن الوطنٌة شرٌكته  فٌ .
 

ممما كتبممل ارتجممالامً إن صممد التعبٌممرم ولممو اعتبرتمم  مسممودة فممإن إعممادة  لقممد كتبمملن 
الكتابممة ربمممما تممميدي المممى حمممذ  وإضممافةم أو تقمممدٌ  أو تمممأخٌرم فاتوقممم  عنمممد همممذا 
الحممد وأضممع هممذ  الورال أمانممة لممدٌ  وأنمما وا ممق أنهمما فممً ٌممد أمٌنممة.  ودمممل أخمماً 

 والس  .ع ٌ اً وفٌاً 
 

                                                 
15
، انثقافح اندديددجا اُغ٤شح اُٞظ٤ل٤خ ُلأعزبر ػجذ اُجبه٢ سمب  أٗٔٞرط ُِذٝس اُو٤بد١ ك٢ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخاد ع٤ِْ اُٞسد١، . أ 

 .30-59، ؿ0100، 918-911اُؼذد 
 

ا ك٢   /http://iraqinsurance.wordpress.com/2012/02/29/266  انؼساقي يدهح انتأييٍٗؾشد أ٣نب

http://iraqinsurance.wordpress.com/2012/02/29/266/
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 عبد الباقً رضا
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 رسائل الأستاذ عبد البالً رضا )المجموعة الثانٌة(

 
 

ٌضممم  همممذا ال صمممل مختمممارال ممممن رسمممائل اسمممتلمتها ممممن الراحمممل بعمممد انتهمممائً ممممن 
أول كممممل رسممممالة  ًفمممم.  أضمممم ل 0100إعممممداد المسممممودة الولممممى لهممممذا الكتمممماب سممممنة 

 .وموضوعهاتارٌخها 

 
 ػثد انسشاق انرافي – 7105أياز  05

 
 أخً الوفً الاستاذ مصباح المحتر 

 
 تحٌاتً
 

مسمممام أممممس ممممرر لمممً ابنمممً علمممً المقمممٌ  فمممً أبمممو  بمممً مقابلمممة غٌمممر مكتملمممة ممممع 

   مممم  ممممما لبمممم  أن نعممممى الممممً الراحممممل 0103-0390ال قٌممممد عبممممدالر ال الصممممافً ا

كممممرب مم تخممممرا هممممو فممممً ال ممممرت الع ٌمممم .  أكملنمممما خمممممس سممممنوال فممممً  انوٌممممة 
الادبمممً وتخرجمممل فمممً ال مممرت العلممممًم وكنممما نسمممكن محلتمممٌن متجممماورتٌنم وكانمممل 
الصمممداقة متٌنمممة بٌننممما حٌممم  لممم  ٌتجممماو  عمممددنا فمممً الاعدادٌمممة ب رعٌهممما ال   مممٌن 

 طالبا.
 

رغمم  اخممت   اتجاهاتنمما فممً ذلمم  الوقممل المبكممر مممن أعمارنمما فممإن ع قاتنمما كانممل 
المممود والاحتمممرا .  أذكمممر لممم  حاد مممة طرٌ مممة: اشمممتركل علمممى اعلمممى مسمممتوى ممممن 

فممممً امتحممممان لو ٌ ممممة كتابٌممممة وكسممممبل المركمممم  الاول ولكنممممً فوجئممممل بممممرفن 
المتصمممممر  )المحممممماف  اين( الموافقمممممة علمممممى تعٌٌنمممممً.  قابلمممممل ممممممدٌر التحرٌمممممر 
وكانممل لممً بمم  معرفممة وسممألت  عممن سممبب رفممن تعٌٌنممً فسممألنً عممن الاشممخاص 

ذكرل بعمممن الاسممممام وكمممان بٌمممنه  عبمممد المممر ال المممذٌن التقمممٌه  واجتممممع بهممم  فممم
الصممممافً فقمممماطعنً وقممممال هممممو السممممبب لنمممم  شممممٌوعً فاسممممتضربل وقلممممل لكننمممما 
جٌممممران و ممممم م دراسممممة.  تجمممماو ل هممممذ  العقبممممة بتممممدخل خٌوممممرٌن مممممن وجهممممام 

 المدٌنة لدى المتصر . 
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فمممً مناسمممبة أخمممرى اطلعمممل علمممى تقرٌمممر دائمممرة الممممن عنمممً وفٌممم  )انممم  لمممٌس ممممن 
د  الهداممممة أو الطائ ٌمممة ولكنممم  ك ٌمممر الاجتممممات بالجماعمممة المشمممتب  بهممم  ذوي المبممما

بالشمممٌوعٌة( وكمممان المقصمممود حصمممرا الراحمممل الع ٌممم .  فمممً تلممم  المناسمممبة وصمممل 
التقرٌمممر المممى ممممدٌر الاممممن العممما  بهجمممل العطٌمممة بواسمممطة أحمممد المعمممار  فلممم  ٌأبممم  

 ب  ووافق على منحً شهادة حسن السلو ي
 

تعرٌ ممما مممموج ا.أتمممذكر انممم  كتمممب لممم  عنمممً 
1
كانمممل لمممً معرفمممة بمممبعن أشمممقائ    

وعٌنمممل أحمممده  مهندسممما مقٌمممما علمممى عممممارة التمممأمٌن الوطنٌمممة فمممً كمممرب م.  كمممان 
صممدٌقا نبممٌ  وحمماف  علممى ع قممال ودٌممة مممع المختل ممٌن معمم  سٌاسممٌا.  أ ممن يخممر 

فممً دٌمموان الكوفممة والتقٌممل  وجتمم  فممً طممائرة  0113مممرة التقٌتمم  فممً لنممدن سممنة 

 تً.فً احدى رح 
 

ربمممما التقٌتممم  فمممً بضمممداد بعمممد ذلممم  ولسمممل متأكمممدا.  أبمممو مخلمممص المممذي لممم  ٌخلممم  
اولادا علمممى مممما أ مممن كمممان مخلصممما فمممً كمممل سممملوك .  سمممررل بالاسمممتمات المممى 
المقابلممة معمم  بشممول وسممرعان ممما فوجئممل متألممما متأسمم ا بنعٌمم .  مممن الميكممد انمم  

وصمممممدق  تمممممر  ذكمممممرا طٌبممممما لمممممدى كمممممل معارفممممم  المممممذٌن سمممممٌح  ون لممممم  طٌبتممممم  
 واخ ص  لمبادئ  وأنا واحد منه  بالتأكٌد.

 
 عبدالباقً                  
 

05/5/3105 

 
***** 

 
 أستاذي الع ٌ  عبدالباقً

 
 تحٌة طٌبة

 
قبمممممل أٌممممما  فمممممً المعمممممرن الاسمممممتذكاري الول لل نمممممان الرحمممممل محممممممود  التقٌمممممل

ممن  صممبري فممً لنممدن مممع السممٌد عبممد الممر ال الصممافً.  وقممد تحممد نا عنمم  فهممو ٌكوه
لممم  احترامممماً كبٌمممراً وٌشمممٌد بحرفٌتممم  )تكنممموقراط نمممادر فمممً العمممرالم كمممما قمممال(.  

(م منذاكيييرة الييي طلبمممل منممم  أن ٌكتمممب خمممواطر  عنممم  )إذ أنممم  نشمممر كتابممماً بعنممموان 

                                                 
1
 أٗظش ٗـ اُزؼش٣ق اُز١ ًزجٚ ػجذ اُشصام اُقبك٢ ك٢ آخش ٛزٙ اُشعبُخ. 
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وكنممل يمممل أن ٌكتممب مطممولاً كممما كتممب عممن يخممرٌنم إلا أن ممما جمماد بمم  قلممم  هممً 
المعلومممممال المرفقممممة.  ات قممممل معمممم  علممممى أن أعممممرن ممممما كتبمممم  علٌمممم .  كممممان 
الضمممرن ممممن اسمممتدراج  للكتابمممة همممو الإضمممافة لمسمممودة مجموعمممة الرسمممائل التمممً 

لهممما وطرٌقمممة كتبتمهمممام والتمممً لا  المممل بانت مممار رأٌممم  النهمممائً فمممً تسممممٌة عنممموان 
 إخراجها للوجود ككتاب مطبوت أو كو ٌقة للتو ٌع بصٌضة بً دي أ .

 
 أرجو الاط ت وإبدام رأي.

 
 مع ك ٌر اعت ا ي ومودتً.

 

 0109تمو   0

 
***** 

 
 عبد الباقً رضا

 

وكمممان وحٌمممداً لمممم  علمممى مممما اعتقمممد.   0390أو  0391ولمممد فمممً كمممرب م فمممً العممما  

مدرسممة بمماب الطممال التممً تحممول اسمممها إلممى مدرسممة أكمممل دراسممت  الابتدائٌممة فممً 
 السبط.
 

جمعتنممممً وأٌمممما  سممممنوال الدراسممممة ال انوٌممممة الخمممممس فممممً  انووٌممممة كممممرب م وهممممً 

-ꟷ 0311-0315 ꟷ 15-13 ꟷ 13-11 ꟷ 11 0311-0319سمممممممممممممممممممممممممممممنوال 
 .18-11وتخرا من ال رت العلمً فً العا   18
 

 متعممدد المواهممب.  فبالإضمممافة وكممان مممن ألمممع طلبممة المدرسممة ال انوٌمممة.  فقممد كممان
إلمممى كونممم  أحمممد الطلبمممة المجتهمممدٌنم كمممان ٌمتلممم  طاقمممال فنٌمممةم فكمممان ٌجٌمممد الرسممم  
والخمممط.  ولمممذا كمممان ٌخمممرا نشمممرة حمممائط مدرسمممٌة اسممممها الٌق مممة.  وأتمممذكر حتمممى 
اين أحمممد أعمممداد همممذ  النشمممر الصمممادرة فمممً شمممهر محمممر  حٌممم  أبمممدت فمممً إدخمممال 

 .السٌ  والدرت فً رس  عنوان النشرة
 

بعمممد إكممممال ال انوٌمممة دخمممل كلٌمممة التجمممارة والاقتصممماد.  وبعمممد ذلممم  ذهمممب فمممً بع مممة 
 دراسٌة إلى أمرٌكا أكمل فٌها دراست  بالحصول على الماجستٌر.
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وكممان ٌممن   الشممعر عنممدما كممان طالبمماً فممً ال انوٌممة غٌممر أنمم  توقمم  عممن الممن   ٌعممد 
 إكمال  ال انوٌة.

 
رها لك امتممم  العالٌمممةم ونجمممد فمممً عممممل فمممً شمممركة التمممأمٌن الوطنٌمممة وصمممار ممممدٌ

إدارتهمما بدرجممة عالٌممة.  وبسممبب مممن عممد  انتمائمم  لحمم ب البعمم  ل قممل ضممد  تهمم  
كممممادل تممممودي بمممم  غٌممممر أنمممم  اسممممتطات النجمممماة.  وأ بممممل ك امتمممم  بتحقٌممممق مكاسممممب 

 للشركة وللعرال أرغمل خصوم  المل قٌن على التراجع.
 

ٌعممممل كخبٌمممر ومستشمممار  وبحكممم  امت كممم  الك مممامة العالٌمممة فمممً حقمممل التمممأمٌن  مممل
 بعد بلوغ  سن التقاعد.

 
 عبد الر ال الصافً

 

03/3/0109 
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ايح شسمح انتأييٍ انىطُيح -الأزشيف انيهىاي وانتأييٍ - 7102تشسيٍ الأول  08-01

 وشسمح انتأييٍ انؼساقيح

 
 لت الع ٌ  الستاذ مصباح دمل منٌراً ا
 

 تحٌة طٌبة
 

الٌهممممودي  رشممممٌ تمممموًا مممممن قممممرامة مقالمممم  الخٌممممر عممممن )التممممأمٌن فممممً الانتهٌممممل 
العراقمممً(

1
قمممرامة أولٌمممة.  كلمممما قمممرأل لممم  مقمممالاً عمممن التمممأمٌن فمممً العمممرال أ داد  

فخممرًا بمممأنً نجحمممل فممً كسمممب  للتمممأمٌن بممدلاً ممممن اختصاصممم  الممذي ان قمممل لجلممم  
خممممس سممممنوال وخسمممر  مممممن كممممان جمممدٌراً أن ٌنت ممممع مممممن علمممم  وجهممممد  لنٌممممل 

دة ذلمممم  الاختصمممماص.  وأشممممهد لمممم  أن التممممأمٌن العراقممممً لمممم  ٌجممممد م لمممم  أو شممممها
 قبل  من تابع شأن .

 
الٌهمممودي( الممذي ع مممر  رشممٌ أعممود إلممى المقمممال لقممول انمممً كنممل أتصمممور أن )ال

علٌممم  فمممً قبمممو المخمممابرال و)اسمممتحوذل( علٌممم  القممموال المرٌكٌمممة كمممان خاصممماً 
أممممما أنممممم  ٌتضممممممن م مممممل بممممالتلمود الٌهمممممودي فمممممً العممممرال وتارٌخممممم  وأسمممممرار م 

الت اصمممٌل التمممً وجمممدتها فٌممم  وتناولمممل حتمممى وصمممل قسمممط التمممأمٌن بأربعمممة دنمممانٌر 
فلمم  ٌخطمممر علمممى بممالًم فشمممكراً لممم  علممى همممذ  المعلوممممة القٌمممة.  ٌراودنمممً سممميال 

قمممد وضمممع تحمممل البممماح ٌن ممممن قبمممل القممموال المرٌكٌمممة  رشمممٌ عمممما إذا كمممان ال
فاستطعل التوصل إلٌ  

2
 

                                                 
1
 ،ا ٗؾشد ك٢ أُٞهؼ٤ٖ اُزب٤٤ُٖ ٓقجبػ ًٔبٍ، ااُزؤ٤ٖٓ ك٢ الأسؽ٤ق ا٤ُٜٞد١ اُؼشاه٢  هشاءح أ٤ُٝخ 

https://www.academia.edu/29134567/Insurance_in_the_Iraqi_Jewish_Archives 

 

http://misbahkamal.blogspot.co.uk/2016/10/httpswww.html 
 

2
 ا٥ر٢  0103رؾش٣ٖ الأٍٝ  03ثٜزا اُؾؤٕ ًزجذ ك٢ سعبُخ عٞاث٤خ ثزبس٣خ  

 

ا٤ُٜااٞد١ اُؼشاهاا٢، ًٔااب ػشكااذَ، ٣نااْ ٓغٔٞػااخ ًج٤ااشح ٓااٖ أُؾلٞظاابد، اُذ٤٘٣ااخ ٝؿ٤ااش اُذ٤٘٣ااخ، اُزاا٢ ٗوِااذ اُاا٠  االأسؽاا٤ق

 The US Nationalاُٞلا٣ابد أُزؾاذح ٝخناؼذ ُِزاش٤ْٓ ٓاٖ هجاَ اداسح الأسؽا٤ق ٝاُٞصابئن اُٞه٤٘اخ ُِٞلا٣ابد أُزؾاذح 
Archives and Records Administrationاها٢ ًابٕ ٣غات إٔ ٣ظاَ كا٢ اُؼاشام ٣ٝؾابكع .  ٖٝٓ سأ١ أٗٚ أسؽ٤ق ػش

ػ٤ِٚ ثبػزٔابد الأعاب٤ُت اُؼ٤ِٔاخ اُؾذ٣ضاخ، ٌُاٖ رُاي ُاْ ٣ؾقاَ كا٢ أُبما٢ ُٝاٖ ٣زؾوان ا٥ٕ.  ٝخ٤اشاا كؼِاذ اداسح الأسؽا٤ق 

 ٝاُٞصبئن اُٞه٤٘خ ُِٞلا٣بد أُزؾذح ك٢ اؽٜبس ٛزا الأسؽ٤ق ٝعؼِٚ ك٢ ٓز٘بٍٝ اُجبؽض٤ٖ.

 

أًزت ػٖ اُزؤ٤ٖٓ ك٢ الأسؽا٤ق ا٤ُٜاٞد١ كاب٢ٗ أهاّٞ ثازُي كا٢ اهابس اٌُؾاق ػاٖ عٞاٗات ٓاٖ رابس٣خ اُزاؤ٤ٖٓ اُؼشاها٢.   ػ٘ذٓب

ًٝٔاب رؼاشف كابٕ ٛازا اُزابس٣خ ُاْ ٣جُؾاش ُٝاْ ٣قاذس ًزاابة ػ٘اٚ.  ٝأرٔ٘ا٠ ػِا٠ ثابؽض٤ٖ ؽاجبة ُٝاٞط ٛازا ا٤ُٔاذإ ٓاٖ خاالاٍ 

ًازُي دائااشح ٓغاغَ اُؾااشًبد ٝأٌُزجاخ اُٞه٤٘ااخ، ٓضِٔاب ٣ٌٔااٖ ااُؾلاشا كاا٢ عاغلاد اُااٞصاساد اُزا٢ ًبٗااذ ٓؼ٤٘اخ ثبُزااؤ٤ٖٓ ٝ

https://www.academia.edu/29134567/Insurance_in_the_Iraqi_Jewish_Archives
http://misbahkamal.blogspot.co.uk/2016/10/httpswww.html
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 ل العابرة على المقال وهً:لدي بعن الم ح ا

 

لمممم  ٌكممممن هنمممما  أي توجٌمممم  حكممممومً أو اجتهمممماد  0331/ 01/1بعمممد التممممأمٌ  فممممً -0

ذاتممممً فممممً شممممركتً التممممأمٌن الممممميممتٌنم بعممممد  التعامممممل مممممع الٌهممممود رغمممم  نممممدرة 
 عدده  ينذا .

منهممما لا بمممد أن تكمممون ممممدة التمممأمٌن تنتهمممً  05وفمممً السمممطر  3علمممى الصممم حة -0

 .5/1/0318فً 

د ال مٌمممممل ممممممنع  الخ ممممماجً 8علمممممى الصممممم حة  3رقممممم   الهمممممامت-9 م أنممممما ممممممن  وو

 بالمعلومال عن الوكالال الجنبٌة من كتاب الراحل طالب المصر .

ورد اسممم  الٌهمممودي المممذي كمممان ٌعممممل فمممً وكالمممة المممدر ي  01علمممى الصممم حة -1

للتممممأمٌن )إحسممممان صممممدقة( والصممممحٌد كممممما أعطٌتمممم  لل مٌممممل مممممنع  هممممو )اسممممحق 
فممة بمم  شخصممٌاً وكممان شخصمماً محترممماً جممداً مممن جمٌممع صممدىقة(.  كنممل علممى معر

 النواحً.
 

صممممباح الٌممممو  قممممرأل فممممً جرٌممممدة الصممممباح مقممممالا عممممن دممممم  شممممركتً التممممأمٌن 
الوطنٌمممة والعراقٌمممة ورد اسمممم  فٌممم .

3
همممذا الموضممموت فجمممأة بمممإع ن صمممادر  أ ٌمممر  

مممن رئممٌس الممدٌوان وكالممةم وهممو مممدٌر عمما  التممأمٌن الوطنٌممة أصممالةم اسممتنادا إلممى 

ممممن قمممانون تن مممٌ  أعممممال التمممأمٌن.  وقمممد اطلعمممل علمممى كتممماب صمممادر  51الممممادة 

مممممن التممممأمٌن العراقٌممممة إلممممى و ارة المالٌممممة ٌ بممممل عممممد  قانونٌممممة الإجممممرام وعممممد  

مممن القمممانون.  وقممد علممممل أن  51ال تممم  لحكمما  الممممادة صممحة السمممند القممانونً ومخ

الممو ارة مممن جانبهمما كتبممل إلممى الممدٌوان تسممأل عممن السممند القممانونً ل جممرام ذلمم  
لن أي طلمممب للمممدم  لممم  ٌصمممدر ممممن السممملطة العلٌممما فمممً الشمممركتٌنم أي مجلسمممً 
إدارتهمممممام بممممل العكممممس هممممو ممممما حصممممل ذلمممم  أن مجلممممس إدارة العراقٌممممة طالممممب 

                                                                                                                                            
اُجؾش ك٢ أسؽ٤ق اُؾشًبد اُجش٣طب٤ٗخ ٝاُلشٗغ٤خ اُز٢ ػِٔذ ك٢ اُؼشام ٖٓ خلاٍ اًُٞبلاد.  ٛزا ٓؾشٝع ًج٤ش ثؾبعخ ُٔاٖ 

 ٣زج٘بٙ.ا
3
ؽاشًخ اُزاؤ٤ٖٓ اُؼشاه٤اخ  ٗؾشد أًضش ٖٓ ٓوابٍ ػاٖ اُاذٓظ ٓاٖ ث٤ٜ٘اب  اهاشاس ٝصاسح أُب٤ُاخ ثاذٓظ ؽاشًخ اُزاؤ٤ٖٓ اُٞه٤٘اخ ٝ 

  شثكح الاقترااييٍ انؼساقييٍرغبٝص ارعشاءاد اُغ٤ِٔخ ٝٓزطِجبد اُوبٕٗٞ،ا ٓٞهغ 
http://iraqieconomists.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2017/04/Merger-of-NIC-IIC-lack-
of-proper-procedures.pdf 

 
http://iraqieconomists.net/ar/2017/04/12/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-
%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%82%d8%b1%d8%a7%d8%b1-
%d9%88%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%a9-
%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d8%a8%d8%af%d9%85%d8%ac-
%d8%b4%d8%b1/ 

http://iraqieconomists.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2017/04/Merger-of-NIC-IIC-lack-of-proper-procedures.pdf
http://iraqieconomists.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2017/04/Merger-of-NIC-IIC-lack-of-proper-procedures.pdf
http://iraqieconomists.net/ar/2017/04/12/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%82%d8%b1%d8%a7%d8%b1-%d9%88%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d8%a8%d8%af%d9%85%d8%ac-%d8%b4%d8%b1/
http://iraqieconomists.net/ar/2017/04/12/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%82%d8%b1%d8%a7%d8%b1-%d9%88%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d8%a8%d8%af%d9%85%d8%ac-%d8%b4%d8%b1/
http://iraqieconomists.net/ar/2017/04/12/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%82%d8%b1%d8%a7%d8%b1-%d9%88%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d8%a8%d8%af%d9%85%d8%ac-%d8%b4%d8%b1/
http://iraqieconomists.net/ar/2017/04/12/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%82%d8%b1%d8%a7%d8%b1-%d9%88%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d8%a8%d8%af%d9%85%d8%ac-%d8%b4%d8%b1/
http://iraqieconomists.net/ar/2017/04/12/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%82%d8%b1%d8%a7%d8%b1-%d9%88%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d8%a8%d8%af%d9%85%d8%ac-%d8%b4%d8%b1/
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نطقممممًم بتخصممممص الشممممركة بالتممممأمٌن علممممى الحٌمممماة كممممما كممممان بقممممرار مسممممبب وم

.  أتمممممذكر شخصمممممٌاً انهممممما كانمممممل أول شمممممركة 0388ولضابمممممة  0333حالهممممما منمممممذ 

وكنمممل أول ممممدٌر ل مممرت  0330عراقٌمممة تممممارس التمممأمٌن علمممى الحٌممماة منمممذ سمممنة 

التمممممأمٌن علمممممى الحٌممممماة فٌهممممما بعمممممد تمممممدرٌب تلقٌتممممم  فمممممً شمممممركة إعمممممادة التمممممأمٌن 
احمممممل كرٌمممممانو  وتممممم  تأسمممممٌس ال مممممرتم أو القسممممم م السوٌسمممممرٌة وبإشمممممرا  الر

بمسممماعدة ممممن الشمممركة السوٌسمممرٌة التمممً انتدبتممم  لهمممذا الضمممرن وأقممما  معنممما فمممً 
بضمممداد ممممدة ممممن الممم من.  الراحمممل كرٌمممانو  المممذي أصمممر خممم ل عملممم  المممذي كنمممل 
أعاونممم  فٌممم م علمممى اختٌممماري لتمممولً إدارة همممذا القسممم  وصمممدرل أول و ٌقمممة تمممأمٌن 

ممممن نممموت  311110دٌنمممار لممممدة عشمممرٌن سمممنة وبمممرق   علمممى حٌممماتً بمبلممم  ألممم 

تسممململ مبلضهممما مممم  هدٌمممة كتممماب  0380التمممأمٌن المخمممتلط واسمممتحقل الو ٌقمممة فمممً 

 الغانً من مدٌرها العا  ينذا  الراحل مدحل الجراح.
 

أتمنممممى لممممو تتمممماح لمممم  فرصممممة الاطمممم ت علممممى قممممرار مجلممممس إدارة هممممذ  الشممممركة 
ا ورد فمممً إعممم ن المممدم  الصمممادر ممممن وكتابهممما إلمممى و ارة المالٌمممة فمممً ت نٌمممد مممم

الممدٌوانم كممما بلضنممً أن مممو  ً الشممركة قممدموا ت لممماً كممما طلممب الإعمم ن.  ولمم  
 بجب الدٌوان على كتاب الو ارة بعد.

 
شخصممممٌاً أفضممممل التخصممممص علممممى الممممدم  وهممممو ممممما ٌنسممممج  مممممع سٌاسممممة دٌمممموان 
ً التمممأمٌن التمممً فرضمممها علمممى شمممركال التمممأمٌن الجدٌمممدة بعمممد  الجممممع بمممٌن نممموع

 التأمٌنم فض ً عن أمور أخرى لٌس هنا مجال شرحها.
 

نسممممٌل أن أذكمممممر أن مجلمممممس إدارة التمممممأمٌن الوطنٌممممة وهمممممو السممممملطة العلٌممممما فمممممً 
الشمممركة لممم  ٌتخمممذ قمممراراً أو قمممد  طلبممماً بالمممدم  المممذي ٌتطلمممب ات مممال أطمممرا  المممدم  
علممى شممروط  وت اصممٌل .  وعلممى فممرن صممدور أي قممرار بهممذا الشممأن مممن جهممة 

   سٌعنً )الاستحواذ( ولٌس الدم  وهو ما ل  ٌعالج  القانون.واحدة فإن
 

وسأرسمممل  رشمممٌ أطلمممل علٌممم  وأنممما أكتمممب لمممٌ ً بعمممد انتهمممائً ممممن قمممرامة مقمممال ال
 إلٌ  الرسالة غداً من المصر  حٌ  لا إمكانٌة لدي فً البٌل.

 
 تحٌاتً إلى السٌدة ال اضلة  وجت  متمنٌاً للعائلة السعادة والهنام.

 

 03/01/0103-08ً بضداد ف
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 ان،ساا في انتأييٍ انؼساقي-ماظى حثية - 7102ماَىٌ انثاَي  0

 
 ً  أخً الع  الستاذ مصباح دمل موفقا

 

بالكتابمممة إلٌممم  بتحٌمممة  0101جمممداً أن أبمممدأ صمممبٌحة الٌمممو  الول ممممن سمممنة  ٌسمممعدنً

متمٌممم ة  0101عطمممرة وبتمنٌمممال م دهمممرة لممم  وللعائلمممة الكرٌممممة بمممأن تكمممون سمممنة 

بسممممعادة دائمممممة وصممممحة موفممممورة وم ٌممممد مممممن النشمممماط ال كممممري والمهنممممً المبممممدت 
 والم مر.

 
ً  مممن الشممكر وال  نممام علممى الاهتممما  لمم  تٌممق لممدي مممن الكلمممال ممما ٌ ممً بحقمم  علمم

بشمممأنً ويخرهممما حرممممانً أو حرممممان شمممركة التمممأمٌن الوطنٌمممة ممممن عضممموٌتً فمممً 
مجلمممس إدارتهمممام الممممر المممذي اعتبرتممم  فمممً خاطرتممم  التأمٌنٌمممة

1
قبمممل تودٌمممع سمممنة  

أحمممد أهممم  أحمممدا  السمممنة ومسمممتجداتها.  همممذ  الت اتمممة رائعمممة منممم  خاصمممة  0103

ٌ  شممكري والخمممل ال اضممملة وقممد ذكمممرل معهمما ال مٌمممل ال اضممل السمممتاذ بهممام بهممم
هٌ مممممام شممممممعون فأحسمممممنل وأجمممممدل فإنهمممممما جمممممدٌران حقممممماً بالإشمممممادة والتكمممممرٌ .  
سمممأكون محبطممماً جمممداً إذا تجممماو وا هٌ مممام واختممماروا مو  ممماً ممممن المممو ارة لٌكمممون 
المممدٌر العمما  الجدٌممد للشممركةم وهممذا لممٌس بمسممتبعد فممً ضمموم ممما ٌمٌمم  العهممد مممن 

 ال واهر المحبطة إن ل  أقل أك ري
 

لممم  أكمممن اطلعمممل علمممى كلممممة الخمممل هٌ مممام عنمممً التمممً حررتهممما فمممً ح ٌمممران 

ولممم  تكمممن قمممد أخبرتنمممً بهممما رغممم  لقاماتنممما واتصمممالاتنا الهات ٌمممة المسمممتمرة.   0103

اتصممملل بهممما شممماكراً جمٌلهممما وأخبرتهممما انمممً سمممأكون فمممً غاٌمممة الرضممما والسمممعادة 
لى إدارة الشممممركة أن تنتهممممً إلٌهمممما إدارة التممممأمٌن الوطنٌممممة لتكممممون أول امممممرأة تتممممو

العرٌقممممة خاصممممة بعممممد أن عهممممدل إدارة مصممممر  الرافممممدٌن العرٌممممق إلممممى سممممٌدة 
مممميخراً.  لسمممل مت مممائ ً بسمممبب فقمممدان المعممماٌٌر الموضممموعٌة فمممً القمممرارال التمممً 
تتخمممذ فمممً همممذ  ال مممرو  الشممماذة التمممً تسمممود البلمممد ممممع السممم .  مهمممما ٌقمممال عمممن 

حكمممممة والموضمممموعٌة عهممممد حكمممم  البعمممم  فلمممم  تكممممن كممممل سٌاسممممات  بعٌممممدة عممممن ال
والعدالمممة.  ألممم  ٌكمممن غرٌبممماً اسمممتمراري وال مٌمممل المممدكتور مصمممط ى رجمممب فمممً 
منصممبٌنا مممع اننمما لمم  نمم  بع ٌممٌن أ  قممرٌبٌن مممن ذوي السمملطة والن مموذ بممأي شممكل 

                                                 
1
 يدهح انتأييٍ انؼساقيًٝزُي  يسصد انتأييٍ انؼساقي،ا ٗؾشد ك٢ 0103ٓقجبػ ًٔبٍ، اخبهشح رؤ٤٘٤ٓخ هجَ رٞد٣غ  

https://iraqinsurance.wordpress.com/2016/12/03/thought-on-insurance-in-iraq-before-
bidding-farewell-to-2016/ 

 
http://misbahkamal.blogspot.co.uk/2016/12/thoughts-on-iraqi-insurance-before.html 

https://iraqinsurance.wordpress.com/2016/12/03/thought-on-insurance-in-iraq-before-bidding-farewell-to-2016/
https://iraqinsurance.wordpress.com/2016/12/03/thought-on-insurance-in-iraq-before-bidding-farewell-to-2016/
http://misbahkamal.blogspot.co.uk/2016/12/thoughts-on-iraqi-insurance-before.html
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ممممن الشمممكال.  حمممٌن تقمممرر إلضمممام الميسسمممة العاممممة للتمممأمٌن طلبمممل ممممن المممدكتور 
ن علمممى المممو ٌر رغبتمممً فمممً مصمممط ىم وكمممان ٌومئمممذ رئٌسممماً للميسسمممةم أن ٌعمممر

التقاعمممد فأصمممر  المممو ٌر علمممى تنسمممٌبً للعممممل فمممً مكتمممب المممو ٌر مستشممماراً وهمممو 
العمممممل الممممذي مارسممممت  طٌلممممة سممممبع سممممنوال حتممممى إحممممالتً علممممى التقاعممممد فممممً 

ببلمممممو  السمممممنم وكنمممممل معممممم  اً ومكرمممممماً ممممممن المممممو رام الخمسمممممة  0/00/0331

رئٌسمممماً للممممو ارة البع ٌممممٌن الممممذٌن عملممممل معهمممم  وخاصممممة أخٌممممره  الممممذي أصممممبد 
إضمممافة إلمممى و ارة المالٌمممة المممذي وجممم  لمممً كتممماب شمممكر نمممادراً فمممً صمممٌضت  ممممع 
هدٌممة نقدٌممة وعممرن مسمماعدت  لممً كلممما احتمماا إلٌهمما وأخٌممراً تعٌٌنممً فممً مجلممس 
إدارة التمممأمٌن الوطنٌمممةم ولممم  تكمممن للعضممموٌة أٌمممة مكافمممأة مالٌمممة كمممما تقمممررل بعمممد 

ي فقمممد كانمممل تنت رنمممً قرصمممة والحقٌقٌمممة انهممما لممم  تكمممن ذال أهمٌمممة عنمممد 0119

عممممل كمستشمممار فمممً أحمممد المصمممار  الهلٌمممة وهمممو مممما أقمممو  بممم  حتمممى اين ولكمممن 
فمممً مصمممر  يخمممر ٌرأسممم  صمممدٌقنا المشمممتر  السمممتاذ مهمممدي المممرحٌ  وأنممما سمممعٌد 
بالعممممل معمممم  وشممممضلل لسمممنوال عضمممموٌة مجلممممس إدارة المصمممر  برئاسممممت  ولمممم  

اجتماعمممال مجلمممس  أرشمممد ن سمممً فمممً المممدورة الخٌمممرة وممممع ذلممم  أحضمممر جمٌمممع

وسممممٌكون أولهمممما لسممممنة  09/00إدارة المصممممر  وكممممان يخرهمممما فممممً بٌممممرول ٌممممو  

 فً بٌرول أٌضاً. 01/0/0101فً  0101
 

يسمم  جممداً إن أطلممل علٌمم  إذ لمم  ٌكممن ذلمم  فممً ذهنممً حممٌن مسممكل القلمم  لكتممب 
إلٌممم  معتمممذراً عمممن تمممأخري فمممً التعلٌمممق علمممى خاطرتممم  التأمٌنٌمممة وعلمممى مممما كتبممم  

الممممدكتور كمممما   حبٌممممب عنممممً وعممممن التممممأمٌنم الصممممدٌق الع ٌمممم 
2
فكممممل ممممما سممممبق  

 استطراد أخذنً إلٌ  مٌلً ورغبتً فً الحدٌ  إلٌ  بع أن تعذر علٌنا اللقام.
 

أعممود إلممى حممدٌ  الممدكتور كمما   مممع اعتمم ا ي وت مٌنممً وتقممدٌري العممالً لحسممن 
 نمممم  بممممً وت كٌتممممً واسممممت نائً مممممن أي فسمممماد فممممإنً لا أسممممتطٌع قبممممول نسممممبة أي 

م أممممما فممممً العهممممد 0119لممممى الإدارال التممممً تلممممل إدارتممممً للشممممركة حتممممى فسمممماد إ

ً  المممدفات عمممن الإدارال المتمممأخرة فٌهممما  الجدٌمممد المممذي تممم  همممذ  السمممنة فٌصمممعب علممم
ولمممٌس الإدارال التمممً أعقبمممل التضٌٌمممر مباشمممرةم لن م ممماهر ال سممماد لممم  تبمممدأ فجمممأة 

لممممدي الدلممممة بمجمممرد التضٌٌممممر.  اننممممً لا أسممممتطٌع تحدٌممممد م ممماهر ال سمممماد ولٌسممممل 
علٌهممما خاصمممة فمممً الع قمممة ممممع معٌمممدي التمممأمٌن وأ نممم  أقمممدر علمممى تشمممخٌص أٌمممة 

                                                 
2
  شثكح الاقترااييٍ انؼساقييٍٓقجبػ ًٔبٍ، اد. ًبظْ ؽج٤ت ٝثؼل هنب٣ب اُزؤ٤ٖٓ ثبُؼشام،ا ٓٞهغ  

http://iraqieconomists.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2017/02/Kadhim-Habib-further-
discussion-on-insurance-issues.pdf 

 (0100-0395ًبظْ ؽج٤ت )

http://iraqieconomists.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2017/02/Kadhim-Habib-further-discussion-on-insurance-issues.pdf
http://iraqieconomists.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2017/02/Kadhim-Habib-further-discussion-on-insurance-issues.pdf
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حالمممة فسممماد فمممً همممذا المجمممال.  أذكمممر لممم  بعمممن أم لمممة ال سممماد التمممً عرفمممل عنهممما 

 .0119فٌما بعد 

 

التمممدخل فمممً التعٌٌنمممال ممممن قبمممل المممو رام ب مممرن أشمممخاص محسممموبٌن علمممٌه  -0

علممممى التعٌممممٌن العشمممموائً.  عرفممممل علممممى الإدارال مممممما شممممجع المممممدرام العممممامٌن 
فممً وقمممل متمممأخر مممم  ً أن الممممدٌر العممما  السممابق للتمممأمٌن الوطنٌمممة عمممٌون ا نمممٌن ممممن 
بناتمممم  وأحممممد أولاد  فممممً الشممممركة.  وكانممممل إحممممداهن مرشممممحة ل ٌ مممماد إلممممى لنممممدن 
للتمممدرٌب فمممألضى الممممدٌر العممما  الحمممالً همممذا الإٌ مممادي  وأن ابنممم  خمممرٌ  المتوسمممطة 

ً  نسممب للعمممل كممأمٌن صممند ولي  بهممذ  المناسممبة أكممر أن أي تعٌممٌن لمم  ٌ ممرن علمم

سمممنة فمممً إدارة الشمممركة ممممن أي و ٌمممر أو سممملطة أخمممرىم عمممدا تعٌمممٌن  00طٌلمممة 

ممممنع  النهمممر المممذي كمممان ٌخمممص المممو ٌر مرتضمممى الحمممدٌ ً بصممملة قرابمممة ولكمممن 
الرجمممل كمممان محامٌممماً وذا خبمممرة ولممم  ٌنعمممٌون حتمممى شمممضرل الو ٌ مممة المناسمممبة لممم .  

التعٌٌنممال سمممحبل مممن إدارة الشمممركة إلممى الميسسمممة وتحكومم  فٌهممما  وأذكممر أٌضممماً أن
مممممدٌر الإدارة البع ممممً صممممباح السممممعدي )الممممذي أصممممبد اين السمممماعدي ومعمممماون 

(.  فمممً همممذ  ال تمممرة عٌونمممل الميسسمممة 0119ممممدٌر عممما  فمممً إحمممدى الشمممركال بعمممد 

ابمممن شممممقٌقتً عبممممد الحسممممن كاتبمممماً فممممً الوطنٌمممة وكممممان قممممد التحممممق بالبعمممم .  بعممممد 
  بأسمممابٌع جممممام لمقمممابلتً فسمممممحل لممم .  سممممألت  عمممما جممممام لمقمممابلتً مممممن مباشمممرت

أجلمم  فقممال جئممل للسمم   علٌمم  فممما كممان منممً إلا أن نبهتمم  إلممى أنممً فممً الشممركة 
ممممدٌر  العممما  ولمممٌس )خالممم ( فمممإذا أردل السممم   والسممميال عمممن خالممم  فتممم ور  فمممً 
تمممً بٌتممم  ولمممٌس فمممً محمممل عملممم .  كانمممل همممذ  همممً الممممرة الولمممى والخٌمممرة ال

 ارنمممً فٌهممما فمممً الشمممركة وتعلوممم  أن لا ٌسمممتضل ع قمممة القرابمممة ممممع الممممدٌر العممما  
 وٌتباهى بها أو ٌتقوى بها فً الشركة بأٌة صورة.

 

بممممدأل الشمممممركة بممممممند قمممممرون عقارٌمممممة كوسمممممٌلة لاسمممممت مار السمممممٌولة لمممممدٌها.  -0

ملٌممممون دٌنممممار لقممممام رهممممن  511منحممممل الشممممركة أحممممد الشممممخاص قرضمممماً بمبلمممم  

كممرب م.  كممان الرجممل مممن نممواب المجلممس فممً العهممد البع ممً.  لمم   فنممدل  مممٌن فممً
ٌسممدد أي جمم م مممن القممرن وأٌمماً مممن ال وائممد المسممتحقة علٌمم .  فممً العهممد الجدٌممد 
قممممدو  طلبمممماً بقممممرن جدٌممممد بمبلمممم  مما ممممل فرفضممممنا الطلممممب خاصممممة وأن الشممممركة 
توق مممل عمممن همممذا النشممماط الاسمممت ماري.  فوجئنممما فمممً مجلمممس الإدارة بطلمممب ٌقدمممم  

لشممخص إلممى أحممد الممو رام الجممدد بسممطر ونصمم  ٌرٌممد فٌمم  قرضمماً مممن التممأمٌن ا
-الوطنٌمممة بمبلمممم  سمممتة ملٌممممارال دٌنمممار فٌكتممممب المممو ٌر إلممممى )التمممأمٌن االوطنٌممممة 
موافممممق(م وٌن ممممذ المممممدٌر العمممما  )أمممممر( الممممو ٌر دون التأكممممد مممممن صممممحة التوقٌممممع 

ا المقتمممرن ودون الكتابمممة إلمممى المممو ارة للتأكمممد وبتجربمممة الشمممركة السمممٌئة ممممع همممذ
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وتوق هممما عمممن ممممند م مممل همممذ  القمممرون غٌمممر المجدٌمممة.  بعمممد تن ٌمممذ الممممر عمممرن 
المممممدٌر العمممما  الطلممممب علممممى مجلممممس الإدارة فرفضممممنا تأٌٌممممد  بعممممد أن ن ممممذ م فقممممط 

% اسممموة بمممما ٌجمممري فمممً امصمممر   الرافمممدٌن.  01قررنممما اسمممتٌ ام ال ائمممدة بنسمممبة 

د تقاعمممد  وخضمممع موضممموت همممذا القمممرن حوسمممب علٌممم  الممممدٌر العممما  السمممابق بعممم
للتحقٌمممق ومنمممع ممممن السممم ر بسمممبب م ولممم  ٌنقمممذ  ممممن العقوبمممال سممموى تملوممم  الشمممركة 

ملٌمممار دٌنمممار لقمممام المممدٌن المسمممتحق علمممى  01لل نمممدل المممذي قمممدرل قٌمتممم  بحممموالً 

المقتمممرن المممذي تجممماو  مبلضممم  ال مانٌمممة ملٌمممارال دٌنمممارم عمممن الطرٌمممق القمممانونً 
 وبواسطة التسجٌل العقاري.

 
لمممً وجممود حممالال فسمماد كممما فممً الممدوائر الخممرى ولمم  أعممر  لمم  ٌصممل إلممى ع

عمممما إذا كمممان جهممما  الم مممتت العممما  ودٌممموان الرقابمممة المالٌمممة وهٌئمممة الن اهمممة التمممً 
تعممممل فمممً الشمممركة قمممد اكتشممم ل أٌمممة حمممالال فسممماد.  لقمممد علممممل أن الممممدٌر العممما  
ٌن الحمممالً نمممال عقوبمممة )التممموبٌ ( ورد مبمممال  كبٌمممرة تقاضممماها كعممممولال إنتممماا حممم

كممان ممممدٌراً للعراقٌممةم ممممع ذلمم  فمممإن هممذ  العقوبمممة لمم  تمنمممع تكلٌ مم  بمممإدارة التمممأمٌن 
الوطنٌمممة وتولٌممم  رئاسمممة دٌممموان التمممأمٌن وكالمممة وربمممما اسمممتمرار ذلممم  بعمممد بلوغممم  

 سن التقاعد هذ  السنةي
 

أطلممل علٌمم  فمعممذرة.  أكممرر اعتمم ا ي بمم   مممٌ ً نممادر الوفممامم وصممادل الممولام 
 موفقامً متطلعاً إلى فرصة لقام. لقطات التأمٌنم ودمل
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 استؼااج شيء يٍ انتازيخ انشخري-تهاء تهيح شكسي - 7102ماَىٌ انثاَي  02

 
 الت الكبٌر الستاذ ال اضل بهام بهٌ  المحتر 

 
الله بالبهجمممممة والبهمممممامم وطمممممول العممممممر والهنمممممامم وصمممممان  ممممممن الشمممممر  متوعممممم 

 والضرامم وٌسور ل  الراحة والسرام.
 

 تحٌة عطرة
 

ً  أولاً أن أبممممدأ بصممممادل الاعتممممذار عممممن تممممأخري فممممً الكتابممممة إلٌمممم  رداً علممممى  علمممم
رسممممالت  الجمٌلممممة التممممً نضممممحل بالنبممممل وعبوممممرل عممممما تتمتممممع بمممم  مممممن طٌممممب 

الرفٌمممع.  ولعمممل عجممم ي عمممن الوفمممام الكمممافً بمممما  السمممرٌرة وبعمممد الن مممر والخلمممق
وً ممممن اعتمممرا  بالجمٌمممل همممو أحمممد أسمممباب تمممأخري فمممً الكتابمممة إلٌممم .   تسمممتحق علممم

 انً اطمد إلى قبول  اعتذاري الشدٌد وأملً أن ذل  من  غٌر بعٌد.
 

أ ممارل الرسممالة عنممدي العدٌممد مممن الخممواطر والممذكرٌال عممن الٌمما  الجمٌلممة التممً 
لتممممأمٌن الوطنٌممممة وبعممممدها مستشمممماراً فممممً الميسسممممة العامممممة قضممممٌتها فممممً إدارة ا

 للتأمٌن وأخٌراً مستشاراً فً مكتب و ٌر المالٌةم بل مكتب خمسة و رام.
 

وذكرتنممممً بممممالك ٌر مممممما جمعنمممما فممممً ماضممممً أٌامنمممما ومٌو همممما بممممما ٌممممدعو إلممممى 
الاعتمممم ا  بهممممام ومنهمممما ممارسممممة الشممممعر فممممً مرحلممممة الدراسممممة ال انوٌممممة متممممأ راً 

ذي عشمممل فٌممم  رغممم  انمممً كنمممل فمممً القسممم  العلممممً وحصممملل علمممى بمممالمحٌط الممم
الدرجممممة التممممً رشممممحتنً للبع ممممة العلمٌممممة لدراسممممة هندسممممة الممممري بممممدل الهندسممممة 
المعمارٌمممة التمممً كنمممل أهممممٌ  بهممماي  ولممم  تتحقمممق أي منهمممما.  فمممً السمممنة الماضممممٌة 

 0318خطممممرل لممممً فكممممرة نشممممر إحممممدى قصممممائدي القدٌمممممة التممممً ن متهمممما سممممنة 

شممر مممن محممر  فممً الصممحن الحسممٌنً فممً كممرب م أ نممام مراسممٌ  وألقٌتهمما لٌلممة العا
موكممب الطلبمممة وهمممً قصمممٌدة طوٌلمممة نشمممرتها إحمممدى الصمممح  الٌومٌمممة قبمممل أشمممهر 
مممً    فمممً بضمممدادم وكمممان مطلعهممما: جهممماد  ٌقضمممً أن أحٌمممً المواضمممٌا وألممم   امنهو

 المضارب  انٌا.  ومنها هذ  البٌال التً تصد فً حالنا الٌو :
 

 وان سمعوا الرنان مدوا الٌادٌا  الولام تبجحواأل نا )رجالاً( ب
ضمممممممممممائره  كانممممممممممل فمممممممممممن كممممممممممان   وك  عرضو فً معرن البٌع سلعة

 شارٌا 
 فما أصلحوا فً الحك  إلا الكراسٌا  لقد عشقوا الكرسً والحك  دٌدنا
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 وإن ألبسو  الٌو   وباً مرائٌا  ٌرٌدون إص حاً هو الضً عٌن 
 ٌه  أشادوا الشامخال مبانٌاعل  ٌنادون باس  الكادحٌن وجله 

 
لقمممد كمممان ممممن اهتمامممماتً فمممً جمٌمممع مراحمممل عملمممً وحتمممى اين الالتممم ا  بسممم مة 
اللضمممة والتعبٌمممرم وكمممان همممذا موضمممع تقمممدٌر الك ٌمممرٌنم أتمممذكر أحمممده  وقمممد أصمممبد 

م0119ممممدٌراً عامممماً للوطنٌمممة بعمممد 
1
إذ ذكمممر ٌومممماً انممم  ٌحمممت   بممماعت ا  بمسمممودة  

تقرٌممر كتبهمما عممن دورة التحمممق بهمما فممً  ورٌمم  فأجرٌمممل علٌهمما تعممدٌ ل لجعلهممما 
صممالحة للعممرن علممى مجلممس الإدارةم وكممان هممذا دأبممً فممً جمٌممع التقممارٌر التممً 

 تعرن على المجلس.
 

وٌحضمممرنً اين وأنمممما أكتمممب هممممذ  الرسمممالة أن يخممممر و ٌمممر مالٌممممة عملمممل معمممم م 
أحممممد حسمممٌن السمممامرائًم كل نمممً ٌومممماً أن أكتمممب لممم  كلممممة لٌلقٌهممما فمممً ح مممل  وهمممو

افتتمممماح المصممممر  الإسمممم مً العراقممممً فلبٌممممل طلبمممم .  أعمممماد إلممممً المسممممودة مممممع 
بعمممن التعمممدٌ ل علٌهممما فن مممذتهام وبعمممد طبعهممما بشمممكلها الخٌمممر اسمممتعملل الحبمممر 
نمممممما الحممممممر لوضمممممع الع ممممممال النحوٌمممممة واللضوٌمممممة علمممممى أواخمممممر الكلممممممال وأٌ

اقتضمممل.  توقعمممل أن ٌنممم ع  الرجمممل ممممن همممذا التصمممر  ولكمممن شمممٌئاً لممم  ٌبمممدر 
منممم .  بعمممد أسمممابٌع كنلوممم  بمهممما  رئاسمممة المممو ارة بالإضمممافة إلمممى المالٌمممة.  فوجئمممل 
ٌوممماً بطلممب مممن مكتممب رئممٌس الممو رام أن أذهممب إلٌمم  دون إخبمماري بممأي سممبب.  

نممً بتممدقٌق كلمممة حممٌن بلضتمم  أخبممر رئممٌس الممو رام بحضمموري فممإذا بممالرئٌس ٌكل 
كتبهممما لٌلقٌهممما فمممً أول اجتممممات لممم  ممممع المممو رام علمممى غمممرار مممما أجرٌمممل علمممى 

 كلمة افتتاح المصر  الإس مًي
 

تصممممور ان المممممدٌر العمممما  الحممممالً للتممممأمٌن الوطنٌممممة لا ٌأبمممم  بالم ح ممممال التممممً 
تنبممدى علممى المممذكرال التممً تنقممد  بتوقٌعمم  إلممى مجلممس الإدارة وقممد تسممبب بعضممها 

تضٌٌمممر واضمممطر ٌومممماً إلمممى الاعتمممرا  أمممما  المجلمممس المممذي ٌضممم  سمممتة بضمممرورة ال
ممممدرام ممممن الشمممركة بمممأن لا وقمممل لدٌممم  لقمممرامة الممممذكرال حمممٌن نبهممملن إلمممى خطمممأ 

 جوهري فً مذكرة تعوٌن حرٌق.

                                                 
1
اب  آ ا ػب رؾااش٣ٖ الأٍٝ  03ُـب٣اخ  0330آراس  9ُؾااشًخ اُزاؤ٤ٖٓ اُٞه٤٘اخ كا٢ اُلزااشح ٓاٖ  ٝٛاٞ كائاد ػجاذ الله ػض٣ااض، ًابٕ ٓاذ٣شا

 .  ٝهذ صجذ اُض٤َٓ كئاد ؽو٤وخ ٓب أٝسدٙ ػجذ اُجبه٢ سمب ًٔب ٢ِ٣ 0333

 

اًبُٔؼزبد اهِغ اُغ٤ذ أُذ٣ش اُؼبّ ؽ٤ٜ٘ب الاعزبر ػجذ اُجبه٢ سمب ػ٠ِ اُزوش٣ش ثوشاءح ؽِشَك٤خ ُٚ ٌَُٝ ًِٔخ ٓ٘ٚ اُز٢ رغابٝصد 

لؾبرٚ اُؼؾشاد ثزؾش٣ي أٌُِبد ٝرؤؽ٤ش أُلاؽظبد، ٝػ٘ذ الاٗزٜبء ٓ٘اٚ اؽابد ًض٤اشا ثابُزوش٣ش ٝأ٣اذ ٓاب رٛجاذ ا٤ُاٚ ٓاٖ إ ف

ٛزٙ اُذٝساد، ػذا اُلبئذح أٌُزغجخ ٜٓ٘ب، كبٜٗاب رؼاضص اُضواخ ثابُ٘لظ ٝرجاشٖٛ ػِا٠ هاذساد ًٞادسٗاب اُل٤٘اخ. ٝٓاب صُاذ ٓؾزلظاب 

زاٞة ثخاو ا٤ُاذ كا٢ ٌٓزجزا٢ ُؾاذ ا٥ٕ.ا  كقاَ اأُؾابسًخ كا٢ دٝسح ٓشًاض اُزااذس٣ت ثبُ٘غاخخ الافا٤ِخ ٓاٖ ٛازا اُزوش٣اش أٌُ

 )ؿ٤ش ٓ٘ؾٞس ؽز٠ ا٥ٕ( ثلاثح ػقىا في شسمح انتأييٍ انىطُيحا ك٢ ٓخطٞهخ ًزبثٚ 0315اُزؤ٢٘٤ٓ اُغ٣ٞغش١ 
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 101صفحة    

 

 
لممم  ٌجمممد الرجمممل عمممذراً لإع مممائً ممممن عضممموٌة مجلمممس الإدارة التمممً امتمممدل طٌلمممة 

لمممو ارة )لقمممد  نائمممب رئمممٌس سمممنة وجمممددل لمممً قبمممل سمممنة إلا أن ٌكتمممب إلمممى ا 09

المجلمممس عبمممد البممماقً( ٌقتمممرح إحممم ل مو ممم  ممممن المممو ارة مكانممم  فوافقممم  وكٌمممل 
الممممو ارة فممممورايً  مممممن الميسمممم  والممممميل  جممممداً أن تنتهممممً إدارة التممممأمٌن الوطنٌممممة 
إلممممى م ممممل هممممذا الرجممممل الممممذي كممممان أحممممد ط بممممً فممممً الدراسممممال العلٌمممما للتممممأمٌن 

ٌمممادال الإدارٌمممة منمممذ السمممنوال الخٌمممرة باعترافممم ي  همممذا التمممدنً فمممً مسمممتوى الق
أصممبد  مماهرة عامممة بعممد أن تضممامل معٌممار الك ممامة فممً الاختٌممارال علممى جمٌممع 

 المستوٌال لصالد معاٌٌر لا تخد  مصلحة العرال أبداً.
 

ٌسمممعدنً أن ٌقمممال وٌتمممردد أن العصمممر المممذهبً للتمممأمٌن الوطنٌمممة كمممان عهمممد إدارة 
عهمممدي شمممٌودل أو بوشمممر بتشمممٌٌد خممممس عممممارال للشمممركة بعمممد  عبمممد البممماقً.  فمممً

الولمممممى التمممممً شمممممٌدل فمممممً عهمممممدك م ومممممما أ ال أسممممممع بممممماعت ا  عمممممن بعمممممن 
المبمممادرال والسممممال التمممً مٌ مممم ل تلممم  ال تمممرة فممممأدٌن بال نمممام لصمممحاب الوفممممام 

 الع ام.
 

اينسمممة هٌ مممام شممممعون التحقمممل بالتمممأمٌن الوطنٌمممة
2
فمممً غٌمممر عهمممد إدارتمممً لهممما  

وً منمممذ أصمممبحل نائبممماً لمممرئٌس مجلمممس إدارة  ولكنهممما فمممل علممم سممممعل عنمممً  ممم  تعرو

م وحٌمممم  أنهمممما مرشممممحة لإدارة الشممممركة بعممممد 0331الشممممركة بعممممد تقاعممممدي سممممنة 

تقاعممد المممدٌر العمما  الحممالً قرٌبمماً.  يمممل بكممل إخمم ص أن تحصممل الموافقممة علمممى 
تعٌٌنهمممممما لتتممممممولى إدارة الشممممممركة أصممممممالة.  مممممممن المحتمممممممل لن ٌجممممممري دممممممم  

تٌنم الوطنٌممة والعراقٌمممةم فممً شمممركة واحممدة تمممارس فرعمممً التممأمٌنم بٌنمممما الشممرك

 .0388تدعو هًم وأيٌدها الرأيم أن ٌصار إلى التخصص كما كانتا حتى 

 
أكتممممب إلٌمممم  وأمممممامً فممممً مكتبتممممً البٌتٌممممة المجموعممممة ال مٌنممممة مممممن الكتممممب التممممً 

أنج تهممما
3
ٌعلمممو علٌهممما بجهمممود لا تقمممدر بممم من فأغنٌمممل المكتبمممة التأمٌنٌمممة ب مممروة لا  

                                                 
2
ػاابّ ثبًُٞبُااخ ػ٤٘ااذ ٓااذ٣ش  0101آراس  01.  كاا٢ 0313رؾااش٣ٖ الأٍٝ  08ػ٤ُّ٘ااذ ثٞظ٤لااخ ٓؼاابٕٝ ٓلاؽااع ؽغاابثبد ثزاابس٣خ  

ا ُؾاشًخ  08ُؾشًخ اُزؤ٤ٖٓ اُٞه٤٘خ، ٓذ٣ش ػبّ ثبًُٞبُخ ُؾشًخ اُزؤ٤ٖٓ اُؼشاه٤خ.  ثزبس٣خ  رؾاش٣ٖ الأٍٝ راْ رضج٤زٜاب ٓاذ٣شاا ػبٓاب

 .0101آراس  01 0103ًبٕٗٞ الأٍٝ  90اُزؤ٤ٖٓ اُٞه٤٘خ.  أؽ٤ِذ ػ٠ِ اُزوبػذ ك٢ 

 
3
 رنْ اٌُزت أُ٘ؾٞسح ُجٜبء ث٤ٜظ ؽٌش١ ٓب ٢ِ٣  

 

 (.٣0331خ اُؼبٓخ ُِزؤ٤ٖٓ )ثـذاد  ٓطجؼخ أُؼبسف، اُ٘ظش

 (0111اُزؤ٤ٖٓ ك٢ اُزطج٤ن ٝاُوبٕٗٞ ٝاُونبء )ػٔبٕ  داس اُضوبكخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، 

 (0100، اُطجؼخ اُضب٤ٗخ 0118اػبدح اُزؤ٤ٖٓ ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن )ػٔبٕ  داس اُضوبكخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ 
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 ممممن ولا تجارٌهممما خبمممرة وتجربمممة عملٌمممة نمممادرةم ولا بمممد أن انتهمممً بمممما انتهٌمممل 
إلٌممم  ممممن العممممل الجلٌمممل المممذي لمممن ٌكمممون لممم  م ٌمممل أو بمممدٌل وأقصمممد بممم  )المعجممم  
الوسممٌط( الممذي سممٌبقى خالممداً دلممٌ ً علممى فضممل  ال رٌممد تتمتممع بمم  وتنكبممر  الجٌممال 

 ى هدٌت  ال من التً اعت  بها.القادمة.  بهذ  المناسبة أجدد شكري عل
 

أرٌمممممد أن أنهمممممً همممممذ  الرسمممممالةم التمممممً بمممممودي أن لا تنتهمممممً لمممممولا الالت اممممممال 
الخمممرىم بالإشمممادة بال مٌمممل ال اضمممل السمممتاذ مصمممباح كممممال المممذي لممم  أجمممد قرٌنممماً 
لممم  فمممً الاهتمممما  بشمممأن قطمممات التمممأمٌن فمممً العمممرال ممممع ان خدمتممم  فمممً التمممأمٌن 

وفمممام  لهممما ولمهنمممة التمممأمٌن لا ن ٌمممر لممم م وأفخمممر  الوطنٌمممة لممم  تكمممن طوٌلمممة ولكمممن
طممل  شخصممٌاً انممً كنممل السممبب فممً أن تكسممب  شممركة التممأمٌن الوطنٌممة بعممد أن فرو
بمم  و ارة الخارجٌممة ولمم  تمموفر لمم  الو ٌ ممة المناسممبة بعممد أن عمماد مممن انكلتممرا بعممد 

 دراسة خمس سنوال كطالب بع ة لصالد و ارة الخارجٌة العراقٌة.
 

وً فممً رسمممالت  أخممً الع ٌممم  ال سممتاذ بهمممامم لا أسممتطٌع ت ممممٌن ممما ت ضممملل بمم  علممم
التممً سممتبقى فممً القلممب موضممع اعتمم ا  وتقممدٌر وقممد نالممل التأٌٌممد والإعجمماب مممن 
كممممل المممم م م والصممممدقام الممممذٌن اطلعمممموا علٌهمممما وٌعرفممممون قممممدر ومكانممممة كاتبهمممما 

 الجلٌل.
 

عممممان أطمممال الله عممممر  ومتعممم  بموفمممور الصمممحة وأتطلمممع إلمممى شمممر  لقائممم  فمممً 
وأنممل علمممى أحسمممن ممما تكمممونم فمممً أول  ٌممارة قادممممة لمممً إلٌهممام وأجمممدد اعتمممذاري 

 عن التأخٌر.  استودع  الله.
 

 المخلص
 عبد الباقً رضا

 01/0/0101بضداد فً 

 

                                                                                                                                            
 (0113اُزؾش٣غ ٝاُزطج٤ن )ػٔبٕ  داس اُضوبكخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ك٢  –اُزؤ٤ٖٓ اُجؾش١ 

 (0101ك٢ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن )ػٔبٕ  داس اُضوبكخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ،  –اُزؤ٤ٖٓ ٖٓ أُغئ٤ُٝخ 

 (0100ثؾٞس ك٢ اُزؤ٤ٖٓ )ػٔبٕ  داس اُضوبكخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، 

 ط0( 0103)ػٔبٕ  داس اُضوبكخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػشث٢ -أُؼغْ اُٞع٤و ك٢ ٓقطِؾبد ٝؽشٝه اُزؤ٤ٖٓ، اٗغ٤ِض١
 (0101ؿطبء اُؾٔب٣خ ٝاُزؼ٣ٞل ك٢ ٗظبّ اُزؤ٤ٖٓ )ػٔبٕ  داس اُضوبكخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، 

 (0103اُزؤ٤ٖٓ ػ٠ِ الأؽخبؿ )ػٔبٕ  داس اُضوبكخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، 



 

 
 

 

 

 
 103صفحة     

 

 ػثد انسشاق انرافي - 7102آب  7

 
 ع ٌ ي الات الوفً الاستاذ مصباح

 
 تحٌة عطرة و أرجو أن تكون و العائلة الكرٌمة على خٌر حال.

 
قبممل قلٌممل كنممل أبحمم  عممن رسممالة فممً احممد مل مماتً فممً المصممر  امصممر  المنصممور  فمماذا 
بممً أقمم  علمممى شممهادة كتبهممما عنممً دون أن أتمممذكر المناسممبة  مٌمممل و جممار ع ٌممم  هممو الاسمممتاذ 

 ٌممممة للحمممم ب الشممممٌوعً عبممممدالر ال الصممممافً الممممذي شممممضل ٌوممممما ممممما عضمممموٌة اللجنممممة المرك
 العراقً وهو مقٌ  فً لندن حالٌا حسب علمً.

 
ممممما ٌجمممدر ذكمممر  اننممما كنممما أصمممدقام و جٌمممران رغممم  اخت فنممما فمممً الاتجممما  السٌاسمممً و كمممادل 
أن تممميدي صمممداقتنا المممى حرممممانً ممممن التعٌمممٌن فمممً معمممار  كمممرب م رغممم  حٌممما تً المرتبمممة 
الاولمممى فمممً الامتحمممان اذ كتبمممل دائمممرة الاممممن عنمممً مممما نصممم  )انممم  لمممٌس ممممن ذوي المبممماديم 

جتممممممات بالجماعممممة المشمممممتب  بهممممم  بالشمممممٌوعٌة(ي  وكمممممان الهدامممممة والطائ ٌمممممة ولكنممممم  ك ٌمممممر الا
المقصمممود همممو عبمممدالر ال الصمممافً.  لممم  ٌنقمممذنً ممممن همممذ  العقبمممة سممموى صمممدور أممممر بنقمممل 
المتصممر  و اقامممة ح ممل تكممرٌ  لمم  مممن قبممل بعممن وجهممام المدٌنممة لتودٌعمم  واسممتض له  هممذ  

فاسمممتجاب لهممم  وأصمممدر  المناسمممبة بالإلحممماح علٌممم  للموافقمممة علمممى تعٌٌنمممً قبمممل مضمممادرة المدٌنمممة
 موافقت  فً الٌو  التالًي

 
 بهذ  المناسبة أجدد اعت ا ي ب مالتنا الطوٌلة وبشهادت  النبٌلة عنً.

 
وبالمناسممممبة وجممممدل بممممٌن الاورال صممممورة شممممهادة تخرجممممً مممممن كلٌممممة التجممممارة و الاقتصمممماد

1
 

 وجدل من الم ٌد اط ع  علٌها.

 
 عبدالبالً                             مع فائق الشكر و أجمل المنى. 

 
0/8/0101 

 

                                                 
1
(، ؿ 0100)ٌٓزجخ اُزؤ٤ٖٓ اُؼشاها٢، ، 3130-0121في استرماز ػثد انثاقي زضا، فٞسح ٛزٙ اُؾٜبدح ٓ٘ؾٞسح ك٢ ًزبة  

31. 
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 104صفحة    

 

 7108يؤتًس انتأييٍ، آذاز -الاَتقال ان  انًؤسسح انؼايح نهتأييٍ - 7108آذاز  8

 
 ع ٌ ي الات الوفً السٌد مصباح المحتر 

 
 تحٌة عطرة

 
أجبممم  شمممكرا علمممى اهتمامممم  بمممما أرسممملل الٌممم  ممممن م كرتمممً الٌومٌمممة و أعتمممذر لنمممً لممم  

علمممى است سمممار  لانشمممضالً الشمممدٌد همممذ  الاٌممما  بشممميون المصمممر  المممذي ٌمممرأس مجلمممس 
مهدي الرحٌ .  لا أتذكر ما قصدل بموضوت الميتمر. ادارت  الصدٌق الاستاذ

55
 

 
أمممما سمممبب سمممعًٌ ل نتقمممال المممى الميسسمممة فهمممو انمممً شمممعرل بمممانً مقصمممر تجممما  العائلمممة 

قصممٌر لإنجمما  أعمممال الشممركة فممً حٌمم  كنممل أن ممق مممن سمماعال بعممد الممدوا  وقتمما غٌممر 
البٌممملم  ممم  ان شمممضور و ٌ مممة المستشمممار فمممً الميسسمممة وهمممً بمممن س المسمممتوى المممو ٌ ً 

للممممدٌر العممما  ولا تتطلمممب أي جهمممد همممً التمممً شمممجعتنً علمممى السمممعً الٌهممما.
56
وأتمممذكر   

اين انممممً قابلممممل و ٌممممر المالٌممممة المرحممممو  الممممدكتور القٌسممممً قبممممل سممممنة مممممن نقلممممً الممممى 
الميسسمممة وطلبمممل موافقتممم  فسمممألنً عمممن ممممدة خمممدمتً فمممً الشمممركة فأخبرتممم  انهممما بلضمممل 
احممممدى عشممممرة سممممنة فاسممممتك ر المممممدة باسممممتضراب فممممذكر وهممممو ٌشممممٌر الممممى صممممورة نائممممب 

ضٌٌمممر الممممدرام العمممامٌن كمممل خممممس رئمممٌس الجمهورٌمممة )صمممدا ( انمممً أخبرتممم  بضمممرورة ت
 سنوالم واتذكر ان  اخذ بهذا الرأي فع  لمدة من ال من. 

 
أعمممود اين المممى الحمممدٌ  عمممن المممميتمر وتوصمممٌات  فمممأقول انممم  كمممان استعراضممما جممممٌ  

دقممائق فقممط ل جابممة  01-1فقممط ولمم  ٌتحقممق شممًم عنمم  ولمم  ٌسمممد للمتحممد ٌن بممأك ر مممن 

ة ورقمممة مطبوعممة أو بحمم  مكتممموب حتممى السممميال علممى سمميال واحمممدم ولمم  تكممن هنممما  أٌمم
المممذي وجممم  لمممً بلضنمممً لمممٌ  عمممن طرٌمممق الهمممات .  وممممن العجمممب العجممماب أن أسممممع منممم  
عممن وجممود توصممٌال سممتة.  لا أدري مممن الممذي كتبهمما اذ لمم  تكممن هنمما  لجنممة مكل ممة بهمما 

 حسب علمً. 
 

                                                 
55
، )ٌٓزجاخ اُزاؤ٤ٖٓ اُؼشاها٢، الااػداء وانىاقدغ-يدؤتًساخ انتدأييٍ فدي انؼدساقُِزؼش٣ق ثٜزا أُئرٔش ٝرو٤٤ٔ٘ب ُٚ ساعغ  ٓقجبػ ًٔبٍ،  

ثكح شددد.  اٌُزااابة ٓزااٞكش كااا٢ ٓٞهاااغ 15-01، ٝرٞفااا٤برٚ،ا ؿ 0108آراس  9(، كقااَ اٛاااٞآؼ ٗوذ٣اااخ ػِااا٠ ٓاائرٔش اُزاااؤ٤ٖٓ، 0100

  الاقترااييٍ انؼساقييٍ

http://iraqieconomists.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2022/01/Insurance-Conferences-in-
Iraq.pdf 

56
 كقَ اػجذ اُجبه٢ سمب  أُلٌشح ا٤ٓٞ٤ُخ  الاٗزوبٍ ٖٓ اُزؤ٤ٖٓ اُٞه٤٘خ ا٠ُ أُئعغخ اُؼبٓخ ُِزؤ٤ٖٓا ك٢ ٛزا اٌُزبة. أٗظش 

 

http://iraqieconomists.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2022/01/Insurance-Conferences-in-Iraq.pdf
http://iraqieconomists.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2022/01/Insurance-Conferences-in-Iraq.pdf
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لممم  أقمممرا مممما كتبمممل والمراسممملة بٌنممم  والسمممٌد جمممورا
57
علمممى  فقمممد اسمممتخرجتها مطبوعمممة 

المممورل لقرأهممما فمممً البٌمممل.  لا ٌوجمممد لمممدي لابتممموب فمممً البٌمممل لمممذل  فمممإن وقتمممً فمممً 
المصممممر  لا ٌك ممممً لمتابعممممة كممممل ممممما ٌممممأتٌنً خمممم ل سمممماعال العمممممل.  أطلممممل علٌمممم  و 

 أعد  بالعودة الٌ  بعد قرامة ما وردنً. 
 

 دمل بخٌر.
 

8/9/0108 

                                                 
57
 عٞسط ًشّ، ًبٕ ٝهزٜب ٓغزؾبس ٝٓذ٣ش ػبّ ر٘ل٤ز١ ُؾشًخ ؽو اُؼشة ُِزؤ٤ٖٓ. 
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 َظى انشؼس-وانشيىػيحانًىقف يٍ انشيىػييٍ  - 7101أيهىل  02

 
 ع ٌ ي الت الوفً السٌد مصباح

 
 تحٌة عطرة

 
 

شمممكراً علمممى رسمممالت  وحرصممم  علمممى معرفمممة الم ٌمممد عنمممً ممممما لا ٌخطمممر علمممى بمممال إلا 
بمناسممممبال عرضممممٌة كنشممممر مقالممممة الخ رجممممًم

1
حٌنئممممذ أتممممذكر أشممممٌامم مممممرو علٌهمممما  مممممن  

طوٌممملم وممممع ذ  حمممٌن تخطمممر علمممى البمممال تمممأتً مقرونمممة بت اصمممٌل مممما  المممل المممذاكرة 
 تحت   بها وقد ولجل باب التاسعة وال مانٌني

 
 أ رل قضٌتٌن فً رسالت  أردلم معرفة موق ً منهما فها  ما عندي:

 

  لن ع قتمممً ممممع مممممن الموقممم  ممممن الشمممٌوعٌٌن.  لعلمممم  تقصمممد )ممممن الشممممٌوعٌة( ذا-0

كمممان محسممموباً علمممى الٌسمممار كانمممل ع قمممة ممممودة و مالمممة وصمممداقة لممم  تشمممبها شمممائبة أبمممداً.  

اشمممتركل فمممً امتحمممان تحرٌمممري لو ٌ مممة كاتمممب فمممً مدٌرٌمممة معمممار   0351فمممً سمممنة 

كمممرب م فكنممممل الول بممممٌن النممماجحٌن ورشممممحل مممممع ا نمممٌن يخممممرٌن للتعٌممممٌن.  وبانت ممممار 
تصممممر ( تعٌٌنممممً وترشممممد الرابممممع.  راجعممممل مممممدٌر أمممممر تعٌٌنممممً فوجئممممل بممممرفن )الم

التحرٌمممر المممذي كانمممل لمممً معرفمممة بممم  لاهتماماتممم  الدبٌمممة والشمممعرٌة وأخبرتممم  بمممرفن 
تعٌٌنممً وتسمماملل عممن السممبب فسممألنً عمممن أصممدقائً الممذٌن التقممٌه  فأجبتمم  بأنمم  تعمممر  
مع مهممم  وبمممدأل بمممإٌراد بعمممن السممممام ومممما أن ذكمممرل )عبمممد المممر ال الصمممافً( حتمممى 

ذا همممو السمممبب لنممم  شمممٌوعً فاسمممتضربل وأخبرتممم  بمممأننً لا ات مممق معممم  فمممً ذلممم  قمممال هممم
ولكننممما  مممم م صممم  واحمممد وجٌمممران.  المهممم  حاد مممان غٌمممرا الموقممم  ووافمممق المتصمممر  
علممى تعٌٌنممًم أحممدهما قممرار نقممل المتصممر  إلممى الحلممةم وال ممانً جهممود مممدٌر المعممار  

نقلممم .  عٌنمممل كاتٌممماً فمممً  وبعمممن وجهمممام المدٌنمممة المممذٌن ضمممٌ و  بمممدعوة خاصمممة بمناسمممبة
المعممار  وعرفمممل فٌمممما بعمممد سمممبب المممرفن وهممو مممما ورد عنمممً فمممً تقرٌمممر الممممن عنمممً 
ونصممم  المممذي لا أنسممما  )انممم  لمممٌس ممممن ذوي المبممماد  الهداممممة أو الطائ ٌمممة ولكنممم  ك ٌمممر 
الاجتمممات بالجماعممة المشممتب  بهممم  بالشممٌوعٌة(ي  تكممررل عنممً همممذ  الشممهادة حممٌن طلبمممل 

ً القبمممول فمممً الكلٌمممة فكتمممب بهممما إلمممى الممممن العاممممة فمممً بضمممداد شمممهادة حسمممن السممملو  فممم
فأخمممذها صمممدٌق لمممً إلمممى )بهجمممل العطٌمممة( بتوصمممٌة ممممن أحمممد النمممواب فاسمممتخ  الرجمممل 

                                                 
1
[، ؿ 0351ٙ ] 0911، سث٤اغ الأٍٝ 01اُؼذد  ،زسانح انشسق  ػجذ اُجبه٢ سمب،ا ًْشثلائ٤ٕٞ ػشكزٜ ءؽغ٤ٖ ك٢ٜٔ اُخضسع٢، اأدثب 

 .  اعزِٔذ ٗغخخ ٓقٞسح ٖٓ ٛزٙ أُوبُخ ٖٓ اُشاؽَ.110-115
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بممما ورد فممً تقرٌممر أمممن كممرب م ووافممق علممى ت وٌممدي بشممهادة حسممن السمملو  المطلوبممة 
 للقبول.
 

الدب والشممعر وكنمما لممٌس هممذا فقممط فقممد كممان لممً صممدٌقان ع ٌمم ان مممن ذوي الاهتممما  بمم
علممى لقممام دائمم .  فوجئممل ذال ٌممو  بضٌمماب أحممدهما ولممدى السمميال عنمم  عرفممل انمم  مممته  

 بالشٌوعٌة فاستضربل لننا ل  نتحد  إط قاً فً مواضٌع سٌاسٌة.
 

أمممما ال مممانً فأكممممل الدراسمممة فمممً دار المعلممممٌن العالٌمممة وسمممافر إلمممى )الاتحممماد السممموفٌاتً( 
 حدٌ اً من ابن أخل ل . وما  ال فً روسٌا كما عرفل

 

أممممما ممممموق ً مممممن )الشممممٌوعٌة( فلمممم  أكممممن أعممممر  عنهمممما فممممً الربعٌنٌممممال مممممن القممممرن -0

الماضمممً وبحكممم  أجممموام وم ممماهٌ  سمممائدة فمممً مدٌنمممة دٌنٌمممة م مممل كمممرب م سممموى أنهممما ضمممد 
 الإس   والدٌان وتتبنى الالحادي

 
بمممً غٌمممر فمممً مرحلمممة ال انوٌمممة كنمممل ممممن ميٌمممدي حممم ب الاسمممتق ل دون أي نشممماط ح 

 الموق  المعارن للحكومة الذي تم ل فً بعن قصائدي ينذا .
 

بٌتمممماً كتبتهمممما بمناسممممبة أربعٌنٌممممة شممممهدام  91أتممممذكر بهممممذ  المناسممممبة قصممممٌدة لممممً بحمممموالً 

ونقمممت أحمممد أبٌاتهممما علمممى شمممعار هٌأنممما  لرفعممم  فمممً م ممماهرة  0318و بمممة كمممانون  مممانً 

والقمممائً القصمممٌدة فٌهممما وهمممو لممم  ذهبنممما إلمممى بضمممداد للمشممماركة فٌهممما بمناسمممبة الربعٌنٌمممة 
ٌحصمممل بسمممبب ارتباكمممال حصممملل وعمممدنا إلمممى كمممرب م.  أتمممذكر همممذا البٌمممل وهمممو )وممممن 

 أهمو رعات سل ضمٌر من ادعى(. الضحاٌا وهً أخلد ل  ة 
 

ورل دفتمممري اسممممر  بح مممل عمممن همممذ  القصمممٌدة فوجمممدتها مكتوبمممة بقلممم  الرصممماص علمممى

سممنة علٌهمماي  فنقلممل ممما اسممتطعل قرأتمم  منهمما إلممى الممدفتر الممذي ٌضمم   10متهالمم  بمممرور 

 بعن قصائدي.  كان مطلعها:
 

 مما أجاد ف  ال مان وأبدعا ق  للشباب الحر واتلوا المطلعا
 

 أما البٌل الذي نقت على الشعار فكان:
 

ن الضحاٌا وهً أخلد ل  ة  ر من ادعىأهمو رعات ي سل ضمٌ ومم
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 وبعد هذا البٌل مباشرة جامل البٌال التالٌة:
 

 ضمٌراً فً الجوائد مودعا حسبً ض لاً أن أقول بأن للطاغً 
 ما سادنا  ل  الطضاة وأف عا لو كان للطاغً ضمٌر ٌرعوي

 
 ومنها:
 

 عن دار  ٌشكو ال رال الموجعا  ولما سمعنا الحر وهو مشرد
 مات  وضعوا علٌ  البرقعاوح ولما شكا الدستور جور حمات 
 نصضً فنسمع شاعراً أو مصقعا  ولما أقٌمل فً الب د م ت 

 ل  ٌل  طاغٌة ويخر أفقدا  لو كان للطاغً ضمٌر رادت
 حتى تبوأل المكان الرفعا ٌا و بة الحرار صاحب  الع 

*** 
 حمرام استوحى الج ل الروعا عد بً إلى الشهدام صرعى  ورة

 
كتبتهمما فممً كممرب م تلبٌممة لطلممب رئٌسممً مممدٌر المعممار  رئممٌس لجنممة تممأبٌن يخممر قصممٌدة 

م توق مممل بعمممدها ممممع انتقمممالً إلمممى 0/0/0350الملكمممة عالٌمممة وألقٌتهممما فمممً ح مممل التمممأبٌن فمممً 

بضممممداد عممممن ن مممم  الشممممعر والاهتممممما  بالسٌاسممممة والحمممم اب وانصممممرفل إلممممى واجبممممال 
 و ٌ تً ودراستً فً كلٌة التجارة والاقتصاد.

 
العمممودة إلمممى ن ممم  الشمممعر إلا حمممٌن كل نمممً أممممٌن عممما  الاتحممماد العممما  العربمممً  لممم  أجمممرب

للتمممأمٌن ال مٌمممل الراحمممل حسمممٌن النبهمممانً
2
بإلقمممام كلممممة عمممن الميسسمممٌن الوائمممل ل تحممماد  

فمممً القممماهرة.  ن ممممل قصمممٌدة خ ٌ مممة  0383لتأسٌسممم  سمممنة  05عنمممد الاحت مممال بالمممذكرى 

 وجتممً وابنتممً فمماتن.  أكملتهمما فمممً طرٌ ممة وجئممل بهمما غٌممر كاملممة إلممى القمماهرة ومعممً 
ال نممدل وقرأتهمما علٌهممما ف وجئتمما بهمما حٌمم  لمم  ٌكممن لهممما علمم  بتجمماربً الشممعرٌة السممابقة.  
لمم  أجمممد مممن المناسمممب البممدم بإلقمممام القصمممٌدة وقممد طلمممب منممً إلقمممام كلمممة فبمممدأل بكتابتهممما 
ر وبمممدون تخطمممٌط مسمممٌق جمممامل علمممى أسممملوب المقاممممال وحمممٌن ألقٌتهممما فمممً الح مممل الكبٌممم
المممذي أقمممٌ  فمممً أحمممد ال نمممادل وبحضمممور عمممدد كبٌمممر ممممن الضمممٌو  غٌمممر العمممرب نالمممل 
الاستحسمممان والإعجممماب ونشمممرل ممممع القصمممٌدة فمممً مجلمممة الاتحممماد العممما  العربمممً بعنممموان 

)المقامة القاهرٌة(.
3
 أتذكر مطلعها والبٌال التً ختمل بها القصٌدة وهً:  

 

                                                 
2
 .0338-0383ػَٔ ُغ٘ٞاد ػذح ك٢ ؽشًخ اُزؤ٤ٖٓ اُٞه٤٘خ ك٢ ثـذاد.  ؽـَ ٓ٘قت أ٤ٖٓ ػبّ الارؾبد اُؼبّ اُؼشث٢ ُِزؤ٤ٖٓ ٖٓ  
 به٢ سمب  أُوبٓخ اُوبٛش٣خ.أٗظش اُ٘ـ اٌُبَٓ ك٢ ٛزا اٌُزبة رؾذ ػ٘ٞإ ػجذ اُج 3
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 على الوجنال تنتقل  س   كل  قنبملن 
 علٌك  شاب  خلل الذي أتلوإذا كان 

 منتشٌاً وبً وجل فذا  لننً غامرل
 إذا ما نالنً ال شل فعهداً لا أكررها

 
 مع انً ل  ألمس ال شل ولكنً توق ل عن ن   الشعر نهائٌاً.

 
لقمممممد أطلمممممل علٌممممم  فمعمممممذرة ولا أدري إذا توفقمممممل فمممممً التعلٌمممممق المممممذي توقعتممممم  علمممممى 

 الموضوعٌن اللذٌن أ رتهما.
 

اتً لمم  وللسممٌدة ال اضمملة سمملوى.  أتمنممى لكممما السممعادةم ولمم  كممل التوفٌممق مممع أجمممل تحٌمم
 فً اهتمامات  التأمٌنٌة التً كنلن السبب فً )تورٌط ( بهاي

 
 عبد الباقً رضا

 

 01/3/0103بضداد فً 
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 ػًم انًسأج في قباع انتأييٍ – 7170آب  21

 
 ع ٌ ي الات الوفً الاستاذ مصباح المحتر 

 
 طاب صباح  بالخٌر والس مة.

 
 بوفائ  لقطات التأمٌن العراقً. واشادتً أكرر اعت ا ي

 
قممرأل بح مم  عممن تممارٌ  عمممل المممرأة فممً قطممات التممأمٌن العراقممً فممً خمسممٌنٌال 

القممممرن العشممممرٌن.
1
البحمممم   ٌيسمممم نً انممممً لا أملمممم  معلومممممة جوهرٌممممة لإغنممممام  
العمما  حممٌن تولٌمممل  مممدٌرالسممٌدة نجٌبممة كاكمما كانمممل سممكرتٌرة لل ولكنممً أضممٌ  ان

رجمممال فمممً أعممممال السمممكرتارٌة  ادارة الشمممركة وحمممٌن صمممدرل التعلٌممممال بمممإح ل
قس  التأمٌن الهندسً ولعل  تتذكر العمل معها فً هذا القس . نقلل الى

2
 

 
اول متدربممممة مممممن قسمممم  تعوٌضممممال  وممممما أتممممذكر فممممً عهممممدي فممممً الادارة اٌ مممماد

 السٌارال الى الهند للتدرٌب.
 

ب ٌنممممة حمممممدي هممممً خرٌجممممة  قممممد لا تكممممون ذال أهمٌممممة منهمممما انلممممدي م ح ممممال 
 كما كان اسمها. التجارة والاقتصاد كلٌة
 

 و هكذا. 1-0و  1-0ا ن ان ترقٌ  الص حال ٌبدأ ب 

 

 عن.  سقط الحر   1فً نهاٌة السطر السادس من الص حة 

 

                                                 
1
ٓقجبػ ًٔبٍ، ااُجؾش ػٖ ربس٣خ ػَٔ أُشأح ك٢ هطبع اُزاؤ٤ٖٓ اُؼشاها٢ كا٢ خٔغا٤٘٤بد اُواشٕ اُؼؾاش٣ٖ  ٓؾبُٝاخ أ٤ُٝاخ،ا  

  شثكح الاقترااييٍ انؼساقييٍٓٞهغ 

 
http://iraqieconomists.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2021/10/Misbah-Kamal-Women-
in-Iraqi-Insurance-in-the-1950s-IEN.pdf 

 
http://iraqieconomists.net/ar/2021/10/05/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-
%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%ad%d8%ab-%d8%b9%d9%86-
%d8%aa%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%ae-%d8%b9%d9%85%d9%84-
%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%a3%d8%a9-%d9%81/ 

 
2
 ٓؼبٕٝ ٓذ٣ش هغْ اُزؤ٤ٖٓ اُٜ٘ذع٢ ك٢ ارداسح اُؼبٓخ ُِزؤ٤ٖٓ اُٞه٤٘خ. ًبٗذ رؾـَ ٓ٘قت 

http://iraqieconomists.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2021/10/Misbah-Kamal-Women-in-Iraqi-Insurance-in-the-1950s-IEN.pdf
http://iraqieconomists.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2021/10/Misbah-Kamal-Women-in-Iraqi-Insurance-in-the-1950s-IEN.pdf
http://iraqieconomists.net/ar/2021/10/05/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%ad%d8%ab-%d8%b9%d9%86-%d8%aa%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%ae-%d8%b9%d9%85%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%a3%d8%a9-%d9%81/
http://iraqieconomists.net/ar/2021/10/05/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%ad%d8%ab-%d8%b9%d9%86-%d8%aa%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%ae-%d8%b9%d9%85%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%a3%d8%a9-%d9%81/
http://iraqieconomists.net/ar/2021/10/05/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%ad%d8%ab-%d8%b9%d9%86-%d8%aa%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%ae-%d8%b9%d9%85%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%a3%d8%a9-%d9%81/
http://iraqieconomists.net/ar/2021/10/05/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%ad%d8%ab-%d8%b9%d9%86-%d8%aa%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%ae-%d8%b9%d9%85%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%a3%d8%a9-%d9%81/
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 مع أطٌب تمنٌاتً ودمل موفقا.
 
 باقًعبدال                                    
 

91/8/0100 
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: الانتميييال مييين الٌومٌييية ةمفكيييرالمييين عبيييد البيييالً رضيييا: 

 التممٌن الوطنٌة إلى المؤسسة العامة للتممٌن

 
 

ميييا كتبيييت فيييً مفكرتييييً الٌومٌييية لبيييل أربعيييٌن سييينة بمناسييييبة  هيييذا
انتميييييالً مييييين إدارة شيييييركة التيييييممٌن الوطنٌييييية إليييييى مستشيييييار فيييييً 

 المؤسسة العامة للتممٌن
 

 0318شباط  05

كلمنمممممً رئمممممٌس الميسسمممممة )أدٌمممممب جلمٌمممممران( هات ٌممممماً وأخبرنمممممً أن المممممو ٌر )د. 
)عبمممد الحسمممن(  فممو ي القٌسمممً( اسمممتدعا  لبحممم  طلبمممً وتوسوممطً بالمممدكتور  ل لمممة

ممممن و ٌ تمممً الحالٌمممة وسمممألنً إذا كنمممل أفضمممل و ٌ مممة معممماون رئمممٌس نتقمممال  ل
ميسسمممة أو مستشمممار ف ضممملل و ٌ مممة المستشمممار.  بعمممد فتمممرة كلمنمممً  انٌمممة وطلمممب 

 م قاتً بعد  هر الٌو  فً بٌت .
 

 رتممم  فمممً بٌتممم  فمممً الخامسمممة فمممأخبرنً بت صمممٌل لقائممم  بمممالو ٌر واقتنمممات المممو ٌر 
بنقمممل المممدكتور رجمممب إلمممى الميسسمممة أٌضممماً بو ٌ مممة نائمممب رئمممٌس بطلبمممً وفكرتممم  

وتعٌمممٌن موفمممق حسمممن رضممما مكانممم  ومحاولمممة الاتصمممال بالمممدكتور لاسمممتط ت رأٌممم  
م وأعلمنممً بممأن أخبممر المممو ٌر بممأن نقممل الممدكتور إلمممى أٌممة و ٌ ممة أخممرى سمممٌكون 
كار ممة علٌمم  وطلممب منمم  صممر  الن ممر عممن هممذا فممً الوقممل الحاضممر.  بعدئممذ تمم  

علمممى نقلمممً إلمممى الميسسمممة مستشممماراً ونقمممل مجٌمممد الٌاسمممٌنالات مممال 
1
إلمممى الحٌممماة  

تممم  الات مممال علمممى تعٌٌنمممً غضمممواً فمممً مجلمممس إدارة وبمممدٌع السمممٌ ً إلمممى الوطنٌمممة.  
وان اتصممممالاً هات ٌمممماً جمممممرى برئاسممممة دٌمممموان رئاسممممة الجمهورٌمممممة وان  الميسسممممة

أنا صممممٌضة المراسممممٌ  الجمهورٌممممة أعممممدل وأرسمممملل للتوقٌممممع.  شممممكرت  ك ٌممممراً وبممممد
نبحممم  فمممً اختٌمممار ممممو  ٌن أحمممدهما لو ٌ مممة ممممدٌر المممدائرة ال نٌمممة فمممً الميسسمممة 

 وايخر للع قال والاست مار.

                                                 
1
ُِزؼش٣ااق ثٔغ٤ااذ ا٤ُبعاا٤ٖ ساعااغ  ٓقااجبػ ًٔاابٍ )اػااذاد(، آغ٤ااذ أؽٔااذ ا٤ُبعاا٤ٖ  ٓغاابٛٔخ كاا٢ اُزؼش٣ااق ثؾخقاا٤خ رؤ٤٘٤ٓااخ،  

  يدهح انتأييٍ انؼساقي،ا 0390-0385

http://misbahkamal.blogspot.com/2012/11/majeed-ahmad-al-yaseen-introducing.html 
 

 ٣نْ أُوبٍ سعبُز٤ٖ ٖٓ ػجذ اُجبه٢ سمب.
 

http://misbahkamal.blogspot.com/2012/11/majeed-ahmad-al-yaseen-introducing.html
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 شباط 09

 انتهى السبوت ول  ٌصل شًم من معاملة النقل إلى الميسسة.
 

 شباط 01

 رل السمممٌد مهمممدي الحسمممٌنً )مهنمممدس معمممماري وجممماري فمممً المنصمممور( وكل تممم  
ان رئاسمممممة الجمهورٌمممممة عمممممن مصمممممٌر المرسمممممو  بالاست سمممممار ممممممن رئمممممٌس دٌمممممو

 الجمهوري بنقلً إلى الميسسة.   ارنا مسامً أدٌب جلمٌران و وجت .
 

 شباط 03

حممموالً التاسمممعة اتصمممل بمممً رئمممٌس الميسسمممة وأخبرنمممً انممم  تلقمممى خبمممراً ممممن  فمممً
و ارة المالٌممممممة بوصممممممول المرسممممممو  الجمهمممممموري فاستبشممممممرل وشممممممكرت  علممممممى 
)بشمممارت (.  أخبمممرل أ  رائمممد هات ٌممماً فممموراً  ممم  اسمممتدعٌل ممممدٌرة الحسمممابال القمممد  
 )السمممٌدة ب ٌنمممة حممممدي( وأخبرتهممما وممممدٌر الفمممراد عصممما  الخطٌمممب.  بعمممد تركمممً

ٌبممممدو أن خبممممر نقلممممً قممممد انتشممممر بعممممن  00,91إلممممى الضممممدام فممممً حمممموالً  الممممدائرة

الشمممًم فمممً الشمممركة وأ مممار وجومممماً واسمممتضراباً حٌممم  جمممام م اجئممماً للجمٌمممع عمممدا 
 مدٌرة الحسابال القد  التً كانل على عل  بجمٌع التطورال.

 

 شباط 01

إلمممى  صمممباح الٌمممو  شمممات الخبمممر فمممً الشمممركة وتحسسمممل ممممن الخبمممار التمممً انتهمممل
أي تقممدٌر واحتممرا  ٌحملمم  لممً مع مم  المممو  ٌن وأٌممة  قممة أتمتممع بهمما بٌممنه .  ٌبممدو 
أن الشممممعور العمممما  هممممو أن النقممممل جممممام رحمممممة لمصمممملحتً الشخصممممٌة أممممما علممممى 
مسممممتوى الشممممركة فٌحمممممل لهمممما خسممممارة لا تعممممون.  كمممم  ٌممممدعو إلممممى الاعتمممم ا  

 ٌن مع .والحب أن ٌجد الإنسان فجأة أن ل  من لة ع ٌ ة فً قلوب العامل
 

مسمممامم  رل بٌمممل أدٌممممب جلمٌمممران حٌمممم  التقٌمممل الضممممٌو  الانكلٌممم  وايخممممرٌن 
وبعممد تنمماول بعممن الشممراب توجمم  الجمٌممع إلممى من لنمما حٌمم  تنمماولا طعمما  العشممام 

 منتص  اللٌل.وغادرونا حوالً 
 

 شباط 08

الٌممممو  أٌضمممماً بممممدأل أتلقممممى عواطمممم  المممممو  ٌن تجمممماهً وشممممعوره  بالخسممممارة 
ذهبمممممل إلمممممى الميسسمممممة لحضمممممور اجتممممممات مجلمممممس الإدارة.  ال ادحمممممة للشمممممركة.  

وجمممدل أن خلٌ تمممً فمممً الشمممركة بمممدٌع السمممٌ ً غٌمممر مرتممماح ممممن الترتٌمممب المممذي 
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حصمممل وكمممان ٌ ضمممل بقمممام  فمممً مكانممم .  بعمممد الاجتممممات اجتمعمممل وبمممدٌع السمممٌ ً 
بمممرئٌس الميسسمممة حٌممم  كمممرر عمممد  ارتٌاحممم  ممممن النقمممل وات قنممما علمممى أن تكمممون 

 .1/9دٌدة قبل  هر السبل مباشرتنا بأعمالنا الج
 

 بدأ مشاعر المو  ٌن الطٌبة بال هور أك ر فأك ر.
 

 يذار 0

اسممممتمر المو  ممممون بممممالإعراب عممممن مشمممماعره  الطٌبممممة تجمممماهً.  تلقٌممممل مكالمممممة 
هات ٌمممة ممممن فمممارول المممم   )ممممدٌر فمممرت البصمممرة( ٌبمممدي أسممم  .  الاجممممات همممو أن 

)الكرسممممً(.  انقضممممى نقلممممً خسممممارة لا تعممممون للشممممركة وأن )البممممدٌل( لا ٌممممما 
 النهار فً استقبال المو  ٌن من مختل  المستوٌال.

 
اطلعممممل يخممممر مممممرة علممممى  –.  - ذهبممممل إلممممى موقممممع مشممممروت موقمممم  السممممٌارال

تطمممممور العممممممل فمممممً المشمممممروت المممممذي كنمممممل صممممماحب فكرتممممم  ابتمممممدامً وسمممممعٌل 
للحصمممول علمممى الرن لممم  )ممممن أمانمممة العاصممممة( بنصممم  كل تهممما وبتوجٌهممماتً 

 وأشرفل على وضع حجر الساس ل .وضعل التصامٌ  
 

بعممممد منصمممم  اللٌممممل بممممدأل كتابممممة كلمممممة شممممكر وودات لمنتسممممبً الشممممركة فأ ممممارل 

سممممنة وشممممهراً كممممام ً حٌمممم  التحقممممل  00طٌلممممة  مشمممماعري وعممممواط ً وذكرٌمممماتً

 ,  أصابنً أرل شدٌد هذ  اللٌلة.0/0/0333بالوطنٌة فً 

 

 يذار 0

الٌممما  وصممملل الشمممركة فمممً ال امنمممة والربمممع فوجمممدل سمممٌارة و ٌمممر  بخممم   كمممل
المالٌممممة )د. فممممو ي القٌسممممً( فممممً مممممدخل العمممممارة وبلضنممممً أن الممممو ٌر هممممو فممممً 
 ٌمممارة الشمممركة.  وجدتممم  فمممً مكتبمممً ممممع ب ٌنمممة حممممدي ورفعمممن ال ارسمممً وعصممما  
الخطٌمممب.  اعتمممذرل لممم  عمممن التمممأخٌر غٌمممر المعتممماد وبٌنمممل لممم  فٌمممما بعمممد سمممبب  

ٌممم  مسمممودة كلممممة المممودات فاستحسمممنها وكمممذل  كتمممابً إلمممى الممموك م وعرضمممل عل
ومعٌمممدي التمممأمٌن.  حسمممناً حصمممل تمممأخري حٌممم  اسمممتمع ممممن ب ٌنمممة حممممدي  نمممامً 

 ً حٌمم  وصمم ل لمم  نقلممً بأنمم  خسممارة كبٌممرة.  شممكرت  علممى النقممل وأخبرنممً  عالٌمما
وأبلضتممممم  أن المضرضمممممٌن ومرضمممممى  بتوسمممممط المممممدكتور  ل لمممممة )عبمممممد الحسمممممن(

بمممٌن النقمممل والنمممدوة فاستسمممخ  الممممر.  عرضمممل علٌممم  موضممموت الن ممموس ربطممموا 
رفمممن المممو ارة لإٌ ممماد ا نمممٌن ممممن الممممو  ٌن إلمممى الهنمممد وأطلعتممم  علمممى ممممذكرتً 
إلمممى المجلممممس ف بممممل موافقتممم  علممممى نسممممخة مممممن الممممذكرة فمممموراً وأوعمممم  بتن ٌممممذ .  
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تحمممد نا عمممن الحصمممر
2
وبعمممن تصمممرفال المممدكتور مصمممط ى رجمممب.  تجمممول فمممً  

 عد أن اطلع على موقع بنام الملحق.ب 3/15فً ال   طوابق العمل وغادر

 
وً  ٌمممارال الممممو  ٌن وكمممان لكلممممة المممودات أ مممر عممماط ً كبٌمممر علمممٌه   توالمممل علممم
مممع ممما بممً مممن جلممد ومممع كممل المقاومممة التممً أبممدٌتها وال ممر  الممذي عاملممل بمم  
الممممو  ٌن ال ائمممرٌنم أخٌمممراً لممم  أتمالممم  ن سمممً فأدمعمممل عٌنممماي أك مممر ممممن ممممرة.  

لجنممممة النشمممماط الاجتمممماعً معبممممرة عممممن عواط هممما وعواطمممم  المممممو  ٌن  ارتنمممً 
معربمممة عمممن الرغبمممة فمممً تكرٌممممً فشمممكرته  وأخبمممرته  بمممأن ذلممم  متمممرو  لهممم م 
ولكممن ممما أرٌممد هممو إقامممة ح لممة صممضٌرة للمممدرام صممباح السممبل لاسممتقبال المممدٌر 
العممممما  الجدٌمممممد فمممممً مكتبمممممً أو غرفمممممة الاجتماعمممممال.  أخبمممممرل بمممممأن الترتٌبمممممال 

 اكتملل.
 

أوعمممم ل إلممممى السممممكرتٌرة بممممدعوة المممممدرام فممممً العاشممممرة مممممن صممممباح السممممبل 
 وأخبرتها بأنً سأ ور فرعً بضداد والبحري قبل أن أعود.

 
يخمممر مممما وقعتممم  وصمممدر ممممن المكتمممب الخممماص كتممماب شمممكر لجماعمممة السمممكرتارٌة 

 والسائق والمو ت.
 

ة.  سممن 00فممً الطرٌممق إلممى البٌممل أدمعممل عٌنمماي أك ممر مممن مممرة متممذكراً ع قممال 

 ل فٌها أوراقً الخاصة.مسامم ذهبل إلى الشركة ل    ساعال ص ٌو 
 

                                                 
2
ثبُؾقاش.  أؿابٓش كا٢ اُواٍٞ، اػزٔابداا ػِا٠ راًاشح ٝاٛ٘اخ، إٔ ُاٚ ػلاهاخ ثٔؾاشٝع اُـابء  ُْ ٣ٞمؼ أُشؽّٞ ٓب ٛاٞ أُؼ٘ا٢ 

رشر٤جبد اػبدح اُزؤ٤ٖٓ اُز٢ ًبٗذ روّٞ ثٜب ؽشًخ اُزؤ٤ٖٓ اُٞه٤٘اخ ٝؽقاش ع٤ٔاغ أػٔابٍ اػابدح اُزاؤ٤ٖٓ ثؾاشًخ اػابدح اُزاؤ٤ٖٓ 

اُٞه٤٘خ ثؤعٞام اػبدح اُزؤ٤ٖٓ خبسط اُؼشام، ٝٛاٞ اُؼشاه٤خ ًٜٞٗب اُؾشًخ أُزخققخ.  ًٝبٕ ٛزا ٣ؼ٢٘ اُـبء ػلاهخ اُزؤ٤ٖٓ 

ٓب ٝهلذ اداسح اُٞه٤٘خ مذٙ.  ك٢ رُي اُٞهذ ًبٗذ اُزؤ٤ٖٓ اُٞه٤٘خ ِٓضٓخ هبٗٞٗاب ثبع٘بد ؽقخ اُضا٤ٓخ ٖٓ ٓؾبكظٜب اُزؤ٤٘٤ٓاخ 

 %.05ا٠ُ ارػبدح اُؼشاه٤خ ث٘غجخ 

 

، )ث٤ااشٝد ٓ٘زااذٟ ييٍد اندددمتىز يرددب،  زخددةحددىاز يددغ زائددد فددي اػددااج انتددأكاا٢ ًزاابة ر٤غاا٤ش اُزش٣ٌاا٢ ٝٓقااجبػ ًٔاابٍ، 

 ٓب ُٚ ثؼل اُؼلاهخ ثٔٞمٞع ارع٘بد  05(، ًزج٘ب اُٜبٓؼ اُزب٢ُ ك٢ ٓوذٓخ اٌُزبة، اُقلؾخ 0101أُؼبسف، 

 

َّْ رؼاذ٣َ هابٕٗٞ رؤعا٤ظ ؽاشًخ اػابدح اُزاؤ٤ٖٓ اُؼشاه٤اخ سهاْ   0331ُغا٘خ  00اأص٘بء اداسح اُذًزٞس ٓقطل٠ ُ ػبدح اُؼشاه٤اخ را

% )ثاذلاا ٓاٖ 05( رنٖٔ رؼذ٣َ ٗغت ارع٘بد ارُضا٢ٓ لأػٔبٍ اُزؤ٤ٖٓ ارػبدح اُؼشاه٤خ ُزٌٕٞ 0331ُغ٘خ  090سهْ )اُوبٕٗٞ 

اُ٘غت أُخزِلخ الأهَ ُلشٝع اُزؤ٤ٖٓ أُخزِلاخ( ػِا٠ أعابط كابئل الاؽزلابظ كا٢ كشػا٢ اُزاؤ٤ٖٓ ػِا٠ اُؾ٤ابح ٝرٌا٣ٖٞ سإٝط 

ٖ.  ُوذ ه٤َ ٝهزٜب ثؤٕ ص٣بدح اُ٘غجخ عبءد ثؼاذ عاذٍ ٓاغ اداساد ؽاشًبد الأٓٞاٍ ٝػ٠ِ أعبط أُؾبسًخ ك٢ ثو٤خ كشٝع اُزؤ٤ٓ

اُزاؤ٤ٖٓ أُجبؽاش ؽاٍٞ ٛازٙ اُ٘غااجخ ار إٔ ٛازٙ اُؾاشًبد ًبٗاذ ر٤ٔااَ اُا٠ اعا٘بد اُؾاذٝد اُااذ٤ٗب ٓاٖ ٓؾبكظٜاب ُ ػابدح اُؼشاه٤ااخ 

ٖٓ هجَ ؽشًخ اُزؤ٤ٖٓ اُٞه٤٘خ ٝؽاشًخ  ُزؼض٣ض رؼبِٜٓب أُجبؽش ٓغ ؽشًبد اػبدح اُزؤ٤ٖٓ اُذ٤ُٝخ.  ٝهذ أُـ٢ ارع٘بد ارُضا٢ٓ

 .ا0388ُغ٘خ  090اُزؤ٤ٖٓ اُؼشاه٤خ ثٔٞعت اُوبٕٗٞ سهْ 
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 أذار 1

 رل فممرت بضممداد والبحممري لتودٌممع المممو  ٌن فكممان لممً لقممام عمماط ً حممار معهمم  
 ممممم   رل مكتمممممب التحرٌمممممر الإدارة العاممممممة.  ذهبمممممل إلمممممى القصمممممر الجمهممممموري 

جدٌممد.  وفممً للتسممجٌل وفممً العممودة اصممطحبل معممً بممدٌع السممٌ ً المممدٌر العمما  ال
الشممممركة وبترتٌممممب سممممابق وبنممممام علممممى طلبممممً أقامممممل لجنممممة النشمممماط الاجتممممماعً 
ح لممة حضممرها المممدرام فممً مكتبممً حٌمم  تحممد ل إلممٌه  حممدٌ  الممودات وشممكرته  
واعتممذرل مممنه .  كممان لقممام رائعمماً للضاٌممة لا أملمم  وصمم   ألقممل فٌمم  ب ٌنممة حمممدي 

ضل مممة عرفمممل فٌمممما بعمممد ممممدٌرة الحسمممابال القمممد  كلممممة قصمممٌرة  ممم  قمممدمل هدٌمممة م
أنهمما سمممجادة إٌرانٌمممة وكمممذل  باقمممة ورد ممممن لجنمممة النشممماط الاجتمممماعً.  ألقمممى بمممدٌع 
السمممٌ ً كلممممة أٌضممماً  ممم  تناولنممما الكٌممم  والحلٌمممب وأخنممما الصمممور وودعمممته  جمٌعممماً 
 ممم  ودعمممل ممممو  ً الطمممابق ابتمممدام ممممن الرابمممع حتمممى الرضمممً والعممممال حٌممم  

ٌقممممً إلممممى الميسسممممة  رل عمممممال رافقنممممً بممممدٌع ورفممممع وع ٌمممم  مممممراد.  فممممً طر
.  وصمممملل الميسسممممة فممممً الواحممممدة وعشممممر دقممممائق حٌمممم   رل عمممممارة الخ نممممً

رئمممممٌس الميسسمممممة وشمممممكرت م وفمممممً مكتبمممممً وجمممممدل باقمممممة ورد ممممممن سمممممعاد داود 
وذكمممرى.  سمممجلل مباشمممرتً قبمممل ال همممر.  عمممدل إلمممى البٌمممل وأنممما أشمممد مممما أكمممون 

 تعباً.
 

 يذار 5

لتودٌممممع المممممو  ٌن حٌمممم  لمممم  أودعهمممم   رل مكتممممب الرصممممافة وفممممرت السممممعدون 
أمممممس.  اسممممتقبلل عممممددا مممممن المهنئممممٌن مممممن دٌمممموان الميسسممممة وكممممان مممممن بٌممممنه  
الممممدكتور مصممممط ى الممممذي أعممممرب عممممن تقممممدٌر  لجهممممودي الكبٌممممرة فممممً تطمممموٌر 

سمممنة الماضمممٌة وقمممال لن خسمممرل )الوطنٌمممة( ك مممامتً فمممإن  00الوطنٌمممة خممم ل الممم  

ق  فمممً همممذ  الشمممهادة التمممً لممم  الميسسمممة همممً التمممً كسمممبتها.  لا أدري ممممدى صمممد
 ٌجبر  علٌ  أحد وذل  فً ضوم مجمل تصرفات  تجاهً وتجا  الوطنٌة.

 

 يذار 3

 رل و ٌممممر المالٌممممة للتهنئممممة وكممممان لطٌ ممممماً وحرٌصمممماً كالعممممادة.  تحممممد ل معممممم  
بخصممموص شمممركة دور السمممٌنما وكتممماب الطابعمممة.  قمممدمل لممم  هدٌمممة رم ٌمممة فقمممال 

بلهمممما.   رل وكٌممممل الممممو ارة حسممممن قانمممم  هممممو الممممذي ٌجممممب أن ٌقممممد  لممممً هدٌممممة و
فوجدتممم  من عجممماً بسمممبب النقمممل ممممن حٌممم  المبمممدأ وطرٌقتممم  فشمممرحل لممم   ج مممًالن

بأنمم  تمم  بنممام علممى رغبتممً.  أممما الجانممب ايخممر فمم  ع قممة لممً بمم .   رل راغممب 
 فهمً    دحا  عبد الرشٌد.   ارنً بدٌع السٌ ً وعدد يخر من المهنئٌن.
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 يذار 8

وجمممان شممموٌري رخممماردو ارنمممً المٌمممر ب
3
فأعربممما عمممن أسممم هما ل قمممد )الوطنٌمممة(  

 لجهودي مع ت دٌرع  لحاجتً إلى الراحة فً و ٌ ة المستشار.
 

 رل د. مصمممط ى رجمممب رداً علممممى  ٌارتممم  لممممً قبمممل ٌممممومٌن وهمممذ  أول  ٌممممارة 
 داً.جلً ل .  كان استقبال  حاراً 

 

 يذار 3

الشخصممً لمممً  ارنممً جممان شممموٌري صممباحاً وتكمممرر الحممدٌ  عمممن نقلممً وتقمممدٌر  
واعتممم ا   بصمممداقتً.   رل )الحٌممماة( لتهنئمممة مجٌمممد الٌاسمممٌن ورداً علمممى  ٌارتممم  

 لً.
 

 يذار 08

وصممملتنً قائممممة ممممن )الوطنٌمممة( بمممالمو  ٌن المممذٌن سممماهموا مالٌممماً فمممً شمممرام هدٌمممة 
لممممً بمناسممممبة انتهممممام خممممدمتً فممممً الشممممركة وهممممً سممممجادة باكسممممتانٌة اشممممترٌل 

ن اسمممماً وهمممً كمممما علمممى الصممم حة السمممابقة بأربعمئمممة دٌنمممار.  القائممممة تضممم  أربعمممٌ

4(.01)ٌو  
 

 

 يذار 03

أبلضنمممً رئمممٌس الميسسمممة بتصمممر  غرٌمممب ممممن بمممدٌع السمممٌ ً حمممول مخصصمممال 
 )شركة( البٌرة التً اتقاضاها وكان من عجاً فٌ  للضاٌة.

 
مجلممممس إدارة الوطنٌممممة لتقممممدٌ  الشممممكر لعضممممام المجلممممس علممممى رفقممممة  حضممممرل

 سنة لبعضه  وودعنه  بعد أخذ بعن الصور. 00تجاو ل 

 
 يذار 05

حضمممرل افتتممماح نمممدوة الإنتممماا الخاصمممة فمممً قاعمممة المركممم  ال قمممافً التمممابع لجامعمممة 
 الموصل حٌ  حضر المحاف  ومم ل رئٌس الجامعة.

 

                                                 
3
)ث٤شٝد   ذامسج انتأييٍ انؼستيد حىازاخُِزؼش٣ق ثبلأ٤ٓش ثٞسخبسد ٝعبٕ ؽ٣ٞش١ ساعغ  ر٤غ٤ش اُزش٢ٌ٣ ٝٓقجبػ ًٔبٍ،  

 .30-31(، كقَ اُؾٞاس ٓغ عبٕ ؽ٣ٞش١، ؿ0103ٓ٘زذٟ أُؼبسف، 
 

4
 عَ ٢ُ ػجذ اُجبه٢ سمب ٛزٙ اُقلؾخ.ُْ ٣ش 
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ً تقرٌمممر  عمممن مسمممٌرة الشمممركة خلممم  عممما  فمممً الجلسمممة الولمممى ألقمممى شممموقً سممملب

وقممد كمممرر اسمممً ممممرارا فممً حمممٌن ممما كمممان لممذل  ممممن موجممب حٌممم  أورد   0311

دون أن ٌمممذكر المنصمممب بٌنمممما كمممان علٌممم  الاكت مممام بعبمممارة الممممدٌر العممما .  وفمممً 
يخمممر تقرٌمممر  أ نمممى علمممى جهمممودي فمممً خدممممة الشمممركة بمناسمممبة انتقمممالً منهممما فمممما 

وا بالتصممم ٌق الحمممار والمسمممتمر فقممممل وشمممكرته  كمممان ممممن الحاضمممرٌن إلا أن ٌمممرد
فقمممممل  انٌممممة وأشممممرل لهمممم  بالشممممكر والامتنممممان.  كممممان شممممعوراً  ٌقصمممم فاشممممتد الت

 ع وٌاً رائعاً بٌون مرة أخرى صدل المشاعر الطٌبة لهيلام تجاهً.
 

 ماٌس 00

كلمنممممً مممممن لنممممدن هات ٌمممماً وارتكممممٌس بوغمممموص
5
ً  عممممم ً خممممارا   عارضمممماً علمممم

العممممرال فشممممكرت  علممممى الت اتتمممم  وأخبرتمممم  بعممممدا   اسممممتطاعتً تممممر  الخدمممممة فممممً 
 الوقل الحاضر وطمأنت  بأن نضٌٌر موق ً حصل بنامً على طلبً.

                                                 
5
حىاز يغ زائدد فدي اػدااج انتدأييٍد انددمتىز يردب،  ُِزؼش٣ق ثٞاس٤ًظ ثٞؿٞؿ ساعغ  ر٤غ٤ش اُزش٢ٌ٣ ٝٓقجبػ ًٔبٍ،  

 ؽ٤ش ٝسد اُزب٢ُ  5، اُٜبٓؼ سهْ 09-00-(، ؿ0101، )ث٤شٝد  ٓ٘زذٟ أُؼبسف، زخة

 

خ ؽٍٞ أُؾطبد اُشئ٤غ٤خ ك٢ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ُٞاس٤ًظ ثٞؿٞؿ ك٢ عاٞم ٗؾٌش اُغ٤ذ عٕٞ ٌِٕٓٞ ُزض٣ٝذٗب ثبُٔؼِٞٓبد اُزب٤ُ

ا ا٠ُ ٛٞٗؾ ًٞٗؾ ُلاٗنٔبّ ا٠ُ ؽشًخ 0333ُ٘ذٕ، كوذ ًزت ا٥ر٢  اؿبدس ٝاس٤ًظ ثٞؿٞؿ اُؼشام ك٢ ػبّ   Tuguٓزٞعٜب
Insurance Co ٝٛا٢ ؽاشًخ كشػ٤اخ ًِٓٔٞاخ ثبٌُبٓاَ ُؾاشًخ ،PT Pertamina ًُِٔٔٞاخ ؽاشًخ اُا٘لو ٝاُـابص اُطج٤ؼا٢ ا

ُِذُٝااخ كاا٢ اٗذ٤ٗٝغاا٤ب.  ٝؽااـَ ٓ٘قاات اُااشئ٤ظ اُز٘ل٤ااز١ ُِؾااشًخ ٝثواا٢ كاا٢ ٛاازا أُ٘قاات ُٔااب ٣وااشة ٓااٖ ػوااذ.  ؽااـَ ثؼااذٛب 

 ( ٓ٘قت أُذ٣ش اُؼبّ ُؾشًخ اُخضٗخ ُِزؤ٤ٖٓ ُٔب ٣وشة ٖٓ ع٘خ.0311)

 

 ٤0385ز١، صْ هبّ ك٢ ػبّ ًٔذ٣ش ر٘ل J H Minet(JHMػ٘ذ ػٞدرٚ ا٠ُ أٌُِٔخ أُزؾذح، اٗنْ ا٠ُ ؽشًخ ٝعطبء اُزؤ٤ٖٓ )

 St Kathrine Insurance & Reinsuranceٓاغ أفاؾبة اُؾاشًخ ثزؤعا٤ظ ؽاشًخ راؤ٤ٖٓ ٝاػابدح راؤ٤ٖٓ رؾٔاَ اعاْ 
Company Ltd َٝٛا٢ ؽاشًخ كشػ٤اخ ًِٓٔٞاخ ثبٌُبٓاَ ٓاٖ هجا ،JHM  ٝأفاجؼ اُاشئ٤ظ اُز٘ل٤از١ ُؾاشًخSt Kathrine 

 Minetامبكخ ا٠ُ اؽزلبظٚ ثٔ٘قجٚ ًٔذ٣ش ك٢ ؽشًخ 

 

 & St Paul Fireٓاٖ هجاَ ؽاشًخ  St Kathrine  ٝJ H Minetراْ الاعازؾٞار ػِا٠ ًاَ ٓاٖ  0388/0383كا٢ ػابّ 
Marine Insurance Company of Minnesota USA  ًٝبٗااذ ٛاازٙ اُؾااشًخ رِٔااي ؽااشًخSt Paul Re 

Minnesota USA  ا ث٘غااجخ  Stػِاا٠ ؽااشًخ St Paul Fire & Marine%.  ثؼااذ رُااي اعاازؾٞرد ؽااشًخ 011أ٣نااب
Kathrine  ٝؿ٤اشد اعاْ اُؾاشًخ اُا٠St Paul Re UK ٝاعازٔشد ؽاشًخ  .St Paul Reinsurance  ٌَثبُؼٔاَ ثؾا

ا ر٘ل٤از٣اب ُِؾاشًخ اُجش٣طب٤ٗاخ ٓ٘از  ٓغزوَ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح ٝأٌُِٔخ أُزؾاذح، ٝراْ رؼ٤ا٤ٖ ٝاسًا٤ظ ثٞؿاٞؿ سئ٤غااب ٝٓاذ٣شا

 اُجذا٣خ ٝاعزٔش ك٢ ٛزا أُٞهغ ُؾ٤ٖ ٝكبرٚ.

 

 سائؼخ ُشعَ ػظ٤ْ ٝٓشػ ػ٤ِٚ اُشؽٔخ.ا هقخ ٗغبػ
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عبييييد البييييالً رضييييا: حييييول انتخيييياب مجلييييس إدارة جدٌييييد 

 لجمعٌة التممٌن العرالٌة

 
 

عبمممد البممماقً رضممما التعلٌمممق التمممالً علمممى موضممموت انتخممماب مجلمممس إدارة كتمممب السمممتاذ 
 جدٌد لجمعٌة شركال التأمٌن وإعادة التأمٌن فً العرال.

 
السمممتاذ عبممممد البممماقً عضممممو فمممً مجلممممس إدارة شمممركة التممممأمٌن الوطنٌمممة العامممممة فممممً 
بضممممدادم وٌعمممممل مستشمممماراً لمصممممر  بضممممدادم وكممممان رئٌسمممماً ومممممدٌراً عاممممما لشممممركة 

 طنٌة من أواخر ستٌنٌال القرن الماضً إلى أواخر السبعٌنٌال من .التأمٌن الو

 
شممممكراً علممممى إ ارتمممم  للنقممممات موضمممموت أسمممملوب انتخمممماب مجلممممس إدارة جمعٌممممة 

.  00/8/0118شممممركال التممممأمٌن فممممً العممممرال بم ح تمممم  الدقٌقممممة والصممممائبة فممممً 

إن اهتماممممممم  بشممممممأن سممممممول التممممممأمٌن العراقممممممً ٌوجممممممب الإكبممممممار والاعتمممممم ا  
 والاحترا .

 
اسمممتجابة لمممدعوت  للمسممماهمة فمممً مناقشمممة الموضممموت المممذي طرحتممم  أبمممٌن لممم  أولاً 
أن هنممما  جمعٌمممة وٌرأسمممها ال مٌمممل ممممر ا مجٌمممدم وإنهممما كانمممل موعمممودة بمسممماعدة 
م ولمممذل م وربمممما لضٌمممر ذلممم  أٌضمممامً لممم  نسممممع بمممأي نشممماط  مالٌمممة أمرٌكٌمممة لممم  تمممأله

ان التممأمٌن(: أنهمما للجمعٌممة ٌمموحً بوجودهمما.  وقممد ٌحممق بشممأنها ممما قٌممل فممً )دٌممو
ولممدل مٌتممةي  ألممٌس صممحٌحاً هممذا ولمم  ٌعممٌن رئممٌس للممدٌوان ولمم  ٌكتمممل جها همما 
ال نمممممً والإداري حتمممممى اين ي  لا أشممممم  أن المرٌكمممممان هممممم  ممممممن وضمممممع ن ممممما  
الجمعٌمممة ولممم  ٌسممماه  العراقٌمممون فمممً وضمممع .  لمممذل  قمممد ٌتعمممذر إجمممرام أي تعمممدٌل 

لتمممً أصمممدرها )برٌممممر( خممم ل علٌممم  كمممما تعمممذر تعمممدٌل أي ممممن القممموانٌن المئمممة ا
سممنةم بممل حتممى لمم  ٌنعمممدى الن ممر فممً أي مممن ترجماتهمما العربٌممة الركٌكممة والمخال مممة 
لصمممولها فمممً بعمممن الوقمممال.  اسمممت ناماً لا بمممد أن أذكمممر أن تعمممدٌ ً واحمممداً أدخمممل 
علمممى عجمممل علمممى قمممانون البنممم  المركممم ي عنمممدما لممموح  أنممم  لممم  ٌحمممدد الدرجمممة 

التعممممدٌل أنمممم  بدرجممممة )و ٌممممر( ونوابمممم  بدرجممممة  الو ٌ ٌممممة لمحمممماف  البنمممم  فقممممال
 )وكٌل و ارة(ي  لا أرٌد أن أتوسع فً هذا الموضوت فإن  ذو شجون.

 
هنمممما  تشممممكٌل مما ممممل لجمعٌممممة التممممأمٌن فممممً قطممممات المصممممار  كممممان المرٌكممممان 
ورام تأسٌسمممم  واسممممم  )رابطممممة المصممممار  العراقٌممممة الخاصممممة( وقممممد اسممممتبعدل 
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جمٌمممع المصمممار  فمممً العمممرال تخضمممع لقمممانون منهممما المصمممار  الحكومٌمممة ممممع أن 

م أممممما تشممممكٌلها 39واحممممد فممممً ممارسممممة نشمممماطها هممممو قممممانون المصممممار  رقمممم  

 00هممممما: قممممانون الشممممركال العامممممة رقمممم   0331فٌخضممممع لقممممانونٌن صممممدرا سممممنة 
 .00وقانون الشركال الخاصة رق  

 
ولعمممل الوقمممل ٌتممموفر للقٌممما  بمقارنمممة بمممٌن ن ممما  هممماتٌن الجمعٌتمممٌن ونشممماطهما فمممً 
تطمممموٌر قطمممماعً المصممممار  والتممممأمٌن والإمكانٌممممال المتمممموفرة لممممدٌهما فممممً خلممممق 

 مجالال للتعاون المشتر  بٌنهما.
 

إذا كانممممل أٌممممة معالجممممة للحالممممة التممممً شخصممممتها فممممً م ح تمممم م غٌممممر التوافممممق 
المممودي بمممٌن أعضمممائهام تسمممتوجب تعمممدٌل ن ممما  الجمعٌمممة فمممأرى صمممعوبة تحقٌمممق 

لم فمممن الممذي وضممع الن مما  وصممادل ذلمم  فممً ضمموم الوضممات القائمممة فممً العممرا
علٌمممم    ومممممن الممممذي ٌملمممم  تعدٌلمممم    وهممممل الإرادة متمممموفرة لي تعممممدٌل 

1
وقممممد   

 بٌنل ل  أن  ل  ٌجره أي تعدٌل على قوانٌن وأن مة أخرى رغ  الهمٌة.
 

أتمممذكر أن جمعٌمممة للتمممأمٌن كانمممل موجمممودة فمممً العمممرال قبمممل تمممأمٌ  الشمممركال فمممً 

ل )التممممأمٌن الوطنٌممممة( عضممممواً فٌهمممما وكانممممل ولا أعمممر  ممممما إذا كانمممم 01/1/0331

حٌنممممذا  الشممممركة الحكومٌممممة الوحٌممممدة.  كانممممل الجمعٌممممة تضمممم  فممممروت الشممممركال 
الجنبٌمممة كممممما الشممممركال العراقٌممممة الخاصممممة.  توق مممل الجمعٌممممة عممممن العمممممل بعممممد 
التمممأمٌ  وتقلمممص عمممدد الشمممركال الميمممممة تمممدرٌجٌاً إلمممى ا نتمممٌن فقمممط همممما الوطنٌمممة 

 ة التأمٌن ف  أتذكر أنها كانل عضواً فً الجمعٌة.والعراقٌة.  أما إعاد
 

إذا كمممان لابمممد ممممن أن تضممم  الجمعٌمممة جمٌمممع الشمممركالم العاممممة والخاصمممةم فمممإن 
إعمممادة الن مممر فمممً أسممملوب انتخابهممما تكمممون حتمٌمممة لضممممان أن لا ٌسمممتبعد أي ممممن 
القطممماعٌن فمممً التم ٌمممل فمممً مجلمممس إدارتهممما.  وهنممما ٌنبضمممً البحممم  عمممن معادلمممة 

سممممممتطٌع ارتجالهمممممما اين ولكممممممن ٌمكممممممن القممممممول باسممممممتبعاد طرٌقممممممة مناسممممممبة لا ا
التصممموٌل العمممددي لاعضمممام الحالٌمممة إل اعتمممماد طرٌقمممة تقمممو  علمممى معممماٌٌر عمممدة 
كحجممممممم  المح  مممممممةم أو حجممممممم  رأس الممممممممالم أو حجممممممم  الموجمممممممودالم أو عمممممممدد 
المنسمممبٌنم أو غٌمممر ذلممم  ممممما لا ٌخطمممر علمممى بمممالً اين ولمممٌس باسمممتطاعتً تقمممدٌ  

 لوجودي فً أمرٌكا.مساهمة نافعة 
 

                                                 
1
أًزت ٛزا ٝٗـ ٗظبّ عٔؼ٤خ ؽشًبد اُزؤ٤ٖٓ ٝاػبدح اُزؤ٤ٖٓ ك٢ اُؼاشام ُا٤ظ ٓزاٞكشاا ػ٘اذ١.  أسعاٞ أخاز ٛازا الأٓاش ث٘ظاش  

 الاػزجبس ػ٘ذ اُوشاءح. )ع.س.(
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يمممل أن تتلقمممى مسمماهمال أنضممم  ممممما قممدملن ممممن الممم م م المعنٌممٌن فمممً بضمممداد إذا 
علممممى م ح تمممم  ومنحوهمممما الاهتممممما  الممممذي هممممً  الاطمممم تأتٌحممممل لهمممم  فرصممممة 

جمممدٌرة بممم م وأعمممد  بمممأنً سمممأتابع الموضممموت بعمممد عمممودتً إلمممى بضمممداد وأعمممر  
 ردود فعل ايخرٌن هنا .

 
 علمتنً بأي تطورال لاحقة على م ح ت .سأكون ممتناً جداً لو أ

 
 عبد الباقً رضا

 03/8/0118فٌ دل ٌا 
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عبييييد البييييالً رضييييا: تطييييورات موضييييوع إلتييييا  وكييييالات 

 التممٌن واستبدال ا بن ام المنتجٌن
 
 

 تمدٌم
 

أن أنشممممر نممممص رسممممالتٌن مممممن السممممتاذ عبممممد البمممماقً رضمممما والسممممتاذ بهممممام بهممممٌ   ٌسممممرنً
شممممكريم بعممممد الحصممممول علممممى موافقتهمممممام ٌخممممص موضمممموت إلضممممام ن مممما  وكممممالال التممممأمٌن 
 01واسممممتبدال  بن مممما  المنتجممممٌن بعممممد صممممدور قممممرار تممممأمٌ  شممممركال ووكممممالال التممممأمٌن فممممً 

وم فهمم م بممٌن أركممان التممأمٌن .  وقممد كممان هممذا الموضمموت م ممار نقمماتم وربممما سمم0331تمممو  

العراقمممممً ينمممممذا  لو ٌ مممممة تو ٌمممممع المنتجمممممال التأمٌنٌمممممة والقنممممموال المناسمممممبة لهممممما.  النصمممممٌن 
المنشمممورٌن هنممما ٌممموفران خل ٌمممة أولٌمممة لمناقشمممة الموضممموت.  وأ مممن بمممأن د. مصمممط ى رجمممب 
ن لموقممم  المممدكتور ممممن  سمممٌدلو بمممدلو  أٌضممماً خاصمممة وأن السمممتاذ عطممما عبمممد الوهممماب تعمممر 

.سلالة الطٌنل ون ا  المنتجٌن فً كتاب  الوكالا
1
 

 
يمممممل اسممممت   الم ٌممممد مممممن المعلومممممال عممممن هممممذا الموضمممموت تمهٌممممداً لمناقشممممت  فممممً سممممٌاق  
التممممارٌخً.  وقممممد ذكممممر لممممً السممممتاذ بهممممٌ  فممممً رسممممالة قصممممٌرة لمممم  ممممميخراً "ان الموضمممموت 

ممممما أجممممد ٌحتمممماا إلممممى بحمممم  أك ممممر ت صممممٌ ً مممممن النممممواحً القانونٌممممة وال نٌممممة والإدارٌممممةم ورب
 الوقل لإعداد بح  كهذا فً المستقبل القرٌب."

 
 مصباح كمال

 0101يذار  01

 
 

 رسالة الأستاذ عبد البالً رضا
 

 0101يذار  0
                                                 

رؼ٤ِان ػِا٠ ٓاب ًزجاٚ  –خاشٟ ثؼ٘ٞإ اؽ٤ض٤بد اُـابء ٗظابّ ًٝابلاد اُزاؤ٤ٖٓ ٝهناب٣ب أًزت د. ٓقطل٠ سعت ٓئخشاا ٓوبلاا   1

الأعزبر ػطب ػجذ اُٞٛبة ك٢ ًزبثٚ )علاُخ اُط٤ٖ( ػٖ كزشح ػِٔٚ ك٢ ٤ٓذإ اُزاؤ٤ٖٓا ٝٛازا ٛاٞ ساثاو ٓوبُزاٚ كا٢ ٓٞهاغ ؽاجٌخ 

 الاهزقبد٤٣ٖ اُؼشاه٤٤ٖ 
http://iraqieconomists.net/ar/2017/03/31/%d8%af-%d9%85%d8%b5%d8%b7%d9%81%d9%89-
%d8%b1%d8%ac%d8%a8-%d8%ad%d9%8a%d8%ab%d9%8a%d8%a7%d8%aa-
%d8%a5%d9%84%d8%ba%d8%a7%d8%a1-%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85-
%d9%88%d9%83%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa-%d8%a7/ 

 

http://iraqieconomists.net/ar/2017/03/31/%d8%af-%d9%85%d8%b5%d8%b7%d9%81%d9%89-%d8%b1%d8%ac%d8%a8-%d8%ad%d9%8a%d8%ab%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%a5%d9%84%d8%ba%d8%a7%d8%a1-%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85-%d9%88%d9%83%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa-%d8%a7/
http://iraqieconomists.net/ar/2017/03/31/%d8%af-%d9%85%d8%b5%d8%b7%d9%81%d9%89-%d8%b1%d8%ac%d8%a8-%d8%ad%d9%8a%d8%ab%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%a5%d9%84%d8%ba%d8%a7%d8%a1-%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85-%d9%88%d9%83%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa-%d8%a7/
http://iraqieconomists.net/ar/2017/03/31/%d8%af-%d9%85%d8%b5%d8%b7%d9%81%d9%89-%d8%b1%d8%ac%d8%a8-%d8%ad%d9%8a%d8%ab%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%a5%d9%84%d8%ba%d8%a7%d8%a1-%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85-%d9%88%d9%83%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa-%d8%a7/
http://iraqieconomists.net/ar/2017/03/31/%d8%af-%d9%85%d8%b5%d8%b7%d9%81%d9%89-%d8%b1%d8%ac%d8%a8-%d8%ad%d9%8a%d8%ab%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%a5%d9%84%d8%ba%d8%a7%d8%a1-%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85-%d9%88%d9%83%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa-%d8%a7/
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 مصباح ستاذع ٌ ي الت الوفً ال

 
 صباح الخٌر

 
توضمممٌحاً لتطمممورال موضممموت الوكمممالال أروي لممم  الاحمممدا  كمممما أتمممذكر.  مممممع 

تمممممولى السمممممتاذ عطممممما عبمممممد الوهممممماب إدارة  01/1/0331 قمممممرارال التمممممأمٌ  فمممممً

حمممٌن صمممدر التمممأمٌن الوطنٌمممةم وكمممان ٌشمممضل قبلهممما إدارة شمممركة بضمممداد للتمممأمٌن.  
قممممرار تعٌٌنمممم  ضمممممن التعٌٌنممممال الجدٌممممدة كممممان خممممارا العممممرال والتحممممق بممممإدارة 

.  واسمممتمر المممدكتور 90/0/0333التمممأمٌن الوطنٌمممة فمممور عودتممم  واسمممتمرل حتمممى 

دارة شممممركة اعممممادة التممممأمٌن العراقٌممممة.  كممممان لهممممما دور مصممممط ى رجممممب فممممً إ
أنشمممط وأعلمممى فمممً شممميون الميسسمممة العاممممة للتمممأمٌن فمممً عهمممد رئاسمممة المرحمممو  
طالممممب جمٌممممل للميسسممممة لقممممدمهما فممممً الخدمممممة وع قتهممممما الشخصممممٌة بممممرئٌس 
الميسسمممممة حٌممممم  كمممممان بقٌمممممة الممممممدرام العمممممامٌنم ممممممن أم مممممالًم مسمممممتجدٌن فمممممً 

 إلى مٌ ة الع قال الشخصٌة وتأ ٌرها. مراك ه  الجدٌدة وٌ تقرون 
 

عطمممما والممممدكتور  سمممتاذتقمممرر إلضممممام الوكمممالال بنممممام علممممى دراسمممة مقدمممممة مممممن ال
 انً اطلعل علٌها أو عرفل مضمونها.مصط ى لا أتذكر 

 
المرحمممو  طالمممب جمٌمممل ممممن رئاسمممة الميسسمممة وبعمممد فتمممرة قصمممٌرة تمممولى  اسمممتقال

رئاسمممتها وكالمممةً المممدكتور خالمممد الشممماوي ل تمممرة وجٌممم ة  ممم  عمممٌن المرحمممو  كلٌممممان 
 شماس رئٌساً أصٌ ً.

 
كممممان تضٌٌممممر و اري قممممد حصممممل بتعٌممممٌن المرحممممو  عبممممد الممممرحمن البمممم ا  رئٌسمممماً 

قتصممماديم وكمممان اختٌمممار للمممو ارة التمممً جمممامل بسٌاسمممال مختل مممة فمممً الجانمممب الا
الشممماس مممن القطممات الخمماص أحممد ميشممراتها فقممد كممان الشممماس ٌعمممل فممً وكالممة 

شمممركة ٌونٌمممون ال رنسمممٌة للتمممأمٌن
2
منمممذ أممممد غٌمممر قصمممٌر. فمممً اجتممممات مجلمممس  

م وكنممممل أحضمممر  باعتبمممماري ممممدٌر عمممما  90/0/0333إدارة الميسسمممة مسممممام ٌمممو  

س الميسسممممة إعممممادة الميسسممممة وسممممكرتٌر مجلممممس إدارتهممممام فوجئنمممما بطلممممب رئممممٌ
دراسممة موضمموت وكممالال التممأمٌن بهممد  العممودة إلٌهمما. خمم ل مناقشممة الموضمموت 

                                                 
( ٛاٞ AXA)أفجؾذ ك٤ٔب ثؼذ عضءاا ٓاٖ ٓغٔٞػاخ أًغاب  ٤ٗL'Union de Parisٕٞ اُلشٗغ٤خ ُِزؤ٤ٖٓ ًبٕ ٤ًَٝ ؽشًخ ٣ٞ  2

اُغ٤ذ ادٝاس كشاّ اُز١ ٣ٔزذ ربس٣خ ًٝبُزٚ ا٠ُ صلاص٤٘٤بد اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ.  أٗظاش  ٓقاجبػ ًٔابٍ اًٝابلاد اُزاؤ٤ٖٓ كا٢ اُؼاشام 

يدهدددددددددددددددددددددددح انتدددددددددددددددددددددددأييٍ انؼساقددددددددددددددددددددددديد    ٓؾبُٝاااااااااااااااااااااااخ كااااااااااااااااااااااا٢ اُزٞص٤ااااااااااااااااااااااانا،0393ػااااااااااااااااااااااابّ 

883.html-1936-1936-2012-19-http://misbahkamal.blogspot.co.uk/2012/05/1936 

http://misbahkamal.blogspot.co.uk/2012/05/1936-19-2012-1936-1936-883.html
http://misbahkamal.blogspot.co.uk/2012/05/1936-19-2012-1936-1936-883.html
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 هممممر موقمممم  الممممدكتور مصممممط ى ميٌممممداً لممممرئٌس الميسسممممة مممممما أ ممممار غضممممب 
عطمممما ورقممممة وكتممممب  سممممتاذعطمممما. وبعممممد بعممممن الخممممذ والممممرد تنمممماول ال سممممتاذال

عمممد  الانسمممحاب. اسمممتقالت  وتمممر  الاجتممممات غاضمممباً ولممم  تن مممع محممماولال اقناعممم  ب
ادارة التممأمٌن الوطنٌممة فامت لممل  إلممىبنممامً علٌمم  قممرر المجلممس نقلممً مممن الميسسممة 

وباشممممرل عملممممً الجدٌممممد فممممً الٌممممو  التممممالً مباشممممرة والممممذي امتممممد إلممممى  للقممممرار

1/9/0318. 

 
عطممما بعمممد الاجتممممات  سمممتاذدار ال إلمممىبلضنمممً أن المممدكتور مصمممط ى قممما  ب ٌمممارة 

عطممما  سمممتاذسمممتقالة إلا أنممم  لممم  ٌ لمممد وأصمممر المباشمممرة لإقناعممم  بالعمممدول عمممن الا
 على موق   وابتعد عن أي عمل حكومً.

 
لا أتممممممذكر اين أٌممممممة ت اصممممممٌل عممممممن أسمممممملوب عمممممممل الوكممممممالال أو المنتجممممممٌن 

 والضوابط التً تن م  مع الس .
 

بهممام )ان عبمممد البممماقً هممو المممذي وضممع القمممانون العراقمممً  سمممتاذقممول ال إلمممىعمموداً 

  بالتعمممماون مممممع الخبٌممممر الامرٌكممممً 0115لتممممأمٌن لسممممنة اقممممانون تن ممممٌ  أعمممممال ا

  بالاسترشمممماد بالقممممانون الردنممممً(Mike Pekinsلشمممميون التممممأمٌن ا
أود أن  3

 أبٌن ايتً:
 

لممم  أجتممممع بمممأي خبٌمممر أمرٌكمممً فمممً شممميون التمممأمٌن اط قممماً ولكنمممً اجتمعمممل بممممن 
 ممم  بالشمممخص المممذي كنلوممم  بإعمممادة إحٌمممام سمممول  كمممان متابعممماً لشممميون المصمممار 

الاورال المالٌمممة المممذي كمممان لمممً دور فمممً إعمممداد قانونممم   ممم  فمممً تأسٌسممم  وأشمممضلل 

حتمممى إٌقممما  أعمالممم  ممممن  0330عضممموٌة مجلمممس إدارتممم  كخبٌمممر منمممذ تشمممكٌل  فمممً 

ً  منصمممب )مسممماعد رئمممٌس الهٌئمممة .  0119قبمممل المرٌكمممان سمممنة  وقمممد عمممرن علممم

- Assistant-Commissioner فممممممً هٌئممممممة الورال المالٌممممممة التممممممً تأسسممممممل )

فسممممممممألل عمممممممممن سممممممممٌكون المممممممم   0111لسممممممممنة  11بممممممممالمر الموقممممممممل رقمممممممم  

Commissioner   الممممذي أكممممون أنمممما مسمممماعد  فلمممم  ٌعجممممبه  السمممميالي  ولمممم  أنممممد

 على سيالً.
 

                                                 
 .ك٢ ٜٗب٣خ ٛزٙ اُٞسهخ 0ك٢ أُِؾن  0101ؽجبه  01أٗظش سعبُخ الأعزبر ثٜبء ث٤ٜظ ؽٌش١ ُٔقجبػ ًٔبٍ ثزبس٣خ  3

 



 التأ مينالسيرة الذاتية و في رسائل : عبد الباقي رضا

 
 

 

 

 
 125صفحة    

 

أمممما قمممانون التمممأمٌن
4
ً  ٌمممو  كمممان السمممٌد عمممادل   فأتمممذكر أن مشمممروعاً عمممرن علممم

كتبمممل عنممم  ممممذكرة طوٌلمممةم ممممع السممم  لممم  أحمممت   عبمممد المهمممدي و ٌمممراً للمالٌمممة ف
بالمشمممروت ولا بممممذكرتًم وحٌممم  تسمممنى لمممً فٌمممما بعمممد الاطممم ت علمممى القمممانون 
الردنمممً المممذي وجدتممم  أفضمممل ممممن المشمممروت تكلممممل ممممع الصمممدٌق السمممٌد عمممدنان 

فمممً و ارة  -علمممى مممما أتمممذكر -الجنمممابً المممذي كمممان ٌشمممضل منصمممب و ٌمممر دولمممة 
وبٌ نممملن لممم  أفضممملٌة اعتمممماد القمممانون  -ئمممب حالٌممماً وهمممو نا -المممدكتور أٌممماد عممم وي 

الردنممممً وتعرٌقمممم  بممممما ٌنسممممج  مممممع متطلباتنمممما وصممممٌاغاتنا القانونٌممممة. ننقممممل هممممذا 
المممدكتور عممم وي فقبمممل بممم  وكل نمممً العممممل علٌممم  ممممع المممدكتور فاضمممل  إلمممىالمممرأي 

  جمممواد المممذي كمممان قمممد عمممٌن تمممواً مستشممماراً قانونٌممماً فمممً مجلمممس المممو رام )ٌعممممل 
اً فمممً المانمممة العاممممة لجامعمممة المممدول العربٌمممة(. فمممً همممذا الوقمممل حمممان موعمممد حالٌممم

المممدكتور فاضمممل لٌقمممو  همممو  إلمممىالولاٌمممال المتحمممدة فسممململ مممما عنممدي  إلمممىسمم ري 
 هنا انتهى دوري بالنسبة لقانون التأمٌن العراقً. إلىبالمهمة. 

 
ضمممى أكمممرر ممممع الاعتمممذار انمممً لا أتمممذكر أٌمممة ت اصمممٌل عمممن ن ممما  المنتجمممٌن فقمممد م

 عهد طوٌل على تركً إدارة الشركة.
 

أتمنمممممى لممممم  التوفٌمممممق فمممممً جهمممممد  ال رٌمممممد فمممممً )نمممممبت( تمممممارٌ  قطمممممات التمممممأمٌن 
 واستخراا ما غاب من  من الذاكرةم ول  أطٌب تحٌاتً.

 
 عبد البالً

                                                 
 د تقيديى وازاسداخ َقديدح3115قاَىٌ تُظيى أػًال انتأييٍ نسُح ُِزؼشف ػ٠ِ أُض٣ذ ٖٓ اُزلبف٤َ أٗظش  ٓقجبػ ًٔبٍ،  4

 (.0101)ثـذاد  ٓ٘ؾٞساد ؽشًخ اُزؤ٤ٖٓ اُٞه٤٘خ، 
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عبيييد البيييالً رضيييا: دور لطييياع التيييممٌن العراليييً بتمسيييٌس 

 شركات تممٌن عربٌة
 
 

 :شبكة الالتصادٌٌن العرالٌٌننشرل هذ  المقالة أص ً فً موقع 
http://iraqieconomists.net/ar/wp-
content/uploads/sites/2/2019/06/-مسمممممماهمة-قطممممممات-التممممممأمٌن-العراقممممممً-بتأسممممممٌس
 pdf.شركال-تأمٌن-عربٌة-عبد-الباقً-رضا

 
 

 تمدٌم
 

كتممب السممتاذ عبممد البمماقً رضمما رسممالت  عقممب تسمملوم  لمقالممة قدٌمممة لممً حممول مسمماهمة قطممات 
مٌن عربٌمممة.  وقمممد ات قمممل معممم  علمممى إعمممدادها للنشمممر التمممأمٌن العراقمممً فمممً تأسمممٌس شمممركال تمممأ

لنهمممما تشممممكلم فممممً رأٌممممًم شممممهادة شخصممممٌة علممممى مرحلممممة ونشمممماط متمٌمممم  لقطممممات التممممأمٌن 
 العراقً.

 
تسمممدت رسمممالة السمممتاذ عبمممد البممماقً رضمممام وممممن موقممم  شخصمممًم فراغممماً فمممً تمممارٌ  التمممأمٌن 

عراقممممً فممممً تأسممممٌس العراقممممً تسممممتحق كممممل التقممممدٌر.  ن حمممم  فممممً رسممممالت  أن الاسممممت مار ال
شممركال التممأمٌن خممارا العممرال كممان ٌقممو  بمم  القطممات الخمماص )كممما فممً حالممة تأسممٌس شممركة 

( والقطمممات العممما  )كمممما 0335وشمممركة النٌمممل ال رل للتمممأمٌن سمممنة  0331لٌبٌممما للتمممأمٌن سمممنة 

(.  0331وشمممركة سمممبأ للتمممأمٌن سمممنة  0311فمممً حالمممة تأسمممٌس شمممركة البحمممرٌن للتمممأمٌن سمممنة 

ف  أ  إلا أن الممممدواف ع ورام هممممذ  الاسممممت مارال لٌسممممل واضممممحة: هممممل كانممممل اقتصممممادٌة صممممرى
كمممان فٌهممما بنعمممدك سٌاسمممً.  وممممن الضرٌمممب أن التعرٌ مممال المختصمممرة بهمممذ  الشمممركال المنشمممورة 

 فً الإنترنٌل لا تذكر المساهمة العراقٌة فً تأسٌسهاي
 

الاسمممت مارال  ن حممم  فمممً همممذ  الرسمممالة أٌضممماً المممدور الناشمممط لاسمممتاذ عبمممد البممماقً فمممً همممذ 
الخاصمممة والعاممممة.  وهمممو ٌكتمممب عنهممما بحٌادٌمممة تاممممة ودون إبمممدام موقممم  فكمممري منهممما.  إن 
مكانمممة السمممتاذ عبمممد البممماقًم وغٌمممر  ممممن رجمممالال التمممأمٌن العراقمممًم لممم  تسمممتأ ر حتمممى اين 
اهتماممممال البممماح ٌن الكمممادٌمٌٌن.  ربمممما سمممٌأتً الٌمممو  عنمممدما ٌقمممو  البممماح ون فمممً الكشممم  عمممن 

 أدواره .
 

ٌمممرد فمممً الرسمممالة ذكمممر للط مممً العبٌمممديم وهمممً شخصمممٌة ملتبسمممةم وممممن ٌقمممرأ مممما همممو منشمممور 
عنمممم  فممممً الإنترنممممل ٌكتشمممم  ارتباطاتمممم  السٌاسممممٌة المتعممممددةم العراقٌممممة والعربٌممممة والجنبٌممممةم 

http://iraqieconomists.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2019/06/مساهمة-قطاع-التأمين-العراقي-بتأسيس-شركات-تأمين-عربية-عبد-الباقي-رضا.pdf
http://iraqieconomists.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2019/06/مساهمة-قطاع-التأمين-العراقي-بتأسيس-شركات-تأمين-عربية-عبد-الباقي-رضا.pdf
http://iraqieconomists.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2019/06/مساهمة-قطاع-التأمين-العراقي-بتأسيس-شركات-تأمين-عربية-عبد-الباقي-رضا.pdf
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وهمممو مممما لا ٌعنٌنممما فمممً همممذا التقمممدٌ  القصمممٌر لكننممما نتمنمممى أن نقمممرأ تقٌٌمممماً أكادٌمٌممماً لمممدور  فمممً 
مجممممال التممممأمٌن.  فممممنحن لا نعممممر م ممممم  مً مصممممادر  ممممروة العبٌممممدي التممممً اسممممت اد منهمممما فممممً 
تأسمممٌس "مشمممارٌع متعمممددة" ومنهممما شمممركال التمممأمٌنم كمممما ٌقمممول بهمممام بهمممٌ  شمممكري.  همممل 

أ  جممممامل نتٌجممممة لصمممم قال تجارٌممممة ناجحممممةم أ  مممممن مصممممادر  كانممممل مٌرا مممماً مممممن عائلتمممم م
أخمممرى    إن المعلوممممال بهمممذا الشمممأن ٌمكمممن أن تلقمممً بعمممن الضممموم علمممى تكممموٌن وسممملو  
أصمممحاب رأس الممممال فمممً العمممرال.  ٌمممذكر المحمممامً بهمممام بهمممٌ  شمممكري فمممً تعرٌ ممم  بلط مممً 

 العبٌدي بأن 
 

جارٌممممة.  وقممممد أسممممس مشممممارٌع محممممامً عراقممممًم تممممر  العمممممل بالمحاممممماة وانصممممر  لاعمممممال الت
متعمممددة منهممما شمممركة التمممأمٌن العراقٌمممة.  وكمممان جمٌمممع رجمممال التمممأمٌن والمصمممار  والاقتصمممادٌٌن 
علممى اخممت   مناصممبه  ومراكمم ه م ٌعتبرونمم  مممن أنجممد رجممال العمممال فممً العممرالم وٌتمموددون 

السمملطال  لمم  بضٌممة إشممراكه  معمم  فممً مشممارٌع م أو الاسممت ادة مممن ن مموذ  الممذي أخممذ ٌتصمماعد لممدى
 1الحاكمة على اخت   اتجاهاتها.

 
إن تممارٌ  التممأمٌن العراقممً لمم  ٌكتممب بعممدم وٌتمنممى الواحممد منمما أن ٌقممرأ الم ٌممد مممن الشممهادال 
الشخصممممٌة حممممول هممممذا التممممارٌ م وأن ٌجممممري نشممممر الو ممممائق الخاصممممة بمممم  والمح و ممممة فممممً 

 السج ل المختل ة الرسمٌة وغٌر الرسمٌة.
 

 مصباح كمال

 0103أٌار/ماٌو 

 
 

 نص رسالة الأستاذ عبد البالً رضا
 

 ودنمممً الت السمممتاذ عبمممد الخمممالق ريو 
2
بلمحتممم  الولٌمممة عمممن مسممماهمة قطمممات  

التممأمٌن العراقممً بتأسممٌس شممركال تممأمٌن عربٌممة
3
فاسممتضربل أنهمما لمم  تممأتنً منمم   

 مباشرة.
 

نمممتد مناسمممبة لت بٌتهممما  لمحتممم  الولٌمممة أ مممارل لمممدي ذكرٌمممال نمممادرة وع ٌممم ة لممم  ت
الممممورل وإن كممممان مع مهمممما مو قمممماً فممممً سممممج ل شممممركة التممممأمٌن الوطنٌممممة.  علممممى 

                                                 
1
 .31(، ؿ 0100، )ػٔبٕ  داس اُضوبكخ، تحىث في انتأييٍثٜبء ث٤ٜظ ؽٌش١،  

 
2
ُِؾااشًخ اُؼشاه٤ااخ ُِزااؤ٤ٖٓ ػِاا٠ اُؾ٤اابح، الأٓاا٤ٖ اُؼاابّ ُلارؾاابد اُؼاابّ اُؼشثاا٢ ُِزااؤ٤ٖٓ  ػجااذ اُخاابُن سإٝف، ٓااذ٣ش ػاابّ أعااجن 

(0333-0103.) 

 
3
 08، يدهح انتأييٍ انؼساقيٓقجبػ ًٔبٍ، آغبٛٔخ هطبع اُزؤ٤ٖٓ اُؼشاه٢ ك٢ رؤع٤ظ ؽشًبد رؤ٤ٖٓ ػشث٤خ  ُٔؾخ أ٤ُٝخ،ا  
 html-70-30-1969-60-40-1964-http://misbahkamal.blogspot.com/2008/08/30.1990.  0118آة 

 

http://misbahkamal.blogspot.com/2008/08/30-1964-40-60-1969-30-70-1990.html
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ورغمم  مممرور أك ممر مممن خمسممٌن سممنة علممى أغلبهمما فمم   الممل مسممتقرة فممً  واٌمما 
ذاكرتمممً التمممً بمممدأ الكبمممر والتعمممب ٌنمممال منهممماي  ممممع ذلممم  وجمممدل لمحتممم  الولٌمممة 
 سمممبٌ ً لتنشمممٌط وح ممم  بعمممن المتراكممممال ذال الع قمممة بهممما فوجمممدل ممممن الم ٌمممد

 أن أروٌها ل  بإٌجا .
 

كنممممل المممممدٌر المممممالً لشممممركة التممممأمٌن العراقٌممممة الخاصممممة التممممً  0339فممممً سممممنة 

وهممممً فممممً مراحممممل تأسٌسممممها  0/01/0353التحقممممل بهمممما مممممدٌراً للحسممممابال فممممً 

فكنممممل أول مممممن تعممممٌون فٌهمممما.  كممممان مممممن ضمممممن مهممممامً كمممممدٌر مممممالً متابعممممة 
مارال العراقٌمممممة اسمممممت ماراتها فمممممً السمممممه  والإشمممممرا  علمممممى )شمممممركة الاسمممممت 

 المحدودة( التابعة لها.
 

بهمممممذ  الصممممم ة اصمممممطحبنً رئمممممٌس مجلمممممس إدارة التمممممأمٌن العراقٌمممممة المرحمممممو  
المحممممامً لط ممممً العبٌممممدي معمممم  إلممممى لٌبٌمممما عممممن طرٌممممق القمممماهرة بهممممد  السممممعً 
لتأسممٌس شممركة تممأمٌن فٌهمما.  فممً القمماهرة أقمنمما عممدة أٌمما  فممً فنممدل هلتممون النٌممل.  

جنٌهممممال والمطلممممة  3رة الضرفممممة علممممى النٌممممل كانممممل هنمممما ورد إلممممى ذهنممممً أن أجمممم

علمممى سممماحة التحرٌمممر خممممس جنٌهمممال مصمممرٌةي  أجمممرى العبٌمممدي اتصمممالال ممممع 
 بعن رجال التأمٌن الذٌن كانل ل  معرفة به .

 
مممن القمماهرة توجهنمما إلممى لٌبٌمما التممً كانممل فممً عهممدها الملكممً السنوسممً.  أجممرى 

عممممال البمممار ٌن وعمممرن العبٌمممدي وأنممما معممم  اتصمممالال ممممع عمممدد ممممن رجمممال ال
علمممٌه  فكمممرة أول شمممركة تمممأمٌن وطنٌمممة تيسمممس فمممً المملكمممة فقوبمممل بالترحممماب.  
كمممان المرحمممو  المممدكتور نمممور المممدٌن العنٌممم يم محممماف  البنممم  المركممم ي السمممابقم 
ٌعممممل مستشممماراً أو ممممدٌراً لعممممال أحمممد أبمممر  رجمممال العممممال.  تممم   التوصمممل إلمممى 

مٌن سنمممممٌل فٌممممما بعممممد )شممممركة لٌبٌمممما ات ممممال مبممممدئً علممممى تأسممممٌس أول شممممركة تممممأ
 للتأمٌن(.

 
أوفمممدل إلممى طمممرابلس لإكمممال إجمممرامال تأسممٌس الشمممركةم  0331فممً مطلمممع سممنة 

واسممممتضرقل إقممممامتً فٌهمممما أٌاممممماً أنجمممم ل فٌهمممما توقٌممممع عقممممد التأسممممٌس فممممً مكتممممب 
 المحامً المرحو  عامر الدغٌس الذي بلضنً أن  أعد  فً عهد القذافً.

 
كمممان صمممدٌقاً للمرحمممو  المممدكتور سمممعدون حممممادي ٌمممو  كمممان أعلمنمممً المحمممامً أنممم  

ٌعممممل فمممً البنممم  المركممم ي فمممً لٌبٌممما.  كانمممل إجمممرامال تسمممجٌل عقمممود الشمممركال 
 تت  فً مكاتب محامٌن مجا ٌن.
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لمممم  أذهممممب بعممممد ذلمممم  إلممممى لٌبٌممممام وتممممولى اللٌبٌممممون إكمممممال إجممممرامال التأسممممٌسم 

رئٌسممماً لمجلمممس إدارتهمممام وبترشمممٌد ممممن العبٌمممدي عنمممٌون  وانتخمممب المممدكتور العنٌممم ي
المرحمممو  أحممممد عنمممانم أحمممد أعممممدة التمممأمٌن فمممً مصمممرم ممممدٌراً عامممماً للشمممركةم 

 وأصبد العبٌدي عضواً فً مجلس إدارتها.
 

أنمممممممل  01/1/0331بعمممممد وقمممممل قصمممممٌر ممممممن تأسمممممس الشمممممركة وبالتحدٌمممممد فمممممً 

دكتور العنٌممم ي حتمممى قمممرر شمممركال التمممأمٌن العراقٌمممةم ومممما أن بلممم  همممذا النبمممأ الممم
عمممد  التعاممممل ممممع شمممركة حكومٌمممة وأصمممر  علمممى تخلومممً شمممركة التمممأمٌن العراقٌمممة 
عمممن مسممماهمتها فمممً رأسممممال شمممركة لٌبٌممما للتمممأمٌن.  ولممم  ٌتمممردد رئمممٌس الميسسمممة 
العامممممة للتممممأمٌن )المرحممممو  طالممممب جمٌممممل( ٌومممممذا  فممممً تلبٌممممة رغبممممة اللٌبٌممممٌن.  

 كة لٌبٌا للتأمٌن.فتخلول )العراقٌة( عن مساهمتها فً شر
 

كممممان وفممممامً جمممممٌ ً مممممن القممممائمٌن علممممى شمممميون شممممركة لٌبٌمممما للتممممأمٌن دعمممموتً 

م0383سممممنة علممممى تأسٌسممممها سممممنة  05للمشمممماركة فممممً احت مممماله  بمممممرور 
4
فلبٌممممل  

مممملن خممم ل الاحت مممال وصمممورل ممممع بعمممن  المممدعوة شممماكراً لهممم  طٌبمممته .  وقمممد كنرو
 ر  باعت ا  وتقدٌر.العاملٌن فٌها مما كان ل  أ ر طٌب فً ن سً أتذك

 

***** 
 

بعمممد إجمممرامال التمممأمٌ  فمممً العمممرال غمممادر  المرحمممو  العبٌمممدي لٌممممارس نشممماط  
خمممممارا العمممممرالم وكمممممان منممممم  أن عممممممل علمممممى تأسمممممٌس )شمممممركة النٌمممممل ال رل 

للتمممأمٌن(
5
فممممً الخرطمممو م واختممممار مممممدٌراً عامممماً لهمممما ال مٌمممل فممممارول الهوٌممممديم  

لعراقٌمممة قبمممل تأمٌمهممما.  كمممما التحمممق المممذي كمممان يخمممر ممممدٌر عممما  لشمممركة الممم تأمٌن ا
بالشمممممركة أٌضممممماً ال مٌمممممل السمممممٌد طمممممارل سمممممعٌد تاركممممماً العممممممل فمممممً )العراقٌمممممة( 

 الميممة.  لا بد أن تكون لدٌ  معلومال أك ر عن نشاط هذ  الشركة.
 

                                                 
4
اُااز١ ٗظٔزااٚ ؽااشًخ ٤ُج٤ااب  0383أ٣ٍِٞ/عااجزٔجش  00-3اهزااشٕ ٛاازا الاؽزلاابٍ ثؼوااذ ٓاائرٔش اُزااؤ٤ٖٓ اُؼشثاا٢ الأٍٝ، هااشاثِظ،  

ًبٕ الأعزبر ػجذ اُجبه٢ سمب ٖٓ ث٤ٖ الأػنبء اُؼؾشح ُِغ٘خ ف٤بؿخ اُج٤بٕ اُخزب٢ٓ ٝاُزٞف٤بد.  ًٝابٕ ٝهزٜاب  ُِزؤ٤ٖٓ.  ٝهذ

 ٣ؾـَ ٓ٘قت ٓغزؾبس ك٢ ٝصاسح أُب٤ُخ اُؼشاه٤خ.

 
5
 .0335رؤعغذ ؽشًخ ا٤َُ٘ الأصسم ع٘خ  
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وضممممن نشممماط العبٌمممدي خمممارا العمممرال سمممعى لتأسمممٌس شمممركة تمممأمٌن فمممً الكوٌمممل 
الممذي ذهممب إلممى الكوٌممل لهممذ  المهمممة فانتممدب لممذل  المرحممو  عطمما عبممد الوهمماب 

فاختط  فٌها ونقل إلى العرالم كما هو معرو .
6
 

 

***** 
 

م وبعممممد مممممرور سممممنتٌن علممممى بممممدم عملممممً فممممً شممممركة التممممأمٌن 0338فممممً سممممنة 

أوفممممدل و مٌلمممً المرحممممو  ع ٌمممم  مممممراد إلممممى  0/0/0333الوطنٌمممة وتحدٌممممداً فممممً 

ل العربٌمممة المتحممممدة أقطمممار الخلمممٌ  العربممممً: الكوٌممملم البحممممرٌنم قطمممرم الإمممممارا
)أبمممو  بمممً ودبمممً( بمهممممة دراسمممة ال مممرو  الم ئممممة لتأسمممٌس شمممركال تمممأمٌن 
وطنٌممممة فٌهمممما بمسمممماهمال عراقٌممممة.  لا أتممممذكر الجهممممة التممممً صممممدرل منهمممما هممممذ  
ال كمممممرة والمبمممممادرة.  قمنممممما ب ٌمممممارة القطمممممار الممممممذكورة وأجرٌنممممما الاتصمممممالال 

تهٌنممما إلمممى اختٌمممار المقتضمممٌة واطلعنممما علمممى  مممرو  العممممل فمممً كمممل منهمممام وان
البحمممرٌن لتكمممون الهمممد  الولم إذ لممم  تكمممن فٌهممما غٌمممر وكمممالال لشمممركال تمممأمٌن 
أجنبٌممممة تمممممارس التممممأمٌن وٌم لهمممما رجممممال أعمممممال بممممار ون ذوو أنشممممطة متعممممددة.  
قمممدمنا التوصمممٌة معممم  ة بمممالمبررال فحصممملل المصمممادقة علٌهممما ممممن قبمممل و ٌمممر 

ً فمممً همممذ  ال ٌمممارة التالٌمممة للبحمممرٌن الاقتصممماد وكنلو ممملن بالمباشمممرة بالتن ٌمممذ.  رافقنممم
 ال مٌل الراحل ع ٌ  مراد.

 
قمممممل بممممرح ل متعممممددة إلممممى البحممممرٌن برفقممممة واحممممد مممممن  م ئممممً فممممً شممممركة 
التممأمٌن الوطنٌممةم أجرٌممل خ لهمما  ٌمممارال لسمممو أمٌممر البحممرٌن المرحممو  الشمممٌ  
عٌسممى بممن سمملمان وشممقٌق  رئممٌس الممو رام سمممو الشممٌ  خلٌ ممة بممن سمملمانم أطممال 

عمممممر م ومسمممميولٌن يخممممرٌن والعدٌممممد مممممن رجممممال العمممممال البممممار ٌن.  كممممان  الله
المممدع  الحكممممومً لمشممممروعنام تأسممممٌس أول شممممركة تممممأمٌن وطنٌممممةم كبٌممممراً وجمممماداً 
سمممماعد فممممً تجمممماو  المواقمممم  المتممممرددة مممممن بعممممن رجممممال العمممممال لسممممباب 

 مختل ة.
 

ينمممذا  فمممً إحمممدى ال ٌمممارال كمممان الوفمممد برئاسمممة رئمممٌس الميسسمممة العاممممة للتمممأمٌن 
المرحمممو  أدٌمممب جلمٌمممرانم وتشمممرفنا بمقابلمممة سممممو المٌمممر المممذي ت ضمممل بتكرٌمنممما 
بهمممداٌا  مٌنمممة.  كمممما قابلنممما العدٌمممد ممممن رجمممال العممممال المرشمممحٌن للمشممماركة فمممً 

 التأسٌس.

                                                 
6
ا ٓطٞلاا ػٖ ُطل٢ اُؼج٤ذ١ ٝٗؾبهبرٚ اُزؤٓ  ٤٘٤خ ٝؿ٤ش اُزؤ٤٘٤ٓخ ًٝزُي رٞسه ػطب ػجذ أكشد أُؾب٢ٓ ثٜبء ث٤ٜظ ؽٌش١ ٛبٓؾب

 .30-31، ؿ (0100)ػٔبٕ  داس اُضوبكخ،  تحىث في انتأييٍاُٞٛبة ك٢ اُؼَٔ ٓؼٚ.  ساعغ  
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نبمممٌونن فٌمممما ٌلمممً بعمممن اللمحمممال والخمممواطر فمممً مسمممٌرة تأسمممٌس شمممركة البحمممرٌن  أ

للتأمٌن
7
 بحرٌن:كأول شركة تأمٌن وطنٌة فً ال 

 
فنا بتلبٌمممة  - فمممً  ٌمممارتً الولمممى برفقمممة ال مٌمممل الراحمممل ع ٌممم  ممممراد تشمممر 

 دعوة عشام من سمو المٌر الراحل الذي بار  مشروعنا منذ البداٌة.
 
سممماعدنا فمممً التعمممرو  علمممى بعمممن رجمممال العممممال صمممح ً عراقمممً مقمممٌ   -

بمممة فمممً البحمممرٌن منمممذ  ممممن طوٌمممل اسمممم  الول )عممم م(م كمممان ٌتمتمممع بع قمممال طٌ
 مع سمو المٌر وغٌر  من المسيولٌن ورجال العمال.

 
كمممان لمممدع  سممممو رئمممٌس المممو رام الشمممٌ  خلٌ مممة بمممن سممملمان أ مممر كبٌمممر فمممً  -

نجمماح مشممروعنام ٌشممكر علٌمم .  وهنمما أتممذكر: فممً إحممدى  ٌمماراتً لمم  أخبرنممً أن 
م أحممممد كبممممار رجممممال العمممممال والوجهممممامم كممممان فممممً  ٌارتمممم  الحمممماا خلٌممممل كممممانو

و  فمممً المشممماركة فمممً تأسمممٌس الشمممركة فقمممال )إنممم  ٌخشمممى أن  لٌسترشمممد بمممرأي سممممو
ٌمميممه  العراقٌممموني( فأجابمم  سممممو  بأننمما نحمممن مممن سمممٌيم  العممراقٌٌن ولمممٌس هممم ي  

 وأكد ل  دع  الحكومة لمشروت تأسٌس لشركة.
 
رجمممممال العممممممال لسمممممباب كانمممممل هنممممما  معارضمممممة وتمممممردد ممممممن بعمممممن  -

 مختل ة غٌر أن الدع  الحكومً كان ك ٌ ً بكسب مشاركته  فً التأسٌس.
 
حضممممممرل اجتماعمممممماً مسممممممائٌاً لمجلممممممس إدارة غرفممممممة صممممممناعة وتجممممممارة  -

ان لبحمممم  الموضمممموت وتحدٌممممد  البحممممرٌن برئاسممممة المرحممممو  عبممممد الممممرحمن الممممو و
تعبمممامً وكمممان المممرأي ا لسمممائد تحدٌمممد حجممم  مسممماهمة كمممل طمممر .  كمممان الاجتممممات من

% فلممم  أوفمممق.  كمممان معمممً 11% وكنمممل طلبمممل 05مشممماركة الجانمممب العراقمممً بممم  

فممممً هممممذ  الرحلممممة المرحممممو  بصممممري   صممممالد.  عممممدل فممممً الٌممممو  التممممالً إلممممى 
بضمممممداد وعرضمممممل الحالمممممة علمممممى و ٌمممممر الاقتصممممماد المرحمممممو  المممممدكتور فخمممممري 
نممممً قممممدوري فأكممممد ضممممرورة العممممودة إلممممى البحممممرٌن والات ممممال مممممع الجانممممب البحرٌ

علمممى أٌمممة نسمممبة.  عمممدل فعممم ً وتوصممملل ممممع الجانمممب البحرٌنمممً علمممى أن تكمممون 
مسمممماهمتنا ب لمممم  رأس المممممال وتم ٌلنمممما فممممً مجلممممس الإدارة بممممذال النسممممبة.  لممممذل  
ن المجلمممس ممممن عمممدد  وجمممً همممو سمممتة أعضمممام ولمممٌس عمممدداً فردٌممماً كمممما همممً  تكمممو 

 العادة فً تشكٌل المجالس.

                                                 
7
 .0311رؤعغذ ؽشًخ اُجؾش٣ٖ ُِزؤ٤ٖٓ ع٘خ  



 التأ مينالسيرة الذاتية و في رسائل : عبد الباقي رضا

 
 

 

 

 
 132صفحة    

 

 
للشممركال بممل كانممل تمصممدرن بتأسممٌس  لمم  ٌكممن فممً البحممرٌن ٌومممذا  قممانون -

كممممل شممممركة )بممممرامة( ٌنعممممدوها محممممامً لقممممام أتعمممماب وتسممممجل لممممدى و ارة التجممممارة 
وٌوقعهممما المٌمممر.  حصممملل علمممى نمممموذا بمممرامة تأسمممٌس إحمممدى الشمممركال وعمممدل 
بممم  إلمممى بضمممداد وأجرٌمممل علٌممم  التعمممدٌ ل المناسمممبة لنشممماط التمممأمٌن وهٌمممأل العمممدد 

ى البحمممرٌن فحصممملل المصمممادقة علٌممم  دون أي الكمممافً ممممن النمممموذا وعمممدل بممم  إلممم
 تعدٌلم وكان أول نموذا لبرامة تأسٌس شركة تأمٌن مساهمة.

 
بعمممممد تأسمممممٌس الشمممممركة انتخبمممممل الهٌئمممممة العاممممممة أربعمممممة أعضمممممام لتم ٌمممممل  -

الجانمممب البحرٌنمممً فمممً مجلمممس الإدارةم أتمممذكر ممممنه  المرحمممو  الحممماا خلٌمممل كمممانو 
لحمممماا صممممادل البحارنممممة )أطممممال الله الممممذي انتخممممب رئٌسمممماً لول مجلممممس إدارةم وا

فمممً عممممر (.  أمممما الجانمممب العراقمممً فم  لممملن فٌممم  شمممركة التمممأمٌن الوطنٌمممةم وم  مممل 
الممممدكتور مصممممط ى رجممممب شممممركة إعممممادة التممممأمٌن العراقٌممممةم وامتممممدل عضمممموٌتً 

.  كمممممان حضمممممورنا 0318حتمممممى انتهمممممام إدارتمممممً فمممممً التمممممأمٌن الوطنٌمممممة سمممممنة 

تٌنا: التمممأمٌن الوطنٌمممة وإعمممادة التمممأمٌن اجتماعمممال مجلمممس الإدارة علمممى ن قمممة شمممرك
 العراقٌة بالكامل.

 
رغمممب الجانمممب البحرٌنمممً أن أكمممون أول ممممدٌر عممما  للشمممركة فلممم  تحصمممل  -

طبعممماً المصمممادقة علمممى ذلممم م وانتمممدبنا ممممن التمممأمٌن الوطنٌمممة السمممٌد منٌمممب خسمممرو 
كممممأول مممممدٌر عمممما  لهمممما.  وأعقبمممم  هشمممما  بابممممان

8
ومممممنع  الخ مممماجً مممممن التممممأمٌن  

 .0330تى سنة الوطنٌة ح

 

احت لمممل الشمممركة بممممرور عشمممرٌن سمممنة علمممى تأسٌسمممها فمممدنعٌل  0383فمممً  -

منممممما بهدٌمممممة  مٌنمممممةم  والمرحمممممو  أدٌمممممب جلمٌمممممران للمشممممماركة فمممممً الاحت مممممال وكنرو
وتشممممرفل بمقابلممممة سمممممو المٌممممر الراحممممل للمممممرة الخٌممممرةم حٌمممم  كنممممل أتشممممر  

 ٌمممارة سممممو ب ٌارتممم  فمممً جمٌمممع رح تمممً إلمممى البحمممرٌن.  وأتمممذكر بمممأنً تشمممرفل ب
ولممً العهممد )الملمم  حالٌمماً( حممٌن كممان قادممماً مممن لنممدن لٌقممو  مقمما  والممد  الممذي كممان 

 51متمتعممماً بإجممما ة صمممٌ ٌة.  لا أدري إذا كانمممل الشمممركة احت لمممل بمممذكرى ممممرور 
سممنة )العٌممد الممذهبً( علممى تأسممٌس الشممركة أ  انهمما سممتحت ل بهمما وٌخطممر للقممائمٌن 

                                                 
8
بٓخ اُـشثاب١ٝ، ثؼذ اٗزٜبء ٜٓبّ ٤٘ٓت خغشٝ أػوجٚ هبسم دا٤ٗبٍ ٖٝٓ صْ ٛؾبّ ثبثبٕ.  ٝسدر٢٘ ٛزٙ أُؼِٞٓخ ٖٓ اُض٤َٓ أعا 

 .0103ؽض٣شإ  03ثؼذ هشاءرٚ ُِٔوبُخ أُؾٞسح، ثزبس٣خ 
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شمممار  فٌهمممام همممذا طبعممماً إذا كانمممل الشمممركة علٌهممما أن ٌتمممذكرونا بهمممذ  المناسمممبة لن
 فاعلة.
 

***** 
 

وكنمممل وقتهمما مستشممماراً فممً و ارة المالٌمممة ذهبممل إلمممى الممٌمن ممممع  0331فممً سممنة 

ال مٌممممل السممممتاذ قممممٌس المممممدرسم مممممدٌر عمممما  شممممركة إعممممادة التممممأمٌن العراقٌممممة 
ٌوممممذا م ممممرتٌنم أ مرتممما عمممن تأسمممٌس شمممركة سمممبأ للتمممأمٌنم

9
ولا بمممد أن ال مٌمممل  

 لدٌ  أك ر مما لدي عن تأسٌس هذ  الشركة. المدرس
 

 بضداد

91/5/0103 
 

                                                 
9
.  كا٢ اداسراٚ 0330ثٔغبٛٔخ ػشاه٤خ ك٢ سأعٔبُٜب، ٝثبؽشد أػٔبُٜب عا٘خ  0331رؤعغذ ؽشًخ عجؤ ُِزؤ٤ٖٓ، ف٘ؼبء، ع٘خ  

اُذٝس الأعبط ك٢ ٝماغ )٣ؼَٔ ٓ٘ز ع٘ٞاد ك٢ دُٝخ ارٓبساد اُؼشث٤خ( ُذًزٞس ػجذ اُضٛشح ػ٢ِ اُِؾشًخ ػ٘ذ اُزؤع٤ظ ُؼت 

أعظ اُؼَٔ ٝرلبف٤ِٚ اُل٤٘خ ٝث٘بء ًٞادس اُؾشًخ.  ػُشف ػ٘ٚ أٗٚ ًبٕ ٣ؼَٔ ثغاذ ُٝغابػبد ه٣ِٞاخ كا٢ اُؾاشًخ ٝكا٢ اُج٤اذ، 

 ػ٠ِ ؽبًِخ أُشؽّٞ ػجذ اُجبه٢ سمب.  ُٝٚ كنَ ر٣ٌٖٞ ثؼل اٌُٞادس ا٤٘ٔ٤ُخ ُِؼَٔ ك٢ اُؾشًخ.
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1الممامة الماهرٌة عبد البالً رضا:

 

 
 

 وب  استعٌن باس  الله الرحمن الرحٌ 
 

 حضرال السٌدال والسادة الكرمٌن
 

 طاب مسايك 
 

 وت  بالخٌر لقايك  .... وتكلل بال  ر عنايك 
 

فلله الشمممممكر والحممممممد علمممممى أن جممممممع شمممممملنا النمممممٌس فمممممً رحممممماب أمممممما بعمممممد 
سممممٌرامٌسم بالقممماهرة ال اهمممرة بمممال هر الشمممرٌ م العمممامرة بكمممل تالمممد وطرٌممم م 

منمممما بمممممودة وترحمممماب ابنممممام الكنانممممة الالمعممممٌن مممممن رجممممال التممممأمٌن وإعممممادة وكرو 
 التأمٌن.
 

 .أٌتها السٌدال والسادة الذٌن تتمتعون بكر  الوفادة
 

اٌممما م ال مٌمممل الهمممما م صممماحب العممم   والاقمممدا م أبمممو علمممً وحسممما  كل نمممً قبمممل 
ممممٌن العمممما  بعمممد امٌنممممٌنم ان اتحممممد  النبهمممانً حسممممٌنم ن ٌمممل وادي الرافممممدٌنم ال

ٌن الاول لهمممذا الاتحممماد المبجممملم فتمممرددل فمممً الاجابمممة علنمممً إلمممٌك  باسممم  الميسسممم
رم بهمممذا اوفمممق المممى الكتابمممة فٌمممما ٌصممملد للخطابمممةم ذلممم  انمممً لممم  أجمممد ن سمممً الجمممد

الاختٌمممار المقممممدرم فبمممٌن الميسسممممٌن ممممن همممم  أعلمممى علممممما ومقاممممام وأك ممممر منممممً 
تجربمممة وأعواممممام وأبلممم  منمممً بٌانممما وك ممممام فهممم  لمممذل  ألٌمممق بتم ٌمممل الميسسمممٌنم 

 الحاضرٌن منه  والضائبٌن.
 

أتممذكر انممً كنممل ٌممو  مممٌ د هممذا الاتحمماد عمما  أربعممة وسممتٌنم فممً خرٌمم  الرابعممة 
فأنممما اقمممتح  ربٌمممع السمممتٌنم ولمممً  المشممماركٌنم أمممما الٌمممو  وال   مممٌن وممممن أصمممضر

 أمل متٌنم أن ٌحقق جٌلك  الحاضر أفضل مما فعل جٌلنا المضادر.
 

                                                 
1
 ، كِٚ اُؾٌش.8088ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ  82اعزِٔذ ٛزا اُ٘ـ ٓطجٞػاب ٖٓ د. عٔبٍ ػجذ اُشعٍٞ ؿبْٗ، ٖٓ ثـذاد ثزبس٣خ  
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أقمممول تلبٌمممة لطلمممب الممممٌن العممما  المممذي لا ٌمممرد لممم  طلمممب أو علٌممم  ٌممم  م اختمممرل 
 خٌارا مختل ام وبعج ي معترفا وإلٌك  شرح ذل  سل ا.

 
العمممممرم هاوٌممما لمممادب والشمممعرم ولكنمممً عنهممممما كنمممل ولمممما أبلممم  العشمممرٌن ممممن 

 انصرفلم وعلى غٌرهما تعرفلم قبل أن اتقن تل  الهواٌة بما فٌ  الك اٌة.
 

اختممرل دربمما يخممر فممً الحٌمماةم لمم  ٌخممل مممن الع ممرال والمطبممالم حتممى انتهممى بممً 
المطممما م دون توقممم  أو انعطممما م ومنمممذ أعممموا     مممٌنم إلمممى صمممناعتك  صمممناعة 

فمممً ذلمم  شمممر  مبمممٌنم ومصممٌر أممممٌنم وبممٌن صممم وفك  مكمممان  التممأمٌنم فكمممان لممً
 مكٌن.
 

الحقٌقممممة انممممً لا أعلمممم  بالضممممبطم وربممممما لمممم  أعرفمممم  قممممطم لممممماذا اختممممرل عبممممور 
 متحرشا بشٌاطٌن م غٌر مبالل بدواوٌن .الشطم إلى بحور الشعر وموا ٌن م 

 
حممممٌن بممممدأل المضممممامرةم بعممممد انقطممممات دا  أربعممممٌن سممممنة عممممابرةم  ننتهمممما سممممتكون 

ة مسممماٌرةم تم مممل بقربمممً طٌممم  أبمممً الطٌمممب المتنبمممًم ذلممم  الشممماعر الجلٌممملم طبٌعممم
 وهو ٌتضنى بقول  الجمٌلم بشًم من التهك  والتم ٌل.

 
اها وٌختص  أنا  ملم ج ونً من شواردها  وٌسهر الخلق جرو

 
  م ئً الاع ام

 
لممم  ٌكمممن الوقمممل أممممامً كافٌمممام لٌمممأتً ك ممممً وافٌمممام أو اعتمممذاري شمممافٌام فمعمممذرة 

خ قمممملم فٌممممما اختممممرلم فلمممم  أجممممرأ أن أكممممون شمممماعرام بممممل لحسممممن اسممممتماعك  ان أ
 شاكرا.
 

 00/9/0331القاهرة/فندل سمٌر امٌس فً 

 
 عبد الباقً رضا
 بضداد
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 رسالة من مصباح كمال - 0 رلم ملحك

 
 

 أستاذي الع ٌ  عبد الباقً
 

مممممممن تقٌممممممٌ  مممممممي رم ( وممممممما ورد فٌهمممممما 8/9/0118سممممممررل جممممممداً برسممممممالت  )

ومعلومممممال وتعلٌقممممال عممممن همممممو  تأمٌنٌممممة وعممممن الوضممممع العمممما  لوطننمممما الم قممممل 
بتركممممة الماضممممً والحممممروب والضمممم و والاحممممت ل وجٌمممموب التخلمممم  التممممً تلمممم  

بعضممماً منهممما فمممً  لن الحٌممماة العاممممة.  أرانمممً أشمممارك  فمممً تقٌٌمممم  العممما  وقمممد  ب ممم
دولممممممة والسٌاسممممممة أورال قمممممممل بنشممممممرها وتو ٌعهمممممما )أحممممممد ها عممممممن "الممممممن ط وال

.  وقمممممد 0111م 909-900م" العمممممدد ال قافمممممة الجدٌممممدة" الاقتصممممادٌة فمممممً العممممرالم

شممممرل دون الهمممموامت واختلطممممل فٌهمممما النصمممموص المقتبسممممة مممممع المممممتن الممممذي نن 
 كتبت  فجام فقٌراً فً الشكل(.

 
سمممألنً أحمممده  ممممرة لممم  همممذا الاهتمممما  بقطمممات التمممأمٌن العراقمممً وأنمممل بعٌمممد عمممن 

عقممممودم وجمممموابً هممممو أن هممممذا القطمممماتم وبالتحدٌممممد شممممركة العممممرال منممممذ    ممممة 
التممأمٌن الوطنٌممةم هممً التممً وفممرل لممً فرصممة امممت   السممس المعرفٌممة الولٌممة 
للتممأمٌنم وهممً التممً سمماعدتنً فٌممما بعممد علممى تطمموٌر معممارفً ال نٌممة.  وأنمما لممذل  
مممدٌن للقطممات ولولئمم  الممذٌن تتلمممذل علممى أٌممدٌه م ومممنه  مممن قمموو  عملممً ووفممر 

التحمممدٌال العملٌمممة وسممماه  بهمممذا الشمممكل أو ذا  فمممً تطممموٌر وصمممقل المعرفمممة  لمممً
والمهممممارة التأمٌنٌممممة لممممدي.  وكنمممملم أنمممملم الرأس بٌممممنه  فأنممممل مممممن انتشمممملنً مممممن 

م وأنمممل ممممن وجمممدم 0331بطالممة  ادل عمممن سمممنة بعمممد عمممودتً إلممى العمممرال أواخمممر 

ً  عنصمممراً تنت مممع منممم  الشمممركة بممممرور الوقمممل.  لممم  تقممم  فمممً سمممبٌل مت ابعمممة فممم

( ولعلممم  كنمممل تعلمممم  مممما كنممملن قمممد عقمممدل العمممم   0311دراسمممتً فمممً برٌطانٌممما )

علٌمم .  لا أرٌمممد أن أطنمممب فمممً مممدٌح  وأعمممر  أنممم  أهمممل لهمما لمممٌس بشمممهادة منمممً 
ٌمممو  أممممس فمممً حمممدٌ  قصمممٌر ممممع ال مٌمممل    وإنمممما بشمممهادة الضٌمممر فقمممد كنممملن 

فمممً أربٌمممل( الكبٌسمممً )ٌعممممل اين مستشممماراً فنٌممماً فمممً شمممركة سمممتار كمممار للتمممأمٌن 
وجمممام ذكمممر  وعنمممدها قمممال إننممما هنممما فمممً مواقعنممما ب ضمممل الجٌمممل الميسمممس ممممن 
أم ممممال السممممتاذ عبممممد البمممماقً: صمممماحب الموقمممم  الموضمممموعًم الحممممرٌص علممممى 

 الحقم المتقن لعمل .
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أتمنممى أن ٌقممو  أحمممده  بالكتابممة عنممم  وعممن  م ئمم  و "العصمممر الممذهبً" للتمممأمٌن 
ٌ تقممد الريٌممة وحماسممة الارتقممام بممما هممو قممائ .  العراقممً ل ائممدة الجٌممل الحممالً الممذي 

لعلممم  تجممممد فممممً المرفممممق )"مقمممماطع غٌممممر مكتملممممة مممممن سممممٌرة العمممممل فممممً شممممركة 

"( بعضمممماً مممممما أدٌممممن بمممم  لمممم م ولشممممركة التممممأمٌن 0311-0338التممممأمٌن الوطنٌممممة 

علوهممما  امجلممة التمممأمٌن العراقممً  الوطنٌممةم وهمممً محاولممة أرو  نشمممرها فممً المدونمممة
ممم فمممً الكتابمممة وتمممدفع بالقمممائمٌن علمممى أممممور شمممركال التمممأمٌنم ة الضٌمممر تسمممتح  همو

اسمممتلها  بعمممن دروس الماضمممً فمممً الإدارة وفمممً التطممموٌر.  همممً شمممهادة كتبتهممما 
فمممً  مممر  خممماصم وهمممً ناقصمممةم علمممى الاعتممم ا  بمممدور  تجممماهً وفمممً إدارة 

 الشركة.
 
أن أجارٌممم  فمممً الكتابمممة الرشمممٌقة وانتقمممام الكلممممال السلسمممة ولكنمممً  أسمممتطٌعلمممن 

اسممتله  منمم م قممدر المسممتطاتم الاهتممما  بالت اصممٌل واحتممرا  الضٌممر.  أذكممر إننمممًم 
بعمممد عمممودتً ممممن المممدورة التدرٌبٌمممة فمممً المعهمممد السوٌسمممري للتمممدرٌب التمممأمٌنًم 

أوعممم ل  التمممً رشمممحتنً لهمممام كتبممملن تقرٌمممراً م صممم ً عمممن المممدورةم وأذكمممر أنممم 
مً  بتو ٌعمم  كنممموذا لممما ٌكممون علٌمم  م ممل هممذ  التقممارٌر.  اهتماممم  هممذا لمم  ٌكممن بمم
فقممط وإنممما بكممل العمماملٌن فممً الشممركة فقممد كنمملم صمماحب مممنه  فممً بنممام وتطمموٌر 
الكممموادر كونهمممما التكنولوجٌمممما الحقٌقٌممممة فممممً النشممماط التممممأمٌنً.  تممممرى مممممن ٌمسمممم  

 اين بٌد العاملٌن لتوجٌهه  
 

وأحممماول أن أتضلمممب علمممى همممذا الإحبممماط بمسممماهمة متواضمممعة فمممً أنممما م لممم  محمممبط 
إ مممممارة النقمممممات عمممممن قضممممماٌا تممممممس واقمممممع التمممممأمٌن فمممممً العمممممرال دون أن أنسمممممى 

ة للنممماس فمممً وطننممما.  وأقمممول فمممً ن سمممً إن لممم  أدله  بمممدلوي اين  الوضمممات الممممرو
بانت مممار قهمممر تركمممة الماضمممً والاحمممت ل )السمممٌادة المنقوصمممة( والطائ ٌمممة وال سممماد 

سمممممأنت ر طممممموٌ ً وعنمممممدها ٌمممممدركنً وهمممممن العممممممر وانقطمممممات التواصمممممل  فمممممإننً
 وإضاعة فرصة المساهمة البسٌطة.

 
يمممممل أن ٌسممممع   ت كٌممممر م المتقممممد دومممممامً فممممً التضلممممب علممممى ممممما تستشممممعر  مممممن 

 "غربة وفرا  وملل" كما ذكرلم فً رسالت .
 

 ل  المان من مكار  الدنٌام ول  امتنانً على رسالت  الجمٌلة بخط ٌد .
 

 مع ك ٌر مودتً واعت ا ي أستاذاً وأخاً.
 

 مصباح
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 أسئلة حول السٌرة - 3ملحك رلم 

 
 

 أستاذي الع ٌ  عبد الباقً
 

 تحٌة طٌبة
 

أٌلممممول( ذكممممرلن أن بعممممن السممممئلة تممممرد علممممى  05فممممً رسممممالتً الخٌممممرة إلٌمممم  )

االممموردي  بمممالً بمممٌن الحمممٌن وايخمممر عمممن حٌاتممم  العملٌمممة لغمممران قٌممما  د. سممملٌ  

( متمممى اسمممتلمل رئاسمممة تحرٌمممر مجلمممة 0سممميالٌن: )البالكتابمممة عنممم .  ومنهممما همممذٌن 

فممممً ( كٌمممم  ت سممممر تجربتمممم  0) وكٌمممم  عملممممل علممممى تضٌٌممممر .  رسييييالة التييييممٌن

تخطممممً الان مممممة السٌاسممممٌة فممممً العممممرال: أكممممان ذلمممم  ب ضممممل قناعممممة قوٌممممة بعممممد  
 -الانجممممرار ورام ممممما هممممو سٌاسممممً وكممممذل  القناعممممة باسممممتق لٌة النشمممماط التممممأمٌنً 

م ممل هممذ  السممئلة وغٌرهمما سممت ري    وهممو ممما اعتقممد  مممن خمم ل ممما أعرفمم  عنمم 
 الكتابة عن .

 
غٌممر المترابطممة مممع بعضممها.  ربممما وأود الٌممو  أن أ بممل عممدداً أكبممر مممن السممئلة 
 أ ار سلٌ  م ل هذ  السئلة عند تخاطبكما.

 
الممممدارس التمممً تعلممممل فٌهمممام وممممن  املمممته  مممممن أصمممبد فٌمممما بعمممد مهمممماً فمممً 

 قطات التأمٌن أو غٌر .
 

 البٌئة الاجتماعٌة والوضع الاقتصادي الذي ترعرعل فٌ .
 

  كٌ  تص  فترة تكوٌن  الولً المعرفً
 

  مصادر  قافت  غٌر التخصصٌة ما هً
 

  كنل مولعاً بالشعر والدب عموماً واللضة.  ماذا دفع  لذل 
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 ً هممممل    ممممما هممممو الإر  ال قممممافً الممممذي تممممأ رل بمممم    كٌمممم  تصممممن  ن سمممم  فكرٌمممما
  الاعتدال فً كل المور هو الطاغً على ت كٌر 

 

تشممممرٌن  08م 0339 شممممباط 8م 0358تمممممو   01أكممممان لمممم  موقمممم  مممممن انق بممممال 

  0338تمو   91-01م 0339ال انً 

 
لمممٌس معروفممماً عنممم  سمممعٌ  المممدائب لاحمممت ل موقمممع فمممً الميسسمممال التمممً عملمممل 
فٌهمما إلا أنمم  كنممل المرشممد المناسممب لهمما متممى ممما حصممل فممرا  فممً موقممع ممما.  ممما 

  هً الص ال التً مٌ ت  كً تكون المرشد المناسب والمطلوب
 

ضمممممرم تجممما  تممممأمٌ  قطممممات التممممأمٌن العراقممممً فممممً أكمممان لمممم  موقمممم م معلممممن أو م

  0331تمو  

 

أ نمممام مممما كمممان  0333أصمممبحل ممممدٌراً عامممماً لشمممركة التمممأمٌن الوطنٌمممة فمممً شمممباط 

(.  همممل كانمممل 0333عبمممد المممرحمن البممم ا  رئٌسممماً للمممو رام )اسمممتقال فمممً تممممو  

  ل  صلة ب  فٌما ٌخص عمل الشركة
 

كممممان لمممم  دور فممممً إدخالمممم  فممممً تعلممممٌ  التممممأمٌن علممممى المسممممتوى الكممممادٌمً: هممممل 
  جامعة بضداد

 
  كٌ  تقٌو  ع قت  بمصط ى رجب وبأدٌب جلمٌران

 
  كٌ  تقٌ  ع قة الشركة بالميسسة العامة للتأمٌن

 
هممل كممان لمم  دور فممً اختٌممار معاونٌمم  عنممدما    كٌمم  تصمم  ع قتمم  بمعاونٌمم 
همممل لممم  أن تصممم  "حاشمممٌت " ال نٌمممة والقانونٌمممة    أصمممبحل ممممدٌراً عامممماً للوطنٌمممة

  والإدارٌة
 

همممل كانمممل ريٌتممم  تقمممو     همممل كانمممل لممم  ريٌمممة معٌنمممة لتطممموٌر قطمممات التمممأمٌن
علمممى أحكممما  جممماه ة أ  كنمممل تحلمممل كمممل حالمممة علمممى حمممدة قبمممل الإقمممدا  علمممى اتخممماذ 

هممل كنممل تمممارس قٌممادة الشممركة مممن من ممور المممدى البعٌممد أ  مممن موقممع    القممرار
  جابة للمتطلبال اينٌةالاست
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المممموعً التممممأمٌنً أو المممموعً بالتممممأمٌن لممممدى الفممممراد والشممممركال كممممان ولا ٌمممم ال 
ضممعٌ اً.  كنمممل مممدركاً لهمممذا الوضممع.  مممماهً الوسممائل التمممً لجممأل إلٌهممما للتخ ٌممم  

  من ي ار هذا الوضع
 

كنممممل مممممن الإدارٌممممٌن الممممذٌن ٌ وضممممون قسممممماً مممممن صمممم حٌاته  لمممممدرام يخممممرٌنم 
ترافمممق وفمممد الشمممركة فمممً مباح مممال تجدٌمممد عقمممود ات اقٌمممال إعمممادة  ولهمممذا لممم  تكمممن

التممأمٌن فمممً الخممارا.  همممل كممان همممذا الموقمم  قائمممماً علممى قناعمممة بضممرورة تقسمممٌ  
  العمل والاست ادة من التخصصال أ  أن  كانل ل  ريٌة غٌر هذ 

 
همممل كنمممل تن مممر إلمممى اسمممت مارال الشمممركة علمممى أنهممما تشمممكل جممم مً ممممن عملٌمممة 

صممممادٌة أ  أنهمممما كانممممل بممممدوافع تأمٌنٌممممة بحتممممة: تع ٌمممم  قاعممممدة رأس التنمٌممممة الاقت
  المال والاحتٌاطٌال والتمهٌد للم ٌد من الاست مارال و ٌادة الاحت ا 

 
ممممما هممممو دور  فممممً قممممرارال تشممممٌٌد عمارة/عمممممارال الشممممركة فممممً بضممممداد وفممممً 

  المحاف ال
 

ممممن ورام  أ نمممام إدارتممم  للوطنٌمممة قممممل بإعمممادة هٌكلمممة الشمممركة.  مممماذا كنمممل تبضمممً
  ذل  )تحوٌل أقسا  فً الإدارة العامة إلى فروت متخصصة(

 
همممل تمممذكر أن الحكوممممة أو المممو ٌر المعنمممً بقطمممات التمممأمٌن طلمممب منممم  رأٌممماً فمممً 

  تضٌٌر قانونً أو إعادة هٌكلة للقطات أو إصدار مرسو 
 

  كٌ  تعاملل مع إدخال و ٌ ة ضابط أمن )ح بً( فً الشركة
 

تعرضمممممل لضمممممضوط سٌاسمممممٌة أو ح بٌمممممة وغٌرهممممما فمممممً عملممممم  فمممممً إدارة  همممممل
الوطنٌمممة: توجٌممم  السٌاسمممال فمممً الاسمممتخدا  أو الاسمممت مار أو إجمممرام التمممأمٌن علمممى 

همممل أرغممممل علمممى تعٌمممٌن ممممن لا ٌسمممتحق إشمممضال    أسمممس تتجممماو  القواعمممد ال نٌمممة
  موقع وطٌ ً معٌن

 
  "عٌةنٌة ترحٌل مو  ٌن بدعوى "التبهل جرى فً ولاٌت  للوط

 
  هل أرغمل على اتخاذ قرار/موق  دون قناعة خوفاً من بطت الحكومة
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نممم  كانمممل للحكوممممة عقمممود ذال طمممابع سمممري ممممع الاتحممماد السممموفٌتًم همممل ٌقمممال ا
  كانل هذ  العقود موضوعاً للتأمٌن بصٌضة أو أخرى

 
  هل واجهت  حالة من حالال الضت والت وٌر فً المطالبال بالتعوٌن

 
تقمممو  علمممى احترامهممما ولكمممن همممل حصمممل وأن وضمممعل فمممً موقممم  ن رتممم  للممممرأة 

  حرا فً الاختٌار بٌن امرأة أو رجل لإشضال موقع فً الشركة
 

  أكان ل  موق  محدد فً  ٌادة عدد المو  ال فً الشركة
 

  0318ما الذي دعا  إلى تر  إدارة شركة التأمٌن الوطنٌة فً يذار 

 
01/3/0100 
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الأسييتاذ  كتييب علييى شييرفوع كتيياب ٌُ رمشيي - 2ملحييك رلييم 

 عبدالبالً رضا
 
 

 السٌد صادل الخ اجً المحتر 
 الرئٌس والمدٌر العا 
 شركة التأمٌن الوطنٌة

 بضداد
 

 ع ٌ ي صادل
 

 تحٌة طٌبة
 

تشممممرٌن ال مممانً(م بمناسممممبة تجدٌمممد ات اقٌممممال  05-09نممما فممممً اسمممطنبول )ئخممم ل لقا

معممم  باختصمممار مشمممروت إعمممداد "كتممماب احت مممام" سمممول التمممأمٌن العراقمممًم أ مممرلن 
بشمممركة التمممأمٌن الوطنٌمممة ٌضممم  مجموعمممة ممممن المقمممالال بقلممم  عممماملٌن وعمممام ل 
فمممً الشمممركةم فمممً الماضمممً والحاضمممرم وإهمممدام الكتممماب إلمممى السمممتاذ عبمممد البممماقً 

وذكمممرلن أٌضممماً بمممأننً مسمممتعدك لتمممولى تحرٌمممر المقمممالال وتتمممولى الشمممركة   1رضمما.
 الطبع والنشر.

 
بممل  بممال كرة وات قنمما علممى أن اقممو  بالكتابممة إلٌمم  وأرسمم  الخطمموط العامممة  وقممد رحو
للكتمممماب لٌتخممممذ المشممممروت الصمممم ة الرسمممممٌةم وفممممً ذال الوقممممل أفمممماتد المممم م م 
والممممم مٌ ل مممممممن أتوسممممم  فمممممٌه  اسمممممتعداداً وقمممممدرة علمممممى الكتابمممممة للبمممممدم بتن ٌمممممذ 

همممً توكٌمممد  المشمممروت المممذي ٌمكمممن أن ٌسمممتضرل بضمممعة شمممهور.  وهمممذ  الرسمممالة
 ل همنا المشتر  للبدم بتن ٌذ المشروت.

 
مشمممروت كهمممذا لا ٌمكمممن تحدٌمممد ت اصمممٌل  بكمممل دقمممة اين وأتوقمممع أن ٌتطمممورم ممممع 
تقممممدٌ  المقممممالال وتحرٌرهمممما بعممممد التشمممماور مممممع كتابهمممما.  وحتممممى عنمممموان الكتمممماب 

                                                 
1
اٛذاء اٌُزبة ُلأعزبر ػجذ اُجبه٢ ٛٞ ٖٓ ثبة الاػزشاف ثاذٝسٙ اُش٣ابد١ كا٢ رطا٣ٞش ؽاشًخ اُزاؤ٤ٖٓ اُٞه٤٘اخ كا٢ اُلزاشح اُزا٢  

ا ُٔغِ ا ُِؾشًخ ٝسئ٤غب  .(0318آراس  1-0333ؽجبه  0ظ اداسرٜب )ًبٕ ك٤ٜب ٓذ٣شاا ػبٓب
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ٌمكممممن أن ٌتضٌممممر.  قممممد نبممممدأ بعنمممموان شممممركة التممممأمٌن الوطنٌممممة: صممممورة قلمٌممممة 
ة لاسممممتاذ عبممممد البممماقً رضمممما.  أو إذا كانممممل محتوٌممممال المقممممالال جماعٌمممةم مهممممدا

تتجمممماو  الرصممممد ووصمممم  النشمممماط عندئممممذ ٌمكممممن الت كٌممممر بعنمممموان مختلمممم  كممممأن 
 ٌكون مقالال فً التأمٌن فً تكرٌ  الستاذ عبد الباقً رضا.  وهكذا.

 
وكمممذا الممممر بالنسمممبة لمحتوٌممممال الكتممماب.  التصمممور الولممممًم وهمممو بحاجمممة إلممممى 

طمممموٌر وتوسممممٌع مممممن قبلمممم  أو ممممممن تممممرى مممممن المممم مٌ ل والمممم م م تشممممذٌب وت
 الذٌن ٌمكن إضافته  ككنتابم ٌمكن أن ٌكون كايتً:

 
اسممم  الكاتمممب احمممذفل اسممممام مع ممم  ممممن دعممموته  لكتابمممة فصمممول الكتممماب تجنبممماً 

 ل حراا 
 

 من باب التقدٌ : الاحت ام بشركة وقائد إداري
 

: المٌممممل فممممً تضلٌممممب الإطممممار ال نممممً 0101-0351إدارة شممممركة التممممأمٌن الوطنٌممممةم 

 على السٌاسً
 

والان تمممممماح  0331-0351التممممممأمٌن الوطنٌممممممة بممممممٌن عهممممممدٌن: التأسممممممٌس والتممممممأمٌ  

  0100-0331والان  ل 

 
التضٌٌمممرال التن ٌمٌمممة فمممً شمممركة التمممأمٌن الوطنٌمممة: ممممن المركممم  نحمممو الطمممرا  

 ومن المرك  نحو التخصص
 

 2سلٌ  الوردي
 فً تطبٌق النه  العلمً على الإنتاا تجربة تخطٌط التأمٌن: بح 

 
الو ٌ ممممة المحاسممممبٌة والمالٌممممة والاسممممت مارٌة فممممً التممممأمٌن الوطنٌممممة: دراسممممة فممممً 

 نموذا الالت ا  بصرامة القواعد المحاسبٌة
 

تطممممور التممممأمٌن الهندسممممً فممممً التممممأمٌن الوطنٌممممة: دراسممممة فممممً تنمٌممممة الضمممموابط 
 والكوادر

                                                 
2
(، ؿ 0100)ٌٓزجخ اُزؤ٤ٖٓ اُؼشاه٢،  3130-0121في استرماز ػثد انثاقي زضا، هٔذ ثبػبدح ٗؾش ٛزٙ اُذساعخ ك٢ ًزبة  

31-10. 
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الشمممميون القانونٌممممة فممممً التممممأمٌن  مممممن اللقممممام السممممبوعً إلممممى المحمممماك : تطممممور

 الوطنٌة
 

 إلضام التخصص: تجربة التأمٌن الوطنٌة فً التأمٌن على الحٌاة
 

 من قس  السٌارال إلى دٌوان التأمٌن: دراسة فً التنوت الو ٌ ً
 

 تطور الو ٌ ة الرقابٌة: من الامت ال لمتطلبال الضمان إلى الدٌوان
 

 الخٌارال مستقبل شركة التأمٌن الوطنٌة: بح  فً
 

رسمممائل لاسمممتاذ عبمممد البممماقً رضممما المممدي بضمممعة رسمممائل ممممن السمممتاذ عبمممد البممماقً 
تضمممم  ت اصممممٌل عممممن جوانممممب مممممن حٌاتمممم  الو ٌ ٌممممة فممممً التممممأمٌن الوطنٌممممة ٌمكممممن 
إدراا مقممماطع منهممما فمممً الكتممماب بعمممد الحصمممول علمممى موافقتممم  وخاصمممة إذ انتهمممى 

تكمممرٌ  السمممتاذ عبمممد  بنمما الممممر أن ٌكمممون عنممموان الكتممماب مقمممالال فممً التمممأمٌن فمممً
البممممماقً رضممممما.  وعنمممممدها أسمممممتطٌع أن أضممممم  للكتممممماب مممممما كتبتممممم  عمممممن تجربتمممممً 

وفٌهمممما تعلٌقممممال ذال ع قممممة بالسممممتاذ عبممممد  0311-0338الو ٌ ٌممممة فممممً الشممممركة 

 الباقً.  هذ م بالطبعم ت اصٌل سابقة لوانها. 
 

 فصول أخرى
  ً عادٌممممةم دور بعممممن السمممممام للكتابممممة عممممن الو ٌ ممممة الإ )ٌمكممممن أن تقتممممرح علمممم

 التأمٌن الوطنٌة فً تنمٌة كوادر التأمٌن(
 

 بٌانال ومعلومال عن شركة التأمٌن الوطنٌة
 

 صور ذال طابع تارٌخً
 

 إٌمان عبدالله
النصممم  ايخمممر: دراسمممة لمممدور الممممرأة فمممً شمممركة التمممأمٌن الوطنٌمممة

3
اأضممم لن همممذا  

 ال صل فٌما بعد 

                                                 
3
  شثكح الاقترااييٍ انؼساقييٍٗؾش ٛزا أُوبٍ ك٢ ٓٞهغ  
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احممذفل السمممام كممً لا أحممرا مممن دعمموته   أ نممام وجممودي فممً اسممطنبول فاتحمملن 

علمممى مممموافقته  بالمشممماركة فمممً كتابمممة  للكتابمممة ولممم  ٌسمممتجٌبوا لحمممد اين  وحصمممللن 
ً   المقممممالالم كممممملك  أن أخاطممممب ايخمممممرٌن المممممذٌن  ضمممممن اختصاصممممم .  بقممممً علممممم

اختممممرته  وقبممممل ذلمممم  أود التعممممر  علممممى رأٌمممم  بهممممذ  السمممممام وإن كانممممل لممممدٌ  
ة فممً كتابممة فصممول الكتمماب بممدلاً مممنه  أو إضممافة اسمممام أخممرى تسممتطٌع المسمماهم

لهممم .  قمممد ٌكمممون ممممن المناسمممب أن ٌشمممتر  أك مممر ممممن شمممخص فمممً معالجمممة فصمممل 
 معٌن ل ست ادة من الذاكرة الجماعٌة والمصادر المعرفٌة المتنوعة لدٌه .

 
بانت ار الردم أرجو ل  أطٌب الوقال.

4
 

 
 مصباح
 0100تشرٌن ال انً  03لندن 

                                                                                                                                            
http://iraqieconomists.net/ar/2016/02/03/%d8%a5%d9%8a%d9%85%d8%a7%d9%86-
%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d9%84%d9%87-%d8%b4%d9%8a%d8%a7%d8%b9-
%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b5%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%a2%d8%ae%d8%b1-
%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9/ 

ب ك٢    انؼساقييسصد انتأييٍ ٗؾش أ٣نا
https://iraqinsurance.wordpress.com/2016/01/29/eiman-shiya-the-other-half-a-preliminary-
study-of-the-role-of-women-in-the-national-insurance-co/ 

 ك٢ ٛبٓؼ ُٜزا أُوبٍ ًزجذ ا٥ر٢ 

 

ػ٠ِ ؽاشف الأعازبر ػجاذ اُجابه٢ سماب اًزجذ اُغ٤ذح ا٣ٔبٕ ػجذ الله ؽ٤بع ٛزٙ اُٞسهخ ُزٌٕٞ كقلاا ك٢ ٓؾشٝػ٢ ٌُزبة ٣ٌُزت 

festschrift الا إٔ ٛزا أُؾشٝع ُْ ٣زؾون ؽز٠ ا٥ٕ لإٔ ٓاٖ رٞعأذ كا٤ْٜ أُغابٛٔخ ثٌزبثاخ كقاُٜٞب خاز٢ُٗٞ ثبعازض٘بء  .

َّ اُض٘بء.ا  أُشؽّٞ د. ع٤ِْ اُٞسد١ ٝاُغ٤ذح ا٣ٔبٕ ػجذ الله ؽ٤بع.  كِٜٔب أع

 
4
 ٍ اُغٌٞد أُطجن سؿْ رز٤ًش أُؼ٤٤ٖ٘ ثٚ أًضش ٖٓ ٓشح.ٖٓ أُئعق إٔ ٛزا أُؾشٝع هذ رْ ٝأدٙ ٖٓ خلا 

http://iraqieconomists.net/ar/2016/02/03/%d8%a5%d9%8a%d9%85%d8%a7%d9%86-%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d9%84%d9%87-%d8%b4%d9%8a%d8%a7%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b5%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%a2%d8%ae%d8%b1-%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9/
http://iraqieconomists.net/ar/2016/02/03/%d8%a5%d9%8a%d9%85%d8%a7%d9%86-%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d9%84%d9%87-%d8%b4%d9%8a%d8%a7%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b5%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%a2%d8%ae%d8%b1-%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9/
http://iraqieconomists.net/ar/2016/02/03/%d8%a5%d9%8a%d9%85%d8%a7%d9%86-%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d9%84%d9%87-%d8%b4%d9%8a%d8%a7%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b5%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%a2%d8%ae%d8%b1-%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9/
http://iraqieconomists.net/ar/2016/02/03/%d8%a5%d9%8a%d9%85%d8%a7%d9%86-%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d9%84%d9%87-%d8%b4%d9%8a%d8%a7%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b5%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%a2%d8%ae%d8%b1-%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9/
https://iraqinsurance.wordpress.com/2016/01/29/eiman-shiya-the-other-half-a-preliminary-study-of-the-role-of-women-in-the-national-insurance-co/
https://iraqinsurance.wordpress.com/2016/01/29/eiman-shiya-the-other-half-a-preliminary-study-of-the-role-of-women-in-the-national-insurance-co/
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 ي زضاقزسانح تخط الأستاذ ػثد انثا

 
 

اختممممرل هممممذ  الرسممممالة المكتوبممممة بخممممط ٌممممد  مممممن بممممٌن رسممممائل الراحممممل العدٌممممدة 
سمممممممٌ ح    لع قتهممممممما بموق ممممممم  ممممممممن مسمممممممألة نشمممممممر رسمممممممائل  فمممممممً كتممممممماب.
 ممممة لكمممل مممما  القار /القارئمممة الناقمممة فمممً الشمممكل والتعبٌمممرم وهمممً الصممم ة الم

 بخط ٌد . كان ٌكتب 
 

رسممممائل السممممتاذ عبممممدالباقً ٌمكممممن قممممرامة النسممممخة المطبوعممممة فممممً أول فصممممل "
 ".رضا )المجموعة الولى(
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 148صفحة    
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 149صفحة    

 

 



 

 
 

 

 

 
 150صفحة     

 

 

 ًَاذج نؼُىاٌ انكتاب تخط انسيد احساٌ أاهى

 
 

 
 



 

 
 

 

 

 
 151صفحة     

 

 مكتبة التممٌن العرالً
 منشورات مصباح كمال

 
التمممأمٌن العراقمممً مشمممروت طممموعً لا ٌسمممتهد  المممربدم ٌعنمممى أساسممماً بنشمممر الكتابمممال فمممً قضممماٌا  مكتبمممة

التمممأمٌن العراقمممً وكتابمممال تأمٌنٌمممة أخمممرى.  ترحمممب المكتبمممة بمممما ٌردهممما ممممن مسمممودال كتمممب للن مممر فمممً 
 نشرها.

 
 كتب منشورة

 

الطبعممممة ال انٌممممة م 0100) ممييييالات فييييً التييييممٌن وإعييييادة التييييممٌن فييييً العييييراقمممممروان هاشمممم  القصممممابم 

 (م تحرٌر: مصباح كمال0101

 
م تحرٌممممر: مصممممباح كمممممال 3115مسيييياهمة فييييً نمييييد ومراجعيييية لييييانون تن ييييٌم أعمييييال التييييممٌن لسيييينة 

(0109) 
 

 (0109) ممالات وأبحاث لانونٌةمنذر عباس السودم 

 

 (0101) التممٌن فً كوردستان العراق وممالات أخرىفياد شمقارم 

 

 (0101) كوردستان العراق: دراسات نمدٌة التممٌن فًمصباح كمالم 

 

 (0101) مؤسسة التممٌن: دراسات تارٌخٌة ونمدٌةمصباح كمالم 

 

 (0101) و ارة النفط والتممٌن: ملاح ات نمدٌةمصباح كمالم 

 

 (0101) شركات التممٌن الخاصة ولطاع التممٌن العرالًسعدون الربٌعًم 

 

 (0101) مدخل لدراسة التممٌن ممنع  الخ اجً

 
وثٌميييية الحرٌييييك النموذجٌيييية ووثٌميييية الحرٌييييك العربٌيييية الموحييييدة: دراسيييية ممارنيييية مممممنع  الخ مممماجًم 

(0101) 

 

 (0101) تممٌن خسارة الأرباح: عرض موج منع  الخ اجًم 

 

 (0101) التممٌن فً الكتابات الالتصادٌة العرالٌةمصباح كمالم 

 
)طبعممممة الكترونٌممممة منقحممممة  ن ييييرات انتمائٌييييةأوراق فييييً تييييارٌل التييييممٌن فييييً العييييراق: مصممممباح كمممممالم 

(.  صممممدرل الطبعممممة الورقٌممممة الولممممى ضمممممن منشممممورال شممممركة التممممأمٌن الوطنٌممممة )بضممممداد 0101م ٌممممدة )

0100) 

 

 (0105) 3105-3112 مالتممٌن فً التفكٌر الحكومً وغٌر الحكومًمصباح كمالم 

 

 (0103مصباح كمال )م إعداد وتحرٌر: (3105-0113فً استذكار أ. د. سلٌم الوردي )
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 152صفحة    

 

 
 (0103) كتابات وخواطر تممٌنٌةباقر المنش م 

 
الاحييي اب العرالٌييية والتيييممٌن: ليييرا ة أولٌييية فيييً موضيييوعة حضيييور وغٌييياب التيييممٌن: مصمممباح كممممالم 

ي   (0103) الح ب الشٌوعً العرالً نموذجا

 

 (0103م إعداد وتقدٌ : إٌمان عبد الله شٌات )ممالات فً التممٌنسلٌ  الورديم 

 

م الطبعمممممة الإلكترونٌمممممةم 0110م بضممممداد )د.ن(م 0م ترجمممممة وإعمممممدادم طتسييييوٌك التيييييممٌنسمممملٌ  المممممورديم 

(0103.) 
 

م الإلكترونٌممممة الطبعممممة ن(م )د. 0333 بضممممداد :الطبعممممة الورقٌممممة إدارة الخطيييير والتييييممٌن سمممملٌ  الممممورديم 

(0103) 

 
 (0101) كمالم إعداد وترجمة وتحرٌر: مصباح ما بٌن الأدب والتممٌندان سكواٌرم 

 

 (0101م إعداد وتحرٌر: مصباح كمال )كتابات التصادٌة فً التممٌنسلٌ  الورديم 
 

صمممدرل الطبعمممة الورقٌمممة ممممن  شيييركة إعيييادة التيييممٌن العرالٌييية: ميييا ل يييا وميييا علٌ يييا.مصمممباح كممممالم 

 (0108دار نور للنشر )
 

 (0103). إعداد وتحرٌر: مصباح كمال 3108-0131فً استذكار بدٌع أحمد السٌفً  

 

 (0103. إعداد وتحرٌر: مصباح كمال )3101-0131فً استذكار عطا عبد الوهاب  

 

 (0101) دراسات حول لطاع التممٌن العام فً العراقمصباح كمالم 

 

 (0100) دراسات فً التممٌن البحريمنذر عباس السودم 

 

 (0100) موالف دٌنٌة تجاه التممٌن: مماربات نمدٌةمصباح كمالم 

 

 (0100) تحدٌث نماذج من نصوص وثائك التممٌنمنع  الخ اجًم 

 

 (0100) نحو لطاع تممٌن عرالً فعلّ: تحدٌات وحلولمنع  الخ اجًم 

 
 (2021) نمدٌة حول بعض لضاٌا لطاع التممٌن العرالً: ن راتمصباح كمالم 

 

 (0100)ملاح ات حول الرلابة على لطاع التممٌن العرالً مصباح كمالم 

 
 إعممممداد وتحرٌممممر: مصممممباح كمممممالم رسييييائل فييييً تييييارٌل التييييممٌن فييييً العييييراق بهممممام بهممممٌ  شممممكريم 

(0100) 

 

 (0100. إعداد وتحرٌر: مصباح كمال )3130-0121فً استذكار عبد البالً رضا  
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 153صفحة    

 

 

 (0100) مؤتمرات التممٌن فً العراق: الادعا  والوالعمصباح كمالم 

 

 (0100م إعداد وتحرٌر: مصباح كمال )ٌنرسائل فً السٌرة والتممعبد الباقً رضام 

 

 كتب لٌد الإعداد

 
 )طبعة  انٌة م ٌدة( شركة إعادة التممٌن العرالٌة: ما ل ا وما علٌ امصباح كمالم 

 
 ماركس والتممٌن وممالات أخرىمصباح كمالم 


