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ن العنبك   السياسات الاقتصادية  *:  أ.د.عبدالحسي 

  الاقتصاد الحكومية 
ن
معززة للاختلالات الهيكيلية ف

  
 
 (  3) الحلقة   العراف

  المرير ثالثا: 
 
ن العصي  وعلصراع الاقتصاد العراف  العصي   ب بي 

لَولفكددددددددددددددبةَللددددددددددددددَ  ددددددددددددددف َ  ل دددددددددددددد َل     دددددددددددددد  َو    دددددددددددددد    َللدددددددددددددد  َلقددددددددددددددحَو    دددددددددددددد َ َ دددددددددددددد ل   َ 

َ   ددددددددددددددددد َ للَتدددددددددددددددددَل دددددددددددددددددلا  َو    ددددددددددددددددد    َ َ ددددددددددددددددد َ  
بىَو َ ج  دددددددددددددددددمَول ق قددددددددددددددددد  َ  ل ك  ددددددددددددددددد  َ  

َ  ل    ددددددددددددددد  َو    دددددددددددددد    َول   ددددددددددددددد َ   
(Macroeconomic Policesََولعدددددددددددددد ل َتعددددددددددددددي 

َولعددددددددددددددددددبو   
َ َو َ    

َتدددددددددددددددددددبول َ   َتددددددددددددددددددد    َول ف  دددددددددددددددددد  َولج   ددددددددددددددددددد َلددددددددددددددددددد  
َ   ددددددددددددددددددد     

 أ هددددددددددددددددددد َ  ا ددددددددددددددددددد َ  

َو  مَول  ف  ََ ك   
و  َ   َ: ه َ  َتت   

َو ت   
 ك  َ  ضحَ  

اتيجية مع الشيطان:  -1 اكة الاسي   الشر

َولعدددددددددددددددددددبو َ  
تب ددددددددددددددددددد َ    ددددددددددددددددددد  َ  ددددددددددددددددددد حو  َ  ددددددددددددددددددد  َولج  ددددددددددددددددددد َ ل َو ددددددددددددددددددد  لا  و َََ   

أةََ (َللددددددددددد  َ  ددددددددددد َتف  دددددددددددد  ول    ددددددددددد  ع ددددددددددد َلددددددددددد  َ  ددددددددددد َ َ دددددددددددت   َعدددددددددددد َ ددددددددددد لَلأ ددددددددددد َ

َ  دددددددددددددددددد  عمَ   دددددددددددددددددد َول دددددددددددددددددد   
  َ ددددددددددددددددددد َو َول    دددددددددددددددددد  َو    دددددددددددددددددد    ََول   دددددددددددددددددد َولددددددددددددددددددي 

َولددددددددددددددددددب   َل َ   ددددددددددددددددددد  َ  
َل  ددددددددددددددددددحا  َل  ددددددددددددددددددد  ا   َتددددددددددددددددددب   َل  دددددددددددددددددد ه و     لا جدددددددددددددددددد   

 دددددددددددددددددددددد  ََ لب دددددددددددددددددددددد َو َول دددددددددددددددددددددد    َ ك دددددددددددددددددددددد َ  ل ف  دددددددددددددددددددددد  َولج   دددددددددددددددددددددد َ ول هددددددددددددددددددددد َول دددددددددددددددددددددد    

لدددددددددددددددددددح لا َعدددددددددددددددددد َ دددددددددددددددددددحىَعقدددددددددددددددددد  َ ضددددددددددددددددددد َت  دددددددددددددددددد َو َول    ددددددددددددددددددد  َبو  خدددددددددددددددددد ةَولقددددددددددددددددددَ اَ

(َ  َو  ددددددددددددددددد  لا  و Microeconomic Policesَو    ددددددددددددددددد    َولج   ددددددددددددددددد َ 

عدددددددددددددددددددد  ول دددددددددددددددددددد    ََلب ل  ع دددددددددددددددددددد ول ف  ددددددددددددددددددد  َلَ َول ف  دددددددددددددددددددد  َ ََ عدددددددددددددددددددد  َل ت   
َللأ هدددددددددددددددددددد   

وت ج  َ دددددددددددددد َول ددددددددددددددد     ومدددددددددددددد َو ددددددددددددددت  ََ لددددددددددددددح ه َية  
َو َولجددددددددددددددد ت     ه بدددددددددددددد  َ دددددددددددددد َول دددددددددددددد  

َ  كددددددددددددددددد َو َت ددددددددددددددددد ََ دددددددددددددددددأل  َ دددددددددددددددد َ   ددددددددددددددددد   َ َل ن دددددددددددددددد    َ  
ولق دددددددددددددددديَولج   ددددددددددددددددد َولددددددددددددددددي 

ول هددددددددددددددددد َ َ  ل    ددددددددددددددددد  َول   ددددددددددددددددد َ ل َ   ددددددددددددددددد َو َوللا دددددددددددددددددبَ
ة
 َ  لددددددددددددددددد َ   لددددددددددددددددد ولت   ت ك ددددددددددددددددد 

لددددددددددددددددبل َ دددددددددددددددد َو َولهددددددددددددددددبل َ دددددددددددددددد َول َول    دددددددددددددددد  َولع  دددددددددددددددد َلددددددددددددددددَ   
  َ  
َو َولجدددددددددددددددد ت   دددددددددددددددد  

َو   دددددددددددددددددددد  و َ َتعدددددددددددددددددددد    
َ  دددددددددددددددددددد  َولج  دددددددددددددددددددد َو َو  دددددددددددددددددددد  لا  و َولددددددددددددددددددددي   

ول  ددددددددددددددددددد ب َولددددددددددددددددددددي 
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 َلت  ددددددددددددددددد َول  ددددددددددددددددد َلو  ىَعددددددددددددددددد َو دددددددددددددددددخ  َل ئددددددددددددددددد  َو دددددددددددددددددبىلفئددددددددددددددددد  َلو دددددددددددددددددخ  َ

ولددددددددددددددددددددد َو َولف ددددددددددددددددددددد  َل ددددددددددددددددددددد َول   دددددددددددددددددددددد ع  َو َ لدددددددددددددددددددددبل َ  ل  ع ددددددددددددددددددددد َ دددددددددددددددددددددد َولت   للدددددددددددددددددددددَ 

لددددددددددددددددددددددد َتعب دددددددددددددددددددددددَ ول دددددددددددددددددددددددب َو َو  لَو   ق   دددددددددددددددددددددد َللدددددددددددددددددددددددبل َ ددددددددددددددددددددددد َو  دددددددددددددددددددددددَ  ََهددددددددددددددددددددددد َلأمت 

و َ للدددددددددددددددددد َلول ددددددددددددددددددح ه   ََ  دددددددددددددددددد  َل   دددددددددددددددددد    لب للا  جدددددددددددددددددد َلددددددددددددددددددبل َ دددددددددددددددددد َ للدددددددددددددددددد َ َ

َ   َ (َل  دددددددددددددددددددAxiomsََتع ددددددددددددددددددد َول  ددددددددددددددددددد    َ   ل دددددددددددددددددددغه  َ َللددددددددددددددددددد ل َتبولددددددددددددددددددد َ دددددددددددددددددددت 

ل َ  دددددددددددددد لحَع  دددددددددددددد َلو  دددددددددددددد َ َ دددددددددددددد َتلا  دددددددددددددد َل َوع دددددددددددددد اَ  لا جدددددددددددددد َعدددددددددددددد َول ددددددددددددددع حَول دددددددددددددد  

َول   دددددددددددددددددددددددددد ع  َولج   دددددددددددددددددددددددددد َلول  دددددددددددددددددددددددددد لحَولج   دددددددددددددددددددددددددد َ َل  دددددددددددددددددددددددددد َو  
َ  ا ددددددددددددددددددددددددد َ    َه 

ول لاددددددددددددددددددددددد   َولع  ددددددددددددددددددددددد َ   جددددددددددددددددددددددد َ لا ق ددددددددددددددددددددددد َل     ددددددددددددددددددددددد  َولع  ددددددددددددددددددددددد َول ددددددددددددددددددددددد    َ ل َو َ

اَ دددددددددددددددددخيَولَ ئددددددددددددددددد َ أ دددددددددددددددددبىَتكددددددددددددددددد  َ لاددددددددددددددددد   َ دددددددددددددددددخيَولَ ئددددددددددددددددد َعددددددددددددددددد َ  ددددددددددددددددد  َ  

ول لادددددددددددددددد   َولج   ددددددددددددددددد َتكددددددددددددددددد  َ  َلَولقدددددددددددددددددبواَ ََ    دددددددددددددددد ألللادددددددددددددددد َ  كددددددددددددددددد َو َ قددددددددددددددددت  َ ددددددددددددددددد َ

َو َت ق ددددددددددددددددددد َ لاددددددددددددددددددد   َ  
َتف ددددددددددددددددددد   
   جدددددددددددددددددد َ لا ق ددددددددددددددددددد َل     ددددددددددددددددددد  َولج   ددددددددددددددددددد َ َلولددددددددددددددددددي 

اَ خ دددددددددددددددد  َولَ ئ  ددددددددددددددددد َعددددددددددددددددد َ  دددددددددددددددددَ َىولَ ئددددددددددددددددد  َو دددددددددددددددددبََلأ دددددددددددددددددخ    َت ق ددددددددددددددددد َ  

تأ دددددددددددددد َول لادددددددددددددد   َ دددددددددددددد َ كدددددددددددددد  َللا لدددددددددددددد َ واَ  َ دددددددددددددد  َول    دددددددددددددد  َولج   دددددددددددددد َتجعدددددددددددددد َو   

َول    دددددددددددددد  َولج   دددددددددددددد َ َ  
َ َلبدددددددددددددد ل َ َ ددددددددددددددبىَتلا  دددددددددددددد َ ق ق دددددددددددددد َ    

 فدددددددددددددد َعدددددددددددددد حَ دددددددددددددد   

كَدددددددددددددددددد  َل ددددددددددددددددددح َو   دددددددددددددددددد    َولَ ددددددددددددددددددب َولَ ا دددددددددددددددددد َأل  دددددددددددددددددد َو   دددددددددددددددددد     َولجدددددددددددددددددد  َ دددددددددددددددددد و 

 َعلادددددددددددددددددددددحَا ددددددددددددددددددددد َول    ددددددددددددددددددددد  َية  دددددددددددددددددددد َو َو َ  ددددددددددددددددددددد لحَولجددددددددددددددددددددد  َ  كددددددددددددددددددددد َو   و هدددددددددددددددددددددَ

 يلا ددددددددددددددد َ َ  كدددددددددددددد َو  ددددددددددددددد و َول  ددددددددددددددد لحَولع  دددددددددددددد َعلادددددددددددددددح  َ كددددددددددددددد  ََ و    دددددددددددددد    َول   ددددددددددددددد 

َ  ل    ددددددددددددددد  َولج   ددددددددددددددد َ َلعددددددددددددددد َلددددددددددددددد وَولأ ددددددددددددددد  َ  ددددددددددددددد َلددددددددددددددد  َ  بكدددددددددددددددل  َل ه  ددددددددددددددد   

    ددددددددددددددد َتلا   ددددددددددددددد َ(َ ف ددددددددددددددد  َ لدددددددددددددددح لا َتلا  ددددددددددددددد َ ددددددددددددددد    َل َ  ددددددددددددددد حو  َلو  ددددددددددددددد َلدددددددددددددددح لا َ

َللادددددددددددددد َلللادددددددددددددد  َ َ  ددددددددددددددة  
ل َت هددددددددددددددبَ   َل  ددددددددددددددة  

لعددددددددددددددد  َللادددددددددددددد  َل َللاددددددددددددددد َلفدددددددددددددد  َولفدددددددددددددد ت 

َ ل َ بوعدددددددددددددد  َول دددددددددددددد ا َول    دددددددددددددد َ   
للَلدددددددددددددد وMacro Pictureَولعدددددددددددددد ت  (َ ددددددددددددددت  

ل َولَ و َ ددددددددددددددددددددددددد لولَ ددددددددددددددددددددددددد  ح  َ ددددددددددددددددددددددددد َو  ددددددددددددددددددددددددد لَول    ددددددددددددددددددددددددد  َولج   ددددددددددددددددددددددددد َولَ ول  دددددددددددددددددددددددددة

َو  ددددددددددددد  َول ددددددددددددد   َ ددددددددددددد َ دددددددددددددت  َ ل َ   دددددددددددددت  ل َعددددددددددددد َ  دددددددددددددة  َََلأ دددددددددددددبىي ددددددددددددد    َ  دددددددددددددة

َولَأ  
ولددددددددددددددددددددددد ةَ َ خ دددددددددددددددددددددد َا ددددددددددددددددددددددد  َ      ددددددددددددددددددددددد َل ل دددددددددددددددددددددد  َولع ددددددددددددددددددددددد َل َ خ ددددددددددددددددددددددد َو  ددددددددددددددددددددددبَ

لول خ ددددددددددددددد َللودددددددددددددددد َت  دددددددددددددددد  لَ َ  قددددددددددددددد  َولفقددددددددددددددددبَ  
َ ددددددددددددددددحلاَ   و ددددددددددددددد حو  َتلا   دددددددددددددددد َ لاددددددددددددددد   

لت  دددددددددددددددد  لَولأ  دددددددددددددددد  َلوللافدددددددددددددددد  َ دددددددددددددددد َت دددددددددددددددد  لَول دددددددددددددددد   َ  ََلت دددددددددددددددد  لَول    دددددددددددددددد  ولأ لواَ

َولَ  ددددددددددددددددددددد      َ  دددددددددددددددددددد َو َول ك  ددددددددددددددددددددد َتخ دددددددددددددددددددد َللددددددددددددددددددددد َل دددددددددددددددددددددحو َلفئدددددددددددددددددددد  َ لا جددددددددددددددددددددد   

ل دددددددددددددد حَ  دددددددددددددد ا دددد َ ح  ددددددددددددددح َ غن دددددددددددددد َعدددددددددددددد َت دددددددددددددد   ه َل   دددددددددددددد َ     ددددددددددددددع  َ    دددددددددددددد    اَ
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للَولقدددددددددددددددددددددددددبواو َ َاو ددددددددددددددددددددددددخ َ  خددددددددددددددددددددددددد ل َو دددددددددددددددددددددددددخ  َ و  دددددددددددددددددددددددد  َ دددددددددددددددددددددددددت    ددددددددددددددددددددددددبواو َ دددددددددددددددددددددددددت 

 عددددددددددددددددحَ دددددددددددددددددت  َو دددددددددددددددد َ دددددددددددددددددح َلو دددددددددددددددد َو فددددددددددددددددد ََول  ددددددددددددددددد   بَلو    دددددددددددددددد  و َ ددددددددددددددددد لوله َ  جددددددددددددددددحَ

ل  دددددددددددددددددددد  َول  لدددددددددددددددددددد َول و  دددددددددددددددددددد َ ل َ ع دددددددددددددددددددد َعدددددددددددددددددددد َية َو دددددددددددددددددددد  بواَ َ  ددددددددددددددددددددة  
  َ ول   دددددددددددددددددددد   

ل كدددددددددددددددددد  َعدددددددددددددددددددت  َ دددددددددددددددددديئ َتل دددددددددددددددددددحَ دددددددددددددددددد َ  لددددددددددددددددددد َعددددددددددددددددددححَول قددددددددددددددددددد َ   ف دددددددددددددددددد َو  ددددددددددددددددددد    اَ

 Distrustَ)يئددددددددددددددددد َوَ لعدددددددددددددددددح َ  
ع ددددددددددددددددد لَولعبو  ددددددددددددددددد َلك  ددددددددددددددددد َتكدددددددددددددددددبا َلددددددددددددددددد  َحَول أمدددددددددددددددددحَ  

ولف دددددددددددددد َلتكددددددددددددددباَ قددددددددددددددحو َول قدددددددددددددد َ  كدددددددددددددد  َ  لدددددددددددددد َولغيئدددددددددددددد َول دددددددددددددد ا  َ ول دددددددددددددد   َتكددددددددددددددباَ

َول  ل َول     َ ََ ه 

َ

ن من نحن؟ ..  -2  بالمسائل السطحية :   نحن متعمقي 
ً
 جدا

تعدددددددددددددددددد َو لادددددددددددددددددددحو َو     عدددددددددددددددددد  َول ك   ددددددددددددددددددد َ  ل  دددددددددددددددددد   َ َولج   ددددددددددددددددددد ََ(َول ددددددددددددددددددد    َ

َ  ددددددددددددددد  َول ك  دددددددددددددد  َ  
َ ددددددددددددددد َولددددددددددددددي 

 
َلعقدددددددددددددد  َلو دددددددددددددد   ه َ عددددددددددددددد  َ ددددددددددددددد لأ  اَعددددددددددددددد َول فكددددددددددددددت 

وت ج  َلول لا   دددددددددددددد َ  ددددددددددددددحل  َو َو  ددددددددددددددمَ دددددددددددددد َل دددددددددددددد َ دددددددددددددد َ  دددددددددددددد َول  ددددددددددددددت   َلو  ددددددددددددددت 

وت ج   َ ق دددددددددددددددددد َ غ  دددددددددددددددددد َو او َول ك تددددددددددددددددددمَ و     دددددددددددددددددده َو دددددددددددددددددد  بواَ  لدددددددددددددددددد َ َلَلو ددددددددددددددددددت 

َ  
لولج   ددددددددددددددددددددددددددددد  َ ع هددددددددددددددددددددددددددددد َت ددددددددددددددددددددددددددددد َو َولأ دددددددددددددددددددددددددددددحَول   ددددددددددددددددددددددددددددد ََولق دددددددددددددددددددددددددددددت  َولآ ددددددددددددددددددددددددددددد َ   

َ   ددددددددددددددددد  ق   ت َولوغددددددددددددددددددت  َلول ق  دددددددددددددددددد َ   َأةَف دددددددددددددددددده َلدددددددددددددددددد َت قدددددددددددددددددد َ ل ددددددددددددددددددح َ ددددددددددددددددددي 
شة

ََ   َت  َو    ق    

   دددددددددددددد  َ  دددددددددددددد  َلو  26ََ ددددددددددددددلا َ  ددددددددددددد كَ  دددددددددددددد َ فددددددددددددد  َولعددددددددددددددبو َ  دددددددددددددحل 20ََ  ددددددددددددد َ

   دددددددددددددددد  َ  دددددددددددددددد  َ َ ددددددددددددددد  وَو ت  ددددددددددددددددلا َ قدددددددددددددددد  َول  ددددددددددددددد  ىَول   دددددددددددددددد  َ دددددددددددددددد 41ََ  دددددددددددددددحل َ

ع  ددددددددددددد َ ل َت دددددددددددددد  بَو      ددددددددددددد  َولَأ كَ ددددددددددددد َلددددددددددددددَ  ََو َ   دددددددددددددد  ََ أ لادددددددددددددَ    دددددددددددددد    
  دددددددددددددد   َ  

َول    دددددددددددددددددددد َ ك  ددددددددددددددددددد َت ددددددددددددددددددد َو      ددددددددددددددددددد  َولأ   ددددددددددددددددددد  َلولخدددددددددددددددددددح   َولع  ددددددددددددددددددد َلولغدددددددددددددددددددي 

َ دددددددددددددد لَلددددددددددددد  َولفددددددددددددددت  ََ%َ ددددددددددددددلاف َ  ددددددددددددد  ىَولل دددددددددددددد   َول دددددددددددددك    58َ  قدددددددددددددحواَ َ دددددددددددددد    ك 

َ  
 َلدددددددددددددد َتبكددددددددددددددَ  ددددددددددددددَل  دددددددددددددد َو َول ك  دددددددددددددد  َول  ع  َ علاددددددددددددددحَ فدددددددددددددد َول  دددددددددددددد  ىَول عدددددددددددددد شة

و لدددددددددددددد َعدددددددددددددد َعددددددددددددد َول لا  دددددددددددددد َلت دددددددددددددد  بَ تبكت   َول    ددددددددددددد َ ددددددددددددددحاَ لخدددددددددددددح   َولع  دددددددددددددد َلولغددددددددددددددي 

و ددددددددددددددددددددددحَأل دددددددددددددددددددددد َ دددددددددددددددددددددد َ ول    عدددددددددددددددددددددد  َو     ع دددددددددددددددددددددد َلت   عدددددددددددددددددددددد  َولبلوتددددددددددددددددددددددمَعدددددددددددددددددددددد َية

َلول  ق عددددددددددددددددددح  َل دددددددددددددددددد    َوللا دددددددددددددددددد حَول قغدددددددددددددددددد اَ لعدددددددددددددددددد َو  دددددددددددددددددد و َأ هدددددددددددددددددد  َول دددددددددددددددددد وف   

ول خ  فددددددددددددددددددد َعدددددددددددددددددد َو دددددددددددددددددد َو َ َت  ددددددددددددددددددد لَو َول دددددددددددددددددد َول عددددددددددددددددددد  ةَ وللا دددددددددددددددددد حَول قغدددددددددددددددددد اَ

ل دددددددددددددع َ ددددددددددددد َول  قددددددددددددد َول  ددددددددددددد َعددددددددددددد ََ َ ددددددددددددد  َت ددددددددددددد َول    عددددددددددددد  ل لا دددددددددددد حَولجح دددددددددددددحَ

  دددددددددددددد  َول  قدددددددددددددد َولفقددددددددددددددت  َ ل َو َت ددددددددددددددحَ دددددددددددددد َ  ددددددددددددددَ   قدددددددددددددد َولأ   دددددددددددددد  َ  دددددددددددددد كَدددددددددددددد  َ
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و َ   َ َولددددددددددددددددت 
 
وددددددددددددددددبَ دددددددددددددددد َ  دددددددددددددددد َ ئدددددددددددددددد  َ  ددددددددددددددددحل  َ بت  دددددددددددددددد َ  دددددددددددددددد   َول ددددددددددددددددحَل دددددددددددددددد  َ 

َعدددددددددددددد َ  قدددددددددددددد َأل دددددددددددددد َل كدددددددددددددد حَ  عددددددددددددددح   َلأ دددددددددددددد و َ  
و َ  ف ددددددددددددددة ولددددددددددددددت  ول ددددددددددددددحَل دددددددددددددد اَ

 قدددددددددددددددددددحَ َلكددددددددددددددددددد وَو  دددددددددددددددددددبَ  لن ددددددددددددددددددد  َل ف ددددددددددددددددددد  َلب للا  جددددددددددددددددددد َ  قددددددددددددددددددد َول ددددددددددددددددددد   عدددددددددددددددددددح  َ

َعدددددددددددددد َول  قدددددددددددددد َ
ة
كَدددددددددددددد  َ كددددددددددددددبو َت   دددددددددددددددددد َولف دددددددددددددد  َ عددددددددددددددحَو   

أ دددددددددددددد   َلددددددددددددددح لا َعحولدددددددددددددد َ  

َ  لاددددددددددددددددد للَ  قددددددددددددددددد  َ لب ددددددددددددددددد َل  وا ددددددددددددددددد َول ق بدددددددددددددددد َ ددددددددددددددددد َول    ددددددددددددددددد َ  
 ددددددددددددددددد اَ  ددددددددددددددددد ع َل  

كَ هددددددددددددددددد َ  قددددددددددددددددد َ     ددددددددددددددددد  َو فددددددددددددددددد  َلو ددددددددددددددددد ه  َأل ددددددددددددددددد َل ئ  ددددددددددددددددد َأل ددددددددددددددددد َ  َللددددددددددددددددد  

َ  ددددددددددددددَ    دددددددددددددد لَول  قدددددددددددددد َول  دددددددددددددد َلو  دددددددددددددد  َ  عددددددددددددددح َ  قدددددددددددددد َولأ   دددددددددددددد  َ َلكدددددددددددددد ََل  ددددددددددددددي  

َ  
  ددددددددددددددددد َول  ددددددددددددددددد  ىَ َ  ع ددددددددددددددددد َلك  ددددددددددددددددد َلو  ددددددددددددددددد  َو  ددددددددددددددددد ه  َ َ  لدددددددددددددددد َ دددددددددددددددددلاعك َ  

َ  
 ددددددددددددددددددددد َ  ددددددددددددددددددددد َول دددددددددددددددددددد و َلولدددددددددددددددددددددحلو َلول     ددددددددددددددددددددد  َول خ ددددددددددددددددددددد  َل لاددددددددددددددددددددد  َول عدددددددددددددددددددد شة

َ  
كَه ب   دددددددددددددددددددد َ(َ َللوددددددددددددددددددددد َاو قدددددددددددددددددددد َتدددددددددددددددددددددأ بَ      ددددددددددددددددددددك َ   دددددددددددددددددددده َ َو ددددددددددددددددددددد  َ َأ هدددددددددددددددددددد  

َول    ددددددددددددددددددد َلوددددددددددددددددددددبل َ ودددددددددددددددددددبل َولعددددددددددددددددددد  َلولأ ددددددددددددددددددد و َول    ددددددددددددددددددد َلولع  ددددددددددددددددددد َلولغدددددددددددددددددددي 

َ  
َلتف دددددددددددددددددة َولغيئددددددددددددددددد َلولأ ددددددددددددددددد  َول جددددددددددددددددد     َ  قددددددددددددددددد َلتعددددددددددددددددد    عددددددددددددددددد  و َو    ع ددددددددددددددددد َ دددددددددددددددددت 

َ
ة
و لاددددددددددددددد  وحَولقددددددددددددددد    َ   ددددددددددددددد َو َ لددددددددددددددد كَددددددددددددددد  َ ت   لول  دددددددددددددددب َلعدددددددددددددددححَو دددددددددددددددت   و َول ددددددددددددددد  بَ

 دددددددددددد َ  ددددددددددددد  َول دددددددددددد   َول    ددددددددددددد َلولق ضددددددددددددد َولضدددددددددددد اب َل ددددددددددددد لحَ ل ددددددددددددحَ ددددددددددددد َول   ددددددددددددد  َ

َول لا  ددددددددددددددددد َوللادددددددددددددددددد   َعددددددددددددددددد َتبو دددددددددددددددددد َو  فدددددددددددددددددد  ََو  فددددددددددددددددد   دددددددددددددددددحَ دددددددددددددددددد َ لَلَ  
 َلتبو دددددددددددددددددد َ  

َولخددددددددددددددددددددددددد ل َل  لا  دددددددددددددددددددددددددد َل دددددددددددددددددددددددددَ  
و ل دددددددددددددددددددددددددد َ لحَول    عدددددددددددددددددددددددددد  َو  ددددددددددددددددددددددددد    اةَول قدددددددددددددددددددددددددد   

َو  غهدددددددددددددد َ دددددددددددددد َولدددددددددددددددلاف َ ََ  أت ددددددددددددددد ع  دددددددددددددد ََلإ ددددددددددددددبو و   
َول  لدددددددددددددددمَو عك دددددددددددددد َلولددددددددددددددي   

  َ  
  

و دددددددددددددددددددد ه م  َتخ ددددددددددددددددددددد َ  ددددددددددددددددددددمَ ل َو َتخ دددددددددددددددددددد َعدددددددددددددددددددددب  َلو دددددددددددددددددددد حَلددددددددددددددددددددد  َ فقدددددددددددددددددددد  َ

َول  دددددددددددددددددددددددد  ا َ َلولخددددددددددددددددددددددددح   َل  ددددددددددددددددددددددددح  َول دددددددددددددددددددددددد    ول ددددددددددددددددددددددد ا َ كدددددددددددددددددددددددد  َ    دددددددددددددددددددددددد َومددددددددددددددددددددددددت 

َ َولعددددددددددددددددددددب َول دددددددددددددددددددد    
َل  و هدددددددددددددددددددد َ  دددددددددددددددددددد ك  لَولددددددددددددددددددددلاقيَ   ول  دددددددددددددددددددد  ََول  ددددددددددددددددددددمَول دددددددددددددددددددد  

َ َ ل دددددددددددددددددددحَ ددددددددددددددددددد َول  ع ددددددددددددددددددد َ َ  ل ددددددددددددددددددد َو َول    ددددددددددددددددددد  ََول  لاددددددددددددددددددد     
 َلبددددددددددددددددددد ل َ  دددددددددددددددددددب ََ  

ول   ددددددددددددددددددد َول ك  ددددددددددددددددددد َ    ددددددددددددددددددد َل ددددددددددددددددددد لحَول    ددددددددددددددددددد  َولج   ددددددددددددددددددد َول بت  ددددددددددددددددددد َ   ددددددددددددددددددد لحَ

 دددددددددددددددددددد ل   َ  دددددددددددددددددددد  َل ق  ددددددددددددددددددددد َول  دددددددددددددددددددد   َلعدددددددددددددددددددد   َتكدددددددددددددددددددد  َ  لقددددددددددددددددددددد َ  خ دددددددددددددددددددد  َولَ

َا ددددددددددددددد َولأ دددددددددددددددع اَ  كددددددددددددددد  َو  كددددددددددددددد ال َ  
َتع ددددددددددددددد  َعددددددددددددددد َ دددددددددددددددحاته َ    

ل   كددددددددددددددد او َولدددددددددددددددي 

َو َو ددددددددددددددددد َ ع جل ددددددددددددددددد َ
ة
 ددددددددددددددددد  َعددددددددددددددددد َو ددددددددددددددددد   لَول ددددددددددددددددد   َلعددددددددددددددددد َولإ دددددددددددددددددبو و َل  ب ددددددددددددددددد 

  دددددددددددددد لَأ دددددددددددددد   َولبلوتددددددددددددددمَول  ددددددددددددددحل  ََتآ دددددددددددددد ولع  دددددددددددددد َول هددددددددددددددحلا َل ع دددددددددددددد  َعدددددددددددددد َ

َ  للا  جددددددددددددددددددد َ  ددددددددددددددددددد    َ    ددددددددددددددددددد َو ددددددددددددددددددده َ    جددددددددددددددددددد َول ضدددددددددددددددددددخ َللددددددددددددددددددد   َ ددددددددددددددددددد وف   

َ دددددددددددددددددددددددد   َولف دددددددددددددددددددددددد َ   
ك  دددددددددددددددددددددددد َتبو عدددددددددددددددددددددددد َ  دددددددددددددددددددددددد له َ ل َو َت  ددددددددددددددددددددددددح َََل ددددددددددددددددددددددددح  لَ  
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ول    ددددددددددددددددددددددد َ ل َو َ  دددددددددددددددددددددددد َأ ددددددددددددددددددددددد ل مَ    ددددددددددددددددددددددد  ه  كَ دددددددددددددددددددددددد  َع دددددددددددددددددددددددَ  ح َلأ لاددددددددددددددددددددددد 

أ   ددددددددددددددد َ  ت  ددددددددددددددد َل لاضددددددددددددددد   َل  ك ددددددددددددددد َ    ددددددددددددددد  َولحللددددددددددددددد َ  ددددددددددددددد َ عدددددددددددددددحَل قددددددددددددددد    َ

      ََ

 

ن .. نا المرير  صراع -3 :  بي   العصي  وعلب العصي 

َتع قددددددددددددددددددددد َ هدددددددددددددددددددد َ ك   تلاددددددددددددددددددددد َ  
لو ددددددددددددددددددددح َ دددددددددددددددددددد َولددددددددددددددددددددد َول  دددددددددددددددددددد   َول ددددددددددددددددددددد    َولددددددددددددددددددددي 

َول  ع   دددددددددددددد ََ
ة
و لددددددددددددددد ََ  ل دددددددددددددد َعددددددددددددددد َولغدددددددددددددد  َلولدددددددددددددددح   َل ق عدددددددددددددد  َولدددددددددددددددح   َك دددددددددددددددت  ل ت 

َ َ ع وددددددددددددد َولغدددددددددددد  (َك ددددددددددددت  و َولع دددددددددددد  بَ دددددددددددد َعح ددددددددددددد َ َلاب دددددددددددد َ ددددددددددددي   َلددددددددددددَ  لادددددددددددد َو ددددددددددددد ت 

َلددددددددددد وَول   دددددددددددد  َ ددددددددددددحلاَ  
و َع دددددددددددمَولع دددددددددددد  بَ دددددددددددد َعح ددددددددددد َ َ  دددددددددددد َ دددددددددددد   ل لاددددددددددد َو دددددددددددد ت 

َلولددددددددددددددد  او َ َ ك تدددددددددددددددمَول  ددددددددددددددد لل     
َول جددددددددددددددد  َولع  ددددددددددددددد َلَ    ددددددددددددددد َ ددددددددددددددد  َ دددددددددددددددلا و ََلأمدددددددددددددددت 

و لاددددددددددددددد َو ددددددددددددددد   َ ق عدددددددددددددددح َ  َللاددددددددددددددد َلددددددددددددددد َ ددددددددددددددد  ك َ ددددددددددددددد َولإ ددددددددددددددد  َ لاددددددددددددددد َ  ددددددددددددددد َل ََ   دددددددددددددددَ 

(َول ب دددددددددددددددددددد حَ َ  حَ و َأةَ دددددددددددددددددددد  َ(َول   دددددددددددددددددددد ك  َ َ عدددددددددددددددددددد َ ع دددددددددددددددددددد َ َ عدددددددددددددددددددد َ  ددددددددددددددددددددبَ

ل دددددددددددددد َو  جلاددددددددددددددد َل دددددددددددددد َت دددددددددددددد َوللاق  ددددددددددددددد  َولغت     دددددددددددددد َلل ددددددددددددددد َ   دددددددددددددد َول جددددددددددددددد ا َ َ ع  ددددددددددددددحَ

َت و دددددددددددددددددددددد َولإ ددددددددددددددددددددددبو و َلت و دددددددددددددددددددددد َ  
  لادددددددددددددددددددددد َول  دددددددددددددددددددددد َلولجهددددددددددددددددددددددحَلو لادددددددددددددددددددددد  َولدددددددددددددددددددددد ا َ  

َول  لددددددددددددددددددددمَ خضدددددددددددددددددددد َل دددددددددددددددددددد و ب َول  دددددددددددددددددددد لَلت و دددددددددددددددددددد َولأ دددددددددددددددددددد اَ  للا  جدددددددددددددددددددد َ  
 َلولالادددددددددددددددددددد َ  

َ   وا َول  و ددددددددددددددددددد َ(  
ولأ ددددددددددددددددددد ا َلقدددددددددددددددددددحََو بو لاددددددددددددددددددد َ   كَ ددددددددددددددددددد  بَ كددددددددددددددددددد  َََل لاعلاددددددددددددددددددد َ ددددددددددددددددددد َ  ددددددددددددددددددد  

لقددددددددددددددددَ َ  لإ كددددددددددددددد   و ََىو َ ددددددددددددددددت  َو  ددددددددددددددددبَ ول دددددددددددددددد  َل َ  دددددددددددددددد ا َول لادددددددددددددددد َولإ واةَ  دددددددددددددددد ت 

َلَ ع  دددددددددددددددددددددد َ َل ضدددددددددددددددددددددد َ ددددددددددددددددددددددق  َ    دددددددددددددددددددددد َ عق لدددددددددددددددددددددد َل ددددددددددددددددددددددت  َلدددددددددددددددددددددد   َ َلولع دددددددددددددددددددددت 

و َولددددددددددددددددددددددددد   َ  َو َو ددددددددددددددددددددددددد َولل ددددددددددددددددددددددددد  ددددحَل  ددددددددددددددددددددددددت  ددددحَ عقدددددددددددددددددددددددد لَل  لا   ددددددددددددددددددددددددد َ  ددددددددددددددددددددددددد َلية

لو ددددددددددددددد َول ددددددددددددددد  َ َو   كددددددددددددددد اَ  
َولق ددددددددددددددد  َ ددددددددددددددد َ  ددددددددددددددد َ عدددددددددددددددَلولب  ددددددددددددددد َ    

  َ  َول لا جددددددددددددددد   

َولحللدددددددددددد َل ددددددددددد  َولخددددددددددد  َ ضددددددددددد َعددددددددددد َ  
ولددددددددددد   َولب   دددددددددددد َ ددددددددددد َ  ددددددددددد َ عددددددددددد َ ددددددددددد و  

ول ةَ ق َ َ َلاو َ  َ   َ   ََ   لَ ل َ ل َللَ 

 

َ  
و َولع دددددددددددددد  بَ  دددددددددددددد   َتقددددددددددددددح  ََ ددددددددددددددلا و َ  دددددددددددددد    ولع دددددددددددددد  بَ   ددددددددددددددمَ لادددددددددددددد َو دددددددددددددد ت 

َو َ دددددددددددددددددددددحاته َعدددددددددددددددددددد َت ق ددددددددددددددددددددد َ ول  دددددددددددددددددددد  ه َل دددددددددددددددددددد عه َ    دددددددددددددددددددددمَ    دددددددددددددددددددد  َ  ددددددددددددددددددددت 

َ  
 ددددددددددددد و َعددددددددددددد َ%َ ددددددددددددد َ دددددددددددددح  ته 80َتع  دددددددددددددحَعدددددددددددد َهددددددددددددد َ دددددددددددددلا ع َلأ َ و م فدددددددددددد  َولددددددددددددد وت 

 َ  لا دددددددددددددددددددددد َ  ددددددددددددددددددددد  ا  ول عغئدددددددددددددددددددددد َو َو هددددددددددددددددددددد َ  دددددددددددددددددددددد خححَع دددددددددددددددددددددمََ    دددددددددددددددددددددد  ألل ددددددددددددددددددددد َ

َو   ددددددددددددد َ  ددددددددددددلا ع َولع دددددددددددد  بَ
ة
و َولع ددددددددددددد  بََو َول و ددددددددددددد ََ    دددددددددددد َ قدددددددددددددبواَ لادددددددددددد َو دددددددددددد ت   

للددددددددددددَ   
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َوللا  دددددددددددددددددد     َل ددددددددددددددددددت   َت كدددددددددددددددددد َأ دددددددددددددددددد   َ دددددددددددددددددددلا ع ََ دددددددددددددددددد  َولقدددددددددددددددددد و    
لبعددددددددددددددددددحَ ددددددددددددددددددت 

و َولع ددددددددددددددمَلل دددددددددددددد َ ولع ددددددددددددددمَول عح  دددددددددددددد َ دددددددددددددد َو لادددددددددددددد  َ  خدددددددددددددد ةَولقددددددددددددددبواَ  لادددددددددددددد َو دددددددددددددد ت 

َول  و  دددددددددددددددددددد َولع  دددددددددددددددددددد َو ت    دددددددددددددددددددد َلعدددددددددددددددددددد حَ  
2019ََ ددددددددددددددددددديَ    

للددددددددددددددددددددَ  دددددددددددددددددددديَ ق دددددددددددددددددددد َ  

َ دددددددددددددد َتدددددددددددددد  ك َ َللودددددددددددددد َول   دددددددددددددد َلول  دددددددددددددد لحَه   
ول  و  دددددددددددددد َللدددددددددددددد  َ ك  دددددددددددددد َول قدددددددددددددد   

لددددددددددددددح لا َ لاددددددددددددد  ََ  لق وعدددددددددددددحَولع   دددددددددددددد َللددددددددددددد  َولعكدددددددددددددد َ َ  ددددددددددددد اَ و َ   دددددددددددددحَ دددددددددددددد    و  دددددددددددددد ت 

َ  َو ددددددددددددددددددحل  َ ول ددددددددددددددددددح   َلول خب دددددددددددددددددد  َ  لددددددددددددددددددحوَ  لدددددددددددددددددد َ دددددددددددددددددد َول ددددددددددددددددددو َول  دددددددددددددددددد ية

َ  ق َأاب  َو  ك ا  َ  عك وَع َو  بَ 

َ ددددددددددددد َ  ددددددددددددد َ ددددددددددددد  َ دددددددددددددلا و َ مدددددددددددددت  لكددددددددددددد  40ََت  ددددددددددددد َلدددددددددددددح لا َأ   دددددددددددددلا َ نددددددددددددد  َولع ددددددددددددد  بَ

و َولع ددددددددددددددم َأال دددددددددددددد َولحللدددددددددددددد ََت   هدددددددددددددد َعدددددددددددددد َ ددددددددددددددبواَ لادددددددددددددد َو دددددددددددددد ت   
    ددددددددددددددححَول ددددددددددددددو َ  

كَ  دددددددددددددد َ دددددددددددددد َ  لج   دددددددددددددد   َ  دددددددددددددد َول  اَ و َلأةَ دددددددددددددد ع    دددددددددددددد َول  ددددددددددددددحأَو َ لادددددددددددددد َو  دددددددددددددد ت 

َ   ددددددددددددد َو   ددددددددددددد  َ  
َولددددددددددددد ةَ  دددددددددددددلا َو    ددددددددددددد  َولعدددددددددددددبو    

ولعدددددددددددددبو   لدددددددددددددَ  خددددددددددددد ل َل ح ددددددددددددد  اَ

و َت دددددددددددددددلاحَ دددددددددددددددف َ كَددددددددددددددد َو دددددددددددددددك لَ لاددددددددددددددد َو  ددددددددددددددد ت  َو  َ ددددددددددددددد     
ل لا   ددددددددددددددد  َ    ددددددددددددددد  َ دددددددددددددددبَ

ولدددددددددددد ةَ جع دددددددددددد َ ددددددددددددبول َعدددددددددددد َا دددددددددددد َ ددددددددددددعبَ لا جدددددددددددد َ َو  ددددددددددددبَ و  ك ا دددددددددددد َل  لادددددددددددد  َول  دددددددددددد  

َو ابدددددددددددددَ  
لتح  ددددددددددددد َول  ددددددددددددد َلأ ددددددددددددد َ  دددددددددددددغحَلجدددددددددددددي    َل َ دددددددددددددبول َعددددددددددددد َولجددددددددددددد   َلول  ددددددددددددد  بَ

ل  ددددددددددددددد   َولأ   ددددددددددددددد َولع  ددددددددددددددد َل ج ددددددددددددددد ََ    كدددددددددددددددبَ  
مدددددددددددددددح َولدددددددددددددددحو ب َولق     ددددددددددددددد َ   ل دددددددددددددددحَأ

َ   ددددددددددددد َ  
ََ فددددددددددددد َلددددددددددددد وَول   ددددددددددددد َللدددددددددددددَ 2020َولددددددددددددد  او َ   عدددددددددددددححَل ددددددددددددد  َ ددددددددددددد    َ جدددددددددددددت  

و َول دددددددددددددددددد  َلو َ ول ج دددددددددددددددددد َولدددددددددددددددددد  واةَل    دددددددددددددددددد  َ لادددددددددددددددددد َو دددددددددددددددددد ت  ل ج دددددددددددددددددد َولدددددددددددددددددد  او َولَ

َ دددددددددددددددددد    َول  و  دددددددددددددددددد َل ددددددددددددددددددلا َوةَو دددددددددددددددددد  لا  َلَ  
َ ددددددددددددددددددحَو دددددددددددددددددد  َولع دددددددددددددددددد َ دددددددددددددددددد 2019ََا َ    

  

كَددددددددددددددددددد  َولقدددددددددددددددددد    َ دددددددددددددددددددلا ةَ 2019َ ه  دددددددددددددددددد َعددددددددددددددددددد حَ و َََ  كددددددددددددددددددد  ك ددددددددددددددددددد َو َ لاددددددددددددددددددد َو  ددددددددددددددددددد ت 

ا ددددددددددددددد َ 10  عددددددددددددددد ا َ ددددددددددددددد َول ددددددددددددددد   َ  (14َ(َ ددددددددددددددد َ ددددددددددددددد    َول لا   ددددددددددددددد َل لاددددددددددددددد َو   كددددددددددددددد اَ

َ  دددددددددددددددددد  وََ 2010ل ددددددددددددددددددلا َ َولع ددددددددددددددددددمَول عح  دددددددددددددددددد َول    دددددددددددددددددد     ضدددددددددددددددددد َعدددددددددددددددددد َو َ لادددددددددددددددددد    

%َ 10ََول  ل دددددددددددددددددد ََ%َ ددددددددددددددددد  َول عب دددددددددددددددددد َو  ددددددددددددددددد   20عددددددددددددددددد َ    دددددددددددددددددد َول لاددددددددددددددددد  َ ن دددددددددددددددددد  َ

َ دددددددددددددددحع َلدددددددددددددد  َول دددددددددددددددلا ع َلب  كدددددددددددددد  ه َول قدددددددددددددددححَ   ددددددددددددددمَ    تددددددددددددددد َ  
للدددددددددددددد وَو دددددددددددددددبَ دددددددددددددد   ت 

وَ  َ لاددددددددددددددد َو  ددددددددددددددد ت  َ عددددددددددددددد  َ او ددددددددددددددد   َل َ   دددددددددددددددحَ ددددددددددددددد َي ددددددددددددددد ح   َو َلددددددددددددددد  َََ لددددددددددددددد  
ة
ع  ددددددددددددددد 

ول ددددددددددددددددددددلا ع َ َت   دددددددددددددددددددد َ خ دددددددددددددددددددد َ   دددددددددددددددددددد َ ضدددددددددددددددددددد   َ ه دددددددددددددددددددد َو َو َ ع دددددددددددددددددددد َ ددددددددددددددددددددح   َ

و َ ددددددددددددد َ ددددددددددددددحاَ ددددددددددددددبواَ ج ددددددددددددد َولددددددددددددددَو   ددددددددددددد  َ  دددددددددددددد  ا   َ  ددددددددددددد َ فدددددددددددددد حَو  دددددددددددددد ت 
  او َ  لت 

َل دددددددددددد َ  دددددددددددح و َتضدددددددددددد  َعددددددددددددححَ  ددددددددددد لَو   كدددددددددددد اَ  َللدددددددددددد َ ضددددددددددد َو ددددددددددددحَت دددددددددددد َل ددددددددددد   
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َو  دددددددددددددبَ ددددددددددددد       
 كددددددددددددد  َولت  ددددددددددددد َ دددددددددددددحَو  هددددددددددددد َ حتددددددددددددد َ ل َلبددددددددددددد ل ََول  دددددددددددددح و َلبددددددددددددد  

و َت ح ددددددددددددددددددح َ َولع دددددددددددددددددد  بَ عقددددددددددددددددددحل َ ددددددددددددددددددفق  َو دددددددددددددددددد ت  ولدددددددددددددددددد ةَ عدددددددددددددددددد َ لادددددددددددددددددد     و  ددددددددددددددددددبَ

كددددددددددددددد َوولع دددددددددددددددمَ   ددددددددددددددد  َ   ددددددددددددددد َولددددددددددددددد خ يَ ددددددددددددددد َولعدددددددددددددددم َو   كددددددددددددددد اةَ  ددددددددددددددد َ دددددددددددددددع َية

ولع ددددددددددددددددمَ  ددددددددددددددددحل َ 82َولع دددددددددددددددمَ  ن دددددددددددددددد  َ ددددددددددددددد َلجدددددددددددددددد  َ ك   ددددددددددددددد َو َت ح ددددددددددددددددحَ دددددددددددددددعبَ

ل ددددددددددددددد َ ول  ددددددددددددددد  ا َ  دددددددددددددددحل 1000ََ ل اَ ولددددددددددددددد ةَ فددددددددددددددد  َ دددددددددددددددعبَ ول دددددددددددددددعبَ ع  ددددددددددددددد َللدددددددددددددددَ 

لت  دددددددددددددد َابددددددددددددددددحَو  كدددددددددددددد اة25ََ َولع دددددددددددددد  بَ كَ دددددددددددددد َو  ك ا دددددددددددددد َعدددددددددددددد َ لادددددددددددددد     ت  دددددددددددددد   ل اَ

َولع ددددددددددددددم َ َو   دددددددددددددد  َول دددددددددددددد  َللودددددددددددددد  َل لادددددددددددددد      
  َ  دددددددددددددد َولدددددددددددددد ةَ   دددددددددددددد َ دددددددددددددد َول  ددددددددددددددعت 

َول  قددددددددددددددد َولق   ددددددددددددددد َ  
 َلعددددددددددددددد َ ددددددددددددددد  َ لددددددددددددددد َ َ ددددددددددددددد َتدددددددددددددددبىدَ ددددددددددددددد  َ   ددددددددددددددد َ لددددددددددددددد َ  

تددددددددددددددأا دددد َََ لادددددددددددددد َ  دددددددددددددد لَولع ددددددددددددددمَول  دددددددددددددد  ا  َ عددددددددددددددحَ فدددددددددددددد   دددددددددددددد َل  لا  دددددددددددددد َول حل  دددددددددددددد َ 

لب  َول    دددددددددددددددددد ََلعدددددددددددددددددد َ دددددددددددددددددد  َلدددددددددددددددددد وَو ع قدددددددددددددددددد  َ ضدددددددددددددددددد َولت  دددددددددددددددددد  كدددددددددددددددددد  َول  ددددددددددددددددددة ية

َل دددددددددددددد و َلولع دددددددددددددد  بَ و َولع ددددددددددددددمَ  ددددددددددددددك َو دددددددددددددد    ع  دددددددددددددد  َو َو هدددددددددددددد َو دددددددددددددد ت  َ َ  دددددددددددددد اَ  
  ت 

كَ دددددددددددددد  َ دددددددددددددد َ ددددددددددددددكبت ا  َول ج دددددددددددددد َولدددددددددددددد  واةَل    دددددددددددددد  َ  لعددددددددددددددح َ    ئدددددددددددددد َ   دددددددددددددد ل

268ََ  
ل دددددددددددددددددددلا 365ََ َولدددددددددددددددددد ةَ  كدددددددددددددددددددحَعدددددددددددددددددد َ دددددددددددددددددددبواَ ج دددددددددددددددددد َولددددددددددددددددددد  او َ 7/5/2020  

2019ََ  
ول لا ه دددددددددددددددددددد َ حتدددددددددددددددددددد (َل   عددددددددددددددددددددحَول لا  دددددددددددددددددددد َول حل  دددددددددددددددددددد َ عق بدددددددددددددددددددد  َ دددددددددددددددددددد ا  َ  

و َولع ددددددددددددددمَ  دددددددددددددد َ  ددددددددددددددهمَ  جددددددددددددددَ   6َل ددددددددددددددح َ(َ  دددددددددددددد  لا55َ دددددددددددددد لَعددددددددددددددححَ لادددددددددددددد َو دددددددددددددد ت 

ك  َول  دددددددددددددد  ا  َ دددددددددددددد َو ددددددددددددددهبَ َ    دددددددددددددد َ  لع ددددددددددددددمَ  غدددددددددددددد  َع  هدددددددددددددد َ  اكدددددددددددددد  َول ددددددددددددددة له 

كددددددددددددددد  َ َأةَ جدددددددددددددد لَو دددددددددددددددبَ ضددددددددددددددد َعددددددددددددددد َو َية  
و  ددددددددددددددد ف   َ لاهددددددددددددددد َ     كدددددددددددددد َوا  عهددددددددددددددد َولَ

ك  َول  دددددددددددددددحا َل دددددددددددددددح َ لب  َول    ددددددددددددددد َلددددددددددددددح ه َوع  ددددددددددددددد  َ ف دددددددددددددد  َل ددددددددددددددد لحَول ددددددددددددددة ول  ددددددددددددددة

كَ   ددددددددددددد  ََ ددددددددددددلا   
تدددددددددددددح  َلع  ددددددددددددد َو َت  ددددددددددددد اَ جددددددددددددد َولخ دددددددددددد ا َلك ددددددددددددد َو ا ددددددددددددد   َولدددددددددددددي 

ول ضددددددددددددددد ع   َ خ لفددددددددددددددد  َلو ددددددددددددددد  َاوةَول دددددددددددددددكبت ا  َتضدددددددددددددد  َل دددددددددددددددحََعدددددددددددددد َ جدددددددددددددددَ  ت دددددددددددددددت 

َو َ ددددددددددددددددبواَو  دددددددددددددددد  بو َلأ دددددددددددددددد َ َ دددددددددددددددد     
و َولع ددددددددددددددددمَ   َو َو دددددددددددددددد َتدددددددددددددددد َ لادددددددددددددددد َو دددددددددددددددد ت  ي ددددددددددددددددت 

ولت  دددددددددددددد َلفددددددددددددددت   َلولفددددددددددددددت  َ ددددددددددددددحَو  هدددددددددددددد  َ ول دددددددددددددد َو فدددددددددددددد َلددددددددددددددَ   ج دددددددددددددد َولدددددددددددددد  او َول  دددددددددددددد اَ

َ  
  ددددددددددددددددد َولددددددددددددددددد ةَ    ددددددددددددددددد َ ددددددددددددددددد    َت ح دددددددددددددددددحَولت  ددددددددددددددددد َ فدددددددددددددددددت  َ قددددددددددددددددد َولجهددددددددددددددددد َولدددددددددددددددددي 

ل دددددددددددددددددددددددكبت ا  َول ج ددددددددددددددددددددددد َولددددددددددددددددددددددد  واةَو دددددددددددددددددددددددحات َ َ ج ددددددددددددددددددددددد َولددددددددددددددددددددددد  او َل َ جددددددددددددددددددددددد َ  له 

لددددددددددددد َ كدددددددددددد َول ج ددددددددددددد َك ددددددددددددد َو دددددددددددد َ ََ َول  ددددددددددددمَ ددددددددددددد َول لا  دددددددددددد َول حل  ددددددددددددد َ لدددددددددددد ل    دددددددددددد 

َ  لددددددددددددددددد َو عقددددددددددددددددد  َ  
لدددددددددددددددد وَولو ددددددددددددددددد  َل َ عددددددددددددددددح َ   ولدددددددددددددددد  واةَل    ددددددددددددددددد  َ َ  دددددددددددددددد َو دددددددددددددددددحواَ

َ ح دددددددددددددددحََ   دددددددددددددددهمَ  دددددددددددددددك  َ ك  ددددددددددددددد َ ح دددددددددددددددح   
و دددددددددددددددبَ  ددددددددددددددد وت    ددددددددددددددد َت  دددددددددددددددمَو دددددددددددددددحواَ

ََلددددددددددددد لع  ددددددددددددد ََ     ددددددددددددد َ ل  دددددددددددددك  َول ج ددددددددددددد َولددددددددددددد  واةَل  
 لاعقدددددددددددددحَللدددددددددددددَ  ددددددددددددد َ لا دددددددددددددبَ  
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ل ب عهددددددددددددد َل ج ددددددددددددد َولدددددددددددد  اوَ   َلبددددددددددددد ل َ كددددددددددددد  َول  عدددددددددددددمَلو دددددددددددددحَ  دددددددددددد َلددددددددددددد  َو  ددددددددددددد اَ

َول    َت ح ل َ   لحَولفئ   ََ ل    

َأ ضدددددددددددددددددد َ َل ع ددددددددددددددددددمَو َتغددددددددددددددددد    لدددددددددددددددددلاف َول  لدددددددددددددددددد َلو َو  دددددددددددددددددد  ه َ َ قدددددددددددددددددد َلَللا لدددددددددددددددددد َ  دددددددددددددددددلاع   

َ   ددددددددددددددد  مَ%َ ددددددددددددددد َول  دددددددددددددددمَللددددددددددددددد وَ ددددددددددددددد  َ  لدددددددددددددددحَ  لددددددددددددددد َو  كددددددددددددددد اَ بكدددددددددددددددم50َو ََ  ددددددددددددددد  

و َولع ددددددددددددددمَللدددددددددددددد  َول  لدددددددددددددد َ دددددددددددددد  َت دددددددددددددد ا َ  لدددددددددددددد َ  دددددددددددددد َ ددددددددددددددعبةَو  كدددددددددددددد اةَل  لادددددددددددددد َو دددددددددددددد ت 

َ ولدددددددددددددددددد ةَي ددددددددددددددددددهمَ  دددددددددددددددددد  بَ ددددددددددددددددددحَوعدددددددددددددددددد َ لادددددددددددددددددد     و  ددددددددددددددددددبَ لب  َول    دددددددددددددددددد َلولع دددددددددددددددددد  بَ ل  ددددددددددددددددددة

لب  َول  ددددددددددددددددددد  ا  َ  خب هددددددددددددددددددد َ ددددددددددددددددددد َول ددددددددددددددددددد  َ  ددددددددددددددددددد َتكددددددددددددددددددد  َ ه ددددددددددددددددددد َ لا   ددددددددددددددددددد ه َل   دددددددددددددددددددة

ََأ دددددددددددددعم كَ دددددددددددددد َو ك ددددددددددددددت  َو  دددددددددددددد  َولع ددددددددددددددمَ   دددددددددددددد ا كَ دددددددددددددد َ ددددددددددددددح َعلاددددددددددددددحََلأة َتع دددددددددددددد َ  ددددددددددددددلا  

لعدددددددددددددددححَولقدددددددددددددددحا َعددددددددددددددد َل ددددددددددددددد لَول  غ ددددددددددددددد  َ ددددددددددددددد َ     ددددددددددددددد 2014ََعددددددددددددددد حَ  ددددددددددددددد لَ وعددددددددددددددد َ

َ َول  دددددددددددددددددددلاع    َت  ددددددددددددددددددد ََولع دددددددددددددددددددمَلإ  ددددددددددددددددددد  ول ددددددددددددددددددد       َ  ددددددددددددددددددد َ   و دددددددددددددددددددحَومدددددددددددددددددددت   
و عكددددددددددددددددددد َ  

ول   لَع َولع م ع َولع  َلعححَتلا  َ    اَ ََ و  مَ     َولع   بَ

َلع دددددددددددددددمَعددددددددددددددد َ دددددددددددددددحىَ ددددددددددددددد  َ دددددددددددددددلا و َل  ددددددددددددددد َ  دددددددددددددددَ َولع دددددددددددددددت  َول دددددددددددددددو َ ددددددددددددددد     
 َل دددددددددددددددحلاَ  

َلددددددددددددحللَتدددددددددددددح   وَل دددددددددددد َلددددددددددددد  َ َتجدددددددددددد ا     َ عدددددددددددد َ ددددددددددددفبو َ للَل   قددددددددددددد    َ دددددددددددد َ دددددددددددددي  ولع ددددددددددددت 

كَدددددددددددددددد  َ  كددددددددددددددددد َو َت دددددددددددددددد َ  
ول   و دددددددددددددددد َ ددددددددددددددددد لع   َو ََ  ددددددددددددددددمَاو لادددددددددددددددددَ ولج   دددددددددددددددد َول   هدددددددددددددددد َولدددددددددددددددددي 

و َ ل ع دددددددددددددددددددد  بَ   ددددددددددددددددددددح بَل لادددددددددددددددددددد َلََو   دددددددددددددددددددد َول جدددددددددددددددددددد ا َلول   دددددددددددددددددددد َعدددددددددددددددددددد َأةَ لادددددددددددددددددددد َل  دددددددددددددددددددد ت 

لَ     دددددددددددددددددد  َ     دددددددددددددددددد َ عق لدددددددددددددددددد َت لادددددددددددددددددد َولإ ددددددددددددددددددبو َولدددددددددددددددددد ةَول جدددددددددددددددددد  َو َللع دددددددددددددددددمَولع دددددددددددددددددد  بَ

ع  لاددددددددددددددد َل  ددددددددددددددد حَ     ددددددددددددددد َ عق لددددددددددددددد َ كَ ددددددددددددددد َل  ددددددددددددددد ا َ ددددددددددددددد َ عددددددددددددددد َ للَولجددددددددددددددد واَ   و هددددددددددددددد 

َ و َو  دددددددددددددددددددددد اَ  دددددددددددددددددددددد حَ ددددددددددددددددددددددح  لَول  دددددددددددددددددددددد  ا َ  
َل ع  لدددددددددددددددددددددد ولإ  دددددددددددددددددددددد  َول بتفعدددددددددددددددددددددد َلددددددددددددددددددددددح لا َل  

َ َولعددددددددددددددددب َول دددددددددددددددد    لل كدددددددددددددددد  َ   دددددددددددددددد  َلدددددددددددددددددح  لَول قلا دددددددددددددددد  َل   ددددددددددددددددد  َ ددددددددددددددددد َول  ددددددددددددددددمَول ددددددددددددددددد   

َ لا ج لادددددددددددددد َعدددددددددددددد َ و دددددددددددددد لل  فددددددددددددددت   َوللا ع دددددددددددددد َ ت دددددددددددددد  بَ مَع  هدددددددددددددد َلخفدددددددددددددد َول  دددددددددددددد َلت  دددددددددددددد   

َ ددددددددددددددَ لو دددددددددددددد لَول ددددددددددددددح   َول  دددددددددددددد  ا  َ  ل ددددددددددددددح   َول    دددددددددددددد َ  دددددددددددددد َ ضدددددددددددددد  َوم  دددددددددددددد لَ َومددددددددددددددت 

َ   ددددددددددددددددد  َ  قددددددددددددددددد  َ  كدددددددددددددددد َ ددددددددددددددددد َ َل َتددددددددددددددددد     
ولقددددددددددددددددد  َول ضدددددددددددددددد   َ و ددددددددددددددددد َو    ددددددددددددددددد  َولعدددددددددددددددددبو  

َ دددددددددددددددددلا ع لا َ غ  ددددددددددددددددد َ ب  ددددددددددددددددد َول دددددددددددددددددلا ع  َول ج  ع ددددددددددددددددد  َل ددددددددددددددددد َول بو دددددددددددددددددمَ  
َ ددددددددددددددددد    ي   

ولدددددددددددددددددي 

َلددددددددددددددددد وَول دددددددددددددددددو   
َ ددددددددددددددددد َ  لددددددددددددددددد َ  ددددددددددددددددد   َول   دددددددددددددددددبََ    

َ  ع دددددددددددددددددي   
و َو دددددددددددددددددحَو     عددددددددددددددددد  َولدددددددددددددددددي 

َول  دددددددددددددددددددمَ ددددددددددددددددددد َ  ددددددددددددددددددد َ  ددددددددددددددددددد   َولع ددددددددددددددددددد  بَ َ  
ولع دددددددددددددددددددمَ  ددددددددددددددددددد َلددددددددددددددددددد َو َو  ددددددددددددددددددد  ك َ َ كددددددددددددددددددد  

َ دددددددددددددددددب َ  
ولع دددددددددددددددددمَلعدددددددددددددددددح َ للَ    ددددددددددددددددد   ف َ ددددددددددددددددد   َ ددددددددددددددددد لعك َلدددددددددددددددددح لا َ ددددددددددددددددد   َلو  َ  دددددددددددددددددحاَ

َولفدددددددددددددددددد َ  دددددددددددددددددد َ  
و دددددددددددددددددد  َل دددددددددددددددددد  لا َ   دددددددددددددددددد َع ل  دددددددددددددددددد  َ ضدددددددددددددددددد ك َ دددددددددددددددددد   َ عددددددددددددددددددحَو َول ع دددددددددددددددددد َ  
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كَددددددددددددددد  َو    ددددددددددددددد َ  ددددددددددددددد لكَددددددددددددددد َلددددددددددددددد  َولأ ددددددددددددددد و َولع ل  ددددددددددددددد َ  فهددددددددددددددد َول لا ددددددددددددددد َو     ددددددددددددددد  ة َو و

عدددددددددددددد َو َ ددددددددددددددلا ع َولع ددددددددددددددمَلددددددددددددددح لا َ  هدددددددددددددد َ ددددددددددددددت   َ  دددددددددددددد   َع ل دددددددددددددد َلو هدددددددددددددد َ   دددددددددددددد َ  وَ ل دددددددددددددد َهددددددددددددددَ 

َ  لا   دددددددددددددددد َع ل  ددددددددددددددددد َل  دددددددددددددددد    َعددددددددددددددددد َأ دددددددددددددددد و َ لل َ فددددددددددددددددد  َل دددددددددددددددد لَ عددددددددددددددددد  َ ق ددددددددددددددددد َو  َه 

و َول دددددددددددددد  َول  ددددددددددددد  ه َلهددددددددددددد َ َ هددددددددددددددَ لَأ دددددددددددددلا ع َ َت  ددددددددددددد  َو َ    ددددددددددددد َل َ عدددددددددددددد َل َ لاددددددددددددد َو ددددددددددددد ت 

َو عدددددددددددددددددددد حَلل ددددددددددددددددددددد   َ  
للجددددددددددددددددددددأَو َول ددددددددددددددددددددد    َ       دددددددددددددددددددد َ دددددددددددددددددددد وته  َ غهددددددددددددددددددددد َولدددددددددددددددددددد ةَو  كدددددددددددددددددددددبَ

َ َول  دددددددددددددددددد  َل  ولدددددددددددددددددد َو ددددددددددددددددددحوحَول ك  دددددددددددددددددد َت   ددددددددددددددددددد ََول  و دددددددددددددددددد َو    دددددددددددددددددد     َللدددددددددددددددددد َ ندددددددددددددددددد   

ولأ دددددددددددددد اَ  ل ددددددددددددد َ َ  ددددددددددددد    َتفك دددددددددددددد َ كَ ددددددددددددد  بَ َعددددددددددددد  َ  ددددددددددددد لاق َولج   ددددددددددددد  َلت دددددددددددددد     
وع ددددددددددددد َ  

َت ك َ  ض ه َع َو  مَولق  ع  َو        
ََ   ول      َولي 

َ *(َ   ددددددددددددددددددددددددددَ  
و    دددددددددددددددددددددددددد  ةَ   َلول    دددددددددددددددددددددددددد اَ   ددددددددددددددددددددددددددد َولعَولأ   دددددددددددددددددددددددددد  َو   دددددددددددددددددددددددددد  ةَو دددددددددددددددددددددددددد     

 َ  
َل ج  َول  او َولعبو  

َ

َ ي دددددددددددددددددد  َ فدددددددددددددددددَ  َولعدددددددددددددددددبو      َ  ف ودددددددددددددددددد َل ددددددددددددددددد ك َو    دددددددددددددددددد       ََ  عددددددددددددددددد    َولن دددددددددددددددددة ولن ددددددددددددددددددة

2022ََ     24ََ حا َو َول َولإ  ا   ة َ

َ
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