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ي مقابلة حول 

ي مص هشام رمضان ف 
 9ن م 1 صفحة نمو وتحديات القطاعات الاكتوارية والتأمينية ف 
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مسةةةارئ س ةةةس  مدلةةة   هئ س  لةةةب  س ةةةع   س ابةةةع   ما سةةةع ، هشوووتم رم وووت مقابلةةةع مةةة  

 .  مصسسع
 

 Ruolin Wang and Yiannisسو ةةةسا و وةةةي وسةةةاوس  بةةةاسس     أدةةةسل   مقابلةةةع
Parizas   مدلةةةع  وارةةةو س The Actuary  رةةةب سصةةةئس ا مليةةةئ والسةةةع  وارةةةو سسسا  

Institute and Faculty of Actuaries   بسسطاوسةةةع.  و ةةةسا   مقابلةةةع لةةةب مو ةةة  

 2022آب  3  مدلع براسسخ 

Interview: Hisham Ramadan on the growth and challenges of 
the actuarial and insurance sectors in Egypt | The Actuary 

 
 ع: مصباح امال رسدم 

 
 

، صةةةائش   ةةا  سمخةةةاا، يةةةسس    سساخةةساا    ةةةاب لةةةب مصةةةس، 1997لةةب رةةةا  

 "لسصع دذ بع  لغاسع ومثسس   لا رما ".
 

ا  باهخةةةةالع م ةةةة  مو ةةةةع  internshipسقةةةةول سمخةةةةاا: " قةةةةئ اةةةةاا رةةةةئسسب ا رملسةةةة 

لةةب ذ ةةو   و ةةا،  regulatorئس سةةسع."  لقةةئ "رملةةا مةة  مةةو     رةة مسا  مس  ةةب  

وأاملةةا ئسدةةع   مادسةةرسس لةةب   للةةو   وارو سسةةع لةةب السةةع بةةاس    رمةةال  اةةا  
لةةةب  وةةةئا لةةةب و ةةة   Bayes Business School (formerly Cass)سةةةابق ا  

   و ا."
 

https://www.theactuary.com/interviews/2022/07/25/interview-hisham-ramadan-growth-and-challenges-actuarial-and-insurance
https://www.theactuary.com/interviews/2022/07/25/interview-hisham-ramadan-growth-and-challenges-actuarial-and-insurance
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ي مقابلة حول 

ي مص هشام رمضان ف 
 9ن م 2 صفحة نمو وتحديات القطاعات الاكتوارية والتأمينية ف 

 

و  رةةب، بصةةسش   و ةةس  regulationب   رو ةةس   اةةذ  بةةئأ سمخةةاا  سارةةة   ميوسةةع لةة 

بمةةا لةةب ذ ةةو   لمةةل اةةة"أصغس  -رةةا   رودةةة   لسخةةب  للمةةل لةةب  طةةا    رةة مسا 
 2010س ةةس  رو سةةذ   ابةةس  ةةساع رةة مسا رلةة     سةةا  مملواةةع  لئو ةةع لةةب مصةةس مةةا 

لإوةةةة سسةةةرمس  رةةة  سوموةةةا  ةةةذ  امسةةةارئ س ةةةس  مدلةةة   هئ س  لةةةب  –" 2014م ةةة  

 ، Financial Regulatory Authority  FRA  يس ةةةع   لامةةةع  لس ابةةةع   ما سةةةع 

   ديع   مو مع    ا سع  لر مسا   مصس .
 

 مشهع متغار
 

ا،  ةة  ساةةا  وةةاو سةةول رةةئئ  لسةةل مةةا  ةةسااا   رةة مسا لةةب  روةةئما اةةاا سمخةةاا طا بةة 
 اةةا   مةةوس بةةئأا ررغسةةس.  لقةةئ  -مصةةس، وسةةبلع أو ثماوسةةع يبةةس ي  ارةةو سسسا مةة  لسا 

سسةةةع   م لسةةةع  رةةة  و سخةةةطس   طةةةلاب م ةةة  رةةة  مو ةةةاي بةةةس م     ةةةيائ ا  وارو 
يبسةةس  ارةةو س  مصةةس  م  ةةل  50  ئس سةةع لةةب   يةةاسو.  سقةةول: " ةةئسوا   ا  ةةو  ب 

ل رلةة    م  ةةل مةةا  مةةو رسا بةةسا   رةة مسا رلةة     سةةا  و،سةةس    سةةا ، مل ميةة   صةة 
   مملاع   مر ئ  أو   ووساا   مر ئ ".

 
ا رغسس   سسسل ا.  ياسو  ذ    مدال ااوا صوارع   ر مسا ر يئ أسخ 

 
، أصةةةب ا صةةةوارع   رةةة مسا   مصةةةسسع م رو ةةةع أمةةةا   وسةةةرثماس ا 1995لةةةب رةةةا  

،  ةةةيئ   سةةةود أول ئيةةةول   ةةةساع رةةة مسا 1996  دوبسةةةع  ول مةةةس .  لةةةب رةةةا  

رع ،  ةةةسسا    اومةةةع   صةةةوا1997.  لةةةب رةةةا  Allianzمرلةةةئئ    دوسةةةساا: آ سةةةاو  

% 100ب ةةال أابةةس وصةةاس بإماةةاا   مسةةرثمسسا   داوةةب   ا  مةةرلاو مةةا سصةةل م ةة  

 ةةساع رةة مسا، و وةةاو  40مةةا  ةةساع   رةة مسا لةةب   سةةود."  وسودةةئ   ا أاثةةس مةةا 

ا 2021  م سةةئ لةةب طةةوس  هرةةئ ئ  ل صةةول رلةة    مو لقةةع   رو سمسةةع.  لةةب رةةا   ، ولقةة 

مدمةةةا ب أ سةةةاط   رةةة مسا   مارربةةةع  لرقسسةةةس   سةةةوو   ةةةةيس ع   س ابةةةع   ما سةةةع، بلةةةي 
ملسةةةةاس دوسةةةةة  1.2ملسةةةةاس ئووس أمسساةةةةب   1.5 هدما سةةةةع  لرةةةة مسا رلةةةة     سةةةةا  

 %.29مسرس سوب ، بملئل ومو 

 
، اةةاا  هو ةةاد رلةة  أ سةةاط   رةة مسا 2021  و ةةا و سةةة، سقةةول سمخةةاا: "لةةب رةةا   لةةب

ا لقةةةط  ل ةةةسئ، وبلةةةي مدمةةةا ب أ سةةةاط   رةةة مسا  ةةةو  ب  29 % مةةةا 1.3ئووس   أمسساسةةة 
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ي مقابلة حول 

ي مص هشام رمضان ف 
 9ن م 3 صفحة نمو وتحديات القطاعات الاكتوارية والتأمينية ف 

 

ا  Penetration  وةةةةار    م لةةةةب  هدمةةةةا ب.  و سةةةة  ل ملةةةةئل  ويرةةةةس د  موي خةةةة 

 لومو." لغاسع، مما سلوب أوة و ر  ل  واو ممااوسع ابسس   
 

   نمد م  خلال  لابتكتر
 

 financialادةةةةة ي مةةةةةا  ملةةةةةع  س ةةةةةع   س ابةةةةةع  رخةةةةةمسا    ةةةةةمول   مةةةةةا ب 
inclusiveness لإويةةا ر مةةل لةةب مخةةار ع  ويرةةس د لةةب   سةةوو ا   سبةة    مقبلةةع ،

لةةةب صةةةمس   ةةةذ    روسةةة .   distributionوسةةةساوا   رو سةةة    موردةةةاا   رةةة مسا   -

وسةةسل سمخةةاا   راوو ودسةةا رلةة  أويةةا مسةةاس   رقةةئ .  ما "ملةةئل  ور ةةاس   يو رةةش 
 %!" اما سقول.100  ذاسع لب   ئو ع  و  ب 

 
  مصةةةس  ب ةةةال ابسةةةس رلةةة    وسةةةطاي، وسلرقةةةئ سمخةةةاا أا سلرمةةةئ سةةةود   رةةة مسا 

  راوو ودسةةةا رامةةةل رماةةةسا و ةةةس  بةةةئسلا   لوسةةةطاي.  رسةةةمة  س ةةةع   س ابةةةع   ما سةةةع 
 FRA لةةاا  مقاسوةةع   سةةلاس  price   لوسةةطاي بإو ةةاي موصةةاا م ارسووسةةع أو مدم 

comparison websites or aggregators و اةةةةا سدةةةةب أا سةةةةر  ذ ةةةةو ،

سط مةةةسيش و ةةةساع راوو ودسةةةا.  لةةةب   وياسةةةع، ر ةةةل   مسةةة و سع ا ةةةس اع بةةةسا وسةةة 
رلةةة  رةةةاري   وسةةةسط،   ةةةذ  سيخةةة   لرو ةةةس  و ه ةةةس ش مةةةا  بةةةل  س ةةةع   س ابةةةع 

   ما سع."
 

امةةا  ةةو    ةةال مةة    لئسةةئ مةةا   ديةةاا   رو سمسةةع   سةةو ، سةةئسو سمخةةاا أا ر قسةةي 
اةةوا أمةةس   صةةلب ا.    رةةو  ا بةةسا رل سةة   وبراةةاس ومئ س    ميةةاطس   وا ةة ع سماةةا أا س

سقةةول: "سدةةب أا راةةوا   راوو ودسةةا لةةب   رةة مسا ياخةةلع  رو ةةس   س ابةةع  مرلةةئئ ."  
ا  "رو ةةس    راوو ودسةةا لةةب   رةة مسا سدةةب أا س ةةمل  س ةةع   س ابةةع   ما سةةع، و اةةا أسخةة 
  ديةةع   مو مةةع  م ةةغلب   يةةارش   م مةةول، و ةةب   سةةلطع   مسةة و ع رةةا ماال ةةع 

 .payment system  ئل  ،سسل   مو ل، ورا و ا  

 
سقةةول سمخةةاا: "أ ةةئ أابةةس   ر ةةئساا   رةةب رو دييةةا  س ةةع   س ابةةع   ما سةةع  ةةو مو ةةاي 
بسورواةةةول م ةةةرسو ور ةةةا   م ةةةرسو بةةةسا اةةةل  ةةة وي   مو مةةةسا   ميرل ةةةسا".  مةةة  

   ملةةسوش سسةةمس ا  2022لةةب رةةا   fintech lawم ةةس س  ةةاووا   راوو ودسةةا   ما سةةع 

 ، رس ةةة  مصةةةس م ةةة  مسةةةرول   ر ةةةئ .  سقةةةول: 2022ا   لةةة  5باسةةة    قةةةاووا س ةةة  
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ي مقابلة حول 

ي مص هشام رمضان ف 
 9ن م 4 صفحة نمو وتحديات القطاعات الاكتوارية والتأمينية ف 

 

ا  ةةاملا   لراوو ودسةةا   ما سةةع لةةب دمسةة    و ةةطع ،سةةس   مصةةسلسع  "سةةساوا  ةةذ   اوووةة 
 و س  لقط لب مدال   ر مسا."

 
 قةةئ أبلغةةا  ةةساع رةة مسا ئو سةةع  ا مةةع با  لةةل   رماميةةا  لديةةع   رو سمسةةع  ر سةةس  أول 

ا   قةةاووا   دئسةةئ  س ةةع   س ابةةع   ما سةةع مةةا  ةةساع رةة مسا س مسةةع لةةب   سةةود.  وسةةسما
 رسيسش مثل  ذه    ساع.

 
.  سلطةةب سمخةةاا product designمدةةال ميةة  آيةةس  لابراةةاس  ةةو رصةةمس    موةةر  

مثةةاو  مةةا   سةةود   مصةةس : "رساةة   ةةسااا   رةة مسا   م لسةةع ب ةةال أساسةةب رلةة  
 سةةةة  ل ، ووinvestment-linked products  موردةةةةاا   مسربطةةةةع باوسةةةةرثماس 

 annuity products وةةاو وقةةش لةةب   موردةةاا   سةةوا سع    ملا ةةاا   رقارئسةةع  

لةةب   سةةود.   اةةا   سةةوا ساا سةةرلبب ب ةةال ألخةةل   رسادةةاا   رةة مسا  لاثسةةسسا لةةب 
ا  لغاسع."  1  مدرم ،  راملع ملاش   ئو ع،   ذ  سمسل م   أا ساوا موي خ 

 
سمخةةةاا أا دةةة ي   مةةةا  ةةةذ    غسةةةاب سسدةةة  م ةةة   ولرقةةةاس م ةةة  يسةةةاس ا  سلرقةةةئ

 وسةةةرثماس، و ةةةذ  سمثةةةل لسصةةةع  لرةةة  س   م رمةةةل بةةةسا  ةةةسااا   رةةة مسا ومةةةئسس  
  صةةول.  " ةةئ ساةةوا مةةا   صةةلب   لثةةوس رلةة   سةةرثماس ا طوسلةةع   دةةل  مطابقةةع 

ا م ةة  موردةةاا  سةةر ثماسسع  ةةئر    مطلوبةةاا طوسلةةع   دةةل  يةةذه   موردةةاا.  و رةةاو  قةة 
 ةةةذه   وةةةو   مةةةا موردةةةاا   رةةة مسا.  مةةةا وا سةةةع أيةةةسل، سماةةةا  مةةةئسس    صةةةول 
ا مةةةا مئيةةةال موردةةةاا   رةةة مسا  ةةةذه  رلب ةةةع  وأسةةةو د سأ    مةةةال  وسةةةر ائ  أسخةةة 

  وسرثماس ا طوسلع   دل، اما سقول.
 

 Role of the Regulator  عدر   منظم
 

مةةا يةةلال ئمةة    يس ةةاا   رو سمسةةع   سةةابقع،  امةةا  س ةةع  2009مو ةةا يا لةةب رةةا   موةةذ

 رل    م يئ   رو سمب   مصس .    س ابع   ما سع بإدس ي رغسسس ا ابسس
 

 
  )شببح ا اتصاصببا يلع اقيبب،اصللع  قضااا اأمينيةياا أواااأ ااعليلاأ م  ي ااااراجع فاروق يونس ومصببحاك الببا      1

 .46-43اقاقاعدي " ص (  سؤا  حو  " ور اقاأملع في توفل، اقلياش 2022
 IEN-Final.pdf (iraqieconomists.net)-قضايا-تأمينية-في-حوارات-وتعليقات

http://iraqieconomists.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2022/06/%D9%82%D8%B6%D8%A7%D9%8A%D8%A7-%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%82%D8%A7%D8%AA-IEN-Final.pdf
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ي مقابلة حول 

ي مص هشام رمضان ف 
 9ن م 5 صفحة نمو وتحديات القطاعات الاكتوارية والتأمينية ف 

 

سقةةول سمخةةاا: "  ميمةةع   و ةة     ديةةع رو سمسةةع  ةةب  ماسةةع   مسةةريلاسا، و ةةئ 
ومةةا   مثلةةع رلةة  ذ ةةو مئيةةال "  . امةةا  س ةةع   س ابةةع   ما سةةع بةةا اثسس لةةب  ةةذ    مدةةال

مس ةةائ ا  ماسةةع   مسةةريلو لةةب   قطارةةاا ،سةةس   مصةةسلسع  ول مةةس .  رغطةةب  ةةذه 
 هس ةةةائ ا ئوس     سةةةا    ااملةةةع  لموةةةر ، بةةةئي   مةةةا   رسةةةوسي و واررةةةاب وملا دةةةع 

   مطا باا م    هلصا اا و   ااول.
 

ا صةةةوئود  ماسةةةع  ةةةاملب   وثةةةا ي   ةةةو مةةةا أو  ةةةل و -وسقةةةول: " قةةةئ أو ةةة وا أسخةةة 
"  "رسةةةا   دمسةةة   ةةةسااا   رةةة مسا لةةةب .  صةةةوائسي لةةةب ملسسقسةةةا و  لةةةا     لسبةةةب

   صوئود، وسر   سرئرا  ا لب  ا ع رد   ساع   ر مسا را   ولاي با ر  ماريا."
 

وباررباس ةةا   ديةةع   رو سمسةةع   و سةةئ    و ةةطع   ما سةةع ،سةةس   مصةةسلسع لةةب مصةةس، 
 ةةةس   ةةةو   رساسةةة    و سةةةئ  ليس ةةةع.   conduct regulationلةةةإا رو ةةةس    سةةةلوو 

"مةةا يةةلال  سةةرس رسدسروا    ةةاملع  رطةةوسس   و ةةطع ،سةةس   مصةةسلسع لةةب مصةةس، وسسةةئ 
-ر قسةةةي أ ةةةئ ش مرلةةةئئ : ر سةةةسا    ةةةمول   مةةةا ب، ورل سةةة  مبةةةائ   وسةةةرئ مع، و 

رل سةة  مدمورةةع أئو ا مئ س    ميةةاطس  ةةئسوا مةةا يةةلال مو ةةاي  -أيسةةس   و ةةس  آيةةس  
 يربةةةاس  لقطارةةةاا  stress testing س مباةةةس ومئيةةةال  يربةةةاس   ر مةةةل أو مةةةع موةةةذ

   ما سع ،سس   مصسلسع."
 

لةةب   و  ةة ، اةةاا ر ةةئسأ صةةوئود أئو ا مئ س    ميةةاطس لةةب   قطةةس مةةا أو وسةةاا 
  يس ةةع  سةةوو ا رئسةةئ .  " قةةئ أئيلوةةا  ه ةةس ش   دمةةارب  ودللوةةا رصةةوسش  ةةسااا 

ا مةةا  بةةل واا ةةع رصةةوسش  وو ةةا وسةةل   ل صةةول رلةة    مسةةارئ     رةة مسا أمةةس   م   مسةة 
 لاورقةةال م ةةة   ه ةةس ش   قةةةا   رلةة    ميةةةاطس وسأ    مةةال   قةةةا   رلةة    ميةةةاطس.  

 رل    لمو ، و ا ورطل  م     رو لي م    ملاسسس   رو سمسع   ئو سع، اما سقول.
 

وا ااوةةا   لبةةاس    س سسةةسع لةةب صةةوارع   رةة مسا   مصةةسسع لةةب   سةةوو ا   يسةةس  " ةةاو
  رةة مسا   مو ةةةئ."  "   اةةةس   ةةةب رو سةةةئ   ر ةةةسسلاا و  قةةةو وسا    سئسةةةع   رةةةب ر اةةة  
أو ةةطع   رةة مسا لةةب مطةةاس  ةةاووا و  ةةئ، ممةةا سةةسماا  س ةةع   س ابةةع   ما سةةع مةةا   ولةةاي 

 ب و وساروا."
 

  م ةةسو    ةةذ  س يةةس بةةة سمخةةاا ب ةةال يةةاش رلةة    مسةةرول    يصةةب  ةةو بوةةاي 
 .  "و مةةل أا واةةوا لةةب   مس لةةع   يسةةس   رقةةئس  دةةئ ول    سةةا    مصةةسسع  ول مةةس
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 9ن م 6 صفحة نمو وتحديات القطاعات الاكتوارية والتأمينية ف 

 

  دةةئ ول م ةة    سةةود.  و ةةذ  مودةةا  مس ةةب بةةة  ووةةا، يةةلال   قةةسا   ماخةةب، اوةةا 
ولرمةةئ رلةة  دةةئ ول    سةةا    بسسطاوسةةع   رةةب رلةةوئ م ةة  يمسةةسوساا وسةةبلسوساا   قةةسا 

 2  ماخب."
 

مةةا   مسةةرغسب أا  وةةاو  يرلالةةاا اثسةةس  بةةسا ملةةئل   ولسةةاا   بسسطةةاوب لةةب   ةةس 
مورصةةش   قةةسا   ل ةةسسا و  ولسةةاا   مصةةسسع    ا سةةع.  سقةةول سمخةةاا: "ما   ورةةا   
  و سةةع مةةا رلةةو   دةةئ ول ر يةةس أا مروسةةط ملةةئوا   ولسةةاا أ ةةل ممةةا  سةةريئمرة 

مةةا   ةةب أا  ةةال ملةةئوا %".  "  ورسدةةع   يةةسل   مثسةةس   لا ر20   ةةسااا بوسةةبع 

ا رةةا    ةةال   موخةةة لةةب دةةئ ول    سةةا   60و  20  ولسةةاا بةةسا سةةا  سيرلةةش رمامةة 

   بسسطاوسع   مسريئمع سابق ا.
 

ا أئ    " ةةذه بئ سةةع دسةةئ   لسةةود،   ةةذ  سماوةةة   ا بوةةاي ردسبرةةة   ياصةةع.  مويةةا أسخةة 
 لوسع م سئ  و رساب  و رساطب و  رسلسس.

 
% ممةةا 20ما ملةةئوا   ولسةةاا  ةةب لةةب   و  ةة  أ ةةل بوسةةبع بةةا طب ، مذ  اوةةا أ ةةول 

ا م ةة  ر سةةسا   قةةئس  رلةة   ةةس ي موردةةاا   ةةو م رةةسن، سوبغةةب أا سةة ئ  ذ ةةو أسخةة 
   ر مسا رل     سا  لب   سود."

 
   ت عات 

 
 ةة  راةةا س لةةع  س ةةع   س ابةةع   ما سةةع يا سةةع مةةا   ر ةةئساا، وسسةةلط سمخةةاا   خةةوي 
رلةةة    قةةةئس ا   راوو ودسةةةع   ئ يلسةةةع او  ةةةئ  مةةةا  ةةةذه   ر ةةةئساا.  "مةةةا   صةةةلب 
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مو ةةاي  لةةول راوو ودسةةع  مةةو   مروةةو  مثةةل  س ةةع   س ابةةع   ما سةةع.  مذ و سودةةئ رطبسةةي 
 لا ي سواسب دمس    رمال   رب و سش رلسيا.

 
 regulatory "أ ةةئ   ر ةةئساا   رةةب وو دييةةا  ةةو  ررمةةائ   راوو ودسةةا   رو سمسةةع

technology  regtech و  راوو ودسةةةةةةةةةةا  ه ةةةةةةةةةةس لسع  supervisory 
technology  suptech قةةةئ  موةةةا برو سةةةش   مو  ةةةب مةةةا  طةةةا    راوو ودسةةةا   . 

ووسةةل   ل صةةول   للمةةل  ةةئل  س ةةع   س ابةةع   ما سةةع، و ةةئسوا  سةةرس رسدسع  يةةذ    ر ةةول،
رلةةة  مسةةةارئ  لوسةةةع مةةةا   مو مةةةاا   ئو سةةةع  مسةةةارئروا لةةةب  وورقةةةال م ةةة  ومةةةاذو 
  راوو ودسةةا   رو سمسةةع و ه ةةس لسع.  موةةة ر ةةئب  ةةس  لقةةط با وسةةبع  وةةا و اةةا  لم ةةسلسا 

 لب دمس  أو اي   لا  .
 

ئو ةةع  190مةةا بةةسا  114، صةةوش   بوةةو   ةةئو ب مصةةس لةةب   مسربةةع 2020لةةب رةةا  

أ ةةل مةةا   لئسةةئ مةةا دسس ويةةا   لةةسب.   -يو ع مماسسةةع   رمةةال   رداسسةةع مةةا  سةةأ سةة 
سقةةول سمخةةاا ما ر سةةسا رسرسةةب   ئو ةةع و سةة  ل سمثةةل ر ةةئس ا، وسدةةب رلةة    ئو ةةع 
ب امليةةا مو ديرةةة.  "مويةةا  سسةةا مدةةسئ ر ةةوسن مةةا واا ةةع   س ابةةع   ما سةةع، و اةةا 

ا   يلةةي بس ةةاا أاثةةس داذبسةةع  دمسةة  أرخةةاي    اومةةع،   ةةذسا س رةةادوا م ةة    لمةةل ملةة 
 لاسةةةرثماس ا   دوبسةةةع ومماسسةةةع   رمةةةال   رداسسةةةع لةةةب   سةةةود.  موةةةة ر ةةةئ  لبلةةةئ 
ب سةةسه."  و ةةو ر ةةئ سةةبي أا و ديرةةة مصةةس.  س ةةسس رقسسةةس   بوةةو   ةةئو ب و سةةة م ةة  

ئول ر سةةةو ا  مةةةئ  ثةةةلاأ سةةةوو ا مررا سةةةع.   10أا مصةةةس ااوةةةا رلةةة   ا مةةةع ألخةةةل 

 minority    لسةةع مةةا  ملةةع   سةةي  ماسةةع ورلةة  ودةةة   يصةةوش، لقةةئ رةة  ا 
shareholders  مةةا بةةسا مدةةاوا أيةةسل  لر سةةسا.  ومةة  ذ ةةو، س ةةسس سمخةةاا ،

م ةة  أا  ةةذ    مقسةةا    لةةا  و سلاةة  با خةةسوس  سةةيو ع مماسسةةع   رمةةال   رداسسةةع 
لةةب صةةوارع   رةة مسا.  رلةة  سةةبسل   مثةةال، لةةب  ةةسا أا بلةةن   مصةةائس رلربةةس مصةةس 

يةةاطس بسةةبب رصةةوس يا  و رمةةاوب   سةةسائ ، سقةةول سمخةةاا: "  قطةةا  ئو ةةع را سةةع   م
،سةةس   مصةةسلب، ورلةة  ودةةة   ر ئسةةئ صةةوارع   رةة مسا، مسةةرقس  لغاسةةع، و ةةذ  سةةولا  

 لب   رصوسش  و رماوب و و رماا.  أئ ي ما ب  و    سااروا."
 

 امةةا رملةةا  س ةةع   س ابةةع   ما سةةع ب ةةال وثسةةي مةة  صةةوارع   رةة مسا  رطةةوسس "ياسطةةع
طسسةةي  لرةة مسا"  ملا دةةع   قخةةاسا   بس سةةع و ودرمارسةةع و خةةاسا    وامةةع   س سسةةسع.  
سسةةةلط سمخةةةاا   خةةةوي رلةةة  مسسةةةو   س ةةةع   س ابةةةع   ما سةةةع ب ةةة ا   مسةةةاو   بةةةسا 

، 2021و  2019  دوسةةةسا لةةةب مدةةةا   مئ س ا    ةةةسااا.  وسقةةةول: "بةةةسا رةةةامب 
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ب مدةةا    هئ س  بةة اثس   ئا وسةةبع  ةةسااا   رةة مسا   مصةةسسع   رةةب  ةةئسيا وسةةاي لةة 
%".  مةةا رمثسةةل   مةةسأ  لةةب مدلةة   هئ س  م ةة  88% م ةة  35مةةا   خةةلش، مةةا 

  رموسةةل    ةةامل، سلرقةةئ سمخةةاا أا  لديةةع   رو سمسةةع ئوس ةةا لةةب رل سةة    مسةةاو   
 بسا   دوسسا.

 
ا با وسةةبع  يس ةةع   س ابةةع   ما سةةع و  بلةةئ  ةةو رغسةةس  و ةةو سلرقةةئ أا   ر ةةئ    اثةةس م  ا ةة 

خ.   ةةذ    لةةا ،  ةةالا  س ةةع   س ابةةع   ما سةةع و ور ةةائ   مصةةس   لرةة مسا  دوةةع   موةةا
 ارو سسةةع م ةةرساع.  سلمةةل   لئسةةئ مةةا   يبةةس ي  وارةةو سسسا لةةب   لدوةةع مةة   ةةسااا 
ئو سةةةع، وسةةةساوووا  ةةةائسسا رلةةة  وقةةةل   ملسلةةةع و  سساسةةةاا و  مماسسةةةاا   مرللقةةةع 

ع.  سسسةةارئوا وقةةل   ملسلةةع  ةةذ  برغسةةس   موةةاخ مةةا    ةةساع     م ةة     ةةساع   م لسةة 
لةةب بوةةاي مطةةاس رمةةل يةةاش بوةةا  ةةئم  ميةةاطس   موةةاخ لةةب   ومةةاذو   ر ةةغسلسع   ةةسااا 

   ر مسا  ئسوا."
 

سقةةةول سمخةةةاا ما مصةةةس  ةةةئسيا يطةةةط طمو ةةةع  لاورقةةةال م ةةة    طا ةةةع   مردةةةئئ ، 
لةةب دوةةوب   ةةبلائ  Benban Solar Parkمسر ةةيئ   بمدمةة  بوبةةاا  لطا ةةع    مسةةسع 

 اوةةة س اةةئ أا رغسةةس   موةةاخ و سماةةا  لةةة ب ةةال د  ةةب مةةا  بةةل   ةةئول رلةة   -امثةةال 
 و ةةس ئ.  "و سماةةةا    ئو ةةع أا رقةةةو  بيةةذ   هدةةةس ي.  سلرمةةئ ذ ةةةو رلةة   و رصةةةائ 

 ا  سور  ال بلئ وسصئس وسسروسئ. -  لا مب ب املة 
 

"ولةة ، ربةةذل مصةةس ديةةوئ   و سةةرثماس ا ابسةةس   لاورقةةال م ةة   و رصةةائ   يخةةس،  اةةا 
 ةةذ  سرطلةةب مسةةارئ    ةةئول   مرقئمةةع لةةب رسةةيسل   وصةةول م ةة    راوو ودسةةا   لا مةةع 
ا م  ةةوس  سةةريئ مة لةةب ئول أيةةسل،" امةةا  ا وأ ساوةة   يةةذ    ر ةةول   ةةذ  أصةةبة مال ةة 

ماووةةةا أا ولربس ةةةا م ةةةالع  لةةةئول سقةةةول سمخةةةاا.  مويةةةا ميمروةةةا   دمارسةةةع.  و س
  صةةوارسع أو ،سةةس   صةةوارسع.  سدةةب رلةة  اةةل  ةةيش لةةب   لةةا     م ةةاساع لةةب 

 ■     اروس ."
 
 

 اارب لب  خاسا   ر مسابا أ و  )*(
 

  ه ةاس  ب ةسط   و ةس بإرةائ    لةس  سسا.  سسةمة  و رصةائسسا   ةباع م  و ةع   و ةس  قةود
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