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التعليم والتدريب التقني   وتطوير إصلاح*:  أ.د حامد خلف أحمد

 في العراق   "  “ TVET المهنيو

هني من أجل تحويل التعليم والتدريب التقني والم" الجديدة استراتيجة اليونسكوفي ضوء

 الدروس والمقاربات  - (2029-2022) ة"  انتقالات ناجحة وعادل 

والتدريب المهني والتقني في تحقيق التنمية المستدامة ورفد الشباب بالمهارات  لا أحد يختلف على أهمية التعليم  

المطلوبة التي يحتاجها سوق العمل المتغير وبوتائر سريعة ومتصاعدة نتيجة للثورة المعلوماتية التي يعيشها  

أدنى شك الى    ( حيث سوف تقود هذه الثورة وبدونالثورة الصناعية الرابعة عليها )  ق ما يطلالعالم الآن أو  

 والبيئة والاخلاق والقيم..   ،والمجتمعات   الاقتصاد تحولات كبيرة في 

  عدد كبير من المهن وستخلق أيضا  فرص عمل جديدة وبمهارات   اضمحلال الى    أيضا  الثورة  هذه    وسوف تؤدي

 . ةاريثميغلو تتناسب مع سوق العمل المتغير والمتطور بخطى متسارعة  القرن الواحد والعشرين والتي

 بحدود هناك   الأعمال.لى أتمتة أو مكننة إدارة  مليار دولار ع  16.7  ب ما يقارتم أنفاق    فقط   2020في عام  

٪ من القوى العاملة العالمية يعملون في القطاعات التي تواجه انخفاضا   38أي ما يعادل  -عامل  مليار   1.25

العاملة القوى  تجفيف  من  عالية  ومخاطر  الإنتاج  في  الوظائف    1حادا  "اقتصاد  وظهور  الرقمي  التحول  أن 

ات للعمال، مما يؤدي إلى ارتفاع في  المؤقتة" يمثل تحديا محدقا للعمالة الرسمية وما يرتبط بها من امتياز

٪ من إجمالي العمالة )بما في   61لا يزال الاقتصاد غير الرسمي منتشرا، حيث يمثل   .السلوك غير الرسمي

٪ في أفريقيا    86٪ في آسيا والمحيط الهادئ والدول العربية، وما يصل إلى    68ذلك الزراعة( في العالم، و 

 .    2جنوب الصحراء الكبرى

وم  فأين  العمل  سوق  ديناميكية  في  السريع  التطور  هذا  ظل  في  العراق  الأكاديمية  يقع  مؤسساتنا  تأقلم  دى 

     التحديات؟ومناهجها في ظل هذه 

  في العراق والذي  التعليم والتدريب التقني والمهني وتطوير  مشروع إصلاح في ظل هذه التحديات جاء   

  –  2014من إستراتيجية مؤسسات التدريب والتعليم التقني والمهني للسنوات )  انبثقت خارطة طريق  يمثل 

مع خطط التنمية الوطنية   انسجاما ( والتي تمثل حجر الزاوية في تحقيق التنمية المستدامة والشاملة 2023

ية المستدامة لسنة  وأهداف التنمية الأمم 2030ورؤية العراق   التي سبقتهاالخطط ( و2022 –  2018)
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( في تحقيق التنمية  TVET( والتي أشارت ولأول مرة بشكل واضح الى دور الـ ) 2030الهدف )

   المستدامة.

تم بمنحة كريمة  (  2019- 2015) أن مشروع إصلاح التعليم والتدريب التقني والمهني في مرحلته الأولى 

ريطاني بالتعاون والتنسيق الكامل مع الوزارات  من الإتحاد الأوربي وتنفيذ اليونسكو والمجلس الثقافي الب

 - : هوكان من أهم أهداف المرحلة الأولى للمشروع ذات العلاقة وبمشاركة فاعلة من القطاع الخاص. و

وقد تم انجاز عدة خطوات مهمة لتطوير نظام   ( : TVETتطوير إطار جديد لحوكمة مؤسسات الـ )   :أولاا 

 - منها: ( TVETمؤسسات الـ ) حوكمة جديد ل

إصدار مسودة وثائق سياسات شاملة لإصلاح نظام وهيكل حوكمة التعليم والتدريب التقني والمهني   -

 لتحسين جودة هذا القطاع وإشراك القطاع الخاص بشكل فاعل فيه. 

 ومن هذه الوثائق :  السياسات  ائق في دعم بناء القدرات لإعداد وثكذلك نجح المشروع ايضا  

والتي لازالت في    يإنجاز مسودة مشروع قانون المجلس الوطني للتعليم والتدريب التقني والمهن  •

وذلك لوجود بعض التحفظات    عرضها على مجلس الوزراءانة العامة لمجلس الوزراء ننتظر الام

 عليها من قبل بعض الوزارات 

إنجاز إطار وطني للمؤهلات التقنية والمهنية بعشر مستويات. وقد اقُـر هذا النظام في المجلس   ▪

 الوزاري للتنمية البشرية وكذلك في مجلس الوزراء. 

 دليل ضمان الجودة والإعتماد في التعليم والتدريب التقني والمهني. إنجاز  ▪

 . والاعتماد ( موظفا  من موظفي الوزارات في ضمان الجودة  78زيز قدرات )تع -

 وقد قدمت الإعتماد التجريبي لستة مؤسسات للتعليم والتدريب التقني والمهني.  -

 مسح سوق العمل وتطوير المناهج الدراسية :  ثانياا:
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ءا  على نتائج تقييم  حتياجات بناالموجودة في المهارات وتحليل الانجح المشروع في تحديد الثغرات  -

(  8بإعداد)  حصاءللإارة التخطيط / الجهاز المركزي قد تعاونت اليونسكو مع وزسوق العمل و

تقارير قطاعية وتقرير تنفيذي موجز حول تقييم سوق العمل وتحليل المهارات في المركز والإقليم  

معلومات   –بناء  – ضيافة   –لية )زراعة وتم إطلاقها باللغتين العربية والإنكليزية وللقطاعات التا

 القطاع غير الرسمي(.  – النقل والتخزين  –تجارة الجملة والتجزئة   – تصنيع   –  واتصالات 

 

( وتأسيس آليات  TVETبناء قدرات المدرسين والمعلمين والمدراء المشرفين في مؤسسات الـ ) ثالثاا:

 للتدريب المستمر. 

 ومن إنجازات هذا الهدف : 

 ( من القادة في إدارة هذا القطاع. 102رات وكفاءات ) تحسين قد  •

على الممارسات الفضلى في المؤسسات المناظرة   الاطلاع ( من القادة من خلال 63تعزيز معرفة ) •

 في المملكة المتحدة وغيرها. 

 ( مدربا  ومعلما  على منهجيات التدريس الحديثة كالتدريب المبني على الكفاءة. 109تم تدريب ) •

 ( الى سوق العمل. TVETللخريجين من مؤسسات الـ )  الانتقال رابعاا:

تم إنشاء شبكة من مراكز التطوير الوظيفي وهي ذات صلة بالمستفيدين من متعلمي التعليم   -

من التعليم والتدريب الى العمل، ادى تنفيذ المناهج الجديدة   الانتقالوالتدريب التقني والمهني لدعم 

%(    67)حيث بين احد الاستبيانات ان   توظيف أو العمل الحر بعد التدريب معدلات ال ارتفاع الى 

( حصلوا على فرص  CBD( من خريجي برامج التدريب الجديدة القائمة على الكفاءة ) 306من ) 

 عمل في مجال السوق الحر.  
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 ( مركزا  للتطوير الوظيفي. 13تم تعزيز وتجهيز ) -

 قطاع الخاص في التطوير الوظيفي ال( موظف وممثلي 46تعزيز قدرات ) -

، إستمر  في مرحلته الاولى بعد النجاحات المتحققة والإنجازات المهمة في طريقة إصلاح هذا القطاع

  مليون يورو( لتمويل المرحلة الثانية من المشروع  5الاتحاد الأوربي بدعم هذه الجهود وتبرع بمبلغ ) 

 توجيهية جديدة وأهداف مكملة للمرحلة الاولى . تحت إشراف لجنة  ( و 2019-2023)

"خلق فرص العمل من خلال تعزيز نظام التعليم التقني  وكانت المرحلة الثانية للمشروع تحت عنوان  

 والمهني وروابط سوق العمل  

دعم الحكومة العراقية من خلال زيادة الوصول الشامل إلى خدمات تطوير   هو   الهدف من المشروع وكان 

 .المهارات، والمساهمة في تحسين فرص العمل والوضع الاجتماعي والاقتصادي

 والفئات المستهدفة لهذه المرحلة هي : 

المديريات العامة التابعة لوزارة التربية والموظفين المحليين في خمس مديريات )بغداد، كربلاء،   -1

 (. أربيلنينوى، البصرة، 

رس مهنية مختارة في خمس مديريات عامة تابعة  مدراء المدارس والمدربون من ضمن خمسة مدا -2

 لوزارة التربية. 

 طلاب المدارس المهنية الخمس" المختارة".  -3

قطاعات خاصة في أربع مجال الاقتصاد )البناء، والخدمات، والزراعة، وتكنولوجيا المعلومات   -4

 والاتصالات( مختارة في خمسة محافظات  

في الفرات   والجامعة التقنية لية والجامعة التقنية الوسطى جامعات تقنية: الجامعة التقنية الشما سبع  -5

 دهوك. و  السليمانيةو   أربيلفي الاقليم في   التقنية ات جامعة التقنية الجنوبية والجامعوال  الاوسط 
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 :البرنامج ثلاثة أهداف محددة، مع النتائج المتوقعة على النحو التالي تضمن 

الهدف الأول: تقوية الأنظمة والقدرات على المستوى الوطني والمحلي في وزارة التربية والمديريات  

 خلال: العامة للتربية لإدارة الجودة والمناهج وموائمة سوق العمل من 

زيادة القدرات والإمكانيات لدعم تحسين الجودة وتنفيذ ومراقبة معايير الجودة )مستوى وزارة   -1

 .ريات( التربية والمدي

لتطوير وتجريب وإطلاق برامج جديدة مبنية على كفاءات عالية )على  والإمكانيات  زيادة القدرات،  -2

 .مستوى وزارة التربية( 

 وق العمل المحلي )مستوى المديريات( لس زيادة القدرات والإمكانيات لتقييم احتياجات المهارات  -3

 وذلك من خلال:  ز المختارة لإنشاء وتشغيل المراكة الهدف الثاني: تعزيز أداء المدارس المهني 

 .تطوير المهارات لتقديم وتقييم البرامج القائمة على الكفاءة -1

 برامج مطورة تعمل على إدارة التسليم الفعال.   -2

تطوير الانظمة لضمان تقديم البرامج للمهارات لأصحاب المشاريع المحليين وبناء روابط تعاونية   -3

 .ل المجالس القطاعية مع القطاع الخاص من خلا 

  .تصميم ورشة عمل محدثة بالمعدات والأدوات واستخدام التكنولوجيا الحديثة   -4

الهدف الثالث: تطوير الأنظمة وقيادة مؤسسات التعليم العالي لتلبية الاحتياجات المحلية وترسيخ  

 من خلال:  المؤهلات الدولية

 .ت المرجعيةتطبيق الممارسات والأدوات الدولية من اجل المؤهلا -1

 .والضبط  ECTS تطوير البرامج القائمة على الكفاءة باستخدام طرق  -2

 .تطبيق معايير الجودة العالمية وممارسات إدارة الجودة -3
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 زيادة الاتصالات الدولية والتعاون ليشمل الطلاب والموظفين.   -4

  تدريب  يركزان على تحويل خمس مدارس مهنية مختارة إلى مراكز  يين ن الأوليهدفلل النتائج المتوقعة و

للتميز المهني وسيتحقق ذلك من خلال تطوير قدرات الموظفين وأنظمة ضمان الجودة والمناهج وتوفير  

ورش العمل التدريبية العملية والتوجه إلى سوق العمل.  الهدف هو إنشاء خمسة نماذج للممارسات الجيدة  

ل للمتدربين  لق فرص عميمكن تعميمها على تخصصات أخرى ومدارس أخرى. الهدف العام يتضمن خ

من أجل زيادة معدلات توظيف الخريجين وبذلك ستلعب المجالس القطاعية دورا  رئيسياَ في ربط   المتخرجين

 ة.  احتياجات القطاع الخاص بالمدارس المهني

مهارات  جامعات تقنية لتطوير أنظمتها ومناهجها وقيادتها لتلبي احتياجات ال سبع الهدف الثالث هو العمل مع  

 وكذلك العمل على تطبيق مسار بولونيا .   لقطاع الخاص المحلية ل

 : تيلا كوتنوعت أنشطة المشروع الرئيسية وكانت 

 .ورش عمل لموظفي وزارة التربية والمديريات العامة للتربية حول ضمان الجودة للمدارس المهنية  -1

 إجراء عمليات تدقيق على المدارس المهنية ووضع خطط مستقبلية محسنة.  -2

فريق عمل مختص لدراسة سوق العمل من قبل وزارة التربية والتعليم مع ضرورة تواجد  تشكيل  -3

 .خبير دولي لتحليل سوق العمل وللقطاعات الاقتصادية في كل محافظة 

 تطوير مناهج ومواد تدريبية جديدة لهذا القطاع الاقتصادي بناء  على تحليل سوق العمل.  -4

التركيز على منهجية التدريب القائمة على  والجديدة   تدريب المدربين على استخدام هذه المواد  -5

 الكفاءة العالية. 

 .تطبيق التجارب المذكورة والدورات الجديدة في المدارس المهنية -6

 .رفع مستوى ورش العمل في المدارس المهنية للسماح بالتدريب العملي والتقييم -7

وكذلك المجالس القطاعية   المدارس المهنية  إنشاء مراكز التطوير المهني ذات الموارد الجيدة في -8

 .مع القطاع الخاص 
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المعايير الدولية   العمل مع الجامعات التقنية السبعه من اجل أن تتماشى مناهجها وطرق التقييم مع  -9

كانون الاول   12وزارة التعليم العالي والبحث العلمي في  اقرت وقد  بولونيا.   مسار باستخدام 

في أربعة برامج على مستوى   (Bolognia Process) امالشروع باعتماد نظ   2022

ابتداء من  السبعة في المركز والاقليم المراحل الأولى في الدراسات الأولية في الجامعات التقنية 

  .تمهيدا لتطبيق النظام التعليمي الجديد في الجامعات كافة  2023/2022العام الدراسي الحالي 

الأنظمة الدراسية العالمية والمواءمة مع متطلبات الجودة والاعتماد الأكاديمي  وتعزيزا للانسجام مع 

واستجابة لمتغيرات سوق العمل فإن القرار الذي جاء لأول مرة في العراق بعد دراسات واجتماعات  

وورش علمية مشتركة مع خبراء اليونسكو سيعضد موقع ومكانة جامعاتنا في بيئة التفاعل العالمي  

 .ها الأكاديمية ولاسيما منطقة التعليم العالي الأوروبيةومنظومت

% كما في الرسم البياني المرفق والذي قدم   63 صف المشروع وقد تحقق مانسبته تمن  ونحن الان في 

التعليم التقني   ة مقر هيئفي  10/2022/ 18   تاريخ في  للجنة التوجيهيه للمشروع  مؤخرا في الاجتماع الثالث 

 :  الجامعة التقنية الوسطى  في
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  ة"  تحويل التعليم والتدريب التقني والمهني من أجل انتقالات ناجحة وعادل"  الجديدة ستراتيجة اليونسكوأ

(2022-2029 ) : 

الموافقة رسميا   الجديدة تمت  اليونسكو  استراتيجية  الدورة    على  لليونسكو في    214خلال  التنفيذي  للمجلس 

(. وبناء على المنجزات في إطار استراتيجية التعليم التقني والمهني  7ت/المقرر  214)  2022نيسان/ابريل 

للفترة  2016-2021 والمهني  التقني  للتعليم  الجديدة  الاستراتيجية  الرؤية  هذه  تراعي   ،2022-2029  

والمستقب الحالية  والتدريب  الأولويات  التعليم  "تحويل  العنوان  ويبرز  والمجتمعات.  للأفراد والاقتصادات  لية 

التقني والمهني من أجل انتقالات ناجحة وعادلة" ليحمل بين طياته توقعات اليونسكو بأن التعليم والتدريب  

الديمومة في حقب  القدرة على  التعافي وبناء  لتعزيز مسار  بالغ الأهمية  أمر  بعد جائحة  التقني والمهني  ما  ة 

وغيرهما من أهداف التنمية المستدامة    8و  4  للاهداف  ، ولتسريع وتيرة التقدم نحو التنمية المستدامة19-كوفيد 

المقبلة  الثماني  السنوات  الصلة على مدى  الى    .ذات  الجائحة  أكثر من  حيث ادت  العمال    17توقف  ٪ من 

 3الشباب عن العمل أثناء موجة الوباء

الاستراتي بطريقة  تسعى  الأعضاء  الدول  في  والمهني  التقني  للتعليم  متجدد  طموح  ترسيخ  إلى  الجديدة  جية 

تستجيب لاحتياجاتها وأسواق العمل والاقتصادات والمجتمعات المتغيرة بصورة دائمة. على هذا النحو، تم  

لعام   التعليم  لمستقبل  اليونسكو  وتقرير  يتناسب  بما  الاستراتيجية  هذه  الذي2021تطوير  عقد    ،  إلى  يدعو 

اجتماعي جديد لتحسين مواطن الضعف، وحل أوجه النقص في المهارات التي تؤثر على الاندماج في سوق  

العمل، والمزيد من التعلم والتقدم الوظيفي لكل من الشباب والكبار. بعد مشاورات مكثفة، بما في ذلك مع  

التقني والمهني، وأعضاء شبكة يونيفوك، والفريق    يونيفوك للتعليم - معاهد اليونسكو، والمركز الدولي لليونسكو

المشترك بين الوكالات المعني بالتعليم التقني والمهني، وكذلك من خلال مؤتمر دولي عقد في كانون الاول  

 ، تم التوصل الى ان الاستراتيجية الجديدة تركز على ثلاثة مجالات استراتيجية ذات أولوية 2021

الأفراد للتعلم والعمل والعيش: لدعم مسارات التعلم المرنة مدى الحياة، ينصب  تطوير المهارات لجميع   (1

التركيز الرئيسي على الإدماج والتدابير المستهدفة والمساعدة التقنية للتخفيف من تأثير التكنولوجيا وتغير  



 
 

 (TVET)والتدريب المهني الفني عليم ت ي سياسات الف أوراق

 
 

 

 
   11من   9صفحة  “  "  في العراق  TVETإصلاح وتطوير التعليم والتدريب التقني والمهني  أ.د حامد خلف أحمد 

غير الرسمية  المناخ على المساواة بين الجنسين والمجتمعات المهمشة وتلك التي تعتمد على الاقتصادات  

 .والزراعة لسد رمق العيش

تطوير المهارات للاقتصادات الشاملة والمستدامة: لدعم نمو الوظائف ومشاركة القطاع الخاص واليقين    (2

بالوصول للمهارات الفعالة، وينصب التركيز الرئيسي على الانتقال نحو الاقتصاد الرقمي والصديق للبيئة،  

 .، والابتكار، والحوكمة القوية والاستثمار 21والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات والقرن  ومهارات العلوم  

تطوير المهارات للمجتمعات المسالمة والحاضنة للجميع: لدعم التعليم القائم على الحقوق من أجل التنمية    (3

، والتعليم التقني والمهني  المستدامة، حيث ينصب التركيز الرئيسي على تعليم الانسانية العالمية والتشاركية

 .من أجل التكامل والترابط الاجتماعي 

  منها :  محاور عدة  على  وتكامل خل  الضمان تد  والاليات  , ق الاستراتيجية مدى واسع من الطر تتبنى

أ( تدخلات تعلم السياسات الوطنية والإقليمية والعالمية، مثل إجراء دراسات مقارنة لسياسات التعليم والتدريب  

على  ال والتعاون  الإقليمية،  والتقني  المهني  والتدريب  التعليم  أعمال  جداول  ظهور  ومراقبة  والتقني،  مهني 

للعام الدراسي    وتبني مسار بولونيا في الجامعات التقنية   .منصات حوار السياسات الإقليمية وتوسيع نطاقها

الاطار الوطني لمؤهلات التعليم والتدريب التقني والمهني يضمن تحقيق  والعمل على تطبيق   2022-2023

 هذا المحور .  

ب( جمع البيانات والبحث والتحليل، من خلال دعم الدول الأعضاء في جمع وتحليل البيانات المتعلقة ببرامج  

 .جها التعليم والتدريب التقني والمهني ونتائ

ج( الشبكات والشراكات، بما في ذلك التحالف العالمي للتعليم، وشبكة يونيفوك، والفريق المشترك بين الوكالات  

ونحتاج في    .2030المعني بالتعليم والتدريب التقني والمهني، وفرقة العمل الدولية للمعلمين من أجل التعليم  

عضو فيها ممثلا في وزارة التربية. يجب التواصل الفعال  العراق الى تفعيل دوره في شبكة اليونيفيك والذي هو

 .   ونقل افضل الممارسات للنهوض بهذا القطاع مع المنظمات الدولية  
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على    2022/  10/    25في  (    2029  -2022  )  تم إطلاق استراتيجية التعليم والتدريب التقني والمهنيقد  ل

 .مدى يومين، حيث يخدم كل يوم غرضا فريدا

  اتالسياسوالقسم المعني بالسياسة -اليوم الأول

زيادة الوعي بين الدول الأعضاء والمجتمع الدولي باستراتيجية اليونسكو الجديدة للتعليم والتدريب   •

 .التقني والمهني وأهميتها لإعادة تصور التعليم والمهارات للعمل والحياة

 السياسية وتجديد التزامات الدول الأعضاء من أجل التعليم والتدريب التقني والمهني  شحذ الهمم •

القاء الضوء على دعم جهود الدول الأعضاء في بناء رؤية مشتركة للتحول في مجال أسواق العمل،   •

  .والاقتصاديات، والمجتمعات 

 .مناقشة أهمية وتحديات وفرص التعلم مدى الحياة  •

 التشغيلي )العملي( والتقني -المعني بالجانب  لقسما-اليوم الثاني

عرض مبادرات اليونسكو ومشاريعها وأنشطتها الرئيسية الجارية والمقبلة في مجال التعليم والتدريب   •

 .التقني والمهني في المقر وفي المكاتب الميدانية ونتائجها

 دول الاعضاء.  والمهني مع سياسات لتقني  مناقشة عدم تعارض مبادرات التعليم والتدريب ا •

بين   • المساحات الخضراء، والأقليات، والمساواة  المتقاطعة، مثل  القضايا  بنظر الاعتبار دمج  الاخذ 

 الجنسين، وما شاكل ذلك والتدخلات الشاملة )البيانات، وأدوات الحياد، والشراكات( 

والشركاء المحتملين لدعم تطوير وتنفيذ الاستراتيجية  تحديد الإجراءات الملموسة ومجالات التعاون   •

 .في تعزيز الدعم للمهارات الجديدة

ويتضح مما تقدم أن برامج إصلاح وتطوير التعليم والتدريب التقني والمهني والتي تشارك فيها جامعاتنا التقنية  

ملحوظ رغم قلة الموارد  السبع في المركز والأقليم بشكل فاعل قد ساعدت على تطوير هذا القطاع بشكل  
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المتاحة لهذا القطاع والتحديات الكثيرة التي تواجه التعليم بشكل عام والتعليم والتدريب التقني والمهني بشكل  

بسوق العمل والقطاع الخاص الذي    وارتباطهخاص لطبيعة هذا القطاع من حيث مناهجه، والجانب العملي فيه  

 . ذلك من حيث النظرة المجتمعية والمؤسسية لهذا القطاع يعاني هو الآخر من تحديات كبيرة . وك

استراتيجياتنا   تكييف  على  ونحرص  العام  بأطارها  لليونسكو  الجديدة  الاستراتيجية  هذه  الى  النظر  وعلينا 

وضمن رؤية    فيه   الحاكمة وبرامجنا بما ينسجم مع الخطوط العامة لها وان نركز على اولويات بلدنا والحاجات  

ة عشر على اهتمام الحكومة بتبني ودعم هذا القطاع  كومة الحالية والذي اكدت فيه في الفقرة الرابعوبرنامج الح

 المهم .    

في الوزارات ذات العلاقة بذل المزيد من الجهد والمثابرة على تعزيز   TEVT الآن يتطلب من مؤسسات الـو

الوثيق بتنمية البلد وتوفير العمالة    لارتباطه وتطوره    لازدهاره ودعم هذا القطاع وتوفير جميع الفرص المتاحة  

والشابات والمساهمة    للاستجابةالماهرة   الشباب  بين  البطالة  المتغيرة والتقليل من  العمل  الى حاجات سوق 

للبلد سيما وأن العراق كان من الدول الرائدة في منطقة الشرق الاوسط    والاقتصاديةالفاعلة بالتنمية المجتمعية  

 .القرن الماضي منتصفلهذا اللون من التعليم منذ  (MENA) ل أفريقياوشما

   المصادر
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 في ألعراق   التعليمألمدير ألتنفيذي للجنة ألعليا لتطوير )*( 

  20.  المصدر  لي ا  الإشارةالنشر بشرط    بإعادةقوق النشر محفوظة لشبكة الاقتصاديين العراقيين. يسمح  ح

   2022كانون اول 
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