
 
 

 تأمينية أوراق  

 
 

 

 
ن العامة  مصباح كمال  كات التأمي  ن مدراء شر ي تعيي 

 8من  1 صفحة ضياع البوصلة فن
 

ت مبببببببببب  ي     بببببببببب    مصبببببببببب      بببببببببب           بببببببببب  
ت
ضببببببببببة ف ي تعيببببببببببشر ا

ت ي   مر  ي تأم  
 
 
(1) 

 لماليتتتُ تف حتتتا حكتتت   لس يحتتتئ  ايكتتتا  ل ياتتتُ  ل متتتا   تحتتتن انتتت     
  نشتتتت  م بتتتو نتتتت   يتتتت   ، شتتتا    لييتتتتة  لشتتتت  ُ  لتتتت مي   ل  نيتتتتُ

  لخ    لتالئ:  2023 ان    لثانئ    31 لثلاثاء  

 
 ي  ة  لماليتتُ  لس  بيتتتُ،  ليتت    لثلاثتتتاء،  ت حيتتا  ايكتتتي   فتتاة مرتتة  فتتتئ 

 جةيةي  لح ياُ  لسامُ لحجما  ،  ش  ُ  لت مي   ل  نيُ
 

 بتتتتام  لمرتتتتة  لتتتتتر لم  ي  لخ تتتت    ل  نئر تتتت    ي  ة  لماليتتتتُ بتتتت  ن 
ت حيتتتا حكتتت   لس يحتتتئ   ااكتتتُ  ل ياتتتُ  لسامتتتُ لحجمتتتا    تتتة  متتت  شتتتا   

 ااكُ ش  ُ  لت مي   ل  نيُ لي ية   لذ  ت  ت حيفه أيضا    
 

  تتتا   لس يحتتتئ يشتتتئم منرتتتا  اتتتيل اياتتتُ  ل   ر  لماليتتتُ فتتتئ  لتتت ي  ة 
 1.ذ ت ا ب م تكنمه  لمنرا  لجةية،  فقا لحمرة  

 
 كتفكتت ن متت   ستت   لتتيملاء فتتئ  لستت  ر اتت  اتتذد  لتئييتت  ن ف فتتاة نئ  تت   

متتةي    اامتتا  لشتت  ُ  لتتت مي   ل  نيتتُ     تت م   ي    ي   لي يتتة  بتتة اتتف  شتتا  

 2023شتت ا   1متتخ ف فتتئ أ   لستتامحي  فتتئ  لشتت  ُ ف جاتت    تت م   ي    جةيتتة 

 لماليتتُ،  تتتة ي د  لتت  متتةي  اتتا  شتت  ُ  ة ت بيتتو  يتتا كتتامئ محمتتة،  ييتت 
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ن العامة  مصباح كمال  كات التأمي  ن مدراء شر ي تعيي 

 8من  2 صفحة ضياع البوصلة فن
 

 اتتتاةة  لتتتت مي   لس  بيتتتُ.   أضتتتاا أحتتتة  لتتتيملاء أ   لي يتتتة  يشتتتئم م بتتتو 
 أ     يسنتتئ اتتذ    ،  اتت  حقتت بئ  رتتئي  فتتئ  لسمتت . لمتتةي   لستتا  ل ياتتُ  ل متتا 

أ   لي يتتة   تتا  متتةي   اامتتا لشتت  ُ  لتتت مي   ل  نيتتُ  ا كتت  فقتت  لنتته لتت  يحتتتم 
اُ تتت   تتتة ي د  لي تت    لمتتةي   لستتا  لشتت  ُ  اتتاةة اكتت  24فختتلام  ،م بستته فستتلا  

 لثتتتانئ  تتتة   متتت  أحمتتتة  لتتتةاح ئ ) حتتتتم م بستتته فتتتئ تشتتت ي   لتتت مي   لس  بيتتتُ 
محمتتة ة  أ ثتت  متت  ثلاثتتُ شتت   (.   يسنتتئ ثانيتتا  أ  يتت لتت    لتتةاح ئ ، أ  أ 2022

  كتتمي  ا تتال كيكتتتم  فتتئ م بستته  متتةي  اتتا  لشتت  ُ  لتتت مي   ل  نيتتُ )تستتي  
   اتت  أيضتتا  متتةي  اتتا  مرتت ا  لن تت ي    كتتلامئ(. 2022فتتئ تشتت ي   لثتتانئ 

 شاع أ  محمة كمي  ا ال كيكت ةم أيضا  ب ي ا . يف 
 

لتمشتتتيُ  لامتتتام.     لت حيتتتا  لمخبتتن أ ال  التتُ اتتتئ يلاحتتأ أ   تتتم  لتسيينتتان 
تتت م متتا اتتئ  لح متتُ فتتئ ت نتتئ كياكتتُ  لتسيينتتان  لمخبتتتُ لحمتتة  ء   أاتتئ مجتت ة 

أن تتتتا محا لتتتتُ لح شتتتتا اتتتت    نقتتتتم لحمتتتتة  ء لت ييتتتتو مئتتتتان   لمحاررتتتتُ، أ
أ     ب تتم تث يتتت   فتتئ متت  بس    لم متتُ   م انيتتان  لفسحيتتُ لشتتاهحئ اتتذد  لم  بتتو

ح تت  ة  متت  أرتتحاا  لتتة جان  لخارتتُ نأتتا   لمحاررتتُ ل فاةن أن تتا تس تتل  كتتت 
  حيث را ن تستمة اح   تة ي ا   اح   لش  ان   ل ياان  لتا سُ ل ا

 
(2) 

 لمحاررتتتُ اتتتئ  لمتتتنأ  تشتتتي   لتتت  أ   2003    لتتتة ام  لمتجمستتتُ منتتتذ 

 اكتتتثناء حتتالتي  فتتئ شتت  ُ  لتتت مي    لماليتتُ لكتتال فتتئ تف يتت  متت  يتتت ل   ي  ة 
 ل  نيتتتتُ.   ي تتتتة  أ   لحتتتتل  تتتتتا يي  لتتتتت مي   لس  بتتتتئ لتتتتةم  ي  ء  لماليتتتتُ 

حيتتث  2003مفقتت ة     ل تتان   بتتة  كتتتفاة   متت  تج  تتُ متتا ب تتم   مكتشتتا ي  

 لنأتتتا    م  متتتان  انتتتن  لم  بتتتو  ل لتتت  فتتتئ  لشتتت  ان  لتتتثلاث ختتتا   
حتتالتي ،  متتو ذلتت  فتتل  متت  شتتئم م بستته  تتا  يسمتتم  لتتة تات       فتتئ حالتتُ أ  

،   لم تت  أن تت   تتان   أرتتلا  فتتئ   حتتةة متت  اتتذد  لشتت  ان  يتمتتتو  متتخالان فنيتتُ
 امحتت   احتت  ت  ي اتتا لتحتتتم م انتتُ م م بتتُ  ،يقتت ة   شتت  ات    م نيتتُ االيتتُ

  يج تتة  لتت يي  بحتتيلا   ختيتتا      فحتت    2. تتي  أب  ن تتا فتتئ أكتت  ر  لتتت مي   لس  يتتُ

 
 نتذ   انا  س   لكماء   لش  ان  لسامُ  لتئ أة   اا.  2
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ن العامة  مصباح كمال  كات التأمي  ن مدراء شر ي تعيي 

 8من  3 صفحة ضياع البوصلة فن
 

   متت  يتمتتتو  تتالمخالان   ة  يتتُ  لقياةيتتُ   لم نيتتُ متت  ة ختتم اتتذد  لشتت  ان
يتمثتتم  تسيتتي  متت  اتت  ليكتت      كتتتخة   يلاحتتأ  تت   انتتا  نمتت  فتتئ كياكتتُ ل تت  

 المتتتا أ  م حتتتا ت ييتتتو  أاتتتلا   حتتتتلام  لم  بتتتو  ل لتتت  فتتتئ اتتتذد  لشتتت  ان
 .مكت ف   لمئان   لمحاررئ

 
(3) 

لقتتتة  ت تتتن أ ثتتت  متتت  متتت ة اتتت  كياكتتتُ   كتتتتخة    تسيتتتي   لمتتتة  ء فتتتئ 
)شتت  ُ  لتتت مي   ل  نيتتُ، شتت  ُ  لتتت مي   لس  بيتتُ،  شتت  ان  لتتت مي   لسامتتُ

فتتتئ مقتتتام لتتتئ   3شتتت  ُ  اتتتاةة  لتتتت مي   لس  بيتتتُ،   تتتذل  ةيتتت     لتتتت مي (.
 اتتتم لح  متتتُ  لكتتت ة نئ م بتتتا متتت  ب تتتاع  لتتتت مي    تتتت ملان فتتتئ  نيتتتا  
منختتت  ،   ت تتتن فتتتئ كتتتيار اتتت   كتتت يو لحتئييتتت  ن فتتتئ  ة  ة  لشتتت  ان 

متتة كتتمي  ا تتال متتةي    اامتتا    التتُ مح لسامتتُ متتا يحتتئ  خرتت   تسيتتي  
 لن تتت ي    كتتتلامئ )مرتتت ا  ضتتتافُ  لتتت  امحتتته  متتتةي  اتتتا  لمرتتت ا 

 ح  مئ(.
 

 ل جتتم   الابتتُ لتته متت  ب يتتا أ   سيتتة  التتت مي .     تتذد  لرتتفُ يفثتتا   لكتتخ م: 
اتتم اتت   اتتل  مخاتتم لح أيفتتُ  لت مينيتتُ    فتتت   أ   جتت ةد فتتئ اتتذ   لم بتتو 

  شخ  آخ ؛   ما أ    خا اا  فئ تقةي  .  ل  يكتم    يلا   كيكت ةم 
 

 
(، فتتخ ة ا تتة   1998-1980(، بتتيل  لمتتة ل )1980-1960ش  ُ  ااةة  لت مي   لس  بيُ: مر ف   جتتا )

 (.2005-1998اييي )

(، فتتخ ة ا تتة   1992-1978(، م فتتل حكتت   ضتتا )1978-1966ش  ُ  لت مي   ل  نيُ: ا تتة  ل تتابئ  ضتتا )

 (.1996-1992) اييي

(، ا ة  لختتالل  خ ا 1982-1978(، مةحن  لج  ح )1978-1972ش  ُ  لت مي   لس  بيُ:  ةيو أحمة  لكيفئ )

 (1998-1982خحيم )

 
تسيتتي  متتة  ء شتت  ان  لتتت مي   لسامتتُ   -  كالُ  كتقالُ  يي   لماليُ  كياكُ   كتخة   فتتئ  لتت ي  ةم   ين ا    3
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 pdf (iraqieconomists.net).نم ذجا  
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متتت   لمكتتتتئ ا أ    تقتتتت ح  لتتت ي  ة احتتت   اتتتيل  لتتت ي  ء ت حيتتتا شتتتخ  
 ة  ة  لشتت  ُ متت  ة خح تتا أ  متت  ة ختتم ب تتاع  لتتت مي   تتة   متت  تسيتتي  شتتخ  

 4ي ة  أنه متخر   السمم  لمر فئ.
 

 حاجتتُ  لتت   ب تتم ذلتت  أثتت نف كتتخ م  اتتم أ  شتت  ُ  لتتت مي   لس  بيتتُ 
شتت  ان مخ تتة   احتت  مسانتتاة   5متتةي  اتتا  متت  ختتا   ب تتاع  لتتت مي    

  لت مي   لسامُ م   لتةخم  لكياكئ فئ  س  شخ ن ا  ذ  ن أ 
 

اتتذد  لشتت  ان ت تتة  فتتئ  لأتتاا  مكتتتقحُ فتتئ  ة  ة  تتم شتتخ ن ا    أ  متتا 
ينتتتق  متت  اتتذد   كتتتقلاليُ أن تتا  انتتن،  منتتذ أ  ختت  كتت سينان  لقتت   

نيكتتتتا   9 لسشتتتت ي     تتتتتي م خارتتتتُ  ستتتتة كتتتتق    لة تات  يتتتتُ فتتتتئ 

، ا ضتتتتُ لت تتتت   أ ايتتتتُ  كتتتتتخة   انارتتتت  ذ  ت جتتتته كياكتتتتئ 2003

مستتتي  فتتتئ  اة اتتتا  لتتت أيفئ،  أة ة  مترتتتا   ل  التتتُ  تتتي  خ يجتتتئ 
 لجامستتان  احتت  أكتتل هيتت  فنيتتُ )حي يتتُ   اافيتتُ  اشتتاا يُ(، أحيانتتا ، 

 بيتتُ تفتقتت   لتت   لمحفتتي ن  ت تت    تسمتتم  م جتتا ب  اتتة للاكتتتخة     لت 
 ل متتت ح     تتتة ع  تسأتتتي   فتتتاءة  لة ء    تستمتتتة احتتت  م تتتةأ  لثتتت  ا 
  لسقتتتتاا   لشتتتتفافيُ   لمحاكتتتت ُ.  ل  متتتتا تححتتتتل اتتتتذد  لملاحأتتتتُ حيفتتتتا  
 تتت س   لستتتامحي  فتتتئ  لشتتت  ان  اتتت  متتتا   نقرتتتةد فتتتنح  نستتت ا أ  

   لتتذي  كتتاام    لمتتخالان  لفنيتتُ   لح فيتتُ لحسةيتتة متتن    انتتن  فيستتُ  اتت 
فتتئ   قتتاء  لنشتتا   لتتت مينئ حيتتا  أثنتتاء  لكتتن  ن  لرتتس ُ  اتت   لتتذي   فتتة   
شتت  ان  لتتت مي   لخارتتُ  السةيتتة متت   ل تت  ة   متتا ي م  لتت س  مثتتا     
فتتتئ  لسمتتتم  فتتتئ  حيتتتاء  لنشتتتا   لتتتت مينئ  هتتت   لمسانتتتاة  ل  يحتتتُ  لتتتتئ 

  انن تك  حيات  .
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ن العامة  مصباح كمال  كات التأمي  ن مدراء شر ي تعيي 
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مسن يتتان  لستتامحي    لستتاملان فتتئ متت  مكتتا ه اتتذد  لتسيينتتان تث تتي  
اتتتذد  لشتتت  ان خارتتتُ انتتتة متتت  يمتحتتت   لم تتتا  ن  لفنيتتتُ   لخ تتت ة 
  لحئتتتُ  اتتتئ متتتا يفتقتتتةاا  لمتتتةي   لستتتا   لتتتذ  جتتتاء  لتتت  م بستتته لتتتيل 
 فضتتتم احمتتته  لمتخرتتت  أ  ة  يتتتته  لت مينيتتتُ  تتتم  مئتتتن    كتتتتحقه  
ا  فضتتم  نتمااتته لحتتة  ل يانتتان  لمشتتا  ُ فتتئ نأتتا   لمحاررتتُ.   لنتت 
أ  نتخيتتتم كتتتح   مثتتتم اتتتذ   لمتتتةي  تجتتتاد  لستتتامحي   ذ   نستتتة  لجتتتخا  

 ل جتتت   احتتت   لئيتتت   تتتةاا م مختحفتتتُ   أكتتتال ل تتتا  لتمييتتتي    لتتت  
لحتئ يتتتُ احتتت  فقتتتة ن   لتاحيتتتُ   لتختتت   فتتتئ  تختتتاذ  لقتتت    ن هيتتت  
 لمة  كتتتُ.  اتتتذد  هي اتتتا تتتتخث  احتتت   ياتتتُ  لسمتتتم  احتتت   نتاجيتتتُ 

 . ت  ي   لش  ُ   لسامحي 

 
تحتتتن انتتت     أتتت  ا    تتتتا  لرتتتحفئ محمتتتة ا تتتة  لتتت حم  بتتتة  

 :ما يراُّ فئ ت  ية م بفنا  مقحقُ  

 
شتتاء  لتت س  أ  لتت  يشتت ، فتتا  حالتتُ  ل تتة ء  لنكتت ئ  لأتتاا    فتتئ  لاةنتتا 
  تسنتتتتئ  كتتتتتق    ،    تسنتتتتئ  ضتتتتا  لنتتتتال  ب تتتت ل    بنتتتتاات    متتتتا 

 يج  .
 

 لم   نتتت    متتتا   ايتتتن  ، اتتت  اتتتذد ...  لمحفتتتن اتتتذد  ليتتتا    لتتتذ  يتتت  د 
 لتسيينتتتتان هيتتتت   لمحتتتتة ةة فتتتتئ  لتتتتة جان  لخارتتتتُ،  اتتتتئ   ت تتتت ل 
 لمحاررتتتُ  ل اافيتتتُ    ثنيتتتُ فقتتت ،  تتتم   لسشتتتاا يُ   لمنا قيتتتُ،  اتتتئ 
ت تتتي      لتتتذي    تتتان   ينتقتتتة   مثيحت تتتا  يتتتا  ح  متتتُ  لكتتتية  ل تتتاأمئ 

    أيتتتا  انتتتن يتتت ت        تتت  ث  من تتتا.   لكتتتخ م انتتتا:    يحتتتل لحمتتت  
خيا  تتتته   نتماء تتتته،    يحأتتت   ف رتتتُ تقتتتةي  خةماتتتته ل حتتتةد، خر رتتتا 
ممتتت  يمتح تتت    ل فتتتاء ن   لتخررتتتان     لسجيتتتا    اتتتذد  لتسيينتتتان 
 لجةيتتةة   تختت   ام متتا امتت  كتت قن تجتت  ت      ثتت ا  مستت  ا  ستتة  
 ل فتتتاءة  حتتتت   لفشتتتم،  يجتتت    ن  تتتتة ي ا  متتت  م بتتتو  لتتت   ختتت  

متتتتت  يمتحتتتتت    لسرتتتتتا  لكتتتتتح يُ  لحتتتتتم  لمشتتتتتا م    تتتتت ن    حتتتتتةا 
 6 لمكتسريُ،  لتئ ا  جيء من ا  م  أك اا تش ح ا   كتم   اا !
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(5) 

ي تتة  لتتئ أ  انتتا  ت  فقتتا  اامتتا  مضتتم    لتتةم أرتتحاا  لقتت    لت متتي  
 تتي    ل جتت    لجااتتم احي تتاة    لشتت  ان  لسامتتُ  لتتثلاث، متت  ختتلام 

 فتتةاا  متت  اتت  أبتتم احمتتا   ة  يتتُ  مخككتتُ ،  متت  ختتلام فتتت ة  أختت م 
 لتتتتت مي ، ل   ج ةاتتتتا   يتماشتتتت  متتتتو م التتتتا  لمخككتتتتان  لماليتتتتُ 

حتتتةة  لم ي يتتتُ    تحتتتاة  ل    تتتئ.  لنتتتتذ    لة ليتتتُ   ل  يتتتان  لمت
 2003أ  كتتتح ُ   اتتتتلاا  لمخبتتتتُ  كتتتتقةمن خ يتتت     نجحيييتتتا  كتتتنُ 

بتتتتةش  مشتتتت  اا  لخرخرتتتتُ  لشتتتت  ان  لتتتتثلاث ل نتتتته، لكتتتت ا هيتتتت  
 7مس  ا،  ضو جان ا .

 
 ت نتتتا فتتتئ مقتتتام كتتتا ل أ   ستتت   لستتتامحي  فتتتئ ب تتتاع  لتتتت مي  أ تتتة   

تحأتتت  أن تتتا   تتتت حي     تسيتتتي   يتتتا كتتتامئ محمتتتة  ييتتت    لحماليتتتُ.  
 لتتذ  يسمتتم لتسييتتي  مس تتة   شتتن   لكياكتتان  لشتت ر  لةنتت  م ا  تتُ 

أنتتته    ت نتتتا أيضتتتا    مرتتتال   ل  يتتتان  لمتحتتتةة فتتتئ  لشتتت ر  ل كتتت .
ي     يتت    حتتت   ن  لتتيل مس  فتتا      تت    ا  ب تتاع  لتتت مي  كيشتتئم حيتتش

  متتتتا كتتتتتسمم احتتتت  متا ستتتتُ  ستتتت  ... متتتت   اتمامتتتتان  لتتتت يي ة 
  رتتتتلاحان  لخارتتتتُ  التتتتت مي   لتتتتتئ   ةن فتتتتئ  ل  بتتتتُ  ل يضتتتتاء 
 .     متتا  لسمتتم احتت  تحقيق تتا.  اتتذد  هي اتتا تقتتو فتتئ خانتتُ  لت  نتتان
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تسيينتتتان  لمتتتة  ء  لستتتامي   لم ت  تتتُ     لت  نتتتان متتتا تتتتي م باامتتتُ.  
 لتتتئ أبتتةمن احي تتا   تخشتت  احتت   جتت ة ف تت  حقيقتتئ لتتةي ا  لتتةم متت  

 . تا يخا فئ  لس  ر   تكتشي ا  لمخككُ  لت مي 
 

 حتتت   ن  لتت  نححتتأ  حتجاجتتا  احتت  كياكتتُ  لتسيينتتان اتتذد  متتا حرتتم
متتت أفئ شتتت  ُ  لتتتت مي  انتتتةما أبتتتة  اتتتةة متتت   2020شتتت ا   4 فتتتئ

 لس  بيتتُ احتت   تت ة متتةي ا   لستتا   لم حتتا حتتةيثا،  شتتاة  لتتة ينئ، فتتئ 
لقتتتة  تتتا  لتتتةم  لستتتامحي    لستتتاملان فتتتئ   9أ م يتتت   لتتته فتتتئ  لشتتت  ُ.

 لشتتتت  ُ  لشتتتتجااُ      ةة لتتتت ف  تسيتتتتي  متتتت  لتتتتيل أاتتتتلا   ة  ة 
  أت بتتو متت  أبتت  ن   فتتئ شتت  ُ  لتتت مي   ل  نيتتُ   10شتت  ُ لحتتت مي .

 بت تتتا  نتتتن     شتتت  ُ  اتتتاةة  لتتتت مي   لس  بيتتتُ  لقيتتتا   سمتتتم مماثتتتم.أ 
تن ي تتا   تحتتذي    لتت ي  ة آمتتم أ  ي تت   اتتذ   لتت ف   لف يتتة لقتت    فتت بئ   

 لماليتتتُ  لتتت ايل  لتتت ي  ء   ل  قتتتُ  لكياكتتتيُ أ ش تكتتتت ي   شتتت  ان  لتتتت مي  
 لسامتتتُ    ن تتتا ة تتتا ي  يم تتت  أ  تترتتت ا فتتتئ  ة  ت تتتا  متتتا تشتتتاء  لتتتيل 
 مخككتتان ل تتا تا يخ تتا  ل  يتتم  ة  اتتا فتتئ  نتتاء ب تتاع  لتتت مي   لس  بتتئ   فتتة 

     ل   يا لخي ُ  لمم!خيينُ  لة لُ   لمكاامُ فئ   كتثما   لسينئ.
 

متتا احينتتا انتتا كتت م تتتذ ُّ   ة لتتُ  لي م تتئ   اتت   لتس يتت   لتتذ   كتتتخةمه  ييتت  
 أشا  فيه  ل : الته لماليُ  لكا ل، احئ ا ة  لمي  الا  ، فئ  كالُ  كتق

 
  كتتتتيلاء  (  بتتتة كتتتمااا  ة لتتتُ  لي م تتتئ )  لخحتتتم  ل  يتتت  فتتتئ مخككتتتان  لة لتتتُ 

 11 لحي ا احي ا )ة   أ  يكمئ اذد  لحي ا أ  يق    ت ريف ا(.

 
ا قااش شاابكة مر اح  مام، ام ش  ُ  لتتت مي   لس  بيتتُ  حاجتتُ  لتت  متتةي  اتتا  متت  ختتا   ب تتاع  لتتت مي      9
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،  ل  يت  ع أحة م   لسامحي  فئ  لش  ُ  لس  بيُ    ملا كان اذ   لسمم   لجماائ  ليكن مس  فُ حت   ن   10

 لحت مي   ال تا ُ ان ا لفااةة  لش  ان  لخ م.
 
تسيي  متتة  ء   - كالُ  كتقالُ  يي   لماليُ  كياكُ   كتخة   فئ  ل ي  ةلق  ءة  لن  أنأ : مر اح  مام،     11

 :الاقتصاديين العراقيينا قش شبكة ش  ان  لت مي   لسامُ نم ذجا ،   

http://iraqieconomists.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2020/02/Misbah-Kamal-IIC-New-DG-final.pdf
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ن العامة  مصباح كمال  كات التأمي  ن مدراء شر ي تعيي 

 8من  8 صفحة ضياع البوصلة فن
 

 
، اتت   ة لتتُ  لستتم أفضتتم  رتتا، فيمتتا يختت   ة  ة شتت  ان  لتتت مي   لتتثلاث

م تتتتا  ن خا بتتتتُ كتتتتحل  ل تتتتي   ذلتتتت  ل  كتتتتحل  ل تتتتي    يحتتتتتا   لتتتت  
 متخررتتُ.   ا تتذ  يجتت    تتتة ي    لمتتة  ء متت  م تتا   لتت  آختت   تتئ يق متت   

 ■. ت  كحل   ة  ة  لش  ُ  لتئ يسمح   في ا
 
 
 

 كاتب في قضايا التأمين( * )
 

 الإشووا   بشوو   النشوو  بإعوواي  العوو اقيين   يحوو   الاقتصوواينين لشووة   محف ظوو  النشوو  حقوو   
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