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الأولييص صييابة، عقييص أقييل عميير  انيي. سيينوا. لبيير. أوتييو ميرشييمان رجييلا  ما ييد ا وككييان أ

]فييي  ، وكييان الابيين الوليييد لااوقيية يدودييية مندمجيية1915ف ييد ولييد فييي ألمانيييا عييا    ييدير. ت

ا  18وليي  يكيين عميير   ،1933فييي عييا    .المجتمييع الألميياني  غييادر بييرلين فييي أول ، باييد  عاميي 

عصييا ، الأ، جييراح وكييان والييد   ميين الاهيي داد النييا ي. ديياربينمجيير  جماعييية لنلمييان ال
عنييدما و بييدأ ميرشييمان الشييا  الدراسيية فييي بيياري . .  ميين مروبيي قبييل أيييا  ف يي  قييد تييوفي 

بإمكانيي  ش فييي سييبع دول مةتقفيية فييي ثييلا  قييارا. وقييد عييا، كييان  ميين عمييربقييا الثلاثييين 
أعقييص لكنيي  شيي ل شييداد  ليي  يييدر  قيي  لقلصييول عقييص   الكتابيية والتلييد  بةميي  ل ييا..

ميي    ديي  التفاصيييل الكامنيية ورا لف  مناصيي  رويسييية فييي اثنتييي عشيير  مةسسيية نةبوييية.
قييرا   ميي ا الكتييا  الراوييع وموهييوع   ،ببسييا ة ،، عقيييطالابييارا. الجافيية إلييص لييد مييا

 الأكثر إثار .
 

اشييتدر ميرشييمان كاييال  اجتمييال فييي مجييال اقتصيياديا. التنمييية، إلا أن دةوليي  إلييص ميي ا 
جبديية  باييد أن قاتييل فيييف ليي  يكيين ميين بييا  التة ييي  بييل عيين  رييي  الصييدفة. المجييال 

، قييرر عييد  الانهييما  إلييص الألوييية الدولييية فييي 1936ية فييي عييا  الليير  الأمقييية انسييبان

مدريييد، لكنيي  سييافر إلييص تريسيي. للانهييما  إلييص شيي ي ت ، أورسييولا )التييي ت وجيي. يوجينيييو 
، الفيقسيييييوف اني يييييالي Colorni 1905-1944  Eugenio Colornio] كوليييييورني

ا لديرشييمان لدرجيية أن ميرشييمان  والناشيي  المنييامف لقفاشييية(.  ا مدميي  كييان كولورنيييو ماقميي 
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، ليي كر  Exit, Voice, and Loyalty ،1970 خييرو  التيي أ  اليي لا مال  كتابيي  كيير  

، ثييي  كتييي  1938عيييا   سييي. ، وتةيييرن مييين ترياسيييت نف ميرشيييمان دراسيييت   كولورنييييو.

)عقييص الييرغ  ميين أن بييرامر الييدكتورا  ليي   incaréPo 1أ روليية عيين الفرنييط بوانكارييي 

الليير   ꟷثيي  ان  ايي. دراسييت  ميير  أةيير  بسييب  الليير   تكيين موجييود  فييي إي اليييا(. 
 وشييرل فييي مسيياعد  اللاجوييين عقييص الفييرار ميين أوروبييا عبيير مرسيييقيا.  ꟷالاالمييية الثانييية 

ا جييد ا عقييي ، غييادر إلييص الولايييا. المتلييد . إلييص  1941ا  ميين عيي  عنييدما أصييبك  لييط ة ييير 

، وميين عييا  روكفقيير فييي جامايية كاليفورنيييا، بيركقييي ل مييييلمييل ل يي   كييان  1943عييا  

 ةد  في جيش الولايا. المتلد . 1946إلص عا   1943

 
كييان روييي  قسيي  أوروبييا ال ربييية والكومنوليي  البري يياني  1952إلييص عييا   1946ميين عييا  

نشيير تلقيييلا. عيين  يشيي ل ميي ا المنصيي   نوعنييدما كييا  فييي مجقيي  الالتيييا ي الفيييدرالي.
  إعيياد  انعمييار الأوروبييية باييد الليير  والمةسسييا. الاقتصييادية الدولييية المنشيي   لييديث ا.
  وكييان الوقيي. اليي ي قهييا  فييي الالتيييا ي الفيييدرالي مييو اليي ي قيياد  إلييص اقتصيياديا. التنمييية.

، و قيي  لييدوليبنييا   عقييص توصييية ميين البنييط اأنشيي . كولومبيييا مجقيي  تة ييي  جديييد ا ف ييد 
ا اقتصييادي ا يمكنيي  مسيياعدتد . ألكسييندر ستيفنسييون، اليي ي كييان يامييل فييي   الكولومبيييون ةبييير 

بيركقيييي، أوصيييص جاماييية  ليييط الوقييي. بالبنيييط وكيييان أليييد  ميييلا  ميرشيييمان سييياب  ا فيييي 
 بدأ الامل في مجال التنمية. مك ابديرشمان و

 
ميرشييمان شيي ل عييد  مناصيي  أكاديمييية لاسييتكمال ميي   البيانييا. المييوج   لمدنتيي ، نيي كر أن 

إلييص  1958، جامايية كولومبيييا ميين 1958إلييص  1956فييي مجييال الاقتصيياد: جامايية ييييل ميين 

(.  كمييييا عمييييل فييييي مادييييد 1974-1964سيييينوا. ) 10، وجامايييية مارفييييارد لمييييد  1964

ا  97عيين عميير ينييام   2012لتييص وفاتيي  فييي عييا   1974الدراسييا. المت دميية ميين عييا   عاميي 

ا من ال وان(. )باد أشدر ف    من وفا   وجت  سار  ميرشمان باد أ يد من سباين عام 
 

ميين أكثيير الموروثييا. ي صيياغ  ميرشييمان   اليي ’linkages‘ربمييا كييان مفدييو  بالييرواب ب 

ا.  ا، ولكيين فييي تلقيلاتيي المفدييو  لييي  بالجديييد  انتشييار  ا ميرشييمان ، كييان ثاقبييةال  تماميي  قييادر 
أنشيي ة جديييد  عقييص إنتييان مييدةلا. إلييص  نماييي عقييص توهيييك كيييف يشييجع نشييا  اقتصييادي

( بينميييا تصيييبك مةرجيييا. النشيييا  ’backward linkage‘ اليييرواب  الةقفيييية  بالأول )

 
ت كر الموسوعة اللر  أن بالفرنط بوانكاري  مو ولد  لسييا  تيي  اسييتةدامدا فييي التنلييي  الييدولي لقمسييةولية.    1

ا لقفرنييط   900مققي را  من ال م  بدقيية تصييل إلييص    65.5ويارّف عقص أن    مققي ييرا .  فييي السيياب  كييان م اب يي 

.ب الفرنسيييييي، عقيييييص اليييييرغ  مييييين أنييييي  لييييي  يكييييين كييييي لط منييييي  عشيييييرينيا. ال يييييرن الماهيييييي
https://en.wikipedia.org/wiki/Franc_Poincar%C3%A9 
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، وبالتييالي تلفييي  وتسييديل إنتييان السييقع الأةيير  ساسييي نفسييدا مييدةلا. لامقيييا. أةيير الأ
التايييرف يمكييين فيييي ليييين و (. ’forward linkage‘ ب  الأمييياميبافيييي المنبيييع )بالييير

ة عقييص ميي   الييرواب  عقييص أندييا بنيييا. المييدةلا. والمةرجييا.، ف ييد ثبيي. أندييا مفيييد  بسييدول
لق اييية كإ ييار عييا  يييت  ميين ةلاليي  بنييا  اسييتراتيجيا. التنمييية )ولكيين لييي  كيي دا  لتلديييد مييا 

ا في أي استثمار إنماوي والد(.  إ ا كان ينب ي المهي قدم 

 
أعماليي  التنموييية ملاولاتيي  جسييد ، وت  عييدد ميين التةصصييا. عقييص عمييل ميرشييمان  تييو لي

ل لكنيي    ط بييين الاقتصيياد والاقييو  السياسييية.يلقتشييب اللييدي  عيين عقيي  اجتمييال كييان يفهييّ
ملاولاتيييي  لييييدمر الاقييييو  إن   interpretative social science.2 والييييد  تفسيييييري

بالواقييعب، عقييص أرهييية قيي  ميي ا الا، وملاولتيي  ت سييي  عقيي  والييد الاجتماعييية المتمييي   فييي 
د. ميع  ليط بايف التيوترا. التيي يبيدو أني  كيان غيافلا  عنديا )أو ربميا اةتيار عميد ا عيد  ول  

ا كييل التناقهييا. فييي ألاسيييفي فييي الواقييع، لا يوهييك كاتيي  سيييرت ،  انسييدا  فيدييا(.  ، داوميي 
س قتصيير فييي  نديير ميرشييمان، بييل يتييرط لق ييارط أن يسييتنب  كييل الاواقيي  والتناقهييا.. 

 ف  .اثنين ف عقص م ا الاستارا
 

، ميين ةييلال وهييع الاديييد ميين بالل يياو ب modelنمييو ن أي ، فييإن كمييا مييو ماييروف جيييد ا

توهيييع الافتراهيييا. ف . abstraction منييي  البدايييية كتجرييييد صيييم  م  عقيييص جانييي  واليييد، 

ب والمييي   الاليميية لمثييل ميي   ،لأسييبا  مةتقفيية، ولكيين ألييدما مييو تبسييي  بالاييال  الل ي ييي
إن   النمييو ن النيياتر قابييل لقت بييي  عقييص مجموعيية واسيياة ميين اللييروف.التبسييي  مييي أن 

ميرشيييمان لكييين مةلفيييا.  . ’particular‘ ، ليسييي. بةاصيييةب، مييين ةيييلال بناودييياالنميييا ن

ا كاني. ب لي  يكيين ، ولمشيياكل مليدد  كييان ي ميل فييي المسياممة فيدييا ب فكيار مفيييد اسيتجابة داوميي 
ا فييي بييرن عيياج ب فييي واقايتيي لكيين ب  (.xiii )ص  ب.ب ييو  واقايييا  ، ف ييد كييان يميرشييمان مفكيير 

ا جيييد اانيييي أ. تبالواقيييعب كانييي ا جيييد ا لقمشيييكقة ، وملان الكثيييير مييين عمقييي  كيييان ةاصييي  ومييي 
  ، ولكندييا مةتقفيية.ابلا  لقتلويييل إلييص مشيياكل متشييابدة، بلييي  ليي  يكيين قييالم روليية ف يي 

ا.ارييوهييك مندجيي  فييي ت يييي  المشيي تلقيييل ر عيين عييد  رهييا  عيين عبيي  قييد و  ع ميي ا تماميي 
، أي ودافيييع عييين شيييي  وصيييف  ب نييي  بأبسييي ب، cost-benefit( CBالتكقفييية والفاويييد  )

. بtrade-off فييي موا نيية الأمييداف البديقيية وفييي الم ايهيية بيندييا judgementباللكيي  

 التكقفييية والفاويييد  مييي ا اليييرفف لتلقييييل (. 125منيييا ص و، 179، ص 1967، )ميرشيييمان

CB نييط الييدولي إلييص بييديلالبقييد نليير ، وييير الت قيييديقيية عقييص نديير ميرشييمان غمييو ألييد الأمث 

ا نتبييايي عقييص أنيي  يرشييمان، وميي ا لييي  ميين المسييت ر ،م ومييو البلثييية  البنييط   مييع أجنييد  كقييي 
إلييص ملالليية أن عمييل ميرشييمان لا يلتييوي عقييص تلقيييل  مييولفي البنييطألييد كبييار مييا دفييع 

 
تشمل المنامر التفسيرية النلريييا. الاجتماعييية التييي تتبنييص وجديية نليير لقواقييع عقييص أندييا مبنييية اجتماعيييا  أو   2

 . )المترج . من ول(الفاعقة الاجتماعية الأ رافأصبل.  ا. م    من ةلال فد  
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قيييد يكيييون ندييير   (.Demuth to Asher  ،1966مفييييد ) operationalتشييي يقي 

ميرشييمان مسيياعد ا مفيييد ا لق ييرق الأكثيير ت قيدييية، ولكيين يصييا  وصييف  ب نيي  بأبسيي ب لأنيي  
 .غير قابل لقتش يل

 
ن ميرشييمان وكمثييال رةيير عقييص التناقهييا. الداةقييية فييي مندجيي  لقتة ييي  التنمييوي، روّ 

لفكيير  عييد  النليير إلييص أي قهييية أو مشييرول والييد عقييص لييد ، بييل بنييا  مييا أسييما  بة يية 
الة يية، بسييب  إن كيييف لييدد ميرشييمان م ايييا مثييل ميي ا الييندر: ب ألاسيييفي يصييف  امقةب. شيي

مفييييد  بسيييلاح تكتيكيييب الالتيي ا  المييالي الكبيييير اليي ي ين يييوي عقييي  الأميير، سيييتثب. أندييا
لصيياناي السياسييا.، فييي ملاوليية لوقييف الهيي و  ميين أجييل نف ييا. إهييافية غييير منسيي ة 

تسيياعد صيياناي السياسييا. عقييص تلديييد ملييي   ميين شيي ن الة يية الشييامقة أنإن  وعشييواوية. 
أي تقييط التييي يجيي  ماالجتدييا  ꟷ سيي  مجمييوعتين كبيييرتين ميين السياسييا. والمشييكلا. ي  

وفييي   . (الة ييية الآن )هيييمن مليييي  الة ييية( وتقيييط التيييي يجييي  ت جيقديييا )ةيييارن مليييي 
ا لق ايييية: الة ييية اعتبيييارا.  ميرشيييمان، يصيييبك مفديييو  بالة ييية الشيييامقةب مشيييرو  ا ومرنييي 

المصيي قلا. ب  ييا ولكيين ربمييا ليي  تكيين الفاالييية، كمييا ت  بشييامقةب كمييا يةتارمييا مصييمموما.
كمييا يشييير و . ]ميين الة يية  ، مييي ال ييرف منديياالأكثيير مباشيير  ميين النالييية الاقتصييادية

شييامقة غييير مجدييية وجامييد  عنييدما يكييون السييةال مييو الة يية التبييدو وبينمييا ، بألاسيييفي 
ن أندييا أدا  غنييية ومرنيية عنييدما كييان تصييادية، ف ييد تبييي  كيفييية تلفييي  رييياد  الأعمييال الاق

 (.106)ص  بإلص الأما . السةال مو كيفية دفع ال رارا. السياسية

 
ألييد الموهييوعا. ال وييية والمتكييرر  ميين ةييلال مجموعيية أعمييال ميرشييمان الكبييير  مييي 

 Strategy الاسييتراتيجية كتابيي  فيييف  اللاجيية إلييص فديي  الامقيييا. السياسييية وصيينع ال ييرار.

  ميرشييمان ن ييد ا لنلريييا. النمييو المتييوا ن واقتييرح نلريتيي  عيين النمييو غييير ( قييد  1958)

المتييوا ن، لييي  يمكيين اسييتةدا  الاةييتلالا. الناتجيية عيين عمقييية النمييو لتلديييد المجييالا. 
التييي قييد يتييدةل فيدييا صيياناو السياسييا.  وجييادل بيي ن أكثيير أوجيي  اليين ص ة ييور  فييي 

أ  المييال أو أي أصييول مادييية أةيير  ولكيين البقييدان النامييية ليي  يكيين فييي كثييير ميين الأليييان ر
Journeys (1963 ،)حييي أ ر كتابييي  فييييو فيييي الواقيييع ال يييدر  عقيييص اتةيييا  ال يييرارا.. 

كانيي. ال هييية الأساسييية التييي تناولدييا مييي بالتل ييي  فييي سييقوط صيياناي ال ييرار الاييا  فييي 
ل يييد وجيييد. أن الم يييا ع الادييييد   (. 109، منيييا فيييي ص 4.ب )ص مواقييف ليييل المشيييكلا. 

 ي تتناول عد  الي ين في عمقية صنع ال رار أكثر إثار  لقتفكير.الت
 

 Development Projects المشييياريل التيم ييييةرتييي  كتابييي  قيييد  ميرشيييمان فيييي 
Observed (1967) مفدييو  باليييد المةفيييةب ،‘Hiding Hand’  اليي ي رفهيي  فييي  لييط(

، لا سيييما فيمييا الشييي لبنييط باعتبييار  بهييايف ا باييف الوقيي. ألييد كبييار المسييةولين فييي ا
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نفييي  يتاقيي  بانرشييادا.  ا. الصييقة لأولوييط اليي ين يجيي  أن ي ييرروا مييا إ ا كييانوا يريييدون ت
  .(Asher, 1966, here at p. 122). إكماليي أو الاسييتمرار فييي  أو  مشييرول م تييرح

 تتاق  الييد المةفيية ببالت قييل مين المشياكل ]التيي  تيةدي إليص تنفيي  المشياريع التيي، ليو كاني. 
ثييي  جيييادل (.  122جمييييع الصييياوبا. متوقاييية، لييي  تكييين لتبيييدأ فيييي الم يييا  الأول.ب )ص 

تصييبك ملفيي ا. لبنييا  اللقييول انبداعييية، فإندييا بيي ن المشييكلا.، عنييدما تلييد ، ميرشييمان 
ا عقييص أندييا تسيياصب  ممييا يييةدي إلييص لقدييا النديياوي.  وقييد أوهييك ميرشييمان ميي   الفكيير  لال يي 

يمكيين أن يلفيي  الفاييل بييدلا  ميين ت ويهيي   doubtلشييط نثبييا. ة يي  مامقيي. بنثبييا.ب أن ا

وقييييد اقتييييرح   (.Hirschman 1995 ،pp.118-9 ،here at p.249وإهييييااف  ب)

ا أن اليييد ال كمييا يسيياص ةفييية ليي  تكيين مفيييد  ميين النالييية الامقييية  ولكيين مميرشييمان لال يي 
 سيييية. ، لييي  يكييين ال صيييد منييي  أن يكيييون أدا  سياألاسييييفي  لتفسيييير وإع يييا  مانيييص لقمفديييو 

كانيي.  ري يية ميرشييمان لقتوسييع فييي اللاجيية إلييص تهييمين عييد  الي ييين والا لانييية الملييدود  
، عراجيي  بالنسييبة إلييص ميي ا الم    (.3، 122)ص  ب.فييي نلرييية المارفيية الةاصيية بالبنييط الييدولي

ةفييية إلييص لييد كبييير مثييل ملديير ميين ملييامر ال ييول الميي ثور )الأفلا ييوني( متبييدو اليييد ال
 .ببالهرور  مي أ  الاةترالال دي  

 
إن التا يييد الف ييري فييي فكيير ميرشييمان يجييد تابيييرا  جيييدا  عنيي  فييي ميي   السييير  الكثيفيية 

لياتييي  ال ويقييية والمتنوعييية، الماروفييية بيييين اقتصييياديي التنميييية ولكنديييا فيييي إن  ناييية.  والم  
بشييكل ممتييا  فييي ميي ا المجقييد وسييتكاف   عرهييداتيي  قييد ، ميين  لييطالل ي يية أوسييع بكثييير 

قرا تيي  أي شييةص مدييت  بديرشييمان بشييكل مباشيير وبشييكل عييا  أي شييةص مدييت  بالتيياريخ 
 ■ الفكري.
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