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تررلام ححدررتاحجترر يعحت ررم  ححمظهررمحمدمررلح*رر     
ح2025-2023ا متازجةحا ع مةحالاتد ل ةح لعماقح

 

 تمه لح-١

شكك ت رشككالم ازنةاالككم ازلاتنككم اارتت لككم ازرككا اجاهككت  ازنككت   ن ةالككم ازلاككاا  

تككك مت ن نكككت فكككا ازركككتالر ازنكككتزا ز لاكككاا ،  زككك   لاككك   ،2023تالكككاا   11فكككا 

نككاةا مككتص ةللككخ م ككب د ككة ازكك    نكك  ا  دمككم نتزلككم اة النت لككم، ا  لشكك ت 

 ،زلككةم نكك  ااسككر انم ازنتزلككم ازرشككاللالم ازرأسككل  زكك  ازرشككالم  تاجككم انككت فككا 

ةلنككلم نردكك   از ككااا فككا ازت ةنككم ةازسككة  م ككب ازسككةا  ازةجكك  ةازناةلككم 

  ازنشككتالم ااسككرمنتالم ة  ككةت نلاكك ا  ازلنككة ازناسككةنم زر كك ص رلفلكك زاز ككتفلل  

ازلاكككاا  فكككا اا كككت ازنرةسكككم، شكككالمم ذكككنت   فكككت ي رلفلككك  ازسلتسكككم ازنتزلكككم 

 نككت   ةسلتسككم ازرلنلككم  شكك ت نرسككن ةنرككةاا  مككةات ازسككلرل  ةللككخ از ككت نرل  

لاالككا )ازر  فككا ازنتزلككم ازلاتنككم لسككنب  ا  لل غككا م ككب ازسلتسككم ازنتزلككم ا  رر ككم ن كك 

   ( ةازككككك   ل كككككةص م كككككب ا لكككككل  استسكككككلل fiscal consolidationازنكككككتزا 

 اةز نكككت، دفكككز ازلا كككا ازسكككلة  فكككا ازنةاالكككم ازلاتنكككم  تزرككك ال    لا ككك  ا  ا

% اة ا مكككا تتزلكككت  12% نككك  ازلكككتر  ازنت كككا اا نكككتزا  ككك ا نككك  3لرلاككك   

 شكك ت  ةمتلل نككت، ردفككلز لسكك م الككل  ازكك ل  ازلاككتص ازككب ازلككتر  ازنت ككا اا نككتزا

 % نكك  ازلككتر  ازنت ككا اا نككتزا ز كك     35  ككك ركك ال ا الذككت ة نككت ل كك ا ازلككةص

ا  هكك ا ازن كك س للسكك ص نككم اهنلككم دفككز ازلا ككا ازنككتزا از ل  ككا ازكك   ام ككن م لكك  

لكككل ة  ازل ككك  ازككك ةزا فكككا ر الكككا  لامكككم ازد كككاا  اادلكككا   سكككص )ازلا كككا فكككا 

 كاشكككا  نكككت ل تا ككك  ( ةازركككاNOPFBااالككك ي ازنتزلكككم ازا لسكككم يلكككا ازلفملكككم 

%( نكككت للالكككا الدفكككتز نسكككتهنم از متمكككت  ااجرلكككت لم نككك  يلكككا 75)سكككتز  

ازككلفم فككا ازلككتر  ازنت ككا اا نككتزا ة كك ز  الدفككتز االككاا ا  يلككا ازلفملككم 

ازلفملككم فككا را لكك  ازنةاالككم ة نرةسككم نسككتهنم ز ككت نل نككت   ككترلاا ا جلتسككت 
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نا ازتككتزا ازككب امرنككت  % ةهككة اانككا ازكك    مككب از الككتن  ازت ككة 7لرلاكك    ا

% 20% ازككب 7هكك خ افككم االككاا ا  يلككا ازلفملككم فككا ازنةاالككم ازلاتنككم نكك  

ة نككككت لت ككككن ن ككككت ح ازنتزلككككم ازتلةلككككم ةازرلنلككككم ازنسككككر انم فككككا    ةاتكككك  

economic vitality ،ةلككي   فككا ازةجكك  لفسكك  ازككب دفككز ازلا ككا از ل  ككا 

نكك  )سككتز   NOPFBا  ازلا ككا فككا ااالكك ي ازنتزلككم ازا لسككم يلككا ازلفملككم 

رلظككلص ازسلتسككم  رمككت ي%( ذككن  از الككتن  ازت ككةنا 25%( ازككب )سككتز  75

 ازنتزلم ةسلتسم ازرلنلم نلات  

 جفررررسحالا ررررعحا ت ررررم ع ةح  ررررجت ةححت ررررم  حمتازجررررةح رررر   ح ررررجتاححلاح-٢

حا متازجة

  للفككا ااسكك  ازرشككاللالم زسككلةلم ازنةاالككم  ا  رشككالم نةاالككم زككم ت سككلةا  ا

سكككل  س ازلانكككت  2024ففكككا ازلكككةص ااةت نككك  ازلاكككتص  ةز ككك   كككتزايص نككك   زككك ،

  تزنةاالكككم لفسككك ت ةازركككا سكككر ا ذكككن  ازسكككلةا  ازكككم ت ازنللكككة  م ل كككت  

نكك  ازنلككاةفت  ازفلا لككم از تالككم ز سككلم ازسككت  م  12/1   زلككم ازف ككاي  فكك  ة تزرأ لكك 

ازنلاكك ت، زكك   2019زسككلم  6ازرككا  ككت    ككت جككتلة  اا ااي ازنتزلككم اارتت لككم اجككص 

متزنككت ا  هلككت   2025ة  2024للانككت   ككت ام جككت فككا   الككم ازسككلرل  ازنككتزلرل  

 نةاالم رص رشاللا ت زم ت سلةا   نت لةهلت  لفت  

/متللكككت نككك  جكككتلة  اا ااي ازنتزلكككم لن ككك  جلكككتص 4ةاسكككرلت ا ازكككب ات كككتص ازنكككت ي 

نةاالكككم  لاكككز ازرلاككك ل   م كككب ف كككاا  از  ككك  اا ةاااركككا ازنتزلكككم ةازردمكككلم 

ز سكككلرل  ازنكككتزلرل  از كككت نرل   نكككت فكككا  زككك  ا ااي ازلا كككا، ةنككك  مكككص مكككاز 

ازرلاكك ل   م ككب ن  كك  ازلككةا  ز نلككت جم م ل ككت  ة  ازتت ككم ازككب رشككاللات  

   ل ي 
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 تم لاححتطتمحلتمةحالا*تاحا جفط ةالا مالاححتادح-٣

رر كك  اسككةا  ازككلفم ازلككةص لككة   ازر  كك  لتككة االدفككتز نت مككم سمككتاا  سككلاالم 

منككم ا ككة  اجرلككت   مككتزا فككا از  كك ا   ،ااةت  رككأملال  شكك   ال نتشككلم رتكك  

ازلكككلتملم ةال لكككتاا  نلكككافلم ررلاكككاز ازل كككت ااجرلكككت ا  ازغا لكككم ةراا كككم 

لنت فككا ةاذككم فككا نلاكك ا  ازلنككة ااجرلككت   ةال نككتل فككا ازم كك  از  ككا ةاسكك 

ااجرلككت ا  ازا لسككم ازنسككرةا ي ةازنسككر   م ز متجككم، نككت ادكك  لككيما فككا لنككة 

ازم كك  م ككب ازككلفم ازدككتص فككا اسككةا  ازمتجككم، تلككت اي ككن دككتص  الكك   تزسككلاا 

فككا تككل  لكك ه      ةاا ز  انلككت ازةاتكك  72الآ ككت فككا هكك م االككتص ازككب جاا ككم 

تككا  نككم ازغككا   ازلاتنككت ازنككيما ازمككتلا زلةذككم ا  اةسككلت اارتت لككم  مككاخ

 ةاا اجككت  20ادكك   رسككة  لفةم ككت ازككب اسككةا  از لكك  ةازلككل  ةاسككلت  ةاجككم 

   زكك ا فكك   ةهككة لنككم نكك  تككا  ااسككلاتا يلككا ازنلا لككم     ،ن  اسككلاتا ازككلفم ازلاككتزنا

ازلاككتن ل  لشكك     ككةا ا ردنككم لفملككم ا نككت ر ككة  ازككب راا ككم اسككلاتا ازككلفم فككا 

  انلككت ازةاتكك ، نككت جكك  لكك فم  ةاا ز 65-60ازلاككتص ازتككتزا ازككب نرةسككم  ككل  

 نلظنكككم از  ككك ا  ازنلككك اي ز كككلفم اة ن نةمكككم )اة ككك    ككك ( م كككب ا  رتكككتفظ 

م ككب اسككر ااا نةاالككت    كك ال ت نكك  دكك ت ر  ككل  شككا  نكك  االرككت  ة تسكك  

فسكك  جكك  لرلاككتاز جككااا )اة كك     (نككم ل ةز كك   تزةجكك     تلكك  اامذككت 

جرلكككت ا  ازغا لكككم نككك  ازكككلفم ازركككا امرنككك ر ت اا لأسكككلاتاازسككك خ اافرااذكككا 

امكككااخ ازتكككا  فكككا اة االلكككت ةازنسكككر   م ز متجكككم ةرت لككك ا   ككك ا  ت كككخ 

ةها رايكك  ذككنلت  رتنلككت  تلكك  نكك  فككترةاي ازتككا  م ككب مككترن ،اام سككا(

 از   ا  ازنل اي ز لفم ةازر تص فت ذتر ت ن  مةا   ازلفم ازنارفلام!

 2023لكككم ز لاكككتص ةجككك ا رلا كككن اانكككا  نشكككاةم جكككتلة  ازنةاالكككم ازلاتنكككم اارتت 

ازكك   اجككام ن  كك  ازلككةا  فككا االككتص ازنتذككلم ةازكك   امرنكك  سككلاا  انلككت لفككم 

    ةاا  غلكككم ر لكككلص االكككاا ا  ازلفملكككم فكككا ازنةاالكككم ازنككك  ةاي، فككك  70جككك ام 

 ةاا ز  انلككت نكك  ازكككلفم  70اترنككتا  الدفككتز اسككلاتا ازككلفم ازكككب نككت  ة  
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ةاي ازلا ككا ازندمككم فككا ازلاااجككا ازنلكك ا هككة انككا سلةسككم انتتزككم نكك  فككتر 

رازلككة   للككتا، ةا نككت جكك   64ازنةاالككم ازلاتنككم اارتت لككم ةازن كك ا تتزلككت  لتككة 

رال لككة   للككتا  16-8لافككم ازلا ككا ازككب نلاكك ا  جلتسككلم ادككا  نذككلفت  نككت  ككل  

ازككب الككل  ازلا ككا ازنكك  ةا  لفككت فككا تككتت   ككت  ازلف ككت  م ككب ةذككلا ت ازن كك ا 

 ةاا  65-60لفم ازنلككك ا  كككل  ةاسكككلنت   كككةت سكككلاا  انلكككت ازككك  ازكككااه ،

 ز  انلت ازةات   نرةسم متص ز سلم ازنتزلم ازتتزلم 

ا  رشكككالم جكككتلة  ازنةاالكككم ازلاتنكككم م كككب ازلتكككة ازككك   ج نككك  ن  ككك  ازكككةااا  

 شكككأ  اسكككلاتا ازكككلفم زرت لككك  مةا ككك  ازنةاالكككم نككك  االكككاا ا  ازلفملكككم، ا نكككت 

 oilةت ازلفملكككم سكككل لات ازنةاالكككم رةا ككك  ااترنكككتا  ازنن لكككم زككك ةاي االككك 

assets cycle  لفسكك ت  ا لككت  ةز كك   نككت لتفككظ اهكك اخ از الككتن  ازت ككةنا فككا 

شكككالمم مككك ص ازرفكككالم  ن ككك س رشككك ل   تنتلكككم ةاسكككر ااا نسكككرة  ازنلالشكككم،

 االذ تم ازنتزا ة لت  اةزةلت  االفت    جم متزلم 

تزنككت لككا  ا  ازت ةنككم جكك  ر  ككأ ازككب ااجرككااز م جكك  ا ةم ككب ازككايص ننككت ر كك ص،

 70ا  سكككلاا  انلكككت ازكككلفم نكككتاات لفكككة  ازسكككلاا ازن كككاا  تزنةاالكككم ةاز كككتز  

 —2023 ةاا ز  انلككت ازةاتكك  ةاسككرنااا  زكك  ترككب نلرلككخ ازسككلم ازنتزلككم 

ا  نذككا للككخ مككتص نكك  ازسككلم ازنتزلككم ازتتزلككم ةازلاككاا  زككص ل رككاز  غلككم 

ةاسككلنت ا   ةا  ازلف ككت  ازلاتنككم نتاازكك  نسككر اي رسككللا نت لككم ازكك    ازنتزلككم ،

% نكك  ا نككتزا االفككت  75 ككت االفككت  ازلاككتص هككة الفككت  رشككغل ا ةازكك   لشكك ت 

ازسككلة ، فذكك  مكك  ا  نرةسككم  انلككت ازككلفم دكك ت ااشكك ا ازسككرم اادلككاي زككص 

 ةاا ز  انلككت ةهككة ازسككلاا ازكك   ا نككت ررككةاا  فلكك  ازنةاالككم ترككب  76ل ككت مكك  

  ا  يلككا ازلفملككم فتسكك  زككة امرنكك   م ككب ازنككةا  ازلفمككا ةتكك م  ة  االككاا 

رال لكككة   للكككتا  23 لتكككة  2022لتهلككك  مككك  ركككةافا فكككةا ز نتزلكككم نككك  ازلاكككتص 

   تتزم م ا نترن م ةها انةات اسر ااا ستل ي لأ
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 نكككت ا  هلكككت  جكككاةز دتا لكككم رنمكككت ازراانكككت  ج لنكككم اة سكككت  م لكككرص سكككت  

االفكككت  م كككب ازنشكككتالم  لأيكككاازااترلت كككت  ازرنةل لكككم نل كككت  شككك ت نتككك   

ةهككا جككاةز ج لنككم ازرككاص   ككت ازلاككاا  نككم ازن رنككم ازكك ةزا نلكك    اسككرمنتالم ا

نةاالكككم ازلاكككتص  لأيكككااز مكككا سة سن لكككتاا   ةاا  6سكككلةا  ةرنكككةت  لتكككة 

  أنلكككةهل   ككك   االفكككت  ااسكككرمنتا  تلكككاا   نكككت   الكككت  ةلأيكككااز 2023

ازتت كككم ازكككب رنةلكككت ازلا كككا فكككا تتزكككم تلكككةز  سكككر ة  مككك  مالكككن الككك اا 

ةهككا ا ةا   لكك  سككلت لم  اد لككم ر ككتم فككا ازسككة  ازنلككافلم  ،تككةاا  ازداللككم

 ازنت لم ةاجرلت  ت لرص يتز ت ن   تل  از  تا ازنلافا ازت ةنا 

حتدل  حخمايطحالا مالاححغ محا جفط ةح-٤

ت، لككا  ا  ازنتزلككم ازلاتنككم فككا    لككت هككا ازلككةص  ككأن  ازتت ككم  زككب رتكك لت  درتنكك 

رلاككة  زن  فككل  جكك    لاا لكك زلفملككم ةاسككلنت نكك  اةملككم دككاا م االككاا ا  يلككا ا

سهُنكككت ازرتلكككلت نكككل ص رنتنكككت نككك   ة  ا  رم كككت فكككا ازةجككك  لفسككك   تهكككت 

اة ازنلدفذككم فككا تككتت امرنت هككت  شكك ت  يازنتكك ة ازنككةاملل  نكك   ة  ازكك دةت 

% نكك  13فنلات زككم ازكك مص فككا ازنةاالككم ازلاتنككم ازرككا رالكك  ازلككةص م ككب  ةاسككم  

ةازرككا لر ف  ككت االفككت  ازت ككةنا نكك  الككاا ا   ،ازنت ككا اا نككتزا ز لاككاا ازلككتر  

ازككلفم  تزغتزكك  ةر نكك  تت ككت  ازف ككاا  ةاايللككت  م ككب جكك ص ازنسككتةاي نكك   ة  

رنللكككا ،ررم ككك  نلات زكككم الكككاا ا  يلكككا لفملكككم  تزن ت كككت شككك ل ي فكككا ازلا ازكككم 

   رللكككاخ االكككاا ا  يلكككا ازلفملكككم )ةازركككا نتاازككك أةازشكككنةت،  زككك   ككك 

%ازككب  4نلدفذككم  كك ا ةازن كك اي لسكك ر ت نكك  ازلككتر  ازنت ككا اا نككتزا  لتككة 

  تلأةملككككمازندرفلكككم ةازركككا لم كككن م ل كككت  ارلاا لكككم%( زكككر ن  ااةملكككم 5

)ازالتلككلم از ككة ( ةهككا اةملككم نر ا ككم نكك   فككم ازراانتر ككت ازنتزلككم ااا  ن ككتص 

نز ازالتلككا ةل لكك  هلككت لشككتم اافككاا  ازغككت  از ةزككم ةنرم  تر ككت ازذككال لم 

% نككك  ا نكككتزا لشكككتم از مكككتم ااه كككا اة 65ازكككب  60از كككة  ةازككك   لشككك ت 
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جمككتم ازسككة  فككا    لككت، ةهككا اةملككم نر ا ككم اة ن ن ككم دتذككلام ز ذككاا   

 فم انتص س  اي ازرتللت فا ازنتزلم ازلاتنم لاا  ةز   يلا نُ 

 ل ككم فنشكك    ااجرلككت  ازاللاككا فككا    لككت جكك  ةزكك   م تفككم ر تهككت االككاا ا  از 

اة ازذككك ل م ازرتلكككلت فكككا تكككل  ا  ازنتزلكككم ازلاتنكككم فكككا ازلاكككتزص رر كككة    كككتت 

نةاا هككت نكك  رككاا ص ت ككت  ازانككتت ازنتزلككم ازنرلككتماي ةازرككا لككرص ر نللا ككت نكك  

ج ل كككم ةز ككك  ةاسكككلام االرشكككتا ةازلاككك   ةرت كككن فكككا  ة لاا لككك اةملكككم ذكككال لم 

 ازةج  لفس  اه اخ ازنةاالت  ازلاتنم ز   ال ت 

ازذكككال ا  كككت  هكككة اادكككا ن نكككم ة ة لكككم ن انكككم فكككا ركككةفلا     ارلككك  

 :االذ تم ازنتزا فا ازلااا  ة تر تهل 

 flat rateامرنكككت  ازذكككاا   ازن مةمكككم ازنلسكككاي م كككب شكككاا م ازككك دت  ،ااةت

 ندر ككخ نسككنلتر ت ةم ككب ةفككن اسككتزل  رتلككلت نلسككاي رشكك م ازكك فم ازفككةا  

 ةرلااا ازتلل م ازذال لم ة ش ت شفتخ 

اسكككرد اص اسكككتزل  ازككك فم ةازرتلكككلت ااز راةلكككا ز رتتسككك  ازذكككال ا  ،ةازمكككتلا

ةهكك ا لرم كك      شكك ت نلسككا، م ككب ا  لتنككت  ككت ن  ككخ )اجككص ذككال ا ةاتكك (

ازنتزلككم از ةزلككم ادرلككتا ةرم لككن ا سككم ازةسككت ت ازر للككم  ازنيسسككت رلاككتة  نككم از

ةا ماهككت جكك اي م ككب   ككةت ااةملككم ازدتذككلام ز ذككال م نككت ل لاككت االككاا ا  

اادككا  نكك  اسككةص ةا ككةا دكك نت  ةيلاهككت  ارلاا لككمازذككال لم اة ازن ككتا  

 لسكك م ازككب ازلككتر  ازنت ككا اا نككتزا رلاككت ت م ككب ااجككت لسكك م ازكك مص فككا ازنةاالككم 

% ةامرنككت   زكك    كك خ نككتزا لل غككا 13لاتنككم اارتت لككم لفسكك ت ةاز تزغككم  لتككة از

 ازسلاا ازل  ذن  از التن  ازت ةنا ازتتزا  

رفكككاز  نلكككةهل   كككت  ر كككة  ازذكككاا   ةازاسكككةص ةاسكككلام ةشكككتن م ة سكككلمم،

 ككت رشكك لا ص مةاملككم م ككب   لا ازككم  ة  ام ككت  م ككب  تهككت ازن  فككل  ) تزغتزكك  (

ااي ازنتزلكككم ازلاتنكككم فكككا    لكككت ةازتفكككتظ م كككب ازنسكككتهنم ازةمللكككم فكككا نكككيا
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اسكككر انر ت،  زككك   سككك   سككك ةزم ةناةلكككم رتلكككلت ن تزغ كككت ة تة نكككم نتزلكككم 

 ■متزلم 

 
 )*(  تتت ة تر  اجرلت   س ت لنا، ازنسرشتا ازنتزا زا ل  ازةااا  ازلاااجا 

 
 ااشكتاي  شكام ازلشكا   مكت ي ازلاكااجلل    لسكنم ااجرلكت لل  زشك  م نتفةظكم ازلشكا ت كة 
 2023تالاا   18  .ازنل ا  زب
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