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بمق م 
 

كنتتق  تتت رضت فيتتق قتت  رسابتتتح رسضتتت " تظتتق فنتتارس قان ااتت  ق تت  رسضتتا  
رس تاتتتح رلأضتضتتت  رلأاح قتتت  وتتت   رسان ااتتت   1ارترفة رلأفاتتتتح قتتت  رس تتتفر ق

ق رسفتتتتفت رس فر تتتت  اك تتتت  تظاستتتتق Mindset –اظتتتتتتتع  تفت تتتتتف  قفب  تتتت  

اتغ تتفق لتتلح رسبتتفس رساتيتت   تفت تتتف  رسفتتتفة رسمان تت  رستتت  تاتتق   تتت  نتتت  
رستاستت  رس فر  تت  رسةت تتتة   تتت رسظتتف  رس تسا تت  رلأاستتة الضتتتفة رستاستت  رس  اتن تت  

ق ف   تتتت لتتتارح رسضتتتنارق رسلاضتتتاتت  رسضتتتت ب  ستتتتتف   لأفريتتت  ت رستتتت  تاتتتتت
.  ا   تتتتتر فتتتتس رستتتتتلاح قتتتت  رستفتحتتتت ح رسض تضتتتت   رساظ لتتتت  1916 – 1914

 تساايتتا و اوتت  ك  تتفة ا  ضتتت تس   تتت ظ تتا رستاستت  رسنتدتتت  رسةت تتتة  ظتتتاتوت 
رستتت  تتت   ااة  تتت  1916  كتتا  –رسض تضتت   رسافضتتاا   ااةتت  رتفت  تت  ضتتت ك  

 اتتتتتن  رستتتتة تاح اتا تتتتلق ةت تتتتتةو كتتتتتس رسارةتتتت  ف تتتتة رس  رلإفاتام تتتت  
اارلن  تتت رس تتت   تغ  تتف اا وتت  كتتحت ظضتت  انلبتتتع رسةغفرق تت  رسةت تتتة ا ااةتت  

ارستتاا  ف تتة رساضتتتف رستتالن  اتظتتق ادتت ت قرس ا تت   سلنتاتتت رلألتتف رساف ااتت  
 رسةت تتتةق رسدتتتا   س تتاا رق رسفتا تت  رسات تتتتة رسضتتت ب  ر تتتس رسفتتتفة رس  اتن تت  اتتس

 ا ح رساا  رس دتتفي را رسب    را رسباا  را رست ن  را رسلتتف  اوك ر.  
 

اف تتة رستتفن  اتتس رس اايتتا  رستتاا رق وتت ر   تتت اتتس روتت  رلأاتتاف رستتت  تتتتظك  
 اضتتتفرق رستفك تتف ارستظ  تتح رسدلحتت  س فتتفتو كاتتت رن تتت تةضتتت وتت   رساضتتتفرق 

رق ف تتتة ف تتة رفا رسار تتت   ااةتت  رستل  بتتتتق رستتت  ضتففيتتت ت وتت   رساضتتتتف

 
رستغ  تتفرق رسال ا تت  قتت  ان ااتت  ق تت  رسضتتا  ارترفة رلأفاتتتح قتت  اتمس ق حح رس  ترايو ق تتفر ة راس تت  قتت     1

 رس فر وق اا   د ك  را تحتت  س رس فر   س:
اتمس ق حح رس  تراي *:  فر ة راس   ق  رستغ  فرق رسال ا   ق  ان اا  ق   رسضا  ارترفة رلأفاتح ق  رس تتفر  
 (iraqieconomists.net) – د ك  را تحتت  س رس فر   س
 

http://iraqieconomists.net/ar/2023/07/11/%d9%85%d8%a7%d8%b2%d9%86-%d9%81%d9%8a%d8%b5%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%84%d8%af%d8%a7%d9%88%d9%8a-%d9%82%d8%b1%d8%a7%d8%a1%d8%a9-%d8%a7%d9%88%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%aa/
http://iraqieconomists.net/ar/2023/07/11/%d9%85%d8%a7%d8%b2%d9%86-%d9%81%d9%8a%d8%b5%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%84%d8%af%d8%a7%d9%88%d9%8a-%d9%82%d8%b1%d8%a7%d8%a1%d8%a9-%d8%a7%d9%88%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%aa/
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حتتتظ  ت ااتتس  تت  اتتته تتتل  ف وتت   رساضتتتفرق ف تتة تدتتك ح رسحتتافة رسالن تت  
رسك تتفه رستتت  ضتفضتت  رسار تت  رستت ي ت  دتتع ت تتع رستاستت  ااةتا  تتت ات كتت  رسف  تت  
رساضتتتب     رستتت  تفتضتت  الاظ تتت اتتس لتتلح تل  بتتتق وتت   رسف  تت  رس كتتتس ف تتة 

ت تق رستفتتتتو  اضتتتتاه رة تتتمة رستاستتت  را ف تتتة اضتتتتاه تل  بتتتتق رساتتتارلس ااتتت 
ارست تتتاس  تت س لفقتت  رسا تتستت  رسالن تت  رساظحتتافة  تت س رساتتارلس ارستاستت .  رس 
ل   تتت  رس ل تتت   تتت س رة تتتمة رستاستتت  ا تتت س رساتتتارلس تتظتتتتت  ااةتتت  رسبتتتارن س 
ارستدتتف  تق رستتت  تتتت  حتت تنت ت تظتتق ضتتب  رسضتت ل  رستدتتف     ااتتس  تت  تنتبتتح 

 .  ا تتتتسن ف رستتتة رس وتتت ر رستتتة  تتتت رسظكااتتت  ستبتتتا   تنف تتت وت ف تتتة رفا رسار تتت 
رساايتتا    تتت ارظتتتر اتتس روتت  رسااريتت   رستتت   ةتت  لفظ تتت ف تتة رستتتار  ارس 

 كفتتتع ونتتت قبتتل كتت  ريتت  فر لتتت  أنتتةتللتت  ظب تتت رسكتاتتح قتت  رستظتتتافو را 
 ضتت لت س ل تت  رساتتارلس  تستاستت  ارستتت  ضتتنلفظ ت قتت  وتت ر رسابتتتح  تفت تتتف  رس  تتت 

 فاتح ق  رس فر .رلآلف سان اا  ق   رسضا  ارترفة رلأ
 

بلده ف
 

ضتتل ا  ونتتتت  تضتتت  ل   تتا رسيتتتا  ف تتتة فل تتت  رساتتارلس اتتت  رستاستتت  را اتتت  
رلأظ تتتس  اتل  تتتق  أك تتفرستدتتف  تق رستتت  تحتتتفوت رستاستت   تستظت تتتو اتا  تت  قتت  
رساندتتاتة.    راضتتتفرت ة  ضتت لت ت رستنف   تت  قرسظكااتت ق اتتس رةتتح تنف تت  رس تتفرا  

وتت ر رساايتتا  را رنتت  ضتتلظتاح رلتحتتتف   ألتتفر اف تتة رستتفن  اتتس تفراتت  
اتفك تتم  ف تتة ل   تت  قرس بتت ق رستتت   ت تتس تتت رساتتارلس اتت  رستاستت  را اتت  رسظكااتت  
 دتتتكح رضتضتتت و لأس وتتت   رس بتتت  وتتت  رستتتت  ضتتتتظتت تاة تتتتق رستتتاا و ارس ا تتت و 

رستت ي   تت  رسةا تت   تحتتتتيرا ارستل  بتتتق رستتت  ضتفضتت   تستتتتس  الاتت  رسار تت  
ن تتف رنتتع  بتت  تظتتق تتتل  ف فاراتتح فتتتة تاتتتف  يتتغال ت رساتفتاتتت  ا ظضتت  

  فا    ت  ت ع رس ل   اات تق ت     ت.
 

رس ل   تت  رسف تت  رسظتحتتح س ل تت  رساةتاتت  اتت  رسضتت ل  ارستت ي  اكتتس رس نضتتا ع 
ق تس بتتح رسةا تت ق وتتا نت ةتت  افك تت  ات تتتتة ااتنافتت  ستتته رسنضتت   رلأك تتف اتتس 
رسنت  قتت  اةتاتت  اتتت تةتتت  رسضتت ل  رسظتكاتت  ستت سع رساةتاتت  ارستتت  نتس تتت اتتت  اكتتس 

 رضتنتتة ت اس للح:
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 رسظف   رسففت   الف  رست   ف فس رلآفر  .1

 ظف   رسا تبت الف  رست   ف فنع اظتات ااتفضت ت .2
a. رست تت ارستنا  ا  اح رسفأي رلآلف 
b. رسن   رسفكفي اتنا  رلآفر  اك ف تق رست   ف فنع 

بتتا  رسااناظتت  س اتتارلس  تفت تتتف  رس تتت  ارساضتت    س ن تتاا  تتتسار   رسظ  .3
 رساةتا  

ل   تت  رستدتتف  تق رستتت  تضتتاا  افت تت  رساتتارلس  تفت تتتف  رسب اتت  رلأاستتة  .4
 ق  رستاس  اك ف تق ظات تع ق  رسترلح ارسلتفج

 اضتا تق رسظفت  ف ة رضتبفرف ا ر ةت    رساي  رلأان    .5

 ق رسظفت  ف ة رضتبفرف اآس ت را تحتتير ةت    رساضتف  .6
 ألفه .7

 
 لدتفصيل

 
ل سالاتت  قرس بتت ق  تت س رساتتارلس  رس رسنبتتتل رساتت كافة رفتتل  تدتتكح رلتتتفرل فت ضتت ت
ا تت س رستاستت   دتتكح فتتت  انضتتتل   رس ن تتت ف اضتتتا تق رس بتت  ت تتع اتتس لتتلح 
تحتتفقتق رساتتارلس تةتتت  ا ضضتتتق رستاستت  اتتس نتظ تت  رست تتتاس ا  تتت ارظتفرا تتت 

 راظتتتفر تلل  وتت ر ستل  تت" ت   اتت تتت ا فرفرت تتت ا تستتتتس  قتتؤس وتت   رسا ضضتتتق ضتت 
ل قتت  إارست تتتاس  ا ت تت  حتتع  تتاتتتس ظب بتت  تضتتتل   اتتس للستتع رس تاتتا   تتتات

 تظب " روترق ت رسافضاا  اس رةح و ر رساارلس افق تع.
 

ااتتس لتتلح رسحتتافة راقتفريتت   رفتتل  نضتتتل   رسبتتاح   تتت  تتتاقف رسظتتت رلأتنتتة 
قتت  رس تتفر  اسفتتتفة رستتلم  ساتتن  وتت   رس بتت  رساندتتاتة ظ تتا رن تتت ستت  تكتتس ااةتتاتة 

لا  تت  لتتلح رسظب تت  رسضتتت ب  س ظتتف  رس تسا تت  رلأاستتة الحاحتتت قتت  رسبضتت  
رلأل تتف اتتس رسبتتفس رستتضتت  فدتتف رستت ي فتنتتق ق تتع رستاستت  رس  اتن تت  اتتس فاراتتح 
رسيتتت   ف تتتة رساضتتتتاه را تحتتتتتي ارسحتتتظ  ارلأانتتت  سففت توتتتت ااتتتت ل تتت" 

ة تتمة رستاستت  رته ق اتتت ظتستت  اتفت اتت  اتتس رستتفقا رستتترل   ستتته رساتتارلس تةتتت  ر
  تتت رستتة يتت   رست تتتاس اتت  رستاستت  تةتتت  رسارة تتتق رلأضتضتت   رساففايتت  ف  تتع 
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اكتتتتس رلأاتتتف اريتتتظت اة  تتتت لتتتلح رسنتتتتتت  رستتتت  رقفمت تتتت رسظتتتف  رس تسا تتت  
 رلأاسة.

 
سبتتت تتت  تفظ تتح حتتافة قرن تتتر  رس بتت ق رستتة رلأة تتتح رسةت تتتة ا تتتق رانفحتتتح 

رساضتتتتاه رسفتتتفتي س اتتتارلس  دتتتكح رك تتتف تةتتتت  رستاستتت  رستتتترل   رستتت رت  ف تتتة 
لتحتت    تتتتات  تاتتتق رستاستتت  قتتت  انتضتتت تق فت تتتتة  تضتتتتلتر  قرلإفوتتتت ق يتتتت 

ق رستتتت  ظتتتت ق State Terrorismاارلن  تتتت سباتتت  رس تتتافرق ارانتفتيتتتتق ق

كتتفت ق تتح ل   تت  تةتتت  تتتفتي رس تتفا  رسا  دتت  و ااتتس  تت  تتت  تفظ تتح اف تتا  
الحاحتتت  اةتتات  1916ستتة رسافظ تت  رسلظبتت    تتت فتتت  قرن تتتر  رس بتت ق  تات تتتم ر

رس ف لتتتن  س ف تتة فأ  رسضتت ل  ارس ستت   تارةتتتار ف تتة رسادتت ت رسض تضتت   دتتكح 
اريتتت و را رس وتتت   رسحتتتافة  تتتتأق تللتتت  حتتتافرل تن  ا تتت ل اتا  تتت ل  اةتتتات 
رظتتتمر  ةت تتتتة   تتتفق ف تتتة رفا رسار تتت  كتتتفت ق تتتح ل   تتت  ستفقتتت  وتتت   

 ارس رلأضاة ق  ض  ح فق  رسي   فس رساارلس.رسحافة فتس ت اتة   ت رس ن 
 

اف تتة رستتفن  اتتس ت  تت   تفةتت  رن تتتر  رس بتت  وتت   ستتته رسنتتت  اقتت  انتتتل" 
الت فتت  اتتس رس تتفر  التحتت  قتت  انتتتل" رلأف تتت  رستتت  كتنتتق تتتفم  سفتتتفة 
لا  تت  تظتتق ن تتف راضتتتغلح را تحتتتتي اتاتت ل  دتتف ظ  رلإ لتتت  رسمفرفتت  را 

دتت    ب تتق فتسبتت  قتت  رلأ وتتتس ااتفضتتل   تتتسنفا  رس رسحتتافة رس تاتت  ستتته رس
 ساتتت  تت  تةتتت  رسظكااتتتق رسات ت  تت  ارستتت  ت دتتف ترتاتتت رستتة اةتتات قأماتت   بتت ق 

رساتتتارلس ارستاستتت .  ارسةتتتت ف  تستتت كف رس فاراتتتح فتتتت  راضتتتتبفرف رسض تضتتت  
ارستغ تتفرق رساضتتتافة ق تتع كتتتس س تتت رلأ تتف رس تتتس  ف تتة فتتت  اةتتات رضتتتبفرف أانتت  

 ب تتق الاظتتع دتلحتت  رستتة رس تتا  انتتفر   2003ار تحتتتتي لتحتت    تتت فتتت  

اريتتتظت ا تتتتفمر قتتت  فف  تتت  تل  تتت" ض تضتتتتق رستظتتتاح رستتتة ر تحتتتتت رسضتتتا  
سافتتتا  رستتت  تظتتتاح رستاستت  رس فر  تت  تل  تت" اتل  تتتتع  تت ل  دتتت ت آلتت ة  ن تتف ر

رافت تتتتف اةاافتتت  اتتتس رسادتتتتكح ف تتتة رفا رسار تتت  اأوا تتتت قأماتتت  رس بتتت ق 
  2ااي   ظ نت و ر.

 

 
2 Breaking Out of Fragility: A Country Economic Memorandum for Diversification and Growth 

in Iraq (International Development in Focus), by World Bank Group Publications, 2020. 

World Bank, Breaking out of Fragility, Chap.1, p35 

https://www.amazon.co.uk/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=World+Bank+Group+Publications&text=World+Bank+Group+Publications&sort=relevancerank&search-alias=books-uk
https://books.google.com.tr/books?id=us8BEAAAQBAJ&newbks=1&newbks_redir=0&lpg=PP1&dq=state%20and%20citizen%20trust%20crises%20in%20iraq&pg=PA35#v=onepage&q=Trust&f=false
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  راضتتتفرت ة  اسكتت  ا ن  تت  رساتتارلس ان  تت" ف تتة دتتاتفتع رضتت ت  قدتتح وتت   
ق قتت  ك  تتف اتتس افرقتت" رستاستت  رستظاس تت و  ةتت  رسبتتاح  تتلس رلأللتتت  رستتت  ظحتت 

رستتتت  ضتتتتواق قتتت  رفتتتتتة فضتتت  رسض تضتتتتق رسافتفيتتت  ارفتتتتتة و ك تتت  افتحتتتح 
رستاستت  كتتتس س تتت رلأ تتف رس تتتس  قتت  ت ا تت" رلتتتات وتت   رلأماتت  لتحتت  اتت  اةتتات 
قآقتت  رسفضتتتتق رستتت     تت    تتت رسبتحتت  ارستتترن  ارستتت  تبتتا  رسظكااتت   اظتف ت تتت 

 تتت.  ن تتف رس وتت   رلآقتت  اتمرستتق ااةتتاتة ف تتف رس ت تتت اتتس رلأة تتمة رستت  تت  س
ا ا تتت  اتبتتتتا  اكتقظت تتتت  ك  تتتف اتتتس رسضتتت حو اوتتت ر س اتتتفي وتتتا رسضتتت   رلأاح 
رستت ي  التتت رضتتتافرف اةتتات قأماتت  رس بتت ق وتت   ستتته رساتتارلس تةتتت  رستاستت  را 

 رسظكاا  اا ضضتت ت.  
 

ااتتتس رساريتتت  رس اف تتتا  راضتتتت اتف رستتت ي   تتتت ارظتتتتر اتتتس روتتت  رستاة تتتتق 
ت   رستتتت  تظتتتتاح رنت تة تتتت رستاستتت  رس فر  تتت  ف تتتة رسحتتت  ت رساظ تتت  را تحتتتت

 تستفةتت  رلأاستتة وتتا رساتيتتفف رلأاح نت ةتت  وتت   رلأماتت  التحتت  فنتتتات ت تتت  
ا ضضتتتق ا  نتت  افحتت ن  ف تتة رسحتت  ت رساظ تت  رستتة ةتت   رنت تتت  رساتتتارلس 
رس فر تت  سغتتفا تا  تت  راارستتع را اتلفرتتتع قتت  ا ضضتتتق رضتتت اتف   الن تت  

ضتتا  رس تتفر  ستتاافر  رساتس تت ق ف تتة ضتت  ح رسا تتتح ا رسظحتتف  ظ تتا اتتس ا تتح ق
رنتت  رات رستلتتف  رس تتع  ابتتتح انفحتتح قتت  رسبف تت  رس تةتتحاو ا غتتا رسن تتف فاتتت 
 تل  تتع رلأاتتف اتتس ق تت  سل   تت  راضتتت اتف اآس تتتتع اك ف تتتق رست تاتتح ارستل  بتتتق 

 تسضتت اس  رسلتحتت   تتعو قتتؤس رساتتارلس ا  اكنتتع اتتن  رس بتت  سا تتح وتت   رسا ضضتتتق 
 رست   اكس تحافوت لأض ت  ان ت:

 
 رن ت ا ضضتق ظت    ف ة ق اع رساتارفا س ظب   رادتفرك   رسضت ب  .1
 رن ت ا ضضتق تا ح رستاس  اونت تتافكم قأما  رس ب ق .2

 رسة ح  تساتل  تق رلأكتت ا   ارس  ا   ارسل فرت   س  ر رساايا  .3
لة أماتت  رس بتت  يتت   رستدتتف  تق رستتت   اكتتس رس تضتتتو  قتت  تلف تت  التت  .4

 ت ع
اةتتات أماتت   بتت  ألتتفه تةتتت  دتتفكتق رسبلتتت  رسلتتتة رسنتدتتت  رسظت  تت   .5

 ق  رسضا  رس فر  
يتتت   رلأة تتتمة رلإفلا تتت  قتتت  لتتتف  اف تتتا  راضتتتت اتف رساظ تتت  قتتت   .6

 ضا  رلأض   ارسضنترق
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 ألفه .7
 

إس رماتت  رس بتت  رسافك تت  رسااةتتاتة ستتته رساتتارلس رس فر تت  ت تتت فتتبتتت رضتضتت ت 
رنفتتتت  اضتتتواتع ا ادتتتفكتع قتت  تندتت ل تافرس فة تت  را تحتتتت رس فر تت  راتتت  

اتتتس لتتتلح رست ة تتتح رسانيتتت ل س ا  تتت  رانتبتتتتح رستتتة افظ تتت  ر تحتتتتت رسضتتتا  
رسافتتتا  ظ تتا تتتتمراس وتت   رس بتت  اظ   تتتق تارةتتتوت اتت  فاراتتح ات  بتت   تتلااف 
رلتتفه ان تتت اايتتا  رس ا تت  اأماتت  ضتت ف حتتف  رستتت نتف رس فر تت  ارسا مرن تت  
رسف   تت  س تاستت  ارستتتفولق رستدتتغ     قتت  ك  تتف اتتس رسافتحتتح رسظكاا تت  رستتت  

 تت س رساتتارلس ارستاستت   تتت   حتتافة رس ل تت  اتتت اتتس دتتلن ت تاضتت   رسفةتتاة ات 
   دتتتس قتت  ارت تت س ات تفتتت س ا  ضتتا  رظتتتوات رلآلتتف.  اكاتتت  را نتتتسس  بتتة 

ستت ي  تتت  تا تتح قتت  ن  تت  ةا  تتت اتتته رستتتل  ف رس تتتس  رستت ي   ت تتع وتت ر رست تفتتت ار
ارظتتت اتتس روتت  رسحتتاف رساتس تت  را تحتتتت   ظ تتا اتتتمرح رسك  تتف اتتس رساتتارلن س 

 ظ تت اس قتتت  ظضتتت تق احتتفق   لإ تتتر  راتتارس   لأضتت ت  فت تتتة  رس تتفر   س ا
 ن كف ان ت:

 
رسلتتتا  اتتتس رن  تتتتف وتتت ر رس نتتتع را  رعو ظ تتتا ظتتتتا وتتت ر اتتت    تتتا  .1

 رس ناع ااتمرح   ي ت  تتات

ر  ف تتتة رلأفحتتتتة  لف بتتت  را ألتتتفه اتتتس   تتتح رسلتتتا  اتتتس راضتتتتظا  .2
 ة تق ا  ن 

لتتف  ضتتف   رسظفتتت  ف تتة   تنتتتق رس اتتل  اتتس   تتح رسا ضضتت  رساحتتفق    .3
 اتضف   رسا  ااتق رسلتح   تسات تا  س ا  ت

 ألفه .4
 

رفتتت ف فتتس رلإلتستت  را رس رساايتتا  ا تت  ةتتتر كاتتت رفتبتتت ا ةتت  رسن تتف رس تتع 
قرسنفضتت  قو لأس رلأاتتف ا تت  س غت تت  قتت  رفتتتتة تدتتك ح اتتس ةارنتت  فتتتة  يتتان ت 

حتتافة را تحتتتت رس فر تت  رساندتتات ظ تتا  ظتتتتج رستتة يتتفافة ت تتتقف رسة تتات 
رسل تتفة اتت    يتت ت سفقتتت رسنار تتت رسة تتتة اتتس رةتتح رانتبتتتح رلآاتتس رستتة رسافرظتتح 

 ■ رسبتتا .
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 ضتت ن   اا اف تتت وافرة تتتع  رلأضتتتت  احتت ت  كتاتتح ف تتةف رستتة  تسدتتك أتبتتت 
ظفكتت  قتت  تفتت   لتتتسة رستبتتت ف سة تتات  رسا  استت   قتت  وتت ر رسابتتت  را رستاةتتع رس تتع 

 ف رسا فق  ق  رس فر . ندرس ظا ارس
 

 رضتدتفي ق  اةتح تلا ف رلأفاتح.   *ا
 

 رسندتتف  ؤفتتتتة رس تتفر   س.   ضتتا  را تحتتتت  س سدتت ك  اظفا تت  رسندتتف ظبتتا 
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