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  بُعدٍ جديد: الثقافة المجتمعية مازن البلداوي 

 14 من 1 صفحة قراءة ف 
 

لدثق  ااا ببةج يااا بعااا  بمااا البلداوااا لراءةبفااا ل  ب ااا با ب
بلدمجتمعي 

ب
 منظرم ب همبلدسرقبرل ل  بللأعم لب  بلدع لقبب

 
 

 (1)اود الإشااة ف  ااا ةداذااا ماالا اى اااةع اىااق اوااد  بااق  ل ااا و ذاادف ةةى اااةع ا وع 

اىخاااةم ة وةو اااا  واااا اىةاااوم وادا ف ا   اااةع  اااا اى ااا ام واى وشاااو   باااق 
اى ااا ا ذذ ك واىااالت ت   اااى خلىاااد اىاااق  و اااو   الا تصاااةدذذ  و اااش كشاااة ا 

الا اواااد ةاااذ   ب  باااق ة ااا  ة اااد  ”Mindset“و  ذاااا تر ذااا  اى ااااع اى  ا اااا 

جدذاااد ذت "اااع كةةى"اة اااا اى جت  ذااااك واىةااا ةى اى ة اااا ىب جت اااش و ذرذاااا ت "ذ ماااة 
 باااق اىةاااوم وادا ف ا   اااةع  اااا اى ااا ام ا   اااة   باااق  ةاااتو  الاةااات" ة  

 اىدوىا.اى  با او 
 

بتمهي ةب
 

  ااة لا ذااه  ذااد ر  اى اا ي ذوشاا  ةااذ   ورااةى كاى"اة ااا اى جت  ذاااك اىتااا تت ذااب 
ةخصوصاااذةتوة وة خبووواااة اى"ااااة ا اى تواااو  اختل اااة ةاااذ  اى جت  اااةى  ذااا  
ذةااةما ماالا اى خاابو   ااش  وا ااع اخاا   ت ااذ  ةةلإوةااة   ااا ماالا اى جت ااش او 

اىوااةو وتشاا ذع خ ااو   لاك ةشاا ع  سذةااا  بااق صااذة ا او ااة  اىتر ذاا  ىااد 
 ة ااا  شاات  ا ةااذ  ا  اا اد ةةلإ ااة ا اىااق خ ااو ى اخاا   ت  ااع  بااق صااذة توة 
"اة ااةى اصااش  تشاا ذل و ة ااة ا "اا  تاا "ذ اح ) ااا ة ااك ا  ذااة (  بااق تشاا ذع 
اىصااو ف اىووةسذااا ىو  ذااا اىتر ذاا  كاىج  اااك  و ااش اىة اا  ةشاا ع  ةىااهى ا  ىااا 

 ذ    بذ ة.
 

 و ااة  بااق اى ةااتو  اىااداخبا واىخااة جا  بااق  تشاا ع اى"اة ااا اى جت  ذااا ة اادا
و ةاااا  (2) اااد ةاااواي وا   اااة  ةوةاااه  تةةذواااا  اااا تشااا ذع  ل ااا  اىشخصاااذا 
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 وإدارة الأعمال   اقتصاد السوق  ف 

 
 

 

 
  بُعدٍ جديد: الثقافة المجتمعية مازن البلداوي 

 14 من 2 صفحة قراءة ف 
 

خة  ااا "اة ااا  جت ااشى  ااة  ذاا  ذب ااه اى خاابو  اى"اااة ا دو ا  ةذاا ا  ااا تشاا ذع 
 ة اادف اىةذةوااةى اى سذةااذا ىااد  اىراا د خاالع  تاا ف وشااوسد وتاد ااد ةااةى    )وموااة 

اىتاااا تتااا او  وااال   ةااا   اىشخصاااذا اى  وذاااا ةوااالا اى و اااو  ماااا اىشخصاااذا 
 ة ااة  بااق ا تةااة  اووااة ا  "اا  تاا "ذ ا  ااا   ذ وااة( 24-18ةااذ   ا  ة مااة  ااة

و اا  "ااا تشاات ك   وااة  وا ااع  دذاادف ةةىتاا "ذ   بااق خاابذ  ك ة اادف اىةذةوااةىك ماال  
 :(3) ذ  ول    ووة  

 

اى ةسباااا:  ذااا  ت تةااا  اى  اااةي ا ةةةاااا اىااالت ذاااتا داخباااد اوتاااة  اىبةواااا  .1
 ا وىق ىبر د و ة دف ةذةوةتد وتشت ع  بق اى ؤ" اى اىتةىذا:

a. شخصذا ا ه و ةذ توة 
b.   شخصذا ا ا و ةذ توة 
c. ذوىوا واتجةمةتوا  
d.  وا خواى  الإخوا 

i.  ددما،  سةتوا اى   ذا، وةةا اىجوةذ  
ii. ةتوذةتوا اىد اةذا، شخصذةتوا  
iii. تةبةع اىر د ةذ   ج و ا ا خوف وا خواى 
iv. ةتو  اى ل ةى اىشخصذا ةذ  اىر د اى  وا وةذووا  

e. اى ةتو  اى  ذشا/الا تصةدت 
f.   اى ةتو  الاجت ة ا 

 شة ا ا  ة ه: و   اى     ترصذبوة اىق: .2
a. ةوا  الا تةة   ة ه ود جا  وو  ا 
b. ةتوذةتوا اىت بذ ذا  
c. ةتوذةتوا اى"اة ذا  
d.   رخ 

  و اا اىة   اىجش ا ذا .3
a. ةذ ا اى و اا  
b. ةتوامة الاجت ة ا  
c. شة ا ا صد ةي و ةتوذةتوا الاجت ة ذا واىد اةذا واى"اة ذا 
d.    رخ 
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  بُعدٍ جديد: الثقافة المجتمعية مازن البلداوي 

 14 من 3 صفحة قراءة ف 
 

 ةاااذ ف اىت باااذا:  ذااا  ت  اااع  ااادف  وا اااع ت اااذ  ة  بذاااا اىت باااذا  باااق  .4
    بق اىر د    خلع:صذة ا اىت "ذ 

a. ةتوا  اىت بذ ا  
b. ةذ ا اى وةمج اىت بذ ذا  
c.  شخصااذا اى  ب ااو  وا ةااةتلف اىاالذ  ذتوااةوةو   بااق  اا   اى ااةدف

 اىت بذ ذا
d. اىجةوه اىت ةوت ىب ةذ ف اىت بذ ذا 
e. ةذ ا الإدا ف و ةتو  اىجدذا  ا اى    اىت بذ ا  
f.   اخ 

 
و ترااا ةاال   اى وا ااع ا اال  ةة تةة مااة اى وا ااع اى سذةااذا اىتااا ةاات  ع  بااق 
صاااذة ا اى"اة اااا اىشخصاااذا ىبرااا د  باااق اخاااتلم اوت ةساااد اى"اااةووت  ااا  وة ذاااا 
اىاو ذاااا، اىااادذ ، اى ااالمه، .... اىاااي،  ت ااا وا ىتااا "ذ  اى"اة اااا اى جت  ذاااا اىتاااا 

خ و ااة   ذ ااا  ت تةاا  ةوتاااا  ة ااا تتصااةم   ذوااة اىتاا "ذ اى اى ختبرااا ىتختباا 
 شاات  ا ىااد  ا اا اد اى جت ااش  ااد تشاا ع  ااةجبا صاابةة  اا  اىاوة ااةى اىر  ذااا 
اى توىاادف ىااد  اى جت ااش  اا   ةاا ىا   ذوااا ذصاا ه اخت ا ااد.  و  ااة ت ااد"وة ةااةةاة 
 اا   اى جت ااش اى  ا ااا لو  ةذ ااا   ةذااا  ااا  ج بااد ذ ذااع اىااق ا توااةم اىر اا  

ش جوااةى  ةوااى تةااذ    بااق اىةذةةااا والإدا ت اىاةبااا ولىااك وتذجااا ىت ة بااد  اا 
 اد اتااد ىرتاا اى  وذبااا.  وواال   موااة ةةىخصااوم تبااك اىرتاا ف اى " ةوذااا اىتااا 
اةاات  ى بمااةي ا  ة  ةسااا  ااةا ووذاام  ااة  اى جت ااش  ذوااة ذواةااا اىااق  ةاا ذ  
اةةةااذذ  ذ "بو ااة اى ذاام واى دذوااا )وىااا واال   اىةاادو موااة ةة تةااة  ا  تواصاابوا 

الا  ااة وااد (  ذاا  ذت ة ااع اىوااةو ةشاا ع   ااش ادا ف اىدوىااا ذ ااةد ذ ااو    اادو ة
 ةةشاا   ااش ادا ف اىدوىااا وجوااةى ت "ذبوااة وا  ترةوتااى اىوةااةا ةااذ  اىاةاا ذ  ةواالا 

 اىخصوم.  
 

وةااو  ب موااة  بااق ة ااد اةةةااا  ةباىااى ا"ااة   ةة ذااا اىااق اىذااوا و ااد و ااد  وا اادا 
 اا  امااا ا ةااةةه اىتااا ت   ااع  ةااذ ف ا ااةدف ةوااةي الا تصااةد اى  ا ااا.  ورود ا  

 ااش موااة  اة وااا ةةااذ ا ةااذ   ةذ ااا "اة ااا اى جت ااش اى  ا ااا وةااذ  اى ةذ ااا ا
اى"اة ذااا ى جت  ااةى رخاا   ىوتةااذ   ةذ ااا اىتوجوااةى اىتااا ذتةوةمااة ا اا اد  واىتااا 
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  بُعدٍ جديد: الثقافة المجتمعية مازن البلداوي 

 14 من 4 صفحة قراءة ف 
 

تشااا ع ةااا ةى اىخ اااو  اى  ذ اااا ى"اة تاااد وة وجاااه  اااة ذ بااا   بذاااد اداف 
اىتاااا تخاااتم ةوااالا اى ة ااا  وةشااا ع  ب اااا  اااا  اااةىا ) 1-شااا ع(ك Hofstedeك

 الإدا ف  ذ  تتبخم اة ةد مل  ا داف ةةى  ةذذ  اىتةىذا:
 

: ذاااؤ   اى جت اااش اى  ا اااا Power Distance –شااا ع/ ةذ ا اىةاااب ا  .1

ا  باااق ةو  ذاااا اىةاااب ا اى ة  اااا او الإدا ذاااا وتةبةااابوة او ااادا ا  ااا  
)م  ذاااا( اىاااق ا ةااارع و ااا و ف ا  ذااا ت   ا شاااخةم  اااا اى ةاااتوذةى 
ا دواااق ة اااة ذ بذاااد ا شاااخةم اى تواجااادذ   اااا اى ةاااتوذةى ا  باااق.  
اىوةاااةا اى سةةاااا )وةاااةا ادا ف اىاةذباااا، اى شاااذ ف، اى ةسراااا اىدذوذاااا( ماااو 

 اىو ول  ا   ه ىولا اىوو     اىتوجوةى.
 ااا تر ذاا  ا  اا اد و اا   ا اسوااا : مااا  ةذ Individualism -اىر دذااا  .2

ةةى اادذ   اا  اورةااوا او  اا   ااواسبوا  ااا   اةةااع  روااوا )اىج ة ةتذااا( 
اىتااا ذت ااد   ذوااة اى اا ي ةةىوذةةااا  اا   ج و ااةى ا ةاا  ذج  وااة اىااولاي 

 ىتبك اى ج و ا.  اىاةذبا واى شذ ف خذ   "ةع  بق ملا اىة د.
تر ذاااا  : ذة اااا  ماااالا اىة ااااد  ااااا  ةذ ااااا Masculinity –اىل و ذااااا  .3

اى جت ااش الا  ااة  ااة  ل و ذااة او رو"وذااة واىاالت ذةاادر  اا     بااا اىد اةااا 
ا وىااق وذةاات   خاالع اى ذااةف اى  بذااا ىب رة اابا.   ااا اى جت ااش اىاال و ت 
ت ااو  اى وة ةااا ةااذ  ا  اا اد ىت اذاا  الإوجااةباى مااا    ااب    ااا اى ذااةف 
ةف ةذو اااة ت واااق اى جت  اااةى لاى اىصااارا ا و"وذاااا ةاااة خ ذ  وجاااودف اى ذااا 

 ذوااة.  ا   ااةا اى توةاا ا  بااق ماالا اىة ااد ت وااا ةاا   اى جت ااش ذت ة ااع 
ة ااال اى رواااو ذ  ةشااا ع اختذاااة ت ةذو اااة تشاااذ  ا   اااةا اى  تر اااا اىاااق 

 ل و ذا لىك اى جت ش.
: ذت ااااد  Uncertainty Avoidance –تجوااااه   ااااوك اى ةااااتاةع  .4

ماالا اىة ااد  اا   ذرذااا تر ذاا  اى جت ااش تجااة    ااوك ا اادا  اى ةااتاةع 
تةة مااة  ذاا     و ااا و ذاام ذااتا اىت ة ااع  ااش ماالا ا  اا   بااق  ةااتو  ةة 

ى ااة ذ  بااد  اا  ا ت ااةلاى.  ااد ت ااو  صاارا  الاةتةاالااىت  ااذ  ىااد او 
ا ذ ااة  ةاااا كاىاد ذاااك خذاا   "ااةع  بااق ماالا اىة ااد.  وموةىااك  ةااتوذة  ىواالا 
اىة ااد م ااة  ااةعى و ااوخرك.  و ااةدف  ااة تشااذ  ا   ااةا اى ةىذااا  بااق ماالا 
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  بُعدٍ جديد: الثقافة المجتمعية مازن البلداوي 

 14 من 5 صفحة قراءة ف 
 

مااالا اى جت اااش ذ ذاااع اىاااق الاىتاااباا اىصاااة ا ةاوا اااد الإذ اااة  اىة اااد ةااا   
 واىةبوك ولا تتةة    ش ا   ة   ذ  اىتابذدذا.

: ذ  ااااع ماااالا Long Time Orientation –اىتوجااااد اى وذااااع ا  ااااد  .5

اىة اااد  باااق ت دذاااد ا ىذاااا اىتاااا تت ة اااع ةواااة اى جت  اااةى  اااش ت ااادذةى 
وت  اا   "ااع اى ة اا  واى ةااتاةع  اا  خاالع اى خاابو  اى"اااة ا اى ة اا 

اى اااةداى واىتاةىذاااد وا ت ا واااة.  اى جت  اااةى لاى اى ةاااتو  اى اااةىا  باااق 
ماالا اىة ااد مااا  جت  ااةى تر ااع تاوااذ  اى صااة ذم وتخصذصااوة جذاادا 
وةاالع اىجوااود  بااق   ااة  اىت بااذا    ذاااا اةةةااذا ىبت  ااذ  ىب ةااتاةع.  
و باااق   ةاااوة اى جت  اااةى اىتاااا تةاااجع  ةاااتو   وخر اااة  باااق مااالا 

ع الاىتااااباا ةااااة   ام واىتاةىذااااد وت ااااو  وب توااااة اىة ااااد،  وااااا تر اااا 
 اى ةتاةبذا   ذرا و تش  ا و و اىتشذذ .

: ذ اااادد ماااالا اىة ااااد  ااااد  اىاةااااوع او Indulgence – ااااة  اىااااورو  .6

اى  ة  اااا تجاااة    ةاااا ا ااا اد اى جت اااش ىلةااات تة  ة ذاااةتوا واىشااا و  
ةااةىر   واى اا   ةة تةة مااة  اااوم و  ةااةى  اذاذااا.  وماالا اى ااد  ذوشاا  

.  وذشااذ  اى ةااتو  اى ااةىا  واا  ل اىصااش  و اا  خاالع ت ةذااا ا  رااةع اةتاادايح
ى جت اااش  اااة د جاااا اىاةاااوع اىتاااا ماااا  بذواااة وة  ةاااد ذ اااو  اى جت اااش 
اى  ااة ك ىاالىك.  تشااذ  ا   ااةا اى وخر ااا ىواالا اىة ااد  بااق ا  اى جت ااش 
ذ تةاا   اذاادا ةااة   ام واىتاةىذااد وتشااذش  ذااد "اة ااا اىةااخ ذا واىتشااةؤا، 

ل  اى جت  ااةى  بااق  اا و ف   ااةي و ااى اىراا ا  ىشاا ك ت  ااب ماا  ولا
 اىت  ذد    اىورو  بق اى  و    اى جت  ةى اى تةة  ا واى ورت ا.

 
( ادواااة  صاااو ف  اة واااا ةاااذ  اى ااا ام وةاااذ  ةاااتا 1 –و ااا ى  اااا )شااا ع 

 جت  ااةى اخاا    اا  "اة ااةى  تةةذوااا ىةذااة  اى ااد  اىاالت  بذااد الاخااتلم ةااذ  
مااال  اى جت  اااةى ةة تةاااة  ا  اىوتاااةسج ماااا وتاااةسج ت اااود اىاااق د اةاااةى  ب ذاااا 
تة ذخذااا    و ااا  ااا ماالا اى جااةع، ومااا   جااش اةةةااا  ااا ا ااداد اىة ااو  

ا   اااةع و واااا اى جت اااش، وماااا ا ااا  اةةةاااا لا واىد اةاااةى اىخةصاااا ةا اااة  
 ةدذع  ود  ا ا داد خ   ادا ف ا   ةع وتورذل اى شة ذش ةشتق اىصو .
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 وإدارة الأعمال   اقتصاد السوق  ف 

 
 

 

 
  بُعدٍ جديد: الثقافة المجتمعية مازن البلداوي 

 14 من 6 صفحة قراءة ف 
 

 
 (7)1-ش ع

 
( ةاا   اى جت ااش اى  ا ااا ذتصاام ةتر ااذبد ىبوةااةا (7)1-شاا عوةااتوتج  اا  خاالع )

( ةذو ااة ةااجع    ااة  وخر ااة  بااق  ةااتو  )اى ة ااع 1اىو  ااا اى سةةااا )اى ة ااع 

)ا   ةوااى  ةبذااا، (  ذاا  ا  اىراا د ذ ااش ولاسااد ىب ج و ااا اىتااا ذوت ااا اىذوااة 2

 وذاااا  اااش  ت بذاااب  ل اااةى  ةسرذاااا، ةذةةاااذا(  اااا  اد اااا ولاياتاااد  ااا  وة ذاااا
  اااا ا   اااةي ب لسواااا  ااا  اى ةاااؤوىذا اىج ذاااش ذت  اااع  ذااا   ج و تاااد
(  وااا   ا  اى جت اااش اىااالت ةاااجع  ةاااتو ح 3ا اااة اىوتذجاااا  واااد )  . ج اااو توا

وةاا ذة موااة ذ ذااع اىااق اىت ااةدع  ااا صاارتد اىل و ذااا  اةةااع ا و"وذااا  ذاا  ذت ة ااع 
( وااا ا   اااد ةاااجع 4 اااش   اااةذة  ةشااا ع  ورصاااع.  و واااد اىوةااا  اىاااق )اى ة اااع 

 ةااتو ح   تر ااة وذ  ااو صاارتد اى ةىذااا  بااق ا ك اىوا ااش ةذو ااة ةااجع  ةااتو ح 
( واىااالت ذت اااةمق  اااش و ااا د اى اااةىا اذ اااة ووصاااولا اىاااق 5 وخر اااة  واااد )

( واا ا   ااد ةااجع  ةااتو   وخر ااة  بذااد ومااو ةةى اةةااع ذت ااةمق  ااش 6)اى ة ااع 

 واااة  اااش  ةاااتوذةى دوع  "اااع  وةاااذة، اى شااا ه وةاااوشلدذ   ذااا  تختبااام ج ذ 
 توجوةى  جت ش  "ع ةوشة و ف.
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 ااة  اىاةااا اى اادذوا ذ تةااا  بااق خة  ااا تةاا ب  ذوااة اى ااد  اى ةاا   اىاا"ل  مااا 
اى وصااع، ةشااداد واىةصاا ف،   ااة ت ااش ورةااوة خجبااا ة ااك اى ااد  اىصااشذ ف 
ا خااا   اىتةة اااا ىوااال  اى اااد  اىااا"ل  ةة تةة ماااة  ةس اة ذاااةى او واااوا ى ادا ذاااا، 

اىجةوااه اى ذرااا ةة تااداداى واةاا ا تاااش ت ااى ةااذ  ف  ةاااا  ت  وااا ةذو ااة ذ ةااق 
 اا  اى اال ك والإ  ااة ذذ  اىاالذ  ذت ااة بو   ااش اىوااةو  اا  خاالع اىةاا ة  ىوااا 
ةةى  ااع  ااا ا ا ااذوا اى ت ا ذااا وةةىتااةىا ادا ااا  ت بةااةى اىةااوم اى  بااا  ااا 
لىااك اى ااذ  وة ااك  اا   ت بةااةى اىتصاادذ  اىااق اىخااة  .  وةذو ااة  ب  اى "ذاا  

مااؤلاي اىوااةو اى ااة بذ  ت ااى اىاذااود واىشاا و  اى ر و ااا  بااذوا ى وتااة    اا 
اىب ا ااا خةصااا الا ا  اىت ة ااع  ااش اجواابف اىدوىااا او  ااةى ا ا  ا ااا  ااة  
ذااتا ةشاا ع  ةاا ا  اا  خاالع  سااذو اى شااذ ف او اىاةذبااا اىتااا ذوت ااا اىذوااة ماالا 

 اىر د او لاك  ا ا "  ا  ذة .
 

 ذباااا  ةةلإوةاااة ةاااةوف اىةاا م اىتاااا ا ة ااى ا   ذااةف اىاوااا  و ةذ ااا ا ل  و 
  اودى ةع   و ى    اىب    ا اىجةوه اى ذرا ش بى "اة ا ت ت ب اىق:

 
اىااا  ك اىاااداخبا ىبجواااةى اى ت   اااا ةاااة    )ا   ةواااى   و ذاااا او  .1

 ر  ادا(    جوا؛ واىق
اىاةااوع ةتورذاال ا وا اا  اىصااةد ف  اا   ةااع اىدوىااا او  اا   ةااع و لسوااة  اا    .2

 جوا اخ  
 

لا ااوع ولا  ااوف ىبوااةو الا ةةلاوصااذة  اىااق ماالا اى ةااة  ةةةاات"وةي ة ااك   ذاا 
اى ااةلاى  اا   د اىر ااع اى وذاام او اى ةااب  واىتااا ادى  ااا ووةذااا اى  ااةم اىااق 
اى اا   اىةااةىل ىاالىك اىشااخم/اى ج و ا اىاا ا ك/ف او اوتوااةي  ذةتااد  ااا ة ااك 

  ( مااا   بذاااا ذ ااا 2ا  ذااة .  ا    بذاااا اىتصااا م اى اال و ف  اااا اىراااا ف )

اىذواااة اىرااا د ى  ةذاااا ورةاااد و ةسبتاااد  اااا  ةىاااه ا  ذاااة  الا اوواااة   باااى  باااق 
ىاااد  اىرااا د  ااا  وة ذاااا اخااا   و اااد توة بتواااة  (4)تشااا ذع اىشخصاااذا اى بدوجاااا 

 ا جذةع ةة تةة مة اى  ذاا ا  "  ا ةوة ىبةاةي.
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اىااق    بااا ةوااةي اىووذااا  الابدواجذاااىاااد رةااوا ماالا اىاا  ك اىااداخبا او تبااك 
اى و اادف اى وت ذااا اىااق اىااو   خةصااا وا  اى اصااود كةااةىو  ك موااة مااو لىااك 

 ة د اى  ه اى ةى ذا ا وىق.  1921اى ذة  اىةذةةا اىلت تش ع  دذ"ة  ةا 

 

بع ضبت  يخ ة
 

ا  وةااا ف ةااا ذ ا  باااق اىتابةاااةى اى   بذاااا اىتاااا  اااد"ى  وااال ت ةاااذو اىدوىاااا 
ا ذ  ذوااة   اا ف وا اا ا  اا  ا ةااةةه اى ة وااا و اي اى  ا ذااا اى دذ"ااا اىااق اىذااو 

 وىوااة.  ىاااد  والاىترااةمتشااتى اىااولاياى وت اادد اىووذااةى ة ذاادا  اا  تو ذاادمة 
ةااذ  اىوواا ذ  ة ااد خةااة ف اى " ااةوذذ  ىوااة  ااا  اةااتوىق الإو بذااب  بااق ا ك  ااة

 -وماااو الإو بذاااب-اى ااا ه اى ةى ذاااا ا وىاااق وىاااا ذةااا  اى ااا م اىراااةسب ةاااة  ك 
 1921 ااا اى اا ام  ذاا  ت ةةااى اىدوىااا اى  ا ذااا اى دذ"ااا  ااةا   "ذاا ا ) ةاا ذة(

وىاااا ت ااا  موةىاااك  اااواد    اااك  جت  اااا تااال    اااد الإو بذاااب الا ك"اااو ف 
اى شااا ذ ك ةشااا ع  ةااا ا، وةمذاااك  ااا  اى ذاااوع اىوا ااا ا اىتاااا  اااة   بذواااة 
اى جت ااش اى  ا ااا  ااذ  اصاا م  ااش اىدوىااا اى " ةوذااا  ااد الإو بذااب  ااا  "ذاا   اا  

 اى  ه.ا  دا  اةة  تبك 
 

 ذااا  ا  اىرتااا ف اى ب ذاااا اىتاااا  ةااا ى اىخ اااو  اى  ذ اااا ىبدوىاااا اىجدذااادف 
وخصوصااة  اا  اىوة ذااا الا تصااةدذا ىااا ذ و وااة اىااب   و تااة  ة ذااة ىذاا   اى جت ااش 

 تاا " ا  1932وتااةسج ماالا اىتخ ااذ   ذاا   ااةد  اى بااك  ذصااع ا وع اى ذااةف  ااةا 

بت ةااوبا  ذاا  وشاا ى ة   ااد.  ةذو ااة ىااا ت اا  اى اةااا اىتااا تةااوا ةوااة اى بااك  ااة
اىتذااة اى اىاو ذااا لاى اىت "ذااع اى ةاا  ت )   ااا اى ااةة  ا  اا ا   ااا  ااةذو 

( واىةذةةااااذا اىر  ذااااا ا خاااا   اى ا  ااااا ىب ب ذااااا اى ة  ااااا  ا ةااااا 1941

 بااق اذاادت ة ااك اى ااةة   ااةا  1958ةااةلاواله اىج وااو ت اىاالت ت ااا   ااةا 

ةاا  بااق اى ةااة  خلىوااة اى جبااو اى ااة ا ةت ةذاا  ة ااك  خ  ااةى اى اةااا اىةااة
اىتو اااوت الا تصاااةدت   اااة ا"اااة  ا جاااةه و ةة  اااا اى جت اااش.   ذااا  اواااد  اااةا 
ةخ ااواى اخاا     بااى  بااق ا اادا  تشذذاا  جااوم ت  ااا اى جت ااش  ااذ  اصااد  
 ااةوو  الإصاال  اىب ا ااا واىاالت  اات  ا ةااواه ىبوجاا اى اىداخبذااا ىتبااك اىرسااةى 

ورةااا ىووذااا اىدوىااا او اى اوااو ف )اى ذرذااا( اىتااا ت  ااع  ااا ورةااوة لىااك اىاا  ك اى
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اى  و ااا او  اا  ذت ااةو    وااا  ذاا  ى ةااى ماال  اىوجاا اى  بااق تشذذاا  اى جت ااش 
ح وةشااا ع تاااد ذجا تصاااة دت ادى اىاااق تةااابذ   اااش  "ااااة ا  اااة   دذ و  ا ذاااة
ذاابداد  ج ااة ة اا و  اىااب  .  الا ا  اى اةااا اىج وو ذااا ا وىااق ىااا تاادا  ااوذل 

 ذاا  ادى اىخل ااةى اىااق  ذاا  ةااوواى خ ااو اوابااه اىااة ك  بااق اىااة ك  ذوااة 
اخاالى ةااةى  ام و جت  ااد ة اادمة  1963"ااو ف جدذاادف لاى  ةذ ااا  و ذااا  ااةا 

ذى ةةىةذ ةي  ا  ةا   .1968اىق "و ف ة  

 
خاالع  تاا ف اىةااة ذوذةى اىتااا تبااى اى"ااو ف ا خذاا ف  ة ااى اىدوىااا ةو ااش خ ااا 
تو وذااا جدذاادف ىبووااوك ةااةىوا ش اى  ا ااا اشاات بى  بااق تاا  ذا اى صااةى  اىخةصااا 
ا جوةذاااا واى  بذاااا وخةصاااا شااا  ةى اىاااور .  "اااا  ة اااى ةتوةذااام الإذااا اداى 
اى ة ااا لإوشااةي  شااة ذش  ااخ ا  بااق  ااع اى ةااتوذةى   بااى  بااق ا ااةدف  ةااا 
اىوجااد اى  ااة ت ىب اا ام خاالع ةااة ذوذةى اىااا   اى ة ااا وصااولا اىااق اوةااة  
" ةوذوذةتاااد واىااالت  اااة   شااارو ة ةتشااا ذ ةى و اااواوذ  جدذااادف ومذة اااع ادا ذاااا 

 "ذاا   اا  اى ؤةةااةى اىةااةةاا واةاات دا   ؤةةااةى جدذاادف  ةوااى  ا اادا اةةةااذة ىب

 1980 – 1970ىااتب ا اىخ اا .  ىاااد  ةوااى اىةااوواى اى شاا  ا وىااق اى  تاادف  اا  

 و ااا جاادا  ااا ا ااةدف  ةااا  ل اا  اىووذااا اىو وذااا وتشاالذه شااج ف الاوت ااةي 
 اىاااو وا وتر ذاااع  وا اااع اىرخااا  الاوت اااةسا ىباااو    ااا  خااالع ةاااجع تة ذخاااد
اى  ااة ت و  ااش  اذااا اىووذااا اىو وذااا ة ذاادا  اا  اىووذااةى اى"ةووذااا ا خاا   
اىتااا اخاالى ةااةىت اجش  وذاادا  وذاادا  ااا   ةوىااا جااةدف ىلوصااوة  اىةااةم  ىب ذااة  

 واىلت تجةد  ا  "ذ     اىوجو  ول    ووة:
 

  ةتوذةى ا داي والاوتة  اىر دت واى ؤةةةتا  بق  ختبم ا ص دف .1
اى شااات  ا ىب جت اااش اى  ا اااا  باااق ت ااادد  سةتاااد  ا اااةدف تشااا ذع اىاواةاااا .2

 وت  ذةةتد واوت ةياتد
ح اةةةاااذة ى ذاااةف اىواااةو و  ج اااة  .3 ةااا وب دو  اىااااةوو  ةة تةاااة    وة  اااة

 اةةةذة ى ع خل ةتوا
 ا   لع اىروا م اى جت  ذا ةةتجة  اى ةاا اىوة ا وا ترة  ت "ذبوة .4
اىت بذ ذاااا  باااق  ختبااام ا تراااة    ااادلاى اىااادخوع اىاااق اى ؤةةاااةى  .5

  ةتوذةتوة
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 اىد ش ةةتجة  اىا ةي  بق ا  ذا .6
 ا ترة   ا  ةتوذةى اىدخع اىر دت وت صذ   ةتو  اى  با اى  ا ذا .7
 اخ    "ذ ف .8

 
ىاالا  اااد  ةوااى ماال  اى   بااا مااا    بااا رشااذ ع ىوااة ةةىةوااة  ةة تةة مااة اى   بااا 

ةااة اى،   ااة اىتااا و اا ى  بااق ا ك اىوا ااش ت ةذاااةى اىتااادا  بااق  ختباام اى 
 ااو  اى جت ااش اةااةةةة تااد و  ىل  سوااة  واىتخ ااذ  اى ةااتاةبا اى شاارو  ةة  ااة  
  ت اابا اىااق  ذ"ذااةى اصاادا  ماالا اىااا ا  اىتااا  ااة  ذ ذشااوة  ااا لىااك اى ااذ .  الا 

ودخاااوع  1980ا   اااة  اااد  ة اااد لىاااك واةتااادايح  ااا  اى"بااا  ا خذااا   ااا   اااةا 

وذااا اىو وذااا اىوةشااسا اى اا ه  ااش اذاا ا  اد  اىااق  اادو  تصااد   ااا صااو ف اىو
 ذاا  ا  ااى اى اا ه و ااة ت باا  ةوااة  اا   ج ذااةى ا  اادا   ذ ااة ة ااد اىااق 
تاادمو  صااو ف موذااا الاوت ااةي اىااو وا واد  ماالا اىتاادمو   ذ ااة ة ااد اىااق اى ااودف 
ىبت ةااااك ةةىووذااااةى اىر  ذااااا ا صااااش   اااا   "ااااع اى شااااذ ف واىاةذبااااا، اىاااادذ  

 واى ةسرا، اىاو ذا.
 

بنت ئجة
 

ى ةااةى جت ش اىااق اىت اجااش ةصااو   اىت "ذبذااا اىتااا تشاا بى  ااا ماال  اى ااودف اىتااا اد
 اااد اىةااة ذوذةى اىااق  وتصاام اى" ةوذوذااةى  ذاا  ةاادرى اىصااو  اىجدذاادف ت خاال 
 واااة ى  ختبراااا وة ةاااه شاااذو  اةاااتخداا اىووذاااا اى ر ااابا  اااا مااال  اى و ااااا 
اىجش ا ذااا او تبااك.  واةاا ب  ااة ةواا   ووااة  ااة  اةااة  ا  اادا  اىتااا وشاا ى ة ااد 

وتاادا ذةتوة ا  وذااا  ذاا  ووةااى  ؤةةااةى اىدوىااا وةاا  ى  "ذاا   اا   1990 ااةا 

اى شااة ذش اى  و ذااا ةشاا ع  سذةااا وتااا تخ ذااه اى دذااد  اا  ا  ااو  اى و ااا اىتااا 
ىواااة صااابا و"ذااااا ة ذاااةف اىواااةو وةاااةةى  شاااة ع  ةااا   ىب "ذااا   اااووا  اااةباىوا 
ذ ااةوو   ووااة اىااق اىذااوا.  وةواال  اىصااو ف تو اا   ةااتو  كاى اادايك اى ااة    ااا 

ىوراااوو تجاااة   ةااا ق كاىدوىااااك و ؤةةاااةتوة  ذااا  ت ا  اااى اةاااةةه  ااادف ادى ا
 ةاا   ةااة  ب وااا اىااق شااذو   روااوا ك  ااةداف اىدوىاااك   بتااد ا جذااةع اىتااا 
وشاا ى  ااا تةاا ذوذةى اىااا   اى ة ااا و ااة باع وا اا ة اىااق اىذااوا  بااق ا ك 

 اىوا ش.
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  اخاا  ىاااد صااة ه ماالا اىتاا دت  ااا  روااوا اى ل ااا ةااذ  اى جت ااش واىدوىااا تاادمو 

 بااق  ةااتو  ت ةذاا  اىاااةوو  و   ااد ةشاا ع وا اا ،  ذاا  تااا اى ااودف اىااق 
الا ت ااةا اىااق ا  اا ام واىتاةىذااد وشااذو  ماالا اى روااوا اىاالت  ااة   ااا ذااوا  ااة 
  صااو ا  بااق و ااةم  ااذ   ااا ة ااك اى وااة   اى ذرذااا وى ةااةسع   ااددف  ااد 

ةذاا  ت ااد  ةااذ  اىوااةو موااةك.  ةاادر ماالا اى روااوا ذ خاال  جةىااد اىواةااش  ااا اىت 
 بااق اى ل ااا ةااذ  اىوااةو وصااولا اىااق اى ةااةسع اىتااا ت ااو   ذوااة اىدوىااا ةصاارتوة 
اى  ووذاااا    اااة.   اااةد  رواااوا اى اااداي تجاااة  اىدوىاااا اىااالت  اااة  اةاااة  اىرتااا ف 
اى " ةوذااا و ااة تلمااة وصااولا اىااق ةااة ذوذةى اىااا   اى ة ااا، اىااق اىةوااو  ت ااى 

 ر   جدذدف تت  ا ة ج ذةى ا  و  اىذو ذا ىبر د.
 
ا ذ ااد اىاااةوو  ة ااد ة  ااة    ج ااة  اذاذااة ىبترااةما ةااذ  اىوااةو وتوةااذا اىذااةى  باا 

اىت ة ااع ةذااووا و ااك اىوبا ااةى واىخل ااةى اىتااا  ااد ت صااع، ىااا ذ ااد مااو اى بجاا  
اى سذةااا ىبت  ااذا ةااع  ااع   بااد كاى اا مك وتااا اخااتلم  روااوا جدذااد  ااا اىةااوم 

 ااا  جااةع  اى  ا ااا ومااو  روااوا كامااع اىصااومك او  ااة ذاصااد ةااد امااع اىخةاا ف
  ااذ .  ةاادر اىتاا دت  ااا اىذااةى  باوىااا ا   ااةع واىتجااة ف وا اا ة  اا  خاالع  ااة 
ذةاا ق كةةىةاا  ربذةى واىخبااوك ةشاا ع  شااواسا ا تجااةىا  ذاا   و ااة  وصااولا 
اىاااق   اااةولاى الاةاااتذلي  باااق اى ااااة اى وا  ااالك دو   باااا اصااا ةةوة ) اااد 

واااه وخصااام ىاااد  ااااةلا خةصاااة  واااد ر ااا   ةجةواااه ا تصاااةدت  واااا  ااا  جوا
اى وةو اااا الا تصاااةدذا وماااا الاةااات" ة  اى ااااة ت(.  ىااالا  ااااد اد  مااالا اىتااا دت 
اىااق شااذو  "اة ااا كخاال  اااك ةذاادكك ة ذاادا  اا  اى  و ااا واىدوىااا وت ااى تاا "ذ  
 ةااا ذةى جدذااادف لاى ر ااا  ةذةةاااذا واخااا   ادى اىاااق ا اااةدف ت ج اااا  رواااوا 
و اىااولاياى واىووذااا اىو وذااا اى و اادف ة وجااه  ةاا ق كخاال  اااك ةذاادكك وماا 

 روااوا  ااة  شااةس ة اةااة  اىرتاا ف ا خذاا ف  اا    اا  اىدوىااا اى " ةوذااا اى اا ذرا 
  ذووة.

 

بلستنت جة
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ىاااد ةااة د ماالا اىتاا دت  ااا  روااوا  ل اا  وةاا ةى كاىووذااا اىو وذاااك  بااق وشااوي 
ةااا  ة  اىرةاااةد اى ةتشااا ت اىذاااوا  اااا جةاااد اىدوىاااا اى  ا ذاااا واةاااتر ع اىاااق 

ةىةااا  ا اى  بوةاااا  ذااا  تاااا اىد جاااا اىتاااا ذصااا ه  باااق اىدوىاااا اةتسصاااةىد ة 
 157وةةىتةبةااع  (5) بااق  ؤشاا  اىرةااةد اى ااةى ا  23تصااوذم اى اا ام ةةى  تةااا 

ةةى اة وااا  ااش ةباادا  رخاا  ، و ذاا  ذااتا تصااوذم اى  تةااا اىتااا  بذوااة دوىااا  ااة 
  ذتا ا    ة وجه اى  ةذذ  اىتةىذا ىبا ة  اى ةا  ا تبك اىدوىا:

 
   دع اى شوف .1
 الاتجة  اى خصم ىدتشذذ   ةة اى اى ةع اى ةا  ا  ذ    .2
اةااتخداا اى ةااؤوىذ  اى ةاا ذذ  ى  ةتااه   بوااا ىشاا ك اىتاا ة   اىخااةم  .3

 ةدو  وجود تة ةى ىولا اىت ة  
  ةةبذا اى  و ا لا تواي اىرةةد  ا اىا ة  اى ةا .4
 ةااتو  اىاا وتذ   ااا اىا ااة  اى ااةا اىاالت  ااد ذةااة د  بااق بذااةدف  اا م  .5

 اىرةةد
 ا  ة ه او ا صد ةي  ا اى  عاى  ةوةذا واى  ةةةف  ا ت ذذ    .6
  اا  ذ شااروا ر  ذجااه  ااوةرا اىا ااة  اى ااةا ر  ت اا   اىتااا اىاااواوذ  .7

 اى صةى   ا  اى  ت ع واىت ة ه اى ةىذا   وا دما
 ةااتو  اى  ةذااا اىاةوووذااا ىبوااةو اىاالذ  ذاااد و  تاااة ذ  ةشاا   اى شااوف  .8

 واىرةةد
اا الاةاات وال  بااق صااوة ا اىااا ا  اى  ااو ا  اا  خاالع اى وااة ش اى ااذ  .9

 (6)اىخةصا 
 ةااتو  اىةاا ة  ةةىاادخوع اىااق اى  بو ااةى اىخةصااا ةةىا ااة  اى ااةا  .10

 ووشة ةى اى  و ا
 

ىاااد  ة ااى اىووذااةى اى"ةووذااا ةةىتةااذد  بااق اى شااود واصااة ى توااة و اىدوىااا  ااا 
تااوىا ب ااةا ا  ااو  ة ااة ذخاام اىت ة ااداى اىتااا تج ذوااة اى  و ااا  ااش جوااةى 
داخبذااا وخة جذااا ىشاا ك ا ااةدف اىةوااةي الا تصااةدت  ذاا  ت "ااع لىااك ةراا ك 
الإتاااةواى و ااا ك اى  اااةياى اىخةصاااا ىوااال  اى ج و اااا او تباااك، وةمذاااك  ااا  

 ةاااوةذةى واى  ةةاااةف اىتاااا ةاااةم ى  اااا و اااش  "ذااا   ااا  ا شاااخةم  ذااا  اى 
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اى وةةااةذ   ااا   ا ااب   ااع  ااة  واجااةوا اى سذةااا مااو ت  ذااع    ااا الإصاال  
الا تصاااةدت الا  ااا  خااالع  ااا و  اى اااةي )اى ور اااا اى ة اااا(  ةااا   واااواتوا ى اااا 
ذتاااد   وذصاااع اىاااق اىةةاااةتذ  اىتاااا لةاااع  اااود اشاااجة مة واختراااى ابمة ماااة و 

ى ا و ا وااة وىااا ت ااد  ااةد ف  بااق ا  ت  ااا " ااة اح ت ااى ةبوااة اىااوا م اصاار  
   ل ة ةدر:

 
  اوااة واخااوت  بااق اةاا    ااا، واوااة واةاا    ااا  بااق اىش ذااه ) "ااع   ةااا

 تت    ذد اىوش ا اىاةبذا(
   ااوع  ااداا دت ةو ةااةدو  ) شااذاا اى بااك ىااوذو  -اوااة و اا  ة اادت اى و ااة 

 اىخة و  ش (
 

 2003ت  ذاااا ةة تذاااةب خصوصاااة ة اااد  اااةا ىااااد اصاااة  مااالا اى رواااوا "اة اااا  ج 

 ذااا  تشاااة ى  تباااا اىدوىاااا و وواتواااة الا تصاااةدذا وا تة اااى  ؤةةاااةتوة ا  وذاااا 
واىاةوووذااا ةشاا ع خااةم  ذاا  تاة ااد اى "ذاا   اا   واوذووااة اىتااا تااوةا اى ذااةف و ااع 
ب  رواااوا اةاااتخداا اىااااوف ىلةااات وال  باااق اى صاااةى     بواااة  اااة ل  واااة  وت  ااا 

ة ااك اىجوااةى و ذااةه اى  ذااه واى ةااذه واىاااةوو   ةشااتق اووا وااة ة ااد تشااوع
ةة تةااة    ة اادف توةذ ذااا ىب جت ااش ومااو اى  ذااة  اىاالت ةااد تاااةو ا  ااا وت و مااة 

 وتاد وة ةد ةة تةة    ة ذة ى اوم اىج ذش.
 

بخلاص ة
 

 ااة تااا    ااد  ااا ماالا اى اااةع مااو   ةوىااا ىروااا تاا دت صااو ف كاىووذااا اىو وذاااك 
ةةوت ةسوااة اىااق موذااا شااة با  ت ة بااا تت بااه اى رت  ااا اىتااا ت ااا وتشاا    اااة 

ت ااا ذةى ج ذاااش اى شاااة  ذ   اااا صاااذة توة ىت اااو   ي ع  ةاااة  وذاااة صااابدا ذو اااو 
وذ ةاا  ىذ ااو   ةبااا ذبجاا  اىذوااة اىج ذااش  وااد ا ب ااةى، وتيةاااق ىتو ااو شااج توة 
ح ىبج ذااش.  ا  ماالا اى روااوا  ااةباع  ااة ل و ااؤ" ا  وتااو م ةاالح وتوااتج " اا اح ذةو ااة

  ا ذااا وخةصااا  ااا اةااتة ةد  "ذاا   اا  توجوااةى الاةاات" ة  اىتااا  بااق اىةااة ا اى
تاااد و ىواااة اى  و اااا  ةااا   وةة ماااة اى ت اااددف ى ااا  الاةاااتجةةا  ااا ذرا وةااا ا 
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ىب اا م اى وجااود  ااا اىةوذااا اىت تذااا ىلةاات" ة  اى اذاااا واىاالت ذت باا  ةاا  و  
  دف  ووة اىاةوووا وتش ذ ةتد واى ةىا وتاوذوةتد وتاوذةتد.

 
و اى ااوا   اى  ا ااا  اا   روتااد وذ ااود اىااق  بوااة ا ااع ا  ذصاا   بااق    ااة ذةااة د ي

تخ ااا اى   بااا اى وذبااا وةااةذة خةصااا وموةىااك تاادا ذةى ةذسذااا جااةدف  ااد    ااى 
ورةااوة  بااق  شااود اىتخ ااذ  الا تصااةدت ولاةااد  اا  ا ااةدف  ةااا اىخ اا  ة ااة 

 ■ تد و اىذد اىر وا واى و ا اىةذةةذا.
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