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مشاريع   –وطريق التنمية خضر الممر الأ  *: زياد الهاشم  

  م للتكاملأللتنافس 

 تمهيد

 وا
ً
ق الاوسط حراكا  تشهد منطقه الشر

ً
اكات دولية تتعلق بمشاري    ع النقلضحا وع  لتنفيذ شر ، ومنها )مشر

( الذي تم ين  هالاعلان عن  الممر الأخضر ي انعقدتوا  2023خلال قمة الدول العشر
،  لت  ي نيودلهي

والذي  فر

،  يستهدف ر الطاقة النظيفة، قطاع إلى تعزيز أمن الطاقة، ودعم جهود تطوير  حسب تضيحات المسؤولي 

إضافة إلى تنمية الاقتصاد الرقمي عبر الربط والنقل الرقمي للبيانات من خلال كابلات الألياف البضية، 

ي هي الهند والسعودية والإمارات  وتعزيز التبادل التجاري، وزيادة مرور البضائع 
ر الدول المشاركة والت  بي 

ي  ووجود مباحثات طويله سبقت   الموقف الامريكي الداعم منوبالرغم . والأردن وإشائيل والاتحاد الاوروبر

 من مذكرة تفاهم غب  ملزمة أ لا يعدو  عليه من قبل الدول المشاركة توقيعاللا ان ما تم إ، هذا الاعلان
كبر

 من الوقت للأي من الأ 
ً
وع بطراف لدراسة وتقييم الأ  هذه طراف وهذا ما يعطي مزيدا محاوره الثلاث  المشر

ي تتوافق ،  نقل بيانات(  –تجاري النقل ال –نظيفة الطاقة نقل ال) 
وإعادة رسم وصياغة أفضل المسارات الت 

بالنقل  المتعلق على المحور  الضوءالمقال هذا  يسلط . مع المتطلبات السياسية والضوابط الاقتصادية 

وع الممر الأ  ،واقتصاد حسب ضوابط منظومة  خضر ومسارات النقل المتوقعةالتجاري لمشر   النقل الدولىي

وع طريق التنمية عند مع وقفة خاصة   ي  مشر
، و  العراف  التعامل  كيف يمكن للعراق بحث  وميناء الفاو الكبب 

وع الممر الاخضر مسارات  إطلاقمع   . مشر

  
 
  غرب آسيا صينيهمداد السلاسل ال  التحولات ف

 
 والنهضة اللوجستية ف

ي الاقتصاد العالمي   قطتر
ر ر   الولايات المتحدة الامريكية ألق  التنافس الاقتصادي بي  بضلاله على  ،والصي 

ي لبعض سلاسل الإ 
مريكية على بعض حيث أدت الضغوطات السياسية الأ ، مريكيةالأ  مداد التوزي    ع الجغرافر

كات الأ  ،تحويل مراكز التصنيعالى مريكية الشر
ً
 او كليا

ً
ق   ، جزئيا ي جنوب شر

ر باتجاه دول أخرى فر من الصي 
امن مع  ،آسيا والهند  ر ي ، أحدث ذلكوبالب 

ئ الصينية الصينية الانتاج  سلاسل التعبر فر ي الموابر
والاختناقات فر

ه الوباء عام  ي سلاسل الإ ،  2021الذي حدث إبان فب 
 فر
ً
ر اسيا وأوروبا مداد تعطلا ي السلع بي 

ة فر ، وشحة كبب 
ي الأ 

الى مستويات قياسية، وهذا ما  محدود  رتفاع أسعار ما توفر من خزيناوروبية و سواق الأوالمنتجات فر
اتا لمسألة أدى للفت الانتباه   الطويلةمداد سلاسل الإ السلبية ل لتأثب 

ً
من الاقتصادي  ، على الأ جغرافيا

ي أوروبا، 
كات الاوروبية للتحرك لتقصب  سلاسل الإ والسلعي فر  مداد والتحول مما دفع الشر

ً
نحو  تدريجيا

 للجغرافيا الاوروبية، 
ً
ئ ومراكز تصنيع تكون أكبر قربا بعض الصناعات نحو شبه القارة الهندية  وانتقالمناشر

ق الأ ق أوروبا. دول وسط و والشر  شر



 
 

 اقتصاديات النقل الدوليأوراق سياسات في 
 

 

 

 
 6من   2صفحة  مشاريع للتنافس أم للتكامل  – الممر الأخضر وطريق التنمية  زياد الهاشمي 

ي سلاسل الإ 
ي مراكز التصنيع الجديدهمهذا التحول الهيكلىي فر

 داد الدولية، ترافق مع تكيف شي    ع فر
ي بدأت نتاجية الخارجيةلإ لاستقبال الطاقات ا

ي ، ومنها الهند الت 
 يرافقها تطور فر

ً
 ولوجستيا

ً
 تتوسع صناعيا

طاقاتها الاستيعابية وقدراتها التحميلية،  مشاري    ع النقل من خلال توسيع شبكتها السككية المحلية لزيادة 
ي شر 

كات ا الى جانب توسيع نطاق الربط مع مزيد من المناطق الصناعية واللوجستية، اضافه الى الدخول فر
ئ الهندية ومنها ميناء )ديندايال(،  ر لتطوير مرافق وعمليات بعض الموابر اتيجية مع مطورين دوليي 

من اسب 
ي وقطر السعودية الامارات و  جهة أخرى، قامت

اتيجيات نقل وتطوير لوجست  ي اسب 
نشاء  إوالعمل على بتبتر

ي بهدف الارتباط مع سلاسل وقيمة مضافة ومشاري    ع لوجستية صناعية مدن 
الامداد الدولية والمشاركة فر

 الموقع مستفيدين من ، 3PL مات الطرف الثالثد وخ عمليات التصنيع وخدمات القيمة المضافة
ي  اتيجر ئ محورية رئيسية على   ملكيتها و  على ممرات الملاحة البحرية الدوليةلتلك الدول المهم الاسب  لموابر

ي  وهذا ما  ، تباطها مع الخطوط الرئيسية للنقل البحري الدولىي ار ، و والبحر الاحمر  مدخل الخليج العربر
  تكون لأن  هذه الدول يؤهل

ً
 مستقبلا

ً
ي معادلة النقل والصناعات اللوجستية  لاعبا

 فر
ً
  مداد وسلاسل الإ مهما

 .
ً
 ودوليا

ً
 إقليميا

وع الممر الأخض  المسارات   التجارية المتوقعة لمشر

ة ومنتظمة هند ولا تزالللت مدى العقود الماضية كان على ر  للتبادل التجاري خدمات نقل بحري مباشر بي 
ي مومباي وموندرا 

ي الخليج  مع، نافاشيفا و  موانئها المحورية كمينابئ
ئ المحورية فر ي الموابر والبحر العربر

ي دول الامارات وميناء جدة على البحر الاحمر، 
ي جبل علىي وخورفكان فر

حيث تعد  الاحمر، وأهمها مينابئ
 إما عن  الارتباطيتم فيها ، الامارات والسعودية ثالث ورابع أهم أسواق المنتجات الهندية

ً
طريق  بحريا

ئ شبه  مسارات السفن القادمة من آسيا باتجاه أوروبا او عن طريق رحلات بحرية مخصصة لربط موابر
. هذه المسارات البحرية مع  القارة الهندية  ي  دول الخليج العربر

ئ ي مع الوقت اثبتت فاعليتها وأهميتها موابر
فر

ي دول الخليجو ضمان شعة 
ر الهند من جهة وباف  وقعت   وقد ، من جهة أخرى انسيابيه التبادل التجاري بي 

لزياده التبادل  ( (CEPAقتصادي لاتعاون الل اتفاقية شاملة على ن لآقبل سنة من امع الامارات  الهند 
ر التجاري   خلال السنوات القليلة   100والوصول لتبادل تجاري غب  نفطي يصل الى  البلدين بي 

ً
مليار سنويا

ي ة، مالقاد
ين والت  ي وقعتها السعودية مع الهند بعد قمة العشر

يضاف لها الاتفاقيات ومذكرات التفاهم الت 
 عند مستوى  49وصلت الى 

ً
مليار دولار،  52اتفاقيه تستهدف زياده التعاون الاقتصادي والذي يبلغ حاليا

ي وصول الهند ودول  هذا بالاضافة الى للمراحل النهائية للتوقيع على اتفاقية  مجلس التعاون الخليجر
ر الهند ودول الخليج الى مستويات أعلى التجارة الحرة  . هذا لتوسيع نطاق وزياده حجم التبادل التجاري بي 

ي العلاقات الاقتصادية
كات الملاحة البحرية على  التطور الكبب  فر عدد الرحلات الاسبوعية   زيادةحفز شر

ر الإ ، لمواكبة الزيادورفع الطاقات التحميلية بي  ر ر الهند ودول   اتقليمي  المتوقعة لمستوى التجارة بي 
 . الخليج

ي المسار الاب وبما يتعلق 
اضر  للممر الاخضر الذي انتشر  فب 

ً
 بالخليج  يشب  الى ربطوالذي  إعلاميا

ً
الهند بحريا

 من خلال
ً
ي  باتجاهالجغرافيا الخليجيه  ثم سككيا

  إشائيلالاردن وميناء حيفا فر
ً
، ومن ثم باتجاه أوروبا بحرا
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 المسار هذا  انعلى فيمكن التأكيد 
ً
م الموافقة  تت ، ومن غب  المتوقع ان بعد  لم يتم بحثه او تقييمه اقتصاديا

 
ً
مع النقل    ة، بسبب محدودية طاقاته للنقل مقارنلضعف جدواه الاقتصادية والعملياتية عليه مستقبلا

ي 
ترفع من كلف النقل الكلية، إضافه الى تأثب  عنق الزجاجة البحري، وطول مسارات النقل السككي والت 

ي، و الذي يحدث نتيجة  للبضائع  تكرار عمليات التفري    غ والتحميل والانتظار الانتقال من النقل البحري للبر
ي يؤدي الى  مما القادمة من الهند، 

نقل الانسيابيه حركة الشحنات مقارنة مع عملية   رفع الكلف وإرباك فر
ي نقل بحري بواسطه ال

ر العالية  علاوة على ،واحده باتجاه الميناء النهابئ ي يمكن ان ترفع سعر   كلف التأمي 
الت 

ض، لذلك  ،النقل لمستويات غب  اقتصادية من  لن تتمكن  دول الخليج  فإنومن خلال هذا المسار المفب 
ئ الهنديه  تقديم خدمة نقل ذات كفاءه وتنافسيه سعرية مقارنه مع النقل البحري  والذي يربط الموابر

ة مسارات بحرية ب ئ الاوروبيةمباشر ي الخارطة أدناه(  مع الموابر
زمن  وبأسعار نقل تنافسية و )كما موضح فر

، للتحول وصول مناسب و  ر ر الطرفي   جوده عالية، ولا يوجد اي سبب جوهري يدفع حركة التجاره بي 
ً
  برا

ين ي تم ترويجها خلال قمة العشر
ي ، بالطريقة الت 

الى جانب ذلك، فإن الاستثمارات الضخمة لدول الخليج فر
اتيجيه واضحة ل ي تشب  الى اسب 

ي بالنقل السككي المجرد، وانما  نالقطاع اللوجست 
بأهداف تتعلق تكتقر
 ي  بالارتباط مع سلاسل الامداد الدوليه تنقل الخليج لأن

ً
،  كون مركزا

ً
 ودوليا

ً
 إقليميا

ً
 وتصنيعيا

ً
لوجستيا

 
ً
ي تواجه قطاع النقل الدولىي بشكل عام وقطاع السكك  تحديات ال ن إخذنا بنظر الاعتبار،إ خصوصا

الت 
 وب  هامش أرباح   يقابلها تعلق بارتفاع كلف التشغيل والصيانة بشكل خاص، بما ي

ً
أسعار نقل تنافسية جدا

 
ً
مداد لتخفيض أسعار  ضغوطات سلاسل الإ و  المنافسةسعار الطاقة وعوامل أ ، نتيجة ارتفاع ضئيل غالبا

ئ دول أخرى   النقل، ي التصدير لصالح موابر
إضافة الى ان الدول لا تقبل عادة بالتنازل عن حقوق موانئها فر

وط وظروف خاصة وطارئة،  ل دول الخليج  يالمجرد وتحو النقل السككي عمليات وهذا ما يجعل الا بشر
 غب  محبذ 

ً
لا من الناحية الاقتصادية ولا من لهذه الدول،  و مقبولأكجش عبور لبضائع دول أخرى، خيارا

 . الناحية السيادية 

وع  فإنه من المتوقع ان تستثمر الهند ودول الخليج التفاهمات الأ  ،حسب هذه المعطياتبو  ه ومنها مشر خب 
ي )وهو  الممر الأ 

ئ الخليج، وأما الثابر ي مسارين، الاول يتعلق بنقل البضائع الجاهزة للتسليم الى موابر
، فر خضر

اكات لربط سلاسل التصنيع والإ الأهم حسب رأينا(  ي اتفاقيات وشر
مداد الهندية مع  فيتعلق بالدخول فر

ر   اكات مع المصنعي  ي الامارات او السعودية او قطر، من خلال شر
المراكز اللوجستية الخليجية سواء فر

 
ً
ي عمليات التصنيع وخدمات القيمة المضافة داخل الخليج ومن ثم التصدير دوليا

، الهنود للمساهمة فر
ئ   على نفس المسارات المعتادة الجديد الأخضر   مر لمالمسار التجاري لن يعتمد أ  حيث يمكن ر موابر بي 

ر  ئ الخطوط السككيه   استخدام، ومن ثم الطرفي  الخليجية لتوزي    ع البضائع كاملة  المرتبطة مع الموابر
مكتملة التصنيع الى ولية او المنتجات غب  خر من المواد الأالتصنيع للمدن الخليجية ونقل القسم الا 

ضافة القيمة ومن ثم اعاده تصديرها كمنتجات إالمراكز اللوجستية الخليجية لاكمال عمليات التصنيع و 
ئ  ئ جبل علىي الإ الخليجية ككاملة من خلال الموابر ي او الموابر

ي جدة  ماراب 
الغربية للسعودية ولاسيما مينابئ

ئ الأ ،وميناء مدينة الملك عبدالل  من خلال قناه السويس، بالاعتماد على ربط حركة  و  ةبيو ور باتجاه الموابر
ي تضمن أسعار شحن 

ر اسيا وأوروبا، والت  تنافسية وزمن  التجارة هذه مع المسارات الدولية العابرة بي 
ي توفرها هذه المساراتالى وجهاتها النهائية وصول مناسب

ه الت  ، وبالرغم  ، إضافه لطاقات الشحن الكبب 



 
 

 اقتصاديات النقل الدوليأوراق سياسات في 
 

 

 

 
 6من   4صفحة  مشاريع للتنافس أم للتكامل  – الممر الأخضر وطريق التنمية  زياد الهاشمي 

وع الممر الأخضر ن إمن كل ما يقال من  ر وإيقاف توسع مشاري    ع مبادرةمشر  يستهدف محاصرة الصي 
كاء    انإلا ، الحزام والطريق   لتوسيع نطاق الشر

ً
ر الهند والخليج قد يكون منطلقا تفعيل هذا المسار بي 

ر  ر الصناعيي  ر الدوليي  ي مرحلة لاحقة مع دول الخليج، ولا سيما الصي 
للارتباط بممرات النقل والتصنيع ، فر

ي الاعتبار الخدمات الوالتوزي    ع و 
متلاك  إلوجستية الخليجية واعاده تصدير نحو الاسواق الدولية، آخذين فر

ر ل ر  تحولنتاجيه فائضة جاهزة للإطاقات الصي  . وتبق  مسألة نحو مراكز تصنيعية جديده خارج الصي 

من خلال الاردن مرتبطة بمسار تطبيع العلاقات الخليجية الاشائيلية، لكن بكل الاحوال  إشائيلالربط مع 
ي   إشائيللن يكون الربط السككي مع الاردن و 

الا لغرض التسليم السلعي للوجهات الاستهلاكية النهائية فر
 من  

ً
القادمة من  تحميل البضائع  عدم وجود جدوى إقتصادية من إعادةتلك الدول، بسبب ما تم ذكره آنفا

 باتجاه أوروبا الخليج 
ً
 .  من خلال ميناء حيفا  بحرا

 

ئ   –)خارطة توضيحية   بموابر
ً
ر الهند وأوروبا مرورا مسار لأحد الممرات البحرية الحالية لنقل الحاويات بي 

ي  الخليج  والبحر الاحمر(  العربر

 ونموذج تحصينها  النقل العراقية مشاري    ع

ي  
وع ميناء الفاو لها لإ اعمأتستمر الحكومة العراقية فر والذي   2024بحلول عام نجاز المرحلة الاولى من مشر

امن مع انطلاق الأ  ر ن تكتمل أوالذي من المؤمل  ،نشائية لمسارات طريق التنميةعمال الهندسية والإ سيب 
الحكومة العراقية على ان ميناء  تأكيد ، وبالرغم من  2028وصوله للحدود الشمالية بحلول عام  اتعملي

ق والغرب،  ر الشر لا ان ذلك يصطدم بالعديد من إالفاو وطريق التنمية سيكونان بوابة نقل البضائع بي 
،الاقتصادية ضوابط ال ي   ومحددات صناعه النقل الدولىي

مسارات البعد العراق جغرافيا عن  ،أهمها من  والت 
ر آسيا وأوروبا، الحديث الرئيسية للنقل التجاري الدولىي  كات النقل البحري و  بي  عن   للتخلىي امتناع شر
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ي نقل 
ر الحاويات على ظهر السفينة، أخرى او دول طرافالحاويات لأ حقوقها فر ر بتأمي  كات التأمي  ام شر ر  والب 

 
ً
 دون تغطية للحاويات المنقولة برا

ً
المتعلقة  منية واللوجستية والأ التعقيدات العملياتيه ضافة الى إ، حضا

 
ً
دارة حركة دوران الحاويات كذلك إو ولمسافات طويلة، بمناولة ونقل كميات ضخمة من الحاويات بريا

ر المعبئة والفارغة  ها، تجعل من الصعوبةبكفاءه وانسيابية سيا وأوروبا آبي  بمكان  . كل هذه العوامل وغب 
قادرة على جذب حصص سوقية  و تنافسية عالية  اتذ متعدد الوسائطتقديم خدمات نقل  على العراق

ر  كافية ي سيا وأوروبا آمن مجمل حركة التجارة بي 
ي تعتمد فر

 84من  أكبر ، والت 
ً
ومن  % منها على النقل بحرا

 . خلال قناة السويس 

، فإن عدد الوسائطقليمية جديده تتعلق بالنقل المتإومع انطلاق مشاري    ع  وع الممر الاخضر ، ولا سيما مشر
ي هناك 

مشاري    ع النقل  نجاح هذه المشاري    ع على مستقبل ل ات المحتملةتأثب  المن  قلق وتوجس عراف 
ي 
،  العراقية، ومنافسة تلك المشاري    ع على حصص سوقية دولية يمكن ان تكون من حصة قطاع النقل العراف 

ة ل ة وغب  المباشر ات المباشر ي وبالرغم من انه من المبكر تحديد التأثب  وع الخليجر على مشاري    ع النقل   لمشر
ر يجب بكل الاحوال و  الا إنه الوطنية، كب 

 ن ينصب أ فإن الب 
ً
  مشاري    ع النقل مبدأ ان إنشاءعلى عراقيا

من لتحصينها فضل هو الوسيله الأ سوقية دقيقة،جدوى ودراسات بكفائة حسب دراسات  وتشغيلها 
ات المشاري    ع المنافسة ذلك النموذج الذي  هو  ،للعراق وجدوىلذلك فأن النموذج الاكبر واقعية ، تأثب 

ي الجانب التنموي، يستطيع العراق ( محور النقل) و ( محور التنمية) على  يرتكز 
نشاء  إعملية ن يستغل أ، فقر

 كميناء الفاو ميناء عضي وكبب   
ً
 وشمال

ً
، لتحريك  كطريق التنمية  وطريق نقل بمواصفات عالية يمتد جنوبا

اكات  واو خدمات قيمة مضافة، أو لوجستية أجديده سواء صناعية وطنية  قطاعات تنموية  ستقطاب شر
ي التصنيع واعاده التصدير نحو إمع سلاسل 

)بنفس  خارجيةسواق جديده أ مداد دولية بهدف المشاركة فر
 ) ي حياء  إعاده الجديده لإ الوطنية ، كذلك يمكن الاستفادة من مشاري    ع النقل طريقة النموذج الخليجر

ي رفد الأ من جديد معطلة، لكي تساهم الصناعية شبه القطاعات ال
 فر

ً
 ودوليا

ً
سواق بمنتجات مطلوبه محليا

 ، ي
ي هذا السياق، فإنه و وخلق عائدات مالية تدعم الاقتصاد الوطتر

فتتاح مدينة  إن يتم أمن المؤمل فر
ي مدينة البضة خلال السنوات القادمة حسب 

  علان رئيس الحكومة العراقية، لتكونإصناعية ولوجستية فر
سواق  لاقة حقيقية للصناعة العراقية نحو الأ انطو  النقل العراقيةمفتاح نجاح مشاري    ع اللبنة الاولى و 

ي ، حيث ستكون مشاري    ع الميناء والطريق جاهزة لحركة التوزي    ع الخارجية المحلىي إضافة الى  الانتاجر
 باتجاه الخليج و 

ً
 باتجاه تركيا و أوروبا وجنوبا

ً
 سيا وافريقيا.  آتحريك الصادرات الوطنية شمال

ي والمتمثل ، فيتعلق محور النقلأما    بالنقل البر
ً
 أول

ً
مع   بإكمال الربط السككي شمالا مع تركيا وجنوبا

 أالمنظومة السككيه الخليجيه للوصول لنموذج التكامل السككي الاقليمي والذي يتيح للعراق 
ً
ن يلعب دورا

 
ً
انها  من خلال طريق التنمية لتسهيل حركة التجارة من تركيا محوريا  وجب 

ً
نحو الخليج، والاستفادة  جنوبا

ي المراكز   منتجهكذلك من هذا الطريق لتوجيه جزء من الشحنات الخليجية ال
اللوجستية  الصناعية و فر

ي  
ي فر اتيجر ق أوروبا. هذا التكامل الاسب  ي شر

ي تركيا ودول أخرى مجاورة فر
الخليجية والمتوجهة الى أسواق فر

فع سالنقل  ه الجيو بكل تأكيد ب  ي المنطقة، و  اقتصاديمن قيمة العراق وتأثب 
كذلك على خلق    سيعملفر

ي المقابل فإن هذا الربط قد عائدات مالية تتحقق من خلال رسوم العبور التجاري للدول الاقليمية، 
لكن فر
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 6من   6صفحة  مشاريع للتنافس أم للتكامل  – الممر الأخضر وطريق التنمية  زياد الهاشمي 

 يؤثر 
ً
عتماد جزء من حركة التجارة على  إقليمي والدولىي على خدمات ميناء الفاو، بسبب على الطلب الإسلبا

 
ً
، وتوزي    ع البضائع ونقلها سككيا ي  المحورية جنوب الخليج العربر

ئ ي الموابر
داخل الجغرافيا التفري    غ فر
 ميناء   الاقليميةشمالا بإتجاه المدن والدول الخليجية  

ً
 نحو الشمال متجاوزا

ً
ومنها ما يمر بالعراق سككيا

 .الفاو

دارة محطات ميناء الفاو الوصول الى إتفاقات مع ولمعالجة هذا الاشكال المتوقع، فإنه من الممكن لإ  
ر الهند ودول الخليج  ة بي  ي تسب  الرحلات البحرية المباشر

كات الملاحة البحرية الت  ئ   وكذلكشر ر موابر بي 
ة  ق آسيا ودول الخليج لإضافة ميناء الفاو كخدمة مباشر ضمن جدول الرحلات الاسبوعية جنوب شر

ة تستهدف سوقه المحلىي إضافة الى الاسواق أوبالتالىي يستطيع  ن يتمتع ميناء الفاو بتدفقات تجارية مباشر
قية كسوريا ولبنان كيا وجورجيا وبلغاريا، والشر ر يتحقق هذين المحورين وبشكل كفوء الشمالية، كب  ، وحي 

امن، يستطيع العراق  ر ن يحقق ليس فقط مستوى عال من الحماية لمشاري    ع النقل الوطنية، بل  أومب 
ي سوق النقل وله حصة  

 فر
ً
 مؤثرا

ً
ي قطاعاته الصناعية والتنموية تجعل من العراق لاعبا

ويحدث نقلة نوعية فر
ي قطاعات الصناع 

 واللوجستيات الاقليمية.   ةجيدة فر

ي اقتصاد)*( خبب  دولىي 
 النقل الدولىي  ياتفر
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