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 الدوافع والتوجهات التنموية في العراق 
1951-1980 ،2003-2022 

 د. علي مرزا 

 1أولًا: مقدمة 
ورقتيََتَ ض َرَ عَ تَ  َ)ََفيَ ََج(َ-2022مرزاَ فترتي خلالَ التنمويَ الاقتصاديَ للأداءَ وَ،َ الإعمارَ مجلسََمجلسَ

ََ خلال 1980ََ-1958و1958َََ-1951ََالسنواتَالتخطيطَ علىَالتوالي، منَ،َ الشخصَ حصةَ أنَ ولاحظتَ
لَ اَلسنوية اَلنمو اَالاستثمارَوكذلكَمتوسطَنسبة اَلشخصَمن اَلإجماليَوالناتجََحصة اَلمحلي النفطيََ-غيرَلناتج

منَجانب2َََََ.1958-1195نهاَخلالَالسنواتََم1980ََََ-1958خلالَالسنواتََََ،َفيَالمتوسط،كانتَأعلى
بكلاَفترتيَمجلسَالإعمارََتخلفَمقارنة2003ََََبعدَتغييرََلتنمويََاآخرَسنلاحظَفيَهذهَالورقةَأنَالأداءََ

َومجلسَالتخطيطَ.

فيََ،َلاَسيماَماَيتعلقَبفترتيَمجلسَالأعمارَومجلسَالتخطيط،ََوتحتاجَهذهَالنتائجَإلىَتفسير/تبرير
َاتسمت1980َََحتى1958ََََأنَالفترةَالتيَأعقبتَتغييرَعامََمفادهََََمتداول،َفيَالمجالَالعام،ََ"شعور"ضوءََ

َََ(1958َ-1921)منَضمنَالسنوات1958ََََإلى1951ََََالتيَامتدتَمنََََالفترةبَنةََرَالاستقرار"َمقاََبتخلخل"
اَلاقتصادي اَلأداء فَأن ثَم اَلإعمارََالتنمويَ/ومن فَترةَمجلس أَفضلََََخلال يَكون أَن فترةَمجلسََ)أعلى(َمنََيتوقع

َ.ََالتخطيط

ماَََإلىََأدناه،ََخامساَ وََرابعاَ ََالفقرتينََ،َفيسأشيرالبياناتَالتيَاستخدمتهاَفيَالحساب،ََََدقةوبافتراضََ
ََ أنه ساهممتغير/أعتقدَ أساسَ للتوقعاتَََفيََعاملَ خلافا َ المتحققة،َ ََالنتيجةَ وهذا فيََالمتغير/.َ يتمثلَ العاملَ

 
َ.المفيدةَتزويديَببعضَالمصادرَوََاقتراحاتهََوكذلكَعلىَعلىَنسخةَأولية،َاشكرَد.َعمرَالجميليَعلىَملاحظاته 1
نشاطَاستخراجَالنفطَوالغازَضمنَنشاطَلََ(القيمةَالمضافةناتجَ)الناتجَالمحليَالإجماليَناقصا ََََيساويَالنفطيََ-الناتجَغير 2

ََََالتعدين mining & quarryingََوالمقالع المقابل،. ََََنَفأَََفيَ في المضافةَ والصناعََأنشطةالقيمةَ النفطَ تكريرَ َاتمثلَ
الخ ََالبتروكيماوية،َ الخام النفطَ تستخدمَ والتيَ الخامََو/أو،َ الطبيعيَ ََالغازَ أولية كمادةَ َ،feedstock،ََََالصناعة منَ جزءَ هيَ

َالنفطي.-وهيَبذلكَجزءَمنَالناتجَغيرmanufacturingَََالتحويلية
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وفيََوحتىَقيامَالحربَالعراقيةَالإيرانية.1958ََََللقياداتَالسياسيةَبعدََََالتنمويةََوالتوجهاتَََالدوافعََاستمرار
َللقيادةَالتنمويةََوالتوجهاتََالدوافعَتواضعوألاحظ2003ََالأداءَالتنمويَبعدَتغييرََأعرجَعلىَذاتَالسياق،َس

اَلتنمويَ،َعموما ،َوانعكاسَذلكَعلىَتواضعََالسياسية اَلتخطيطَ.،َمقارنةَبفترتيَمجلسََالأداء ََالإعمارَومجلس
ََََوبالإضافة أيضاَ ََ،الأساسََالعاملالمتغير/لهذا عام،سأشيرَ بشكلَ َ،ََََ ََمتغيرات/إلى أخرى ضمنََعواملَ تردَ

نخبَجماعات//قياداتَوَََبنىَ َ)ََيبةَالمؤسسيةالقيادةَالسياسية/التركََاتَعلاقتفاعلََََتحليلَالنموَمنَخلالََمناهج
فيَمكوناتََََالاجتماعية/النخبَالاقتصاديةَكذلكَمعََبينهاَوَالمتبادلةََََالصفقاتَ/التسوياتَوالمصالحوَ(ََسياسية

َ.َالنموَالاقتصاديَأبطاءأوََتسريعوانعكاسَذلكَفيََ،استمرارهاََن،َالتيَتؤم َ العراقَومناطقه

اَلتنمويَبعدَتغييرََ اَلأداء لَلفترتينََََثانياَ في2003ََََولكنَقبلَذلكَسأستعرض اَلتنموي اَلأداء وأقارنهَمع

َ،َأدناهَ.ثالثاَ في1980َََ-1980،َو1958ََ-1951

 في العراق  2003: الأداء التنموي بعد تغيير اً نيثا
 الإجمالي( قياس مساهمة الأنشطة الاقتصادية في نمو الناتج المحلي 2-1)

منََ الإجمالي،َ المحليَ الناتجَ نموَ مقارنةَ المناسبَ منَ التنموي،َ الأداءَ وتفسيرَ وتحليلَ لقياسَ التعرضَ فيَ

لَمعرفةَمدىََ أَخرى، نَاحية فَيه،َمن اَلمساهمة اَلاقتصادية اَلأنشطة اَلاقتصاديَََ"التحول"ناحية،َونمو اَلهيكل في

مستدامَ نموَ تحقيقَ وSustainableََوإمكانيةَ َ.ََ تصنفه الذيَ ذلكَ الاقتصاديَ بالنشاطَ الحساباتََ"يقصدَ

نَمجموعَقيمهاَالمضافةَ)أيَنواتجها(ََََالناتجَالمحليَالإجماليََعناصربأحدََََ"القومية ذلكََوالتيَي ك و  

الأنشطةََ.الناتج هذهَ فيهََ:وتشملَ )بماَ والتعدينَ التحويليةََاََالزراعةَ والصناعةَ والغاز(َ النفطَ ستخراجَ

اَلماليةََوالخدماتََالخزنَ/الاتصالات/تشييد/البناءَوالنقلوالََالماء/والكهرباء وَغير والحكومةََوالسكنََََالمالية

يحددََََمؤشرانَََ.َوهناكَ(َأدناه1(،َفيَالملحقَ)7)َ-(5،َانظرَقائمةَالأنشطةَفيَالجداولَ)العامة،َالخَ

نسبةَنموَناتجَ)أوَالقيمةََهوََََ،مساهمةَكلَنشاطَفيَنموَالناتجَالمحليَالإجمالي.َالأولََتفاعلهما

والثانيَ للنشاط،َ ََََ،المضافة(َ ََهو للنشاطحصة المضافةَ اََالقيمةَ المحليَ الناتجَ ََلإفيَ في سنةََ"جماليَ

َ(َ.%100)أنَمجموعَالمساهماتَيساويَواحدَملاحظةَمعَالحساب.ََمنهاَالتيَينطلقََ"الأساس
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 2003بعد تغيير  الاقتصادي ( اتجاهات النمو2-2)
بعدَََلتنخفضَ،َفيَالعراق2003َ،َبعدَتغييرََخلالَالعقدَالأولَنسبياَ َبارتفاعهاَالنموَالاقتصاديََتَنسبةتسما

متوسطَنسبةَنموَالناتجََََفلقدَبلغ.2022ََثمَتتحولَإلىَنسبةَنموَسالبةَخلالَالأربعَسنواتَالمنتهيةَفيََََ،ذلك
ََالفترةَلََ%َسنويا َخلا4.6لينخفضَإلى2013َََََ-2002ََالفترةلََخلا%َسنويا 7.1ََالمحليَالإجماليَحواليََ

منَالشكلَََيتبينَكماََََ،2022-2018ََالفترةلََخلاسنويا ََ%1.2َََ-ويتحولَإلىَنموَسالب2018َََََ-2013
ََخلالَهذينَالعقدينَ،ََنسبةَالنموَفيَالناتجَالمحليَالإجماليمتوسطََبالرغمَمنَبلوغََوَ.ََأدناه(1ََوالجدولَ)ََ(1)

نََأ(،َفالعقدين%َسنويا َخلال2.5َََةتخطىَمتوسطَنسبةَنموَالسكانَالبالغيََو%َسنويا َ)وه5.5َ،َحواليككل
مساهمتهَفيَنموََنسبةََاستخراجَالنفطَوالغاز.َإذَبلغَمتوسطََََنشاطَالمصدرَالغالبَلهذاَالنموَكانَنموَناتجََ

.َهذاَفيَالوقتََ%(3.7%َ=5.5%َ×67)َ%،َأيَحواليَثلثينَنسبةَالنمو67حواليَالمحليَالإجماليََالناتج
فأنَتطورََََ،بعبارةَأخرىَََفقط.ََ%2حواليََََالزراعةَوالصناعةَالتحويليةالذيَكانَمجموعَمساهمةَالنشاطينََ

لَلاقتصادَالمادي"الإنتاجََ أَنماَحققََ" اَلشخصَمنه اَلنفطَوالغاز)ثلثيها(ََََمعظمهاََوحصة اَستخراج الموجهَََ،نشاط
ََ،َوالنشاطَالاقتصاديَعموما َ،وىَمعيشةَالسكانتمسََ"تطور"ََساهمَجديا َفيَاسنادَماََََولكنأغلبهَللتصدير.ََ

زيادةَأسعارَومنَثمَعوائدََأيضا ََََ،َليسَفقطَالتطورَالماديَلنشاطَاستخراجَالنفطَوالغاز،َوإنماَكانَفيَالحقيقة
َزيادةََإلىََالنفطَتقودَتصديرََ.َذلكَأنَزيادةَأسعارَومنَثمَعوائد2003ََمقارنةَبماَقبلََالخامََالنفطََتصديرََ
الزيادةَفيَأسعارَمتوسطَنسبةََالزيادةَفيَأسعارَتصديرَالنفطََمتوسطَنسبةََ)عندَتخطيََستيراداتََالا"كمية"ََ

لنموََبالرغمَمنَاََ،.َمنَجانبَآخروالخدماتَالمحليةَمنَالسلعََََاتَبماَيساهمَفيَتغطيةَالحاجَََالاستيرادات(
)ََالمناسبَ التحويليةَ الصناعةَ 5.3ََلنشاطَ سنويا  َ%ََ الناتجَََ(2022َ-2002ََالسنواتَخلال فيَ الركودَ فأنَ
إَلىَنموَمتواضع0.2َ)نموََالزراعيََ اَلتحويليةلمجموعََََ%َسنويا ،َفقط،(َقاد ،ََسنويا (ََ%1.5)ََالزراعةَوالصناعة

َالاعتمادَعلىَالاستيرادات.ََزيادةوبالنتيجةََ،تخلفَالقطاعَالسلعيَفيَسدَالطلبَالداخليَوبالمحصلة
الاقتصاديةَفيَنموََََنشطةالأََمساهمةََ،(1يبينَالشكلَ)ََ،ككل2022ََ-2002ََللسنواتَوبالإضافةََ

نموَالسنويةََال،َوالتيَانخفضَمتوسطَنسبةََالمشارَأليهاَأعلاهالفتراتَالفرعيةََََالناتجَالمحليَالإجماليَخلال
غيرَالاعتياديةَثمَشيءَمنََََالظروفأوََ/بالعنفَوََ،َفيَكلَمنها،هذهَالفتراتَََلقدَاتسمتَوَ.ََبتتابعها،ََللناتج

يَتطورَإلىَنزاعَمسلحَخلالَالسنواتََعنزاعَمجتم2003ََأعقبَتغيير2013َََََ-2003ََالفترة.َفخلالََ"الهدوء"
2004-َ2008ََ ،ََ خلال نسبيَ هدوءَ 2013ََ-2008ََالسنواتَليعقبهَ وخلال ََاحتلت2018ََََ-2013ََالفترة.َ

ََ،بغدادَََوبلغَتأثيرهاَحدودَالعاصمةََ،2014ََيونيو/،َفيَحزيرانوماَحولهاََالموصلََالارهابيةََعصاباتَداعش
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اَحتلالهاَمنوماََ إَنتاجيةَوَََجره أَساسيةَومؤسسيةَوأصول بَنى لَيتحولََتدمير اَلاقتصادي اَلنشاط فَي اَستقرار عدم
َََ،2020،َفي19ََََحلَوباءَكوفد2022ََََ-2018إلىَهدوءَنسبي.َوفيَالفترة2017ََََيََفََالوضعَبعدَدحرها

ََ من اعقبهَ أسعاراوماَ فيَ تصديرََنهيارَ عوائدَ ثمَ السنةََالنفطََومنَ تلكَ انحساره،ََََ،فيَ بعدَ الأمرَ ليتحسنَ
َالنفطَإلىَمستوياتَمناسبة.َعوائدَتصديرَوَوعودةَأسعارََ،عموماَ 

ََانعكسَمماََََفيَمساهماتَالأنشطةَالاقتصاديةََاَ ،َاختلافالفرعيةتَبعضَمنَهذهَالفتراتََدَ هَ ولقدَشَ 
،ََولكنََ(،1،َكماَيتبينَمنَالشكلََ)إيجاباَ ََوفيَتغيرَنسبةَمساهمتهاَفيَنموَالناتجَالمحليَالإجمالي،َسلبا َأ

كانَالنموََََففيَالوقتَالذيََ.معَاستمرارَالأهميةَالغالبةَلنشاطَاستخراجَالنفطَالخامَوالغازََآنفا ،كماَأشرتََ
اَلنفط إَنتاج اَلأساسالغازََ/فيَكمية اَلعوامل نَموََََالموجبَنموََالفيََََفيَمقدمة اَلإجماليَخلالََفي اَلمحلي الناتج

النموَالسالبَفيَالناتجََََفيََمساهمَأساسَكانََكميتهَخلالَالفترةَالثالثةََََركودَ/الفترتينَالأوليتينَفأنَانخفاضَ
(َحولَكميةَأنتاجَالنفطَالخامَ)وسعر7َأسفلَالجدولَ)أيضا ََأنظرََََ.،َكماَيتبينَمنَالشكلالمحليَالإجمالي

ََ.2022َ-2002تصديره(َخلالَالسنواتَ

فيَالمساهمةََََعجزهعنََواضحةََصورةََََ،أدناهََ(2يبينَالشكلَ)،ََالنفطيَ-غيرَوفيَماَيخصَالناتجََ
تَحقيقَ مَستدامََفي مَحركاتََََ.sustainable growthََنمو أَن يَلاحظ اَلناتجَغيَإذ اَلسنواتَ-رنمو النفطيَخلال

ََََالعامةََكانتَفيَنشاطاتَالحكومة2022َََ-2002 والقواتَََوالصحةَوالتعليمََةالعام)بماَفيهاَجهازَالإدارة
،َملكيةَدورََتمويلخزن،َََ/،َتجارة،َنقلء/بناءماء،َأنشا/الأخرىَغيرَالمتاجرَبهاَ)كهرباءََوالأنشطةَََ(المسلحة

ََلتغيرَالإنفاقََ،عموماَ ،ََستجيبَتََوالتي) الأخرىَالسكن،َوالخدماتََ الذيَيعتمدَعلىَََالعامالأنفاقََ،َلاَسيما
ََللنموَالمستدامَفكانَََممكنََأهمَمحركََ،طويلَالأمدَََنموهاَ،والتيَيمثلََََالعوائدَالنفطية.َأماَالصناعةَالتحويلية

ََ.،َكماَأ شيرَلهَآنفاَ متواضعمرَبتدهورَأوَنموَمعتدل/يأماََمعَالزراعةَمجموعَناتجها

اَلإجماليَوالناتجََََنمو/تدهورََويبين اَلمحلي اَلناتج مَن اَلشخص اَلزراعةََمنََوَالنفطيََ-غيرَحصة مجموع
ذاتَالتوجهاتَ ذكرهاَ،والصناعةَالتحويليةَ الآنفَ لنشاطَاستخراجَالنفطََ،َ الغالبةَ فيَنموََََالغاز/فيَالأهميةَ

منَناحية،َ،2022َََ-2002%َسنويا َخلالَالسنوات2.9ََحصةَالشخصَمنَالناتجَالمحليَالإجماليَبحواليََ
%َسنويا2.3ََبنسبةََالنفطيََ-والأهميةَالغالبة،َللنشاطاتَغيرَالمتاجرَبهاَفيَنموَحصتهَمنَالناتجَغيرَ

ََ.أدناهَ(1فيَالملحقَ)َ(3الجدولَ)أسفلَأنظرَ.َخلالَالسنواتَذاتها
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  متوسط نسبة النمو السنوية للناتج المحلي الإجمالي الأنشطة الاقتصادية في  نمو ( نسب مساهمة1الشكل )
2002-2022 

َ
 َ.(َأدناه1َفيَالملحقَ)ََ(1ر سمَالشكلَعلىَأساسَبياناتَالجدولَ)َالمصدر:

 ملاحظات: 
النسبةَالمئويةَفيَأعلىَالعمودَفيَالخارجَتمثلَمتوسطَنسبةَالنموَالسنويةَللناتجَالمحليَالإجماليَ)بماَفيهََ َ(أ)

َ(َللفترةَالمبينةَ. Imputed Banks’ Service Chargesبةالبنوكَالمحتسَخدمةَمََوَرس
الاقتصاديةَفيَمتوسطَنسبةَالنموَالسنويةَللناتجَالمحليََََنشطةالأرقامَداخلَالأعمدةَتمثلَنسبةَمساهمةَالأَ َ(ب)

َمساهمةَسالبةَ.نسبَالإجمالي.َالأرقامَالموجبةَتمثلَنسبَمساهمةَموجبةَوالسالبةَتمثلَ

متوسطَنسبةَالنموَالسنويةَللناتجَالمحليََََتبعاَلإشارة100َ-أو100ََََمجموعَالأرقامَداخلَكلَعمودَيساويََ)ج(ََ
ََ.الإجمالي
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 ي النفط - في متوسط نسبة النمو السنوية للناتج غير الأنشطة الاقتصادية نمو ( نسب مساهمة 2الشكل )
 2002-2022 

َ
َ.(َأدناه1فيَالملحقَ)َ(2ر سمَالشكلَعلىَأساسَبياناتَالجدولَ)َ:المصدر

َ(َ.1أنظرَملاحظاتَالشكلَ)َ:ملاحظات

 خلال الفترات الثلاث  الأداء التنموي مقارنة  :ثالثاً 
نموََوَََالنفطي-غيرَََأنَنموَالناتجَالمحليَالإجماليَوالناتجََج(َ-2022مرزاََ)ََيتضحَمنآنفا ،ََََلهََكماَأشرتَ

منهاََ)الفترةَالأولى(1980ََََ-1951ََأعلىَخلالَفترةَمجلسَالتخطيطعموما ،ََََكانوا،حصةَالشخصَفيهماََ
غيرَأنَكلاهماَلمَيحققَنموا َملموسا َفيَالقطاعاتَََ)الفترةَالثانيةَ(1958ََ-1951ََخلالَفترةَمجلسَالإعمار

ََاشباعَالصناعةَالتحويلية،َفيَكلاهما،َمنصبةَأساسا َعلىََََاستمرتَفلقدََََالتحويلية.السلعية،َلاَسيماَالصناعةََ
ََ.إمكانيةَتحقيقَنموَمستدامبعرقلةََعواملَأخرى،لبالإضافةََ،ساهملطلبَالداخلي،َمماَا
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يَتعلقََ مَا اَلفترةوفي اَلتنمويَخلال اَلأداء اَلإعمارَومجلس2022َََ-2003ََالثالثةََبمقارنة مَجلس بفترتي

،َوماََأعلاهََثانياَ فيَالفقرةََََ،َعموما ،تَكماَوردَ،ََخلالهاََالاقتصاديََالنموأهمَمؤشراتََََالتخطيط،َلنستعرضَ

3ََ(.جَ-2022يقابلهاَخلالَفترتيَمجلسَالإعمارَومجلسَالتخطيط،َكماَوردتَفيَمرزاَ)

ََ:ماَيليَ(َأدناه،4)َالجدول(َو3َالشكلَ)منَيلاحظَ

ََوحصةََالنفطي-غيرََنموَالناتجَالمحليَالإجماليَوالناتجَأن،َف80-1958و58َََ-1951مقارنةَبفترتيَََ (1)

 كورتين.ذَأقلَمنهاَخلالَالفترتينَالمَكانوا2022ََ-2002خلالَالسنواتََالشخصَمنهما

مستدامَخلالَفترتيَمجلسَالأعمارَومجلسَالتخطيط،َغيرَأنَمنََََأسسَلنموََبالرغمَمنَعدمَتحقيقَ (2)

اَنخفضت،َخلالهما،ََََنموَالواضحَأنَمساهمةََ نشاطَاستخراجَالنفطَوالغازَفيَنموَالناتجَالمحليَالإجمالي

َََ%32استخراجَالنفط/الغازَحواليََََنموَناتجبلغتَمساهمةََََفلقدَََ.النفطية-غيرَالأنشطةََلمصلحةَمساهمةََ

حواليَإلىََََانخفضتَو1958ََََ-1951خلالَالفترةََالنموَالسنويةَللناتجَالمحليَالإجماليََفيَمتوسطَنسبةََ

أَواخر1958َََ-1958الفترةََََ%َخلال29 فَي اَنخفضت أَنها إَلىَحواليََ.َلابل اَلثانية َ)20الفترة %1975-َ

التيَقادتَََوالظروفََعلىَالنفطَالخام،َمنَناحية،َوالسياساتَالمتزايدََفأنَالاعتمادََََ،(.َفيَالمقابل1980

َ-غيرَََالأنشطةَالاقتصاديةلانخفاضَالاستثمار،َومنَثمَانخفاضَخلقَالطاقاتَالإنتاجيةَفيَمختلفََ

أَخرىَالنفطية نَاحية إَلىََ،َمن قَاد نَاتجرتفاعَمساهمةََا، اَلنفطََََنمو %67ََإلىََبشكلَملموسََََوالغازاستخراج

أنظرََََ.1980َ-1975ََالسنواتَََل،َأيَأكثرَمنَثلاثَمراتَمساهمتهَخلا2022َ-2003خلالَالسنواتََ

ََأدناه.َ(3الشكلَ)
 

تتمثلَ،8019ََ-1958و1958ََ-1951لفترتيََ(،ََج-2022،َلتلكَالتيَوردتَفيَمرزاَ)تحتويَهذهَالفقرةَحساباتَإضافية3ََ
فيَنموَالناتجَالمحليَالإجمالي،َََالنفطية(-)غيرََبحسابَمساهمةَنشاطيَاستخراجَالنفطَالخام/الغازَوباقيَالأنشطةَالاقتصادية

َفيَهذهَالورقةَ.َ(1)َفيَالملحقََ(4)َكماَمبينَفيَالجدول،2022َ-2002أسوةَبماَتمَفيَهذهَالورقةَللفترةَ
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متوسط نسبة النمو السنوية  في  النفطي وناتج استخراج النفط والغاز-الناتج غير نسب مساهمة نمو(  3الشكل )
 للفترات الثلاث   لناتج المحلي الإجماليل

 
َ.دناهأَ(1َفيَالملحقَ)َ(4)َمَالشكلَعلىَأساسَبياناتَالجدولسَ رَ المصدر: 
َ(َ.1أنظرَملاحظاتَالشكلَ)َ:ملاحظات

- 2003،  1980-1951أخرى مؤثرة  مؤسسية و اً: الدوافع والتوجهات التنموية وعوامل  رابع
2022 

بالإضافةَلعواملَمتعددةَمؤسسيةَوغيرَمؤسسية،َسيتمَالتطرقَلبعضهاَفيَأدناه،َفأنَمستوىَالنموَونمطهََ
ََ فترة خلالَ حتىَ وربماَ آنفا َ المبينةَ الثلاثَ الفتراتَ الدوليةخلالَ والعقوباتَ تأثر2002ََ-1980ََالحروبَ َ،

وعلىََ.ََللقيادةَالسياسية/التركيبةَالمؤسسية"ََةالتنمويََاتَمستوىَ"الدوافعَوالتوجهبمتغير/عاملَأساسَتمثلَفيََ
التسوياتَالسياسيةَو"الصفقات"َبينَالنخبَالسياسيةَوالاقتصادية،َبتعابيرََأساسَهذاَالمتغير/العاملَ"انعقدت"ََ

(2018) et alPritchett, .َََ أنظرَأيضاOPM (2019).َ4ََ
 

َمنََ 4 ف  أنَالعواملَالمؤسسية،َبالرغمَمنَأهميتهاَالكبيرةَفيَالتأثيرَعلىَالمسارَالاقتصاديَ  ,et alBates (2014)ي ستش 
َََ.السياسيةوالتوجهاتَوالدوافعَبالقراراتََأساسوالتنموي،َإنماَتتأثرَبشكلَ
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 1980-1958و  1958-1951 الأولى والثانية الفترتين( 4-1)
للإدارةََََةواضحََةتنمويََاتَكانتَهناكَدوافعَوتوجه1980ََََ-1958ََوالثانية1958َََ-1951ََالفترتينَالأولىََفي

اَلتخطيط.َََتبينتَالاقتصاديةََالسياسية/ لَمجلس اَلاقتصادية" اَلإعمارَو"الخطط لَمجلس اَلاستثمارية" َ"المناهج في
والتوجهاتَََتَوكان الدوافعَ ََهذهَ نفطي، بلدَ فيَ سيماَ لاَ ََمتغيرا /،َ أساسيا  المتحققعاملا َ النموَ كلتاََفيَ وفيَ َ.

 ذلكَفيَنشاطَشملَالقطاعينَالعامَوالخاص.ََظهرالفترتين،َ

الأولى الفترةَ ََففيَ ،ََ إلىالتي جذورهاَ فيََتمتدَ الدولةَ تَ 1921ََتأسيسَ للملكَ،َ المنسوبةَ الرسالةَ مثلَ
5ََََمثالا َواضحا َفيَهذاَالمجال.ََ،1932،َفيََفيصلَالأول توحيدَالبلدَتبناهاَالملكَ)التيََهدافََالألاَسيما

،ََدوافعَأخرىَ،َالخ(َوالتيَفيَضوءها،َمنَبينََالاقتصاديَوالاجتماعيََطورومكوناتهَوالسيرَفيَطريقَالت
اَلسياسيةَوَََالصفقاتَََبرمت""اَ  تَبنيها.تكونتََالسياسيةَوغير تَم اَلتي اَلمؤسسية بالإضافةََََ،المبكرةََوبعدَوفاتهََالبنى

فيََالصفقاتَتشجيعَطبقةَالتجار،ََََشملتَََشيوخَالعشائر/الزراعية-معَملاكَالأراضيَََ"صفقاتَال"لاستمرارََ
ونواةَمنَالصناعيينَ)فيََََ.(التمورَوالصوفَوالقمحَوالشعيرَوالقطن،َالخََ)تصديرََتصديروالََتجارتيَالاستيرادَ

القطاعينَالخاصَوالعام(َفيَالتعويضَعنَالاستيرادَفيَالزيوتَالنباتيةَوالنسيج،َوالإسمنت،َوالجلود،َالخ.َ
صفقاتَاصحابَالملكياتَالزراعيةَالكبيرة/َشيوخَالعشائر.َوكانتَهذهَالََاستمرتَمعغيرَانَالصفقاتَالأهمََ

بينَحواليََالذينَكانواَيكونونََََ،سكانَالريفتنصرف،َبالإضافةَإلىَتامينَمعيشةَالقسمَالغالبَمنَالسكانَ)
،َإلىَأهدافَسياسية/امنيةََ(1951%َفيَعام60َوحوالي1921ََََ%َمنَالمجموعَالكليَللسكانَفيَعام75َ

دَالحكوماتَفيَمجلسَالنوابَاضافةََفالأهدافَالسياسية/َالأمنيةَكانتَتنصرفَإلىَتأمينَإسنا6َواقتصادية.
تَأمين فَي تَطبيقََََللمساهمة اَلبلدَلاَسيماَمنَخلال فَي اَلأمني اَلوضع اَلعشائر"السيطرةَعلى اَلريف.ََََ"قانون في

ََ الاقتصادية الأهدافَ اوائلََفانصرفتَأماَ فيَ الأجنبيةَ النفطَ شركاتَ معَ الأرباحَ مناصفةَ اتفاقيةَ قبلَ َ،
الحسابَالجاريَلميزانَالمدفوعاتَمنَخلالَالصادراتَالزراعيةَالتيََََالخمسينيات،َإلىَتامينَتمويلَجانبَ

كانتَعمادَالصادراتَحينئذ.َهذاَإضافةَلتمويلَالميزانيةَالعامةَمنَخلالَالضرائبَالزراعية.َانظرَحسنََ
(1965(َ،)1972)Jalal  ،Langley (1961)َ،(ََ2018مرزا).َ 

إلىَتحالفاتَوصفقاتَمعَالطبقةَََاتَالقرنَالماضييفيَأوائلَخمسينََزيادةَالعوائدَالنفطيةولقدَقادتَ
المتوسطةَ)البورجوازية(َالتجاريةَوالصناعيةَظهرتَفيَامتيازاتَضريبيةَوتمويلَميسرَمنَبنوكَعامةَزراعيةََ

 
،َالجزءََ(2008)ََ.َولقدَن شرتَكمقدمةَفيَكتابَالحسني1932آذار/مارس15ََََهوالرسالةَالمنسوبةَللملكَفيصلَالأولََتاريخ5ََََ

ََ.1948تموز،ََفيَطبعتهَالأولىالذيَظهرتََالأول،
إلىََََ"الريفَوالبدوَالرحلَوشبهَالرحل"سكانََََنسبةََنسبةَسكانَالريفَإلىَالمجموعَالكليَللسكانَالمبينةَفيَالمتنَتمثلََ 6

َ(َ.42،َص.2018َالواردَفيَمرزاََ)،َوبياناتهَالخلفية،َ(1حتسبةَمنَالجدولَ)هيَم.َوَالمجموعَالكليَللسكان
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والتج الصناعيَ الاستثمارَ لتشجيعَ وغيرها،َ الخ،َ وحتــــوصناعية،َ الزراعــاريَ خـىَ إطــي،َ ََارَــارجَ
امتدََََولقدَ.ََEl-Joumayle & Yousif (2019)؛1958َََ-1944رةََـــلالَالفتــرة،َخــالكبيََتَــاــالإقطاعيات/ــالملكي

َإلىَمشاريعَقطاعَعامَلمَيقدمَعليهاَالقطاعَالخاص.ََالنشاطَالاستثماريَعموماَ 

الثانيةََ الفترةَ العهد1980َََ-1958أماَفيَ "فسخَ عداَ ماَ الأراضيَالصفقة/ففيَ ملاكَ معَ ََالزراعيةَََ"َ
ََ عام حتىَ السياساتَ ذاتَ استمرتَ عموما ،1964الكبيرةَ بعدهَ وماَ مشاريعََ،َ تأميمَ خلالهَ تمَ ََخاصةَََوالذيَ

لتؤشرَتزايدَدورَالقطاعَالعامَوالذيَاستمرَتوسعهَبخطىَََوغيرَصناعية،َومؤسساتَماليةَوغيرها،ََصناعية
سيماَبعدََََتزايدَعوائدَالنفطَلاََ،.َلقدَكانَتوسيعَالقطاعَالعامَمدفوعا َبعاملين.َالأول1980ََعامََسريعةَحتى

اَلسنواتََََالأجنبيةََالنفطََشركاتَََتأميم تَصديره،َخلال أَسعارَوعوائد اَلثاني1980َََ-1972وتصاعد اَلعامل أَما .
ََفيتمث شعبوية مكاسبَ لتحقيقَ السياسيةَ الحاجةَ فيَ ََالحاكمََالجماعة/للحزبَلَ فئات/أحزاب/جماعاتََة تجاهَ

العامََ القطاعَ دورَ فيَ التوسعَ فيَ منه،َ كبيرَ بجانبَ التنموي،َ التوجهَ أنصبَ لذلكَ م نافسة/مناوءة.َ سياسيةَ
 تماعية.ََالإنتاجي،َبالإضافةَلدورهَفيَتوسيعَالبنىَالأساسيةَوالمؤسسيةَالاقتصاديةَوالاج

،َعلىََا،َأوَغيابهَللقيادةَالسياسية/التركيبةَالمؤسسيةََةالتنمويَََاتَولعلَأهميةَأثرَتواجدَالدوافعَوالتوجه
.َفبعدَالدوافعَوالتوجهاتَالتنمويةَوالبنائيةَالملموسة2002َََ-1968الأداءَالتنمويَيمكنَملاحظتهَأثناءَنظامَ

اَلقرنََ بَهاَعقدَسبعينيات أَتسم تَغييرََالتي فَي1968الماضي،َمنذ بَشكلَدرامي اَلأمر تَغير .1979ََََمنتصفََ،
،َوتصفية1979َََ-1976ََالسنواتَََخلالََ،َلاَسيماَالمناوءة،فلقدَقادَتحييدَمعارضةَالفئاتَالسياسيةَالأخرىَ

صدامَحسينََََإلىَسيطرة،1979ََقاعةَالخلد(َتموز/يوليوََ"ََاجتماع"المعارضةَالداخليةَفيَالحزبَالحاكمَفيَ)
ََالتركيبةَالمؤسسيةَ/القيادةَالسياسيةجميعَمقاليدَالسلطةَبدونَمنازع.َوفيَهذاَالمنعطفَتحولتَتوجهاتََعلىََ

للنموََََمعرقلةللنظامَمنَتوجهاتَتنمويةَداخليةَإلىَتوجهاتَجيوسياسيةَإقليمية/خارجيةَبسياساتَأثبتتَأنهاََ
)التنمي السبعينياتَ خلالَ التنمويةَ النظامَ سياساتَ وتعاكسَ استمرَوالتنميةَ ولقدَ الانفجارية(.َ التوجهاتَةَ تَ

،َبالرغمَمنَرفعَشعارَ"الحربَوالتنمية"َفي2003ََفيَأوائلََََالنظامََتغييربعدَذلكَحتىََالتنمويةَالمتواضعةََ
َالإيرانية.َ-بدايةَالحربَالعراقية

 2022-2003 الثالثة الفترة( 4-2)
َََ.ةَأساسيََبثلاثَسماتَعديدة،ََََصفاتَمنَبينََََ،2003التركيبةَالمؤسسيةَبعدَتغييرََالقيادةَالسياسية/ََاتصفتَ

ََََىالأول والتوجهاتَالتنمويةَالجادةََتواضعتمثلتَفي ََالدوافعَ ،ََ وثائقََََالمناهج/البرامجَالوزاريةسواءَفي و/أوَ
تحقيقَالأغلبيةََََاهدافََعلىََ،َعموما ،والتركيزَبدلا َمنَذلكب(،ََ-2022)مرزاََََ،النافذةََالجماعاتَ/الأحزابَ

سيادةَالصفقاتََالريعَالنفطي.َوالسمةَالثانية،َالنابعةَمنَالأولى،َهيََََوتوزيعَََوالانتفاعَمنََالنوابَفيَمجلسََ
والسمةَ.ََهذهَالأهدافتحقيقََبغيةََََبينها،َبماَفيهاَ"المحاصصة"،ََالمعلنةَََوغيرالمعلنةََََالاقتصاديةَوالسياسية
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اتباع/ا ََلثالثةَتمثلتَفيَ الحرية ماَيسمىَ للسوقَ"تطبيقَ بينهاََََ"الاقتصاديةَ منَ عديدةَ بأوصافَ تترجمَ والتيَ
الثانيةََبدأتَالسمتينََولقدََ.ََmarket fundamentalism.ََSilvers (2023)النيولبراليةَأوَأصوليةَالسوقََ

ََمجلسَالحكمَشكيلََبالتطبيقَمنذَتََبدأتَََالثانيةفالسمةََلتطبيقَفيَالوقتَذاته،َتقريبا َبعدَالتغيير.ََباََوالثالثة
َفيَمرزاَ)أثناءَفترةَسلطةَالائتلافَالمؤقتة،ََ رؤيةَتنمويةََََفيَظلَغيابَََ،ب(-2022،ََأ-2022كماَب يَّن ت 

التركيبةَالمؤسسيةَعموما،َفيَماَخلاَرؤىَعامةَينقصهاَالتفصيلََوَالاقتصاديةََالسياسية/واضحةَلدىَالإدارةََ

مَ  غيرَ رسمية،َ ومناهج"َ "خططَ فيَ ََظهرتَ هيئةَََمتابعة/إسنادَََنَوبدوَََ،فعلياَ لزمة و/أوَ تخطيطَ مجلسَ ََمنَ
خلافَماَكانَمتبعا ََفبََ.علىَطريقَالتنميةَوالنموََشرفةَتتمتعانَبإجماعَسياسيَعامَعلياَمَ ََسياسية/اقتصاديةَ

المناهجَوالخططَالاقتصاديةََََوتنفيذَومتابعةحيثَكانَأعدادََََفترتيَمجلسَالإعمارَومجلسَالتخطيط،خلالََ
فيَالبلاد،َََاقتصاديةأعلىَسلطةَسياسية/ََومتابعةَََوأسنادَََمنَقبلَبنىَمؤسسيةَوإداريةَتحتَأشرافََ"دورياَ"ََيتم

ََ"تابعةَ"عمليةَروتينيةَتقومَبهاَوزارةَالتخطيط،َالتيَهيََل،2003ََالاقتصادية،َبعدَتغييرََت ركَإعدادَ"الخطط"ََ
نَ  فيَظلَالمحاصصةَفيَتوزيعَالحقائبَالوزارية،َلذلكََََ.اَ اقتصاديولاََََاَ سياسََملزمةََعامةَََسلطةَلاَيمتلكََََل م ك و  

ََ أخرى، ناحيةَ منَ والتقييم،َ والمتابعةَ للتنفيذَ وآليةَ وتوقيتاتَ مشاريعَ قائمةَ وغيابَ ناحية،َ َهذهَََاصبحتَمنَ
ََعموما .َ،"الخططَوالمناهج"َمحدودةَالفائدةَوغيرَقابلةَللتطبيق

ََالسياسيةَوالاقتصاديةَانصرفتَالصفقاتََََجامعََغيابَرؤىَوالتزامَتنمويَتواضعَ/فيَظلََ،ََوبالنتيجة
اتجهتَنحوَقطاعَخاصَأغلبهََََوبدلا َمنَذلكََ.بعيدا َعنَنخبَاقتصاديةَتستهدفَالتنميةَوالاستثمارَالمنتج

قانونيَ غيرَ أوَ قانونيَ بشكلَ المؤسسية،َ التركيبةَ معَ والاقتسامَ بالمحسوبيةَ الريعَ علىَ الحصولَ ََيستهدفَ
ور ثَ)فساد( فلقدَ الإنتاجية،َ العامَ القطاعَ مؤسساتَ أماَ ََوَََتَ.َ القوىََجزء فيَ والتخمةَ بالديونَ مثقلَ منهاَ كبيرَ

بينتَدَلذلك،َكماََلَومهَ هملَإصلاحهاَبشكلَواضح.َولقدَسهَ العاملةَوالاعتمادَعلىَإعاناتَالميزانية،َولقدَأَ 
ََ مرزا 2018َََ)فيَ ،2020-َََ الدوليةََََ(أ-2022ب، المنظماتَ وتوصياتَ المؤقتةَ الائتلافَ سلطةَ ممارساتَ

اَلدوليَوا اَلنقد اَلإنتاجي)لاسيماَصندوق اَلنشاط فَي اَلاستثمار تَقليل اَلدولي(َفي اَلعامََلبنك اَلقطاع ََلمصلحةَََفي
.َوهذاَفعليا َماَألتزمتَبهَالإداراتَالاقتصاديةَالمتعاقبة.َولكنَفيَهذاَالسياقََالقطاعَالخاصَََالاستثمارَفي

لمَيظهرَضمنََلمَيستطعَالقطاعَالخاصَتعويضَهذاَالنقص،َلاَسيماَفيَالنشاطينَالزراعيَوالصناعي.َإذََ
اَلخاصََ اَلقطاع بةَنخب اَلأحزابَََالم ق رَّ اَلمكوناتَََالجماعاتَ/من مَختلف مَن اَلقرار، ،َوالمناطقََالسياسيةَومتخذي

أنشاءََ عداَ ماَ فيَ هذاَ الاقتصادي.َ التنويعَ فيَ تساهمَ )وزراعية(َ صناعيةَ مشاريعَ تنفيذَ فيَ شاخصةَ أمثلةَ
إَقليمَكردستانومشاريعَكهرباءََنفطيةََََوحداتَتكرير اَلحجمَفي أَوَمتوسطة اَلأخرىََََوغيرهاَفيََصغيرة المناطق

قتصاديةَفيَدولَأخرى،َككورياَالجنوبيةََ.َبعبارةَأخرى،َبينماَأدتَالصفقاتَوالمحسوبيةَالاالعراق،َعموماَ ََمن
لَنشاطَالصناعةَالتحويلية،َعموما ،َإلىَيللتصديرَوتحوَََهة،َإلىَأنشاءَصناعاتَموج،َالخوسنغافورةَوالصين
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ََالجماعاتَ/علىَالأحزابَفيَالعراق،ََمحركَأساسَللنموَالمستدام،َاقتصرَالمحسوبين،َمنَالقطاعَالخاص،ََ
،َلثةالسمةَالثا.َأماَ،َالخوالأنشاءَوالتمويلَلىَطبقةَاقتصاديةَ"ريعية"َفيَالتجارةوالقياداتَالسياسية،َتقريبا ،َع

ََ،َوأصوليةَالسوقَ،انعكاسا َللفكرَالنيولبراليََتَكانََيتوال2003ََبعدََََلحريةَالاقتصادية"،"اََفيَتطبيقََفتمثلتَ
ََ سيما لاَ الدولية،َ والمنظماتَ المؤقتةَ الائتلافَ سلطةَ ََلإدارةَ فعليا  ََلَإتبنيهاَ واشنطن  Washingtonجماعَ

Consensusََ َالدولة،بَ حَ الم دورَ لتقييدَ الحاضرََذَ الوقتَ حتىَ التأثيرَ هذاَ وضمورََواستمرارَ ناحية،َ منَ َ،
قادَََ،العديدَمنَكوادرهاَالمقتدرةَمهنياَ .َوبالإضافةَلإفراغَوزاراتَالدولةَمنََمؤسساتَالدولة،َمنَناحيةَأخرىَ

تهاَالإداريةَعلىَالتخطيطَوالتنفيذ.َولاَشكَأنهَكانََاوتدنيَقابليفعليا َإلىَتحجيمَدورَالدولةََالتطبيقَالنيولبراليََ
ََ السياسية/لتفاعل ََالقيادةَ ومحركي ناحية،َ منَ المؤسسية،َ ناحيةََََالأنشطةالتركيبةَ منَ المختلفة،َ الاقتصاديةَ

دورَهذاَالتفاعلَفيَاستمرارَالحلقةَالمفرغةَالتيَقادتَالعراقَإلىََََسيمالاََ.واضعبارزَفيَهذاَالتََأخرى،َأثر
اَلدولة،َوالثانيَهو لَجهاز اَلتنفيذيةَوالاقتصادية اَلإدارية اَلقابليات تَدني اَلأول،َهو اَلفخ ََاستمرارَََفخينَمتفاعلين.

ََتحقيقَالتحولَالهيكليَالإنتاجيَعلىََََفيَالنموَالاقتصاديَوعدمَالقدرةََتقلبَالفخَالريعيَوماَينطويَعليهَمنََ
 َ.(3)َنحوَالتنويعَالاقتصادي.َالجدول

منَالمناسبَالإشارةَإلىَعاملَآخرَنتجَعنَآليةَالمحاصصةَالسياسية/الاقتصاديةَساهمَجديا َفيََوَ
)أ(َتأليفَالحكوماتَبعدَكلََََ:رساتَإضعافَقدرةَالإدارةَالاقتصاديةَوالتوجهَالتنموي.َفلقدَاتسمتَحصيلةَمما

الإداراتَ بينَ بتقطعَالتواصلَ اتحادية،َ موازنةَ إقرارَكلَ مجلسَالنوابَفيَ مداولاتَ و)ب(َ نيابية،َ انتخاباتَ
أَشهرََ تَزيدَعلىَستة فَترة اَلجديدة اَلحكومة تَأليف يَستغرق اَلنواب لَمجلس اَنتخاب فَعقبَكل اَلمتعاقبة. الحكومية

حكومةَتصريفَالأعمالَأقلََََتبذل.َوأثناءَذلكََ(2022/2023َ)ََدارةَالحاليةووصلتَإلىَأكثرَمنَسنةَفيَالإ
شأنهَتطويرَوالمحافظةَعلىَمناخَمحابَللنموَوالأداءَالكفوء.َويقودَتأخرَ الجهودَالتنمويةَوالخدميةَوماَمنَ 

با َماَتقرَالموازنةََفغالَََمنَموازنةَالسنةَالسابقة.1/12ََإقرارَالموازنةَإلىَنتائجَمماثلةَبالرغمَمنَتطبيقَقاعدةََ
.َهذاَمعَملاحظةَأن2023ََبعدَمرورَعدةَأشهرَمنَبدايةَالسنةَالمعنية،َووصلَإلىَستةَأشهرَفيَسنةََ

لمَتقرَفيهاَموازنة.َوعندَ"مفاوضات"َتأليفَالوزارةَبعدَكلَانتخاب،َتتغلبَدواعيَالمحاصصة2022ََََسنةََ
اَلم اَلمهنية اَلعناصر اَستبقاء اَلمناصبَعلىَدواعي اَلاستمراريةََوتقاسم اَلوظيفية"َوتؤمن َ"الذاكرة تَحفظ اَلتي قتدرة

اَلماليةََ اَلمنافع تَتخذ بَحيث اَلموازنة إَقرار اَلتفاوضَعلى اَلدواعيَذاتهاَعند اَلاقتصادية.َوتتغلب للخططَوالبرامج
لأغلبَالمجموعاتَوالمناطقَالمختلفة،َأسبقيةَعلىَالمنافعَالتنموية.َويشملَذلكَإقليمَكردستانَالذيَتكونََ
لممثليهَبمجلسَالنواب،َعادة،َسلطةَإتمامَالأغلبية،َوالتيَتمكنهمَمنَتحقيقَالاستقلاليةَالفعليةَللإقليمَبعيدا َ

ََعنَالالتزامَبنظرةَتنمويةَموحدةَللعراقَككل.
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ََالدوافعَوالتوجهاتَالتنمويةَََأنيتبينََمماَتقدم،َبالإضافةَللعواملَالمؤسسيةَوالعواملَالأخرىَالفاعلة،ََ
ََ.عرقلتهماعاملا َأساسيا َلتفعيلَواستمرارَالتنميةَوالنموَأوََتعتبرَمتغيرا /للقيادةَالسياسية/التركيبةَالمؤسسيةَ

 والنمو الاقتصادي  الحوكمةالبنى المؤسسية/ – مؤشراتخامساً: 
بنىََ،َالداخليةَوالخارجية،َالتاريخيةَوالحاضرةَوالتوقعاتَالمستقبلية،ََينتجَعنَتفاعلَالمتغيرات/العواملَالفاعلة

تقودَإلىَمناخَمحابَوإجراءاتََََمؤسسيةَتتمثلَفيَمجموعةَمنَالإجراءاتَوالتطبيقاتَمنَقوانينَوممارساتَ
اَلاقتصاديَوالاجتماعيََللَأََمعرقلأوََ اَلقوانينَوالممارساتَالمنتجينداء اَلمحابيةََ.َوتتراوح تأمينََََمنََوالإجراءات

الاقتصادي التعاملَ ََحريةَ جوانبه، بمختلفَ تمييز،،َ بدونَ بالتساويَ الخاصة،َََللجميعَ الملكيةَ حقوقَ واحترامَ
تطبيقَالمعاييرَالدوليةَفيَالعملياتَالمالية،َكالامتثالَلقواعدَالصيرفةَالدولية،َوإعادةَهيكلةََومكافحةَالفساد،َوَ

تأمينَشبكةََوتطبيقاتَالمحاسباتَالحكوميةَالدولية،َإلىَ،ََبنوكفيَالََالجهازَالمصرفي،َوالتأمينَعلىَالودائعَ
اَلخ.َويمتدَذلكََ اَجتماعية، اَلنزاهةَوالرقابةَأيضا ََحماية اَلقانون،َوإقامةَهيئاتَفعالةَمثلَهيئة إلىَتأمينَتطبيق

َ،َالخ.الأداءَالحكوميعلىَوالتدقيقَ

فيَمؤشراتَتبينَمدىَالتزامَالإدارةََوالإجراءاتَوالتطبيقاتََََالقوانينَوالممارساتَويمكنَقياسَأثرَهذهََ
محابَللنموََوالاجتماعيةََالاقتصاديةالسياسية/ مناخَ تأمينَ علىَ الاقتصاديََفيَالعملَ ََوالاجتماعيَََوالأداءَ

تبينَذلك.َعلىَسبيلَالمثال،َََتصدرَمنَمنظماتَومؤسساتَوجهاتَدولية،ََعدةَقياساتَََوتتوفر.ََينالمنتج
لمختلفَدولَالعالمَومنَضمنهاَََسنويا َالبنكَالدوليََنتائجهََنشريوَََيعدهََالذيGovernanceََََمقياسَالحوكمة

فيَعناصرَستةَللحوكمةَيبينَكلَمنهاَوكذلكَمتوسطهاَترتيبَالدولَفيََنَالدولَالمختلفة،ََقارَ .َحيثَتَ العراق
َيليَ:،َهيَكماََالدولي،َحسبَمؤشرَالبنكَالستةَعناصرَالحوكمةوََ.مناسبةمدىَتكوينَبنىَمؤسسيةَ

 .Control of Corruptionَََلسيطرةَعلىَالفسادَاَ (1)
 .Government Effectivenessَََفعاليةَالحكومةَ (2)
 Political Stability and Absence ofَالاستقرارَالسياسيَوغيابَالعنف/الإرهابََ (3)

Violence/Terrorismََ. 
 .Regulatory Qualityَالجودةَالتنظيميةَ (4)
 .Rule of Lawََالقانونَسيادةََ (5)
 َ.Voice and Accountabilityَالصوتَوالمساءلةَ (6)

ََََككل،ََفيَهذهَالورقةَ،ََ،للفتراتَالثلاثَولاَيتوفرَهذاَالمؤشرََ ََ،َفقط.2022َ-1996ََللسنواتَوإنما
تَغييرََ بَعد اَلتنموية اَلدوافعَوالتوجهات تَواضع أَن لَبيان ذَلكَسنعرضهَهنا مَن إَلىَحوكمة2003ََوبالرغم بنىََ/قاد

َ.تدنيَالأداءَالاقتصاديَوالنموببدورهََََساهم،َبالقياسَالدولي،َمماَفيَالعراقضعيفةََمؤسسية
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رللبنكَالدوليََََالستةََمؤشراتَعناصرَالحوكمةََأرقامإنََ َانحرافاتَبوحداتَبشكلََََللدولَالمختلفةََت ن ش 
.َولكنَلغرضََالمتوسطَ)العالمي(َصفرََحولَ،normal distributionََََ،بيعيالطََالاحتماليََتوزيعللمعياريةََ

َأيضاَ التبسيطَفأنهاََ ت ب  فالدولَالتيَتقعَفيَأدنىََََ."percentilesََأعشارََ"ََفيَعشرةََ،منَقبلَالبنكَالدولي،ََت ر 
اَلدنيا10َََ-0ع شرَ) اَلدرجة فَي أَعلىَع شرَ)ََالمؤسسيةالبنىََ/الحوكمةََمن(َهي فَي تَقع اَلتي تَلك َ-91فيَحين

َ(َهيَفيَالمرتبةَالعليا.100
منَالدولَََمختارةَََمؤشراتَالحوكمةَللعراقَومجموعةََ،أدناهََ(1،َفيَالملحقَ)(8ويحتويَالجدولَ)

ََفيََََردتَ لعراق.َوبالنسبةَللعراقَأوَ الدولَالمجاورةَلالمتقدمةَوالصاعدةَوالنامية،َبماَفيهاَجميعََ الجدولََهذا
متوسطها.َولكنَبسببَمحدداتَحجمَالجدولََ،َوكذلكََمؤشراتَعناصرَالحوكمةَالستةَالمشارَأليهاَأعلاه

َالعناصرَ.هذهَمتوسطَمؤشراتَفقطَ،َبالنسبةَللدولَالأخرى،َدتَ أورَ 
،2003ََيلاحظَمنَالجدولَأنهَبينماَتحسنتَمؤشراتَمختلفَعناصرَالحوكمةَفيَالعراقَبعدَتغييرََ

تحتََََالعراقَخلالَالفترةَالسابقةَكانَ،َولكنهَتحسنَهامشي،َلاَسيماَوأن2002َََ-1996مقارنةَبالسنواتََ
اَلدوليََةطائل لَفالعقوبات أَيَتغييرََي ت وقعََترةَطويلة،َبحيثََة أَفضلفيهََأن أَداء إَلى اَنتقالَولكنََ.ََيقود بالرغمَمن

َاتَ،َكماَيتبينَمنَمتوسطَالعناصرَالستةَلمؤشر2021َو2003ََبينََشرَالأدنىَإلىَقمتهالعراقَمنَقعرَالعَ 
ََتحسنَََي،َوالذَالصوتَوالمسائلةفيَالع شرَالأدنى.َولوَاستثنيَعنصرََََولكنهَلاَزال،ََفيَالجدولََالحوكمة

.َمنَنفسهََنَالمسائلة(َلتراجعَموقعَالعراقَفيَالع شرَالأدنىستحََوليسَفي)ََ"نتيجةَلتحسنَ"الحريةَفيَالتعبير
ةََخلالَالفترَََماَيتعلقَبالفسادَتحسنَموقعَالعراقَفيََََماَيبينهَالجدولَمنََقبولََمنَالصعوبةََ،جانبَآخر

اَلذيَطغتََََ،المبينة اَلوقت اَلرسميةَوالق2023َََ-2022السنواتََََفيفي اَلأعلامَوالتصريحات َ،ضائيةَفيَوسائل
ََالعامةَََ(َوالمنشآتَ"نَرَسرقةَالق"وأبرزهاََ)ََسرقةَالأموالَالعامةحالاتََذكرََالخ،ََََووسائلَالتواصلَالاجتماعي،

َ،َخلالَالفترةَالمبينة.،َالخوالمنتجاتَالنفطيةَطمصفىَبيجي(َوالنفتفكيكَوأبرزها،َدراميا ،ََ)
الدولَ(َومنَضمنها8ََمنَبينَالدولَالمبينةَفيَالجدولَ)ََ،شريَأدنىَعَ العراقَفََولقدَترافقتَحالة

للقيادةَََالتنمويةَالدوافعَوالتوجهاتََََتواضعمعََََ،(2021َ-2012)فيَماَعداَسورياَخلالَالسنواتََََالمجاورة
،َ،َوانخفاضَالاستثماراتَالمنتجةالأداءَالاقتصاديَعموماَ ،َمنَناحية،َوتواضعََالمؤسسيةالتركيبةََ/السياسية

هذاَالتدني.ََلَمسببَعاملَمتغيرَ/الدوافعَوالتوجهاتَالتنمويةَكانَأهمََتواضعَوباعتقاديَفأنمنَناحيةَأخرى.َ
الدولي النقدَ وصندوقَ الدوليَ البنكَ تقاريرَ توصياتَ تكرارَ منَ بالرغمَ عإذَ وتوصياتَ أخــدي،َ ةَــطيلََرى،ــدةَ

المــالعقدي )ــنصرمينَ مرزاَ 2018ََن،َ ،2020-ََ ََََلتكوينََ،(بَ-2020أ، بنى تفعيلَ واجراءَو/أوَ َمؤسسيةَ
وإداريةََإصلاحاتَ َََََ،مؤسسيةَ وفي المجاورةَ الدولَ فيَ جدواهاَ ََاثبتتَ من العالمالعديدَ أنََََالأخرى،ََدولَ إلاَ

ومجلسَالنواب،َََداريَالإالحكوميََوالجهازََََبقادةَالأحزابَوالمجموعاتَالمختلفةََوالمتمثلةَالتركيبةَالسياسية،ََ
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عنََََفيَالتطبيق،َوفيَأحيانَكثيرةَالعزوف،ََالواضحَالترددَوالتماهلإلىََََجميعهاَقادتَََ،وطبيعةَالمحاصصة
اَلاصلاحاتَ بَهذه أَنََالقيام اَلمثال، لَََاستمرارَضعف.َعلىَسبيل اَلصيرفةََالامتثال للترددََمثالََََوالدوليةَهقواعد

اَلذي اَلامتثالبالرغمَمنَََاََ لاَزالَمستمرَََوالتماهل لَتحسين اَتخذت اَلدولي،َلاَسيماََََإجراءات اَلمجتمع بضغطَمن
َ.2022،َمنذَتشرينَالثاني/نوفمبر،َنيويوركَ-وزارةَالخزانةَالأمريكية/الاحتياطيَالفدراليَ

آخر جانبَ ََََ،منَ ََََارتفاعفإن لا الحوكمةَ مؤشرَ ََََيترافقمتوسطَ نسبةََمعَبالضرورة النموََََارتفاعَ
تتسمَبأنهاَضمنَالأعشارََََ،أدناهََ(8الجدولَ)(َو4َالشكلَ)ََالمبينةَفيََ،الاقتصادي.َفمعظمَالدولَالمتقدمة

اَلأعلى اَلنمو100ََ-71)ََللحوكمةََالثلاثة اَلأعلىَمنَناحية لَيست اَلسابقينالاقتصاديََ(َولكنها اَلعقدين َََ.خلال
،َكماَنضجهاَالتنمويَالذيَينطويَعلىَتباطؤَالنمو،َعموماَ ََويعودَذلكَأساسا ،َمنَبينَعواملَأخرى،َإلى

فيَالمقابل،َفأنَالصينََ.ََPritchett, et al (2018, Ch. 1)أنظرَأيضا ََ.ََ(9الجدولََ)الشكلَوَََيتبينَفي
،َوهيَأدنىَمنَالدولَ(الرابعَ/الثالثَشرََفيَالعَ حيثَتقعََ)ََمنخفضةَنسبياَ بنىَمؤسسيةََ/ةتتسمَبحوكمالتيََ

والآنَي نظرََََ.(4)ََالشكل%َسنويا ؛8.5ََ،َوالذيَبلغََخلالَالعقدينَالمنصرمينََبنموَعالَ المتقدمة،َاتسمتََ
الصينَفيَالسنينَالقادمة.َهذاَبالرغمَمنَموقعهاَََنموََحتىََالاقتصاديََللهندَعلىَأنهاَستتخطىَفيَالنمو

َ.َ(8)َالجدولالشكلَوََكماَيتبينَمنَ،َوالمقاربَللصين،المنخفضَنسبياَفيَمقياسَالحوكمة
والتوجهاتََََبماَيساندَالدوافعََالبنىَالمؤسسية/حدَأدنىَمنَالحوكمةَََتحققلابدَمنََََ،َفيَالمقابل،ولكن

التنمويةَللقيادةَالسياسيةَفيَحالةَوجودها.َولاَيمكنَمعرفةَهذاَالحدَالأدنىَإلاَبالإشارةَلدولَنمتَبشكلََ
أواخرَالعقدََفيََََالتنمويَََوربماَتقدمَالصينَمثالا َلذلكَعندَانطلاقهاََ.هذاَالحدَََأوَقريبةَمنسريعَفيَظلََ

أقلَمنهَفيَََحتىََكانََفيهاََبدَأنَمتوسطَمؤشرَالحوكمةالقرنَالماضي.َولاََََالعقدَالتاسعَمنالثامن/بدايةََ
.َوبالرغمَمنَذلكَبلغَمتوسطَنسبةََ(الثالث/الرابعشرََالعَ فيََ)38ََأقلَمنََََ،َأي(8)ََالمبينَفيَالجدول1996ََ

السنواتَ خلالَ ََََ،2002َ-1990ََالنموَ حوالي المنصرمين،َ العقدينَ سبقتَ سنوياَ 10.1التيَ وبمستوى7َََََ.%َ
ََ،عوضتَََ،َالتيَتواجدتَفيَالصين،أنَالدوافعَوالتوجهاتَالتنمويةإلىََويشيرَذلكَبوضوحََ.ََأعلىَقبلَذلك

تفعيلَالنمو.َبالطبعَفأنَاستمرارَالنموَفيََََفيَََالبنىَالمؤسسية/الحوكمةبعضَعناصرََََتخلف،َعنََمرحلياَ 
 . Krugman (2023)أنظرَأيضا ََ.ذلكَفيَالهندَأيضاَ كوسيقودََ،نفسهاَالمؤسسيةالصينَقادَلتحسينَالبنىَ

ََ وهيَتساويََ%َسنويا،5.1ََومنَالمناسبَالإشارةَإلىَأنَتحقيقَالعراقَلمتوسطَنسبةَنموَمقدارها
لاَََ،البنىَالمؤسسية/نَالحوكمةمفيَظلَحالةَمتدنيةََََ،،َخلالَالعقدينَالمنصرمينعفَنموَالسكانحواليَض َ

كماَتمتَالإشارةََََ،ريعيََمؤسسيَََ"موروث"فيََبقدرَماَيعنيَأنَهذاَالنموَتحققََََأهميةَهذهَالبنىََعدميعنيََ
أعلاه،َمنَخلالَالزيادةَفيَكميةَإنتاجَالنفطَالخام،َمنَناحية،َوتحسنَأسعارَوعوائدَتصديرََثانيا ََاليهَفيََ

 
القوةَالشرائيةَبقياسََََللصين،ََمحتسبةَمنَبياناتَالبنكَالدوليَحولَالناتجَالمحليَالإجمالي،َفيَالمتن،ََ%َسنوياَ 10.1نسبةََََ 7

   َ.PPP، https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.PP.KDَعادلةالمَ 

https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.PP.KD


16-29 

اَلنفقاتََ اَرتفاع أَليهَمن قَاد اَالنفط،َوما اَلأنشطةََفي نَواتج اَلاتحادية،َوانعكاسهاَعلىَزيادة اَلمتاجرََغَلميزانية ير
8ََالنفطية،َمنَناحيةَأخرى.َوهوَبالنتيجةَنموَغيرَمستدامَ.-الأنشطةَالسلعيةَغيرََبأكبرَمنبها،َ

لناتج  اونسبة نمو   الحوكمة/البنى المؤسسية مؤشر  -( مقارنة العراق بمجموعة مختارة من الدول 4الشكل )
 PPP  2002-2021/22  ي الإجماليالمحل

 
 َ.(َادناه1فيَالملحقَ)َ(9(َو)8علىَأساسَبياناتَمنَالجدولينَ)َالشكلَسمرَ المصدر: 

الرقمَالأولَمنَاليسارَمتوسطَمؤشرَالحوكمةَوالرقمَالثانيَنسبةَالنموَالسنويةَللناتجَََيبينََلكلَدولةَفيَالرسم  (1)  : اتملاحظ
 . PPPبالقوةَالشرائيةَالمعادلة،ََالمحليَالإجمالي

 َ.(9فيَمصدرَالجدولََلاَتتوفرَلهاَبياناتََََ،عداَسوريا)الدولَالمجاورةَللعراقََمتوسطََإلىNeighboursََََتشيرََ(2ََ)
 

(َفي9ََوالمأخوذَمنَالجدولََ)ََالمتن%َالواردَفي5.1ََومقداره2022ََََ-2002متوسطَنسبةَالنموَالسنويةَللعراقَللسنواتََ 8
فيَويعودَالسببَالأهمََ.ََ%5.5ومقدارهََ(،1ََ،َفيَالملحقَ)(1والجدولََ)أعلاهََََ(1يختلفَعنهَفيَالشكلَ)ََ،َأدناه،(1الملحقَ)

ََ"$ Internationalََ"بالدولارَالدوليPPPَََمقاسَبالقوةَالشرائيةَالمعادلةََََ(9أنَالناتجَالمحليَالإجماليَفيَالجدولَ)ََإلىَذلكََ
 َََََهماَمتقاربان.(.َوبالرغمَمنَذلكَفأن1(َوالجدولَ)1فيَحينَأنهَمقاسَبالدينارَفيَالشكلَ)
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َواستنتاجات ساساً: ملخص 
َفيَورقتيَمرزاََ)َ (1) ت  ج(َللأداءَالاقتصاديَالتنمويَخلالَفترتيَمجلسَالإعمارَومجلسَََ-2022ت ع ر ض 

،َعلىَالتوالي،َولاحظتَأنَحصةَالشخصَمن1980َََ-1958و1958ََََ-1951التخطيطَخلالَالسنواتََ
َ-رالاستثمارَوكذلكَمتوسطَنسبةَالنموَالسنويةَلحصةَالشخصَمنَالناتجَالمحليَالإجماليَوالناتجَغي

.1958ََََ-1951منهاَخلالَالسنوات1980َََََ-1958النفطيَكانتَأعلى،َفيَالمتوسط،َخلالَالسنواتََ
فيَالنتيجةََََمتغيرا /عاملا َأساسيا َساهمفأنيَأعتقدَأنََوبافتراضَدقةَالبياناتَالتيَاستخدمتهاَفيَالحساب،ََ

بعدَََهووَََ،المتحققة السياسيةَ للقياداتَ التنمويةَ والتوجهاتَ الدوافعَ الحرب1958َََََاستمرارَ قيامَ وحتىَ
 الإيرانية.ََ-العراقية

هذهَالورقةَََ (2) منَ بعدَتغييرََََالأداءََتواضعيتبينَ ومجلس2003ََََالتنمويَ الإعمارَ مجلسَ مقارنةَبفترتيَ
ََالتخطيط السياق. ذاتَ الورقةََوفيَ لََتلاحظَ التنمويةَ والتوجهاتَ الدوافعَ السياسية/اتواضعَ لتركيبةََلقيادةَ

 .2003ََبعدَتغييرَ،َلكَعلىَتواضعَالأداءَالتنمويَالمؤسسية،َعموما ،َوانعكاسَذَ
اَلاقتصاديةَََ (3) اَلمناهجَوالخطط أَعدادَوتنفيذَومتابعة اَلمجلسين،َحيثَكان فَترتي بخلافَماَكانَمتبعا َخلال

يتمَ"دوريا"َمنَقبلَبنىَمؤسسيةَوإداريةَتحتَأشرافَوأسنادَأعلىَسلطةَسياسية/اقتصاديةَفيَالبلاد،َت ركَ
،َلعمليةَروتينيةَتقومَبهاَوزارةَالتخطيط،َالتيَهيَ"تابعة"2003ََ"الخطط"َالاقتصادية،َبعدَتغييرََإعدادََ

سياس ملزمةَ عامةَ سلطةَ يمتلكَ لاَ َ ن  اقتصاديَََاَ ل م ك و   الحقائبَ  .اَ ولاَ توزيعَ لذلكَفيَظلَالمحاصصةَفيَ
للتنفيذَ وآليةَ وتوقيتاتَ مشاريعَ قائمةَ وغيابَ ناحية،َ منَ أخرى،ََوالمتابََالوزارية،َ ناحيةَ منَ والتقييم،َ عةَ

 َ.اصبحتَهذهَ"الخططَوالمناهج"َمحدودةَالفائدةَوغيرَقابلةَللتطبيق،َعموماَ 
كماَهوَالحالََبالرغمَمنَعدمَتحقيقَأسسَلنموَمستدامَخلالَفترتيَمجلسَالأعمارَومجلسَالتخطيط،ََ (4)

الناتجَالمحليَالإجماليََغيرَأنَمساهمةَنموَنشاطَاستخراجَالنفطَوالغازَفيَنموََ،2003ََبعدَتغييرََ
غيرَ الأنشطةَ مساهمةَ لمصلحةَ خلالهما،َ استخراجََ-انخفضت،َ ناتجَ نموَ مساهمةَ بلغتَ فلقدَ النفطية.َ

َ-1951%َفيَمتوسطَنسبةَالنموَالسنويةَللناتجَالمحليَالإجماليَخلالَالفترة32ََالنفط/الغازَحواليََ
هاَانخفضتَفيَأواخرَالفترةَ.َلابلَأن1980َ-1958%َخلالَالفترة29ََوانخفضتَإلىَحوالي1958ََََ

إَلىَحواليََ َ)20الثانية نَاحية،%1975-1980ََ اَلخام،َمن اَلنفط اَلمتزايدَعلى اَلاعتماد فَأن اَلمقابل، فَي .)
التيَقادتَلانخفاضَالاستثمار،َومنَثمَانخفاضَخلقَالطاقاتَََالتوجهاتََ/الدوافعوَََالسياساتَتواضعََوَ

فطية،َمنَناحيةَأخرى،َقادتَإلىَارتفاعَمساهمةَنموََالنَ-الإنتاجيةَفيَمختلفَالأنشطةَالاقتصاديةَغيرَ
،َأيَأكثرَمنَثلاث2022ََ-2003%َخلالَالسنوات67ََناتجَاستخراجَالنفطَوالغازَبشكلَملموسَإلىََ

 .1980ََ-1975َالسنواتََمراتَمساهمتهَخلال
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(5) َََ الأساسللبالإضافة السياسيةََمتغير/العاملَ للقيادةَ التنمويةَ والتوجهاتَ بالدوافعَ فيََََالمتمثلَ التأثيرَ فيَ
بشكلَعام،َإلىَمتغيرات/عواملَأخرىَتردَهذهَالورقة،ََََتشير،ََمستوىَالنموَوتفاوتهَبينَالفتراتَالمختلفة

النموَ تحليلَ منهجيةَ ََََ،ضمنَ علاقات تفاعلَ خلالَ المؤسسيةمنَ السياسية/التركيبةَ والتسوياتََََالقيادةَ
والمصالح/الصفقاتَالمتبادلةَبينهاَوكذلكَمعَالنخبَالاقتصادية/الاجتماعيةَفيَمكوناتَالعراقَومناطقه،ََ

   .التيَتؤم  نَاستمرارها،َوانعكاسَذلكَفيَتسريعَأوَأبطاءَالنموَالاقتصادي

ولَالعالمَومنََينشرَنتائجهَسنويا َالبنكَالدوليَلمختلفَدَيعدهَوGovernanceَََيتوفرَمقياسَللحوكمةَََ (6)
تَ  حيثَ العراق.َ متوسطهاََضمنهاَ وكذلكَ منهاَ كلَ للحوكمةَيبينَ ستةَ عناصرَ المختلفة،َفيَ الدولَ قارنَ

تكوين مدىَ فيَ الدولَ الحفاظََترتيبَ فيَ تساهمَ مؤسسيةَ ََََبنىَ أو محابَ مناخَ للأداءََََمعرقلعلىَ
ََالسيطرةََ.َوهذهَالعناصرَهي:نموَمستدامَيساهمَفيَتحقيقالاقتصادي/الاجتماعيَالمنتجَالذيَيمكنَأنَ

ََسيادةَالقانونَوَََالجودةَالتنظيميةَوَََالاستقرارَالسياسيَوغيابَالعنف/الإرهابَوََعلىَالفسادَوفعاليةَالحكومةَ
 َ.الصوتَوالمساءلةو

،ََدولَالجوارومنَضمنهاََََالمشمولةَبمقياسَالحوكمة،شر،َمنَبينَالدولََترافقتَحالةَالعراقَفيَأدنىَعَ َ (7)
وتواضعََ ناحية،َ منَ المؤسسية،َ السياسية/التركيبةَ للقيادةَ التنمويةَ والتوجهاتَ الدوافعَ تواضع/غيابَ معَ

وبالرغمَمنَتحقيقَالعراقََََالأداءَالاقتصاديَعموما ،َوانخفاضَالاستثماراتَالمنتجة،َمنَناحيةَأخرىَ.
مَقدارهاََلمتوس نَمو نَسبة اَلسكان،ََ%َسنويا5.1ط نَمو عف تَساويَحواليَض  وَهي اَلمنصرمينََ، اَلعقدين خلال

وإنماَينصرفََََ.أهميةَهذهَالبنىََعدملاَيعنيََََ،َفأنَذلكالبنىَالمؤسسية/فيَظلَحالةَمتدنيةَمنَالحوكمة
منَخلالَالزيادةَفيَكميةَإنتاجَالنفطَالخام،ََََ"موروث"َمؤسسيَريعي،،َفيََأنَهذاَالنموَتحققََإلىَحقيقة

،ََارتفاعَالنفقاتَفيَالميزانيةَالاتحاديةَمنَناحية،َوتحسنَأسعارَوعوائدَتصديرَالنفط،َوماَقادَأليهَمنََ
بَها،ََ اَلمتاجر اَلأنشطةَغير نَواتج اَلسلعيةَغيروانعكاسهاَعلىَزيادة اَلأنشطة نَاحيةََالنفطية-بأكبرَمن ،َمن

 ةَنموَغيرَمستدام.أخرى.َوهوَبالنتيج

(8) َََ بحوكمةيلاحظ تتسمَ التيَ الصينَ مؤسسية/أنَ ََََمنخفضةََبنىَ عالياَ نسبيا  اقتصاديا َ نموا َ خلالََََحققتَ
َ،َالتيَتواجدتَفيَالصينَ،ويشيرَذلكَبوضوحَإلىَأنَالدوافعَوالتوجهاتَالتنمويةََ.العقدينَالمنصرمين

اَلحوكمةعنََََ،مرحلياَ ََعوضت، بَعضَعناصر اَلنمو.ََََالمؤسسيةالبنىََ/تخلف تَفعيل اَستمرارَفي فَأن بالطبع
حدَأدنىَََتحققلابدَمنََعموما ،ََوبالرغمَمنَذلك،ََََ.النموَفيَالصينَقادَلتحسينَالبنىَالمؤسسيةَنفسها

اَلمؤسسيةَبماَي/حوكمةالمنََ اَلسياسيةَفيَحالةَوجودهاَ.البنى لَلقيادة اَلتنموية اَلدوافعَوالتوجهات وربماََََساند
القرنَالماضيَقريبا ََََمنَََأواخرَالعقدَالثامن/أوائلَالعقدَالتاسعصينَعندَانطلاقهاَفيََكانَمستواهاَفيَال

َمنَهذاَالحد.
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 ( 1الملحق )
 الجــــــداول

 
 الأنشطة الاقتصادية في متوسط نسبة النمو السنوية   نمو مساهمة نسب النمو السنوية ونسب(  1الجدول )

 ،   % 2022-2002 للناتج المحلي الإجمالي  
نسبة النمو السنوية للناتج  متوسط المساهمة في 

 المحلي الإجمالي 
 سبة النمو السنوية متوسط ن 

  الأنشطة الاقتصادية 

22/2002 22/2018 18/2013 13/2002 22/2002 22/2018 18/2013 13/2002 

 استخراج النفط الخام والغاز  5.5 9.8 1.2- 6.0 55.5 135.0 52.0- 67

6 -4.9 1.0 11.0 5.6 -0.8 0.3 11.9 
)الإدارة العامة  الحكومة العامة  

 والقوات المسلحة(  والتعليم الصحةو

 الزراعة والصناعة التحويلية  1.5 8.1- 4.7 1.0 2.4 13.1- 12.5 2

 باقي الأنشطة الاقتصادية  9.2 5.5 10.4 8.0 31.1 22.9- 55.7- 25

100 -100 100 100 5.5 -1.1 4.6 7.1 
                المحلي الإجماليالناتج 

 ( ةالمحتسب البنوك خدمة  مو)بما فيه رس

ََ.أدناهَ(3)َمنَالجدولَمختصرَالمصدر:
،t= A (1+g)  tYََََةــَالأسيَََةَـالاتجاهيــََةَـللمعادلََالخطيََالانــحدارةََــبَبطريقَــمحتسَ  gـةَََــالسنويَوََـــةَالنمــطَنسبََــــمتوسفـــيَهـــــذاَالجــــدولََة:  ملاحظ

تلكَالواقعةَفيََََومنَضمنهاََ،أثرَالقيمَالمتطرفةَََوهذهَالطريقةَفيَالحسابَتقللََ.semi-logarithmicبعدَتحويلهاَإلىَمعادلةَخطيةََ
ت م دَوtYََ السنــواتَوtََوفيَالمعادلةَيمثل رة.ــرةَفيَكلَفتََــةَالأولىَوالأخيََــالسنَ  حدَثابتَ.Aَالمتغيرَالم ع 

 في متوسط نسبة النمو السنوية  النفطية -غيرنسب النمو السنوية ونسب مساهمة نمو الأنشطة (  2الجدول )
 ،   % 2022-2002 النفطي- للناتج غير 

- نسبة النمو السنوية للناتج غيرمتوسط المساهمة في 

 النفطي 
 سبة النمو السنوية متوسط ن 

 الأنشطة الاقتصادية  

22/2002 22/2018 18/2013 13/2002 22/2002 22/2018 18/2013 13/2002 

17.6 -10.1 2.7 24.8 5.6 -0.8 0.3 11.9 
)الإدارة العامة  الحكومة العامة  

 والقوات المسلحة(  والتعليم الصحةو

 الزراعة والصناعة التحويلية  1.5 8.1- 4.7 1.0 5.3 37.3- 26.2 5.5

 النفطية -غيرباقي الأنشطة  9.2 5.5 10.4 8.0 69.9 65.4- 116.0- 76.9

)مجموع الأنشطة   النفطي-الناتج غير  9.0 1.7- 1.0- 4.9 100 100- 100- 100
 عدا النفط/الغاز( 

ََ(َأعلاه.1حظةَالجدولَ)أنظرَمصدرَوملاالمصدر والملاحظة: 
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 ، %2022-2002 النفطي-الإجمالي والناتج غير  الناتج المحلينمو  في نسبالاقتصادية ومساهمتها  نشطة( نسب نمو الأ 3) الجدول

 
َََدر: االمص 

َ(َأعلاهَ.1(َأدناه.َأنظرَملاحظةَالجدولَ)5فيَالجدولَ)َللأرقامَللمعادلـةَالاتجاهيـــةَالأسيــةمحتســبَبطريقــةَالانــحدارَالخطيَالنموَالسنويةََةنسبمتوسطَ (1)
َ(َأدناه.5)منَالجدولَمحتسبةَنسبَالمساهمةَ (2)

22/2002 22/2018 18/2013 13/2002 22/2002 22/2018 18/2013 13/2002 22/2002 22/2018 18/2013 13/2002

3.0 17.9 -33.3 0.5 1.0 8.6 -11.7 0.2 0.8 4.6 -9.8 0.2 الزراعة والغابات والصيد

67.2 -52.0 135.0 55.5 6.0 -1.2 9.8 5.5 استخراج النفط الخام والغاز

0.1 -2.6 -2.4 0.6 0.0 -1.3 -0.8 0.3 3.7 -13.3 -10.4 23.5 الأنواع الأخرى من التعدين

2.5 8.2 -4.0 4.9 0.8 3.9 -1.4 2.2 1.8 5.2 -3.3 5.3 الصناعة التحويلية

2.6 -18.6 0.7 3.4 0.9 -8.9 0.2 1.5 9.0 -12.4 0.8 17.7 الكهرباء والماء

12.1 -87.4 -88.5 25.4 4.0 -41.9 -31.0 11.3 6.8 -15.0 -12.7 21.2 البناء والتشييد

34.2 54.8 36.3 2.1 11.2 26.3 12.7 1.0 5.0 4.4 6.3 0.5 النقل والمواصلات والخزن

19.9 -58.5 14.7 23.4 6.5 -28.1 5.1 10.4 7.3 -4.5 2.2 12.9 تجارة الجملة والمفرد الخ.

1.7 -41.8 1.2 3.3 0.6 -20.1 0.4 1.5 8.5 -22.6 0.9 24.9 البنوك والتأمين

3.9 -2.0 -10.6 7.8 1.3 -0.9 -3.7 3.5 5.4 -0.3 -2.4 16.2 ملكية دور السكن

17.6 -10.1 2.7 24.8 5.8 -4.9 1.0 11.0 5.6 -0.8 0.3 11.9 الحكومة العامة

2.4 40.1 -16.8 3.9 0.8 19.2 -5.9 1.7 3.9 24.6 -9.3 9.5 الخدمات الشخصية

5.5 26.2 -37.3 5.3 1.8 12.5 -13.1 2.4 1.0 4.7 -8.1 1.5 مجموع الزراعة والصناعة التحويلية

100 -100 -100 100 32.8 -48.0 -35.0 44.5 4.9 -1.0 -1.7 9.0 الناتج  غير-النفطي )مجموع الأنشطة عدا 
استخراج النفط الخام والغاز(

100 -100 100 100 5.5 -1.1 4.6 7.1
مجموع الأنشطة : الناتج المحلي 

الإجمالي )بما فيه رسوم خدمة البنوك المحتسبة(

حصة الشخص

2.9 -3.0 2.4 4.0
من الناتج المحلي الإجمالي )بما فيه رسوم 

خدمة البنوك المحتسبة(

2.3 -2.9 -3.7 5.9 من الناتج غير النفطي

-1.5 2.7 -10.0 -1.4 من الزراعة والصناعة التحويلية

الأنشطة الاقتصادية

المساهمة في متوسط نسبة النمو السنوية 

للناتج المحلي الإجمالي
 متوسط نسبة النمو السنوية

المساهمة في متوسط نسبة النمو السنوية 

للناتج غير-النفطي
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 السنوية للناتج المحلي الإجمالي النفطي وناتج استخراج النفط والغاز في متوسط نسبة النمو -نسب مساهمة نمو الناتج غيرو  نمو الناتج والسكان ( 4) الجدول

1951-58 ،1958-80 ،2002-22%   ، 
 النفطي-وغير الناتج النفطينمو مساهمة 

متوسط النسبة السنوية لنمو الناتج   في

 المحلي الإجمالي

 توسط نسبة النمو السنوية م
  

 المجموع
- غير  الناتج

   النفطي
 السكان  الناتج النفطي

 الناتج المحلي الإجمالي  النفطي-غير الناتج 

   الكلي حصة الشخص  الكلي حصة الشخص 

 1958-1951الإعمار: مجلس  7.5 4.6 5.6 2.7 2.8 31.9 68.1 100
 1980-1958مجلس التخطيط:  8.3 4.8 9.1 5.6 3.3 29.3 70.7 100
100 71.3 28.7 3.2 4.6 7.9 3.8 7.1 1969-1958 

100 73.2 26.8 3.3 8.5 12.1 7.7 11.3 1980-1969 

100 77.4 22.6 3.4 5.6 9.2 4.6 8.1 1975-1969 

100 79.5 20.5 3.2 10.7 14.2 9.6 13.1 1980-1975 

 2022- 2002بعد التغيير:  5.5 2.9 4.9 2.3 2.5 67.2 32.8 100
100 44.5 55.5 2.9 5.9 9.0 4.0 7.1 2013-2002 
100 -35.0 135.0 2.1 -3.7 -1.7 2.4 4.6 2018-2013 
-100 -48.0 -52.0 2.0 -2.9 -1.0 -3.0 -1.1 2022-2018 

 المصادر: 
ََ.(4،َالجدولَ)(جَ-2022:َمرزاََ)1951-1980
َ.أعلاهَ(3)ََ:َالجدول2002-2022

َلسَالتخطيطَ:جأرقامَمجلسَالإعمارَوم
َ(َ.ج-2022متوسطَنسبَالنموَالسنوية:َمرزاَ)

َ(َ.ج-2022:َمحتسبةَمنَالبياناتَفيَمرزاَ)المحليَالإجماليَنسبةَالنموَالسنويةَللناتجالنفطيَفيَمتوسطَ-مساهمةَنموَالناتجَالنفطيَوغير
َ(َأعلاهَ.1أنظرَملاحظةَالجدولَ)حولَطريقةَاحتسابَمتوسطَنسبَالنموَالسنويةََملاحظة:
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 دينار مليار ، 2007، بأسعار  2022-2002( الناتج المحلي الإجمالي 5الجدول )

 
َأدناه.ََ(،7َ)-(5الجداولَ)أنظرَمصادرَالمصادر: 
 ملاحظات: 

عتبارا َمنَسنةَاَ،َالتيَبدأَاستخدامها2007ََسنةََبأسعارََ،َولكنَليس1988ََسنةََََبأسعارالاقتصاديةََََالأنشطةتتوفرَبياناتَالناتجَالمحليَالإجماليَحسب2011َََََ-2002خلالَالسنواتََ َ(أ)
القوميَلسنةََفيَنشرةَ".َولكن2012ََ للناتجَالمحليَالإجماليَوالدخلَ الفعليةَالسنويةَ 2012ََالتقديراتَ القومية،َشباط الحساباتَ للإحصاء،َدائرةَ المركزيَ الجهازَ الصادرةَعنَ َ،"2015ََ،

ولقدََََ(َأدناه.6َ)ََوالجدولفيَهذاَالجدول2012ََََ.َأنظرَعمود2007ََوكذلكَبأسعار1988ََََحسبَالأنشطةَالاقتصاديةَبأسعار2012ََََسنةََبياناتََََبالإضافةَللقياسَبالأسعارَالجارية،َوردت
،َوذلك2007ََإلىَالقياسَبأسعار1988ََََََمنَالقياسَبأسعار(َأدناه6ََالواردةَفيَالجدولَ)2002ََ-2011بياناتَالأنشطةَالاقتصاديةَللسنواتََََلتحويل2012ََهذينَالمقاسينَلسنةََََتَ مَ دَ خَ استَ 

7ََََ)كماَهيَواردةَفيَالجدولَ(َبالأسعارَالجارية2007ََبياناتَهذهَالسنةَ)عنََتختلف2007ََََغيرَأنَاستخدامَهذاَالتحويلَينتجَعنهَبياناتَلسنةَََََ.2022-2012لتوحيدهاَمعَالسنواتََ
ََ.(7الجدولََ)َالواردةَفيَذاتَالأرقامَبالأسعارَالجاريةَلهذهَالسنة2007َلسنةََ(5َفيَالجدولََ)َضعَأأنََرتَ رَ قَ %َكمتوسط.َلذلك6َبمقدارََأدناه(

يقودَذلكَإلىَتقلبَََبحيث2017ََو2014ََانخفاضَوارتفاعَعددَالسكانَبينََ،ََ(1َ/2)ََجدولالَالبابَالثاني،ََللجهازَالمركزيَلإحصاء،ََ،2021ََ-2020الإحصائيةَالسنويةََََالمجموعةفيََوردََ  (ب)
 َ.2022و2014َسنتيَلتتوافقَمعَنسبةَنموَسنويةَثابتةَبين2021ََ-2015غيرَمبررَفيَنسبَالنموَالسنوية.َلذلكَتمَفيَهذاَالجدولَإعادةَاحتسابَعددَالسكانَللسنواتََ

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 الأنشطة الاقتصادية

6,763 7,562 9,519 7,773 5,318 3,863 4,599 4,613 7,309 7,459 6,020 5,774 4,950 4,898 4,738 5,494 7,548 7,236 5,508 4,690 6,618 الزراعة والغابات والصيد

129,425 115,486 116,243 133,001 127,885 129,589 135,143 108,625 90,196 86,436 83,806 74,230 65,955 65,347 63,963 58,988 52,895 50,136 54,159 38,088 60,480 استخراج النفط الخام والغاز

130 294 157 275 274 250 250 253 328 501 466 458 450 425 240 286 221 210 130 35 64 الأنواع الأخرى من التعدين

2,642 2,590 2,170 2,313 2,168 1,926 1,787 1,724 2,065 2,653 2,931 2,870 2,363 2,223 1,634 1,818 1,479 1,339 1,353 1,742 2,437 الصناعة التحويلية

1,384 1,242 1,616 2,137 2,051 1,939 2,252 2,152 2,093 1,872 1,643 1,387 1,176 950 760 973 554 504 436 206 520 الكهرباء والماء

5,462 5,478 5,752 12,979 8,002 8,987 8,556 9,403 14,544 15,252 12,025 8,322 8,295 5,291 4,971 4,928 4,677 4,430 2,134 766 3,194 البناء والتشييد

19,470 19,067 15,194 16,077 17,092 16,160 15,273 14,055 13,444 12,676 10,307 7,706 7,559 6,984 6,831 7,333 7,217 9,656 9,948 6,514 12,243 النقل والمواصلات والخزن

15,286 14,616 14,546 16,975 17,859 14,673 13,396 15,136 14,835 14,911 14,450 11,310 10,262 9,106 7,550 6,973 7,150 6,651 5,995 2,761 4,866 تجارة الجملة والمفرد الخ.

1,135 1,083 1,948 2,765 2,549 2,276 1,877 1,519 1,659 3,019 2,605 1,919 1,495 897 1,871 1,542 663 590 476 170 358 البنوك والتأمين

8,780 9,688 9,495 9,376 9,060 8,051 7,786 7,436 9,889 9,590 9,374 9,337 9,065 8,801 8,548 9,322 8,001 7,381 7,160 1,321 1,284 ملكية دور السكن

16,494 19,493 17,570 18,182 17,763 16,976 16,728 15,611 17,347 17,355 16,416 15,892 14,734 13,849 12,778 12,146 11,415 7,576 6,722 5,605 5,571 الحكومة العامة

6,194 2,680 2,104 2,272 2,242 2,126 2,339 3,973 2,156 3,960 3,471 2,343 2,275 2,074 2,015 2,157 2,128 2,053 1,991 1,122 1,091 الخدمات الشخصية

9,405 10,152 11,688 10,086 7,487 5,790 6,386 6,337 9,374 10,113 8,950 8,644 7,313 7,121 6,372 7,312 9,027 8,574 6,862 6,432 9,055 مجموع الزراعة والصناعة التحويلية

83,740 83,792 80,070 91,124 84,377 77,228 74,843 75,873 85,669 89,247 79,708 67,320 62,625 55,499 51,935 52,973 51,053 47,626 41,853 24,931 38,245 الناتج  غير-النفطي )مجموع الأنشطة 
عدا استخراج النفط الخام والغاز(

213,164 199,278 196,313 224,125 212,262 206,817 209,986 184,498 175,865 175,683 163,513 141,550 128,579 120,846 115,898 111,961 103,947 97,762 96,012 63,019 98,725
مجموع الأنشطة : الناتج المحلي 

الإجمالي )بما فيه رسوم خدمة البنوك المحتسبة(

756 781 911 1,983 1,730 1,687 1,054 881 530 693 926 886 753 130 1,103 505 460 428 396 327 308
رسوم  خدمة البنوك المحتسبة        

Imputed Banks' Service Charges

212,409 198,497 195,403 222,141 210,533 205,130 208,932 183,616 175,335 174,990 162,588 140,664 127,826 120,717 114,795 111,456 103,487 97,334 95,616 62,692 98,417 GDP ،مجموع الأنشطة ناقصاً الرسوم

حصة الشخص )ألف دينار/شخص(

5,045 4,812 4,836 5,633 5,442 5,410 5,604 5,023 4,884 5,006 4,780 4,246 3,958 3,817 3,772 3,756 3,594 3,484 3,526 2,385 3,851
من الناتج المحلي الإجمالي               

   )بما فيه رسوم خدمة البنوك المحتسبة(

1,982 2,023 1,973 2,290 2,163 2,020 1,997 2,066 2,379 2,543 2,330 2,019 1,928 1,753 1,690 1,777 1,765 1,697 1,537 944 1,492 من الناتج غير النفطي

223 245 288 253 192 151 170 173 260 288 262 259 225 225 207 245 312 306 252 243 353 من الزراعة والصناعة التحويلية

42.2 41.4 40.6 39.8 39.0 38.2 37.5 36.7 36.0 35.1 34.2 33.3 32.5 31.7 30.7 29.8 28.9 28.1 27.2 26.4 25.6 السكان،   مليون
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 ، مليار دينار 1988، بأسعار  2012-2002( الناتج المحلي الإجمالي 6) الجدول

 
ََ.أدناهََ،(7)-َ(5)الجداولَأنظرَمصادرَ: المصادر

 

 

 

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 الأنشطة الاقتصادية

4.94 4.74 4.06 4.02 3.89 4.48 6.20 5.94 4.52 3.85 5.43 الزراعة والغابات والصيد

30.62 27.12 24.10 23.88 23.37 20.78 19.33 18.32 19.79 13.92 22.10 استخراج النفط الخام والغاز

0.17 0.17 0.17 0.16 0.09 0.09 0.08 0.08 0.05 0.01 0.02 الأنواع الأخرى من التعدين

2.09 2.05 1.69 1.59 1.17 1.12 1.06 0.96 0.97 1.24 1.74 الصناعة التحويلية

1.59 1.35 1.14 0.92 0.74 0.60 0.54 0.49 0.42 0.20 0.50 الكهرباء والماء

4.06 2.81 2.80 1.79 1.68 1.61 1.58 1.50 0.72 0.26 1.08 البناء والتشييد

1.99 1.49 1.46 1.35 1.32 1.16 1.40 1.87 1.92 1.26 2.37 النقل والمواصلات والخزن

5.53 4.33 3.93 3.48 2.89 2.54 2.74 2.55 2.29 1.06 1.86 تجارة الجملة والمفرد الخ.

1.36 1.00 0.78 0.47 0.97 0.82 0.35 0.31 0.25 0.09 0.19 البنوك والتأمين

7.32 7.29 7.08 6.87 6.67 6.47 6.25 5.76 5.59 1.03 1.00 ملكية دور السكن

11.40 11.03 10.23 9.62 8.87 8.53 7.93 5.26 4.67 3.89 3.87 الحكومة العامة

1.08 0.73 0.71 0.65 0.63 0.58 0.66 0.64 0.62 0.35 0.34 الخدمات الشخصية

7.03 6.79 5.75 5.61 5.06 5.60 7.25 6.90 5.49 5.09 7.17 مجموع الزراعة والصناعة التحويلية

41.54 36.99 34.04 30.91 28.92 28.00 28.76 25.34 22.02 13.24 18.41 الناتج  غير-النفطي )مجموع الأنشطة عدا 
استخراج النفط الخام والغاز(

72.16 64.11 58.14 54.79 52.29 48.78 48.09 43.66 41.81 27.16 40.51
مجموع الأنشطة : الناتج المحلي 

الإجمالي )بما فيه رسوم خدمة البنوك المحتسبة(

0.48 0.46 0.39 0.07 0.58 0.27 0.24 0.22 0.21 0.17 0.16
رسوم  خدمة البنوك المحتسبة                   

Imputed Banks' Service Charges

71.68 63.65 57.75 54.72 51.72 48.51 47.85 43.44 41.61 26.99 40.34 GDP ،مجموع الأنشطة ناقصاً الرسوم
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 ، بالأسعار الجارية2022-2002الناتج المحلي الإجمالي  (7) الجدول

 
   المصادر:

ََ.أدناهََ،(7)-َ(5أنظرَمصادرَالجداولَ)الناتجَالمحليَالإجماليَوأنشطتهَالاقتصادية:َ

 .OPEC’s Annual Statistical Bulletin 2023كميةَإنتاجَالنفطَالخام:َ

َ.SOMOََأسعارَالنفط:َالموقعينَالإلكترونيينَلوزارةَالنفطَوشركةَتصديرَالنفطَسومو،َ

 ( 7)-(5مصادر الجداول )
   الجهاز المركزي للإحصاء:  الناتج المحلي الإجمالي: (1)

 :مديرية الحسابات القومية
 َ.2023نشرةَبتاريخََ،2022التقديراتَالأوليةَالفصليةَوالإجماليةَللناتجَالمحليَالاجماليَلسنةَ

22-2018 18-2013 13-2002

3.6 3.9 4.9 10,923 9,971 13,131 10,411 7,572 6,598 7,832 8,161 13,129 13,046 10,485 9,918 8,366 6,833 6,042 5,494 5,569 5,064 3,694 2,487 3,513 الزراعة والغابات والصيد

45.0 40.7 50.3 219,354 137,597 63,336 114,386 120,174 88,665 67,400 65,194 116,940 125,574 126,436 115,256 72,905 55,998 87,208 58,988 52,807 42,378 30,782 20,355 29,017 استخراج النفط الخام والغاز

0.1 0.2 0.3 210 299 286 445 442 400 397 397 506 871 790 743 665 566 313 286 223 151 74 17 28 الأنواع الأخرى من التعدين

2.1 2.1 2.2 6,853 6,714 5,582 5,903 5,464 4,820 4,436 4,235 4,999 6,286 6,919 6,133 3,679 3,411 2,644 1,818 1,473 971 938 304 624 الصناعة التحويلية

2.1 2.6 1.4 5,191 4,829 5,550 7,355 7,150 6,486 6,451 5,928 5,847 4,904 4,441 3,443 2,910 2,312 1,844 973 779 588 442 65 79 الكهرباء والماء

4.4 6.3 5.1 8,762 12,380 11,303 18,576 12,442 13,409 12,261 12,515 19,098 20,202 15,416 10,359 10,263 5,634 6,586 4,928 3,450 2,685 683 217 674 البناء والتشييد

9.3 9.1 6.1 33,402 30,260 22,723 23,906 25,467 23,982 22,619 20,801 19,453 18,088 14,440 10,176 9,452 8,520 8,574 7,333 6,743 5,888 4,429 2,284 3,238 النقل والمواصلات والخزن

7.6 8.8 6.9 23,276 20,716 19,636 23,035 24,502 20,072 18,594 21,327 20,932 20,532 19,637 14,116 12,459 10,309 8,393 6,973 6,350 4,199 3,247 1,915 2,546 تجارة الجملة والمفرد الخ.

1.2 1.6 1.3 2,239 2,133 3,748 5,011 4,580 4,008 3,294 2,622 2,994 5,044 4,225 2,795 2,064 1,132 2,403 1,542 690 521 317 161 255 البنوك والتأمين

5.9 6.6 6.9 16,349 17,796 17,594 17,318 16,706 15,183 14,506 13,794 17,617 16,216 15,449 15,161 13,303 12,248 11,027 9,322 7,255 4,955 3,374 230 222 ملكية دور السكن

16.4 16.1 12.4 45,141 53,028 49,352 48,422 43,030 37,293 36,479 34,799 41,651 37,743 32,147 27,065 23,977 21,233 20,920 12,146 8,690 5,116 4,446 1,326 601 الحكومة العامة

2.4 2.1 1.9 12,856 6,969 5,173 4,988 4,553 3,720 4,506 6,431 4,186 6,240 5,342 3,454 3,062 2,611 2,490 2,157 2,036 1,395 1,074 533 445 الخدمات الشخصية

5.7 6.0 7.1 17,775 16,685 18,713 16,314 13,037 11,418 12,268 12,395 18,128 19,332 17,404 16,051 12,045 10,244 8,686 7,312 7,042 6,035 4,631 2,791 4,137 مجموع الزراعة والصناعة التحويلية

100 100 100 165,202 165,095 154,078 165,371 151,910 135,972 131,374 131,009 150,410 149,172 129,292 103,361 90,200 74,808 71,236 52,973 43,260 31,533 22,717 9,540 12,226
الناتج  غير-النفطي )مجموع الأنشطة 

عدا استخراج النفط الخام والغاز(

384,555 302,692 217,414 279,758 272,084 224,636 198,774 196,203 267,351 274,746 255,727 218,618 163,105 130,806 158,444 111,961 96,067 73,911 53,499 29,894 41,243
مجموع الأنشطة : الناتج المحلي 

الإجمالي )بما فيه رسوم خدمة البنوك المحتسبة(

1,491 1,539 1,752 3,600 3,165 2,971 1,850 1,522 930 1,158 1,502 1,291 1,040 163 1,418 505 479 377 264 309 220 رسوم خدمة البنوك المحتسبة

383,064 301,153 215,662 276,158 268,919 221,666 196,924 194,681 266,420 273,588 254,225 217,327 162,065 130,642 157,026 111,456 95,588 73,534 53,235 29,586 41,023 GDP ،مجموع الأنشطة ناقصاً الرسوم

كمية إنتاج وسعر تصدير النفط الخام

4.45 3.97 4.00 4.58 4.41 4.47 4.65 3.50 3.11 2.98 2.94 2.65 2.36 2.34 2.28 2.04 1.96 1.85 2.11 1.38 2.13 كمية الإنتاج، مليون برميل/يوم

95.6 68.6 38.2 61.1 65.6 49.3 36.1 44.7 91.6 102.3 106.0 105.0 75.7 59.4 87.9 66.8 55.7 45.7 31.4 25.6 سعر التصدير، دولار/برميل

أولية 

2022

أولية 

2021
2020 2019 2018 2017 2015 2014 20132016

الحصة في الناتج المحلي 

الإجمالي، % الأنشطة الاقتصادية
2002

مليار دينار

2007 2006 2005 2004 20032012 2011 2010 2009 2008
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لَبدونََ،2021التقديراتَالأوليةَالسنويةَللناتجَالمحليَالاجماليَلسنةََ  .2023ََأيار/مايو26ََفيََتتاريخ،َن ز 
ََ.2022َنوفمبر،/تشرينَالثانيََ،2020التقديراتَالفعليةَللناتجَالمحليَالإجماليَوالدخلَالقوميَلسنةَ

ََ.2021َ،َنشرةَبتاريخ2019الإجماليَوالدخلَالقوميَلسنةَالتقديراتَالفعليةَللناتجَالمحليََ
ََ.2020َالأول/ديسمبركانونَََ،2018ةَالتقديراتَالفعليةَللناتجَالمحليَالإجماليَوالدخلَالقوميَلسن

ََ.2019َنوفمبر،/تشرينَالثانيََ،2017التقديراتَالفعليةَللناتجَالمحليَالإجماليَوالدخلَالقوميَلسنةَ
ََ.2018،َكانونَالأول2016َالفعليةَللناتجَالمحليَالإجماليَوالدخلَالقوميَلسنةَالتقديراتَ
ََ.2019أيلولَََ،2015لسنةَللناتجَالمحليَالإجماليَوالدخلَالقوميَالفعليةَالمعدلةََالتقديرات
ََ.2017كانونَالثانيََ،2014للناتجَالمحليَالإجماليَوالدخلَالقوميَلسنةََالسنويةَالفعليةَالتقديرات

ََ.2016،َشباط2013ََالقوميَلسنةللناتجَالمحليَالإجماليَوالدخلََالسنويةالتقديراتَالفعليةَ
ََ.2015،َشباط2012َالتقديراتَالفعليةَالسنويةَللناتجَالمحليَالإجماليَوالدخلَالقوميَلسنةَ

ََ.2014نشرةَبتاريخََ،2011و2010ََالفعليةَللناتجَالمحليَالاجماليَوالدخلَالقوميَلسنتيَالتقديراتَ
َ،َبدونَتاريخَ.2009التقديراتَالفعليةَللناتجَالمحليَالإجماليَوالدخلَالقوميَلسنةَ

 جموعة الإحصائية السنوية: الم
َ.المركزيَللإحصاءَالقومية،َالموقعَالإلكترونيَللجهاز،َالحسابات14َ،َالباب2012ََ/2011المجموعةَالإحصائيةَالسنويةَ
َ.المركزيَللإحصاءَ،َالحساباتَالقومية،َالموقعَالإلكترونيَللجهاز14،َالباب2010ََ/2011المجموعةَالإحصائيةَالسنويةَ
َ.يَللإحصاءالمركزََ،َالحساباتَالقومية،َالموقعَالإلكترونيَللجهاز14،َالباب2008ََ/2009المجموعةَالإحصائيةَالسنويةَ

 السكان:   (2)
َ.64(،َص1َ-1(،َالأرقامَمحتسبةَمنَالفصلَالثالث،َالجدولَ)م2018مرزاََ):2002-2020َ

 البابَالثانيَ.المركزيَللإحصاء،َََ،َالجهاز2021-2020المجموعةَالإحصائيةَالسنويةَ
 .للإحصاء:َالموقعَالإلكترونيَللجهازَالمركزي2021-2022َ

 ملاحظات:  (3)
.َوفيَهذهَالمجموعاتَوردَتقسيمَنشاطَالتعدين2012َََ-2011و2009ََ،2010/2011َََ/2008منَالمجموعاتَالإحصائيةَالسنويةََََمأخوذة2008ََ-2002المضافةَللسنواتََلقيمََا  َ(أ)

التنميةَالاجتماعيةَوالشخصية؛َفلقدَوردَمفصلا َبينَالحكومةَََبالنسبةَلنشاطالحالََََلكولكنهَمدمجا َبالأسعارَالجارية.َوكذ1988ََالتعدينَبأسعارََوالمقالعَمفصلا َبينَالنفطَالخامَوباقيََ
الجاريةَوذلكَبالتناسبَمعَأهميتهاَالنسبيةَََمكوناتَكلَمنَالنشاطينَمقاسةَبالأسعارََلجأناَإلىَفصلَولكنهَمدمجا َبالأسعارَالجارية.َولقد1988ََََالعامةَوالخدماتَالشخصيةَبأسعارََ

ةَكلَمنَباقيَالتعدينَوالخدماتَالشخصيةَبتغيرَالرقمَالقياسيَلأسعارَالمستهلك.َومعَماَلهذاَالأجراءَمنَاحتمالَبخسَ)حيثَأنهَيفترضََيمقََارتفاعمقاسةَبالأسعارَالثابتةَمعَافتراضََ
 طريقةَأخرى.َدلاَتوجَالأسعار(َولكنثباتَ

 أولية.2022َو2021ََأرقامَالسنتينَ (ب)
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 2021-1996 : العراق ومجموعة مختارة من الدولالسياسات القطرية والتقييم المؤسسي -( مؤشرات الحوكمة للبنك الدولي 8الجدول )
 ( 100-91( إلى )0 -10: )Percentilesحسب عشرة أعشار  الترتيب

 
 ،World Bank’s Country Policy and Institutional Assessment, CPIA, downloaded 29 August, 2023 المصدر:

https://databank.worldbank.org/source/worldwide-governance-indicators#. 

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2000 1998 1996
العراق

9 9 8 6 6 5 4 6 6 9 5 3 4 2 2 1 4 1 6 2 0 1 1 Control of Corruption ،السيطرة على الفساد
10 10 10 10 10 10 11 15 15 15 14 12 11 9 2 1 1 1 1 0 1 1 1 Government Effectiveness ،فعالية الحكومة 
2 2 1 1 3 3 3 2 4 5 4 2 2 2 0 0 0 0 1 8 6 9 5 الاستقرار السياسي وغياب العنف / الإرهاب،  

Political Stability and Absence of Violence/Terrorism

13 9 12 13 12 14 13 11 13 12 17 17 17 13 8 7 5 3 6 1 1 0 1 Regulatory Quality ،الجودة التنظيمية 
3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 1 1 1 1 1 1 0 2 4 5 4 5 Rule of Law ،سيادة القانون

22 21 22 21 21 22 18 16 16 16 18 19 18 16 16 10 10 5 8 0 1 1 0 Voice and Accountability ،الصوت والمساءلة 
10 9 9 9 9 10 8 9 10 10 10 9 9 7 5 4 4 2 4 3 2 2 2 المتوسط

دول أخرى، المتوسط
97 98 97 97 97 97 96 96 98 97 97 97 96 96 95 95 96 96 95 95 94 97 98 النرويج
92 93 93 93 95 95 95 95 94 94 94 93 95 94 93 94 91 92 93 94 93 93 94 كندا
89 89 89 89 89 89 88 88 90 90 87 87 86 87 86 86 89 87 85 87 87 86 88 سنغافورة
80 78 78 77 75 73 72 73 72 72 74 73 73 71 75 70 73 72 69 70 67 65 67 كوريا الجنوبية
79 78 81 84 84 85 84 84 85 85 85 85 84 87 85 86 84 83 84 86 91 90 90 الولايات المتحدة
71 71 72 71 73 72 73 72 73 72 72 73 70 73 74 75 71 71 71 74 77 76 76 المملكة المتحدة
70 69 69 70 69 70 70 70 68 66 65 63 65 63 65 64 64 66 64 70 65 64 65 الأمارات العربية المتحدة
70 66 65 63 63 66 67 67 71 71 67 70 72 67 62 63 63 64 63 62 61 60 54 قطر
63 63 63 64 60 60 62 65 60 58 59 60 55 56 59 61 64 62 63 62 59 59 64 ماليزيا
52 56 58 57 58 59 58 60 56 56 55 58 60 63 60 58 59 66 64 64 62 59 60 عُمان
51 52 51 48 46 46 46 48 50 50 54 57 56 57 59 58 58 61 60 59 59 58 59 الكويت
48 48 47 48 46 46 45 41 41 41 43 43 43 45 45 47 46 43 44 43 46 45 45 الهند
48 45 44 45 45 47 43 46 44 44 40 46 43 43 41 40 42 39 44 44 43 41 41 المملكة العربية السعودية
44 44 42 43 42 39 39 38 35 35 35 34 36 36 35 34 34 34 35 33 37 36 38 الصين
43 44 44 44 45 45 46 45 44 44 45 44 45 46 46 46 44 46 47 42 47 47 45 الأردن
35 36 38 38 40 40 46 49 50 50 51 50 50 51 51 50 52 48 48 44 46 42 45 تركيا
28 26 26 27 26 24 24 23 23 29 29 34 38 35 34 31 36 34 36 37 41 41 38 مصر
27 29 30 28 27 25 25 27 26 26 26 26 26 26 27 26 28 29 30 32 24 25 28 روسيا
12 12 16 18 22 23 22 18 16 17 16 14 15 17 18 20 24 27 26 26 28 26 25 إيران
2 2 2 2 2 2 3 4 4 7 17 22 24 21 19 19 21 22 24 29 21 23 23 سوريا

https://databank.worldbank.org/source/worldwide-governance-indicators
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 2022-2002 من الدول مختارة : العراق ومجموعة PPP( الناتج المحلي الإجمالي بقياس القوة الشرائية المعادلة 9الجدول )

 
 .  https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.PP.KD ,World Development Indicators-World Bank المصدر:

َ.أعلاهَََ،(1أنظرَملاحظةَالجدولَ)َ.ةـــالأسيَالاتجاهيــةََةـللمعادلَالخطيَالانــحدارةَـــبَبطريقَـــمحتسالسنويـةََوَــةَالنمــطَنسبــــمتوسفـــيَهــــــذاَالجــــدولََ(1): اتملاحظ
.َويعودَالسببَ%5.5ومقدارهََعلاه،،َأَ(1َ)َجدولوالََفيَالمتنََ(1)َشكلالَهَفيختلفَعنيَ%5.1ومقداره2022ََ-2002متوسطَنسبةَالنموَالسنويةَللعراقَفيَهذاَالجدولَللسنواتَ(2َ)

(1ََفيَالشكلَ)ََبالدينارفيَحينَأنهَمقاسََ  "$ Internationalََالدوليََ"بالدولارPPPََََأنَالناتجَالمحليَالإجماليَفيَهذاَالجدولَمقاسَبالقوةَالشرائيةَالمعادلةإلىََََفيَذلكََالأهم
    .متقاربانفأنهماَوبالرغمَمنَذلكََ.َ(1والجدولَ)

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
5.1 409 383 377 428 406 395 403 354 338 337 313 275 256 240 232 215 211 200 196 128 202 العراق
1.4 368 356 343 348 344 341 333 329 323 316 313 305 302 299 305 304 295 288 280 270 267 النرويج
1.7 1,906 1,843 1,755 1,849 1,815 1,766 1,714 1,697 1,686 1,639 1,601 1,574 1,526 1,480 1,524 1,509 1,479 1,441 1,396 1,354 1,330 كندا
4.9 609 588 540 562 554 535 512 494 480 462 440 422 397 347 346 340 312 286 266 242 232 سنغافورة
3.3 2,347 2,289 2,198 2,213 2,165 2,104 2,039 1,981 1,927 1,867 1,810 1,767 1,704 1,596 1,583 1,537 1,453 1,380 1,323 1,258 1,219 كوريا الجنوبية
1.8 21,565 21,129 19,943 20,511 20,051 19,477 19,050 18,738 18,244 17,836 17,513 17,123 16,862 16,417 16,855 16,835 16,503 16,056 15,515 14,940 14,534 الولايات المتحدة
1.2 3,136 3,013 2,800 3,147 3,098 3,046 2,973 2,910 2,842 2,754 2,705 2,666 2,638 2,575 2,697 2,701 2,634 2,578 2,511 2,453 2,379 المملكة المتحدة
3.5 701 653 628 661 654 646 641 607 568 546 519 496 464 456 482 467 452 412 393 358 329 الإمارات
8.3 262 250 246 255 253 250 254 246 235 223 211 202 178 149 133 113 96 76 71 59 57 قطر
4.6 961 884 858 908 869 829 784 750 714 674 643 610 579 539 548 522 491 465 442 414 391 ماليزيا
3.5 162 155 150 156 157 155 155 148 140 139 132 121 118 116 109 101 96 92 89 88 91 عُمان
2.0 210 194 192 210 211 206 216 210 209 208 206 193 176 180 194 189 179 166 150 136 116 الكويت
6.4 10,057 9,399 8,619 9,152 8,811 8,277 7,750 7,159 6,629 6,172 5,801 5,501 5,227 4,818 4,467 4,333 4,025 3,724 3,451 3,198 2,965 الهند
3.6 1,821 1,675 1,612 1,685 1,671 1,626 1,627 1,590 1,518 1,460 1,419 1,346 1,213 1,155 1,179 1,109 1,089 1,060 1,004 930 836 السعودية
8.5 25,685 24,939 22,996 22,493 21,229 19,887 18,595 17,403 16,258 15,135 14,044 13,020 11,885 10,742 9,820 8,955 7,840 6,955 6,243 5,670 5,153 الصين
3.6 105 103 100 102 100 98 96 94 92 89 87 85 82 80 77 71 66 61 56 52 50 الأردن
5.2 2,816 2,668 2,396 2,350 2,332 2,264 2,106 2,039 1,922 1,831 1,688 1,611 1,449 1,336 1,404 1,392 1,325 1,239 1,137 1,036 979 تركيا
4.3 1,419 1,331 1,288 1,244 1,179 1,119 1,074 1,030 986 958 938 918 902 857 819 764 714 668 640 614 595 مصر
2.3 4,027 4,112 3,894 4,000 3,914 3,807 3,739 3,732 3,807 3,779 3,714 3,570 3,423 3,275 3,553 3,377 3,112 2,877 2,703 2,522 2,350 روسيا
2.2 1,356 1,319 1,260 1,219 1,252 1,281 1,247 1,146 1,163 1,107 1,124 1,168 1,138 1,076 1,065 1,062 982 935 907 869 800 إيران

متوسط نسبة مليار دولار، بأسعار 2017
النمو 

السنوية، % 
2022-2002 

https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.PP.KD
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 مصادر الورقة 
،َالطبعةَالثامنة،َالرافدينَللطباعةََتاريخَالعراقَالسياسيَالحديث،َالجزءَالأول(2008ََالحسني،َعبدَالرزاقَ)

 (.1948تموز/يوليوَََظهرتَفيَ)الطبعةَالأولىوالنشر،َبيروت،َ

َ-1864التطورَالاقتصاديَفيَالعراق،َالتجارةَالخارجيةَوالتطورَالاقتصاديََََ(1965حسن،َمحمدَسلمانَ)
َ.،َالمكتبةَالعصريةَللطباعةَوالنشر،َبيروتَ،َالجزءَالأول1958

اَلعراقيَََََ(2018مرزا،َعليَخضيرََ) آَب/أغسطس،ََالأزماتَوالتنميةَََ–الاقتصاد نَاشرون، لَلعلوم اَلعربية اَلدار ،
َبيروت.

َََ."الهيكلَالإنتاجي،َالسياساتَالمتبعةَوالأزماتَالحاليةََ–قضاياَاقتصاديةَفيَالعراقََ"(ََأ-2020)ََمرزا،َعلي
هاََأعيدَنشرَنيسان/أبريل.َولقد15ََََفيََََالعراقيينورقةَن شرتَفيَالموقعَالإلكترونيَلشبكةَالاقتصاديينََ

خضيرَمرزاَ)ََفي: 2023ََعليَ )ََ ونفطية اقتصاديةَ والعالم،َالمجلدَالََ–أوراقَ منشوراتَثانيالعراقَ َ،
َ العراقيين،َ الاقتصاديينَ َ:شباط/فبرايرشبكةَ َ-http://iraqieconomists.net/ar/wp

.content/uploads/sites/2/2021/02/Merza_Vol_2_Economic__Energy_Iraq.pdfَ

تمويلَالميزانيةَو"الإصلاحَالاقتصاديَالهيكليَفيَالعراقَالورقةَالبيضاءَوتقريرََ"(ََبَ-2020)ََ_______
15ََفيََََالعراقييننسخةَمنقحةَلورقةَن شرتَفيَالموقعَالإلكترونيَلشبكةَالاقتصاديينََََ."البنكَالدولي

اَلأول/ديسمبر.َولقدََ نَشرَكانون فَي:أعيد َ)ََها مَرزا اَقتصاديةَونفطيةََ(2023ََعليَخضير العراقََََ–أوراق
ال المجلدَ َثانيوالعالم،َ العراقيين،َ الاقتصاديينَ شبكةَ منشوراتَ ََ:شباط/فبراير،َ

.content/uploads/sites/2/2021/02/Merza_Vol_2_Economic__Energy_Iraq.pdf-http://iraqieconomists.net/ar/wpَ

نسخةََ"،ََيتواضعَجهودَالتنويعَالاقتصادَ:ََاستراتيجيةَوسياساتَالتنميةَفيَالعراق(َ"أ-2202َ)ََ_______
أعيدََ.َولقدََآذار/مارس28ََفيََََالعراقيينمنقحةَلورقةَن شرتَفيَالموقعَالإلكترونيَلشبكةَالاقتصاديينََ

فيَ:نشرَ )ََهاَ مرزاَ خضيرَ 2023ََعليَ )ََ ونفطية اقتصاديةَ الثالثَََ–أوراقَ المجلدَ والعالم،َ ،َالعراقَ
 . Iraq_&_the_World_Volume_III-Merza  أبريل:/منشوراتَشبكةَالاقتصاديينَالعراقيين،َنيسان

نسخةََفيَالعراق"،ََالتركيبةَالمؤسسيةَوغيابَاستراتيجيةَوسياساتَتنميةَمستدامةََ"ََب(-2202)ََ_______
أعيدَ.َولقدََيونيو/حزيران3َََفيََََالعراقيينمنقحةَلورقةَن شرتَفيَالموقعَالإلكترونيَلشبكةَالاقتصاديينََ

فينشرَ )َََ:هاَ مرزاَ خضيرَ 2023ََعليَ )ََ ونفطية اقتصاديةَ الثالثَََ–أوراقَ المجلدَ والعالم،َ َ،العراقَ
 . Iraq_&_the_World_Volume_III-Merza  أبريل:/منشوراتَشبكةَالاقتصاديينَالعراقيين،َنيسان

http://iraqieconomists.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2021/02/Merza_Vol_2_Economic__Energy_Iraq.pdf
http://iraqieconomists.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2021/02/Merza_Vol_2_Economic__Energy_Iraq.pdf
http://iraqieconomists.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2021/02/Merza_Vol_2_Economic__Energy_Iraq.pdf
http://iraqieconomists.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2023/04/Merza-Iraq__the_World_Volume_III.pdf
http://iraqieconomists.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2023/04/Merza-Iraq__the_World_Volume_III.pdf
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ا"ََج(-2022)ََ_______ ومدىَاستدامتهاَفيَ والنتائجَالتنمويةَ ََالجهودَ مجلسي والتخطيطََلعراق:َ الإعمارَ
مَحدثةَوموسعة ،1980َ-1951 اَلعراقيين،ََ،ََ"نسخة اَلاقتصاديين اَلأول/أكتوبر2ََََشبكة .2022َتشرين

اَقتصاديةَونفطيةََ(2023ََولقدَأعيدَنشرهاَفي:َعليَخضيرَمرزاَ) ،ََالعراقَوالعالم،َالمجلدَالثالثَََ–أوراق
 . Iraq_&_the_World_Volume_III-Merza َ:منشوراتَشبكةَالاقتصاديينَالعراقيين،َنيسان/أبريل
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