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بارق رضا   د.  *:    محمد  سوء  شبر ن  بي  العامة  المالية 
يؤشر    2023سيناريو موازنة    - التخطيط ومعوقات التنفيذ  

 تحقيق فائض مالي كبب  
 
 

كشفف بياناتففابية الميايةاينففحياففةليالففاليايوةيففحياية رففةويي انففحيشفف ليرةففة ي
الإنففلاوابيةايةوففلةاابياي  قنففحيقاففليرففوقن  ايةففهيقاففليي لقففا ةففهيهففلسيايلففتح ي  ي

ونفففةاهيايلقاافففحيايةاينفففحيرتفففةلابيكاتفففبيةرةق فففحيةفففهي فففوويةفففهيايةفففلاقانهي
ةيكففهييففنذيا ففلسياياففوميايرففهيرفف يرشننوفف ايةففهيقاقتففا ييهففلسيايةلقففحيي الاقروففاوننه

رتفففلويايرلفففااليايرفففايه يهفففلين  فففليايةنتتفففةهيايةفففاينةهيافففهية الميايةاينفففحي
اي ةاةفففلياينال نفففحيايةفففاللمي قفففميايرنتفففنتيايةفففايهيةنوةوفففايايوفففلا ابي

رففيننليإقففلاليايةةا تففحييإيففمايلنالففنحياففنهيايكرففلياففهية قففذيايتففةاليايرففهيرففاو ي
 ينر ةففوةهياايةااي ففحياففهي  ففهيايففلةرنهيايانلةقلاتففهيقاففلياياففو،ياايرت نففل يياضففا

رضفففنن يالات فففاطيايةنتفففتيلإلضفففا،ياعاففف اليةاي ةا فففابيايلن نفففحيةةفففهيلففف ي
نتر  ففةهيلنالففحيإت ففاطير شفف نح ييففنذياففهياففاليالات ففاطيايرشفف نقهيةاتةففاياففهياففالي

ة تقففحيةتففليالات ففاطيالالففرلةال ي قففميالففاليايةشففالن يايرتةةنففحيايا ن نففحيةاي
ي  ةويتةنقح؟

ي

 الانفاق الفعلي بالمقارنة مع المخطط .1
ي

ليالات ففاطيالإ ةففايهياي  قففهينففالياعشفف ليايلففا حياعةيففميةففهيهففلسيايلففتحيةففاي لفف  
%يا ففتيةففهيالات ففاطيالإ ةففايهي27.6رلينففةهيونتففاليةةففاينةلففليي55نلاففةي قففمي

الات فففاطييإ ةفففايهرلينفففةهيونتفففال ييةافففليسياقففف يةرةلفففتيي199ايةنتفففتياافففةايهي

)لفففا حيرلينفففةهيونتفففاليةلةفففاهيةايفففحيةلفففا يةنةلفففنهيي7.857ايشففف ل يافففةايهي

يةقناليونتال( يي
ي
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الات فففاطيةفففهيالات فففاطياي فففال ي)ايرشففف نقهي يافففلاة يناوفففحي ييإ ةفففايهنركفففةهي
رلينففةهيونتففالينففاليي48,1ةونةتنففح(يةالات ففاطيالالففرلةال  يانففجياقفف ياي ففال ي

الات ففاطييإ ةففايه%يةففهيي32.3نةلففلياعشفف ليايلففا حياعةيففميةففهيهففلسيايلففتحيةةففاي

لينفففالي اي فففال يايةنتفففت يياةفففايالات فففاطي قفففميايةشفففالن يالالفففرلةالنحيالففف  
%يا فففتيةفففهيي13.8رلينفففةهيونتفففاليةةفففاينةلفففليي6.8اعشففف ليايلفففا ياعةيفففمي

ايوففلايايةروتنففحي قففميايةشففالن يايرتةةنففحينففاليي لقففا ايةنتففتييكاةففليايلففتح يي
لايراشففلياننففلياةففايلففنر يإت ففا سينففالياعشفف ليايلففا ياعةيففميةففهيهففلسيايلففتحي

ياعش لياينةلحيايةرا نحيةهيايلتح ي
ي

هفف ي اففةاليايوففلايراففبياتففويالات ففاطياي ففال ي رُ ففوتير ةنضففابيايةففةن نهيةففهي
ي4ةاية وفففةويا ففف يايةفففةن نهي قفففميايةفففاسيايفففواي ية فففووه ين فففةطيا قنفففلي قفففمي

اقفف يالات ففاطي ييي ففوي2023ةقنففةهيةةنففايةاففلي ففواةليقففاتةهيايةةا تففحييلففتحي

اي  قففهي قففميهففلسيايشففلناحيةففهيايةففةن نهياياكففةةننهينففالياعشفف ليايلففا حي
ي3.6رلينفففةهيونتفففاليةاةرةلفففتيشففف ل ية فففوالسيي25.2اعةيفففميةفففهيهفففلسيايلفففتحي

رلينففةهيونتففال ييةنةلففليايةوففلةاياي  قففهي قففميايةففةن نهياففهيايةففاسيايففواي يةففاي
ايلففتحياكاةق ففا يييالات ففاطيايةنتففتييقلةارففلينففاليإ ةففايه%يةففهي42,4يهتلففاري

ار ففونلتاير ففويهففلسيايتلففاحيةففهيايوففلاياي  قففهينففالياعشفف ليايلففا ياعةيففمي
قلناففحيةفففهيايةنتفففتيةترةقفف يالر فففا يةرنفففلميايوففلاينفففالياعشففف لياينةلفففحي

يايةرا نح يي
ي

اي ففاةقنهياففهييلايةففةن نهيايةففلكةلمي  ففاسيلايرشففةي لقففا اهييإيففمر ففوليالإشففالمي
 يففايةةنففايي400اي ففا ( يانففجين ففولي ففووه ياتاففةيي ايشففلكابياي اةففحي)اي تففا

يرلينةهيونتال ييي2ةر وليلةارا  يايكلليةهيي

ي
لات ففاطياي ففال يانففجيةر ففويايل انففحيالا رةا نففحيلففاتهياكاففلياعاففةاليراففبياتففويا

رلينففةهيي13.6رلينففةهيونتففالييكاةففليايلففتح يةيكففهيرفف يات ففاطيي24.7نوففليي ففاي

%يةهفففهيايتلفففاحياع قفففميافففهيالات فففاطي55.1ونتفففاليا قنفففا ي  يةفففاينةلفففليتلفففارهي

يناليارلميايااج يي
ي
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 الإيرادات الفعلية ومقارنتها بالمخططة .2
ي

مي لففاذيةرةلففتيرفف يرنتففنتيالإنففلاوابيايت تنففحي قففيي2023اففهيقففاتةهيةةا تففحي

وةلالييقالةنففليةةرةلففتيلففتة ييكةنففحيروففونليي70لفف ليايففت تيايلففتة ياة ففوالي

ةقنففةهيالةنففلياففهياينففة  ييةاففليسيررةقفف ية الميايةاينففحيي3.5ايففت تياينففا ياتاففةي

رلينففةهيونتففالي قففميي117.3راوففنليإنففلاوابيةففهيروففونليايففت تياينففا ياة ففوالي

يونتالييقوةلاليايةااو ييي1300 لاذيل ليولاي

ي
ا ضفففلياي ةاةفففلياي نةلنالفففنحيرا فففليةرةلفففتيلففف ليت فففتيوةيفففهيا قفففميةفففهيةي

ايةنةفففه يةيكفففهيرلا  فففبيكةنفففابيايروفففونلي فففهيايةنتفففتيةافففليسيلففف قبي

ي65.2اي ايففوابيايت تنففحينففاليايلففا يشفف ةلياعةيففميةففهيهففلسيايلففتحيةففاية ففوالسي

%يةفففهيايةنتفففتييكاةفففليايلفففتحيةهفففةيرافففبي53رلينفففةهيونتفففال ي  يةفففاينةلفففلي

ي9ي ففوياقفف يايةرةلففتيايشفف ل ينففاليارففلميايااففجياففةيهييايةلففرةايايةتقففةل ي
يرلينةهيونتال يي

ي
الإنففلاوابيرنففليايت تنففحياكاي ففاوميرفف يايرنتففنتيي ففاي قففميتاففةيةاففاي يةففهييةففا 

رلينفففةهيونتفففال ييي فففوياوفففتو يهفففلاياير فففااليافففايةاق يي17.3اير فففااليةاة فففوالي

يهرلينففةهيونتففال ي  يةففايتلففاريي3ةرا ففلينففالياعشفف ليايلففا حيالاةيففمياقففليةففهي

ي%يا ت ي16.8

ي

 العجز )الفائض( الفعلي بالمقارنة مع المخطط .3
ي
كففليةنتتففةيايةاينففحياي اةففحيشففتاحية تنففحيي ففو يرففلانق  ياي ففاي يايةففايهيالري

ليةفففهيايلفففتحيايةاينفففحيايةاضفففنحي نفففلاوابيايلفففتحيايةاينفففحيإافففهيافففاليي2022ايةفففوة 

ةيففهيةايففل يقففوليتةففاينوففةةهايةففهياي  فف يايةنتففتياعإايااينففحياففهياية وةففح يةي
  فف ياففواجيلففة،يا فف ييا فف يايإرلينففةهيونتففال ييةهففلايرلففالياففهيي64اففيكلليةففهي

رلينففةهيونتففاليا ففتيةيكتففه يةةففهيي41.6ايةنتففتيايوففااهيةايففل يهففةياة ففوالي
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ة  ففحيتنلتففا يلانفف اليكانففلافي ففوافين ففةطياية ففاننليايوةينففحيةنشففكلينتففلافي قففمي
يةلر اليايةاينحياي اةح ي

ي
لاانتففففايةاففففاةلابيةففففهيا فففف يايفففف ةا،يالاقروففففاوننهيير ويففففحياينففففةاتلي

  يولايففحيإاوففاينحيةلففةاييففهياروففلناار  ياففيهياي  فف يايةنتففتييفف ينكففهييففهي
نرا فففليا قنفففايكةفففاي فففلبياي فففاوميافففهيايلفففتةابيايةاضفففنح ييةااي  فففليراكفففوي

تةفففاي قفففمية ا فففيميكانفففلميإايةاشفففلابياعةينفففحي قفففمي فففو يافففوةجي  ي  ففف يةي
ي واوسيةهيقاقتاياهياي  لميايراينح إةاوةليااي يةايهيةاليلنتالنةير ي

ي

  2023سيناريو العجز/الفائض الفعلي بنهاية السنة المالية  .4
ي

ةافففلياناتفففابية الميايةاينفففحيافففةليالإنفففلاوابيةايت  فففابياي  قنفففحينفففالياعشففف لي
رلينففةهيونتففالياففولايي10.3ايلففا حياعةيففميةففهيهففلسيايلففتحيرا ففلياففاي ياة ففوالي

نففحيهينلففرةليهففلاياي ففاي يارففميت انففحيايلففتحيايةاي ةففهياي  فف يايةنتففت ييترةقفف ي

يرلينةهيونتالياةة ليالاارلاضابيايراينح يي12.6يإيمةنلر  يي

ي
اقففف يايةرةلفففتيايشففف ل ييلنفففلاوابيايت تنفففحينفففالياعشففف ليايلفففا حيي( )

رلينفففةهيونتفففال ييافففايلر يةفففهيي8.9الاةيفففميةفففهيهفففلسيايلفففتحيافففةايهي

ااينفففايافففهيةتت فففحيايشفففلطياعةلفففتييماير نفففلابياي نةلنالفففنحيايفففوايل
ت رففل يالففرةلاليةلففرةايالإنففلاوابيايت تنففحينففالياعشفف لياينةلففحي
ايةرا نففحيةففهيهففلسيايلففتح يةةففاين تففهياهيايةففونةليايت تففهيالإضففااهي

يإ ةففففايهرلينففففةهيونتففففال ييةاففففليسيت ففففوليي44.5لففففنكةهياففففةايهي

 رلينةهيونتال يييي106.7ااةايهيييي2023الإنلاوابيايت تنحية يت انحيي
 

قفف يايةرةلففتيايشفف ل ييلنففلاوابيرنففليايت تنففحينففالياعشفف ليايلففا حيايي(يل)
ةقنفففاليونتفففال ييتر فففا،ليارا نفففليضففف ايهفففلايايةرةلفففتيي414اعةيفففمي

ةقنففاليشفف لنايةاففليسيي828يإيففمنففالياعشفف لياينةلففحيايةرا ففحيينلر فف ي

رلينفففةهيونتفففاليي4.14ترةقففف يإنفففلاوابيرنفففليت تنفففحيإضفففاانحياة فففوالي
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ي2023اوابيرنفففليايت تنفففحيات انفففحيالإنفففليإ ةفففايهةهفففلاين تفففهيافففيهي

فياففولافيةففهيايةنتففتيي7لففةايراقفف ياكلففليا قنففليةففهي رلينففةهيونتففاليا قنففا

 رلينةهيونتال يييي17.3ايةااي يانهي
 

اقففف يايةرةلفففتيايشففف ل ييلت فففاطياي فففال ينفففالياعشففف ليايلفففا حيي(يب)
رلينفففةهيونتفففاليااية التفففحيةففف يةرةلفففتيشففف ل يي6.9اعةيفففميافففةايهي

رلينففةهيونتففال ييترةقفف ياهيي12لليةففهي قففميةففواليايلففتحيايةاينففحياففيك

يإيففمنلر فف يايةرةلففتيايشفف ل ينففالياعشفف ليايةرا نففحيةففهيهففلسيايلففتحي
ي40رلينفففةهيونتفففال ييةافففليسيلفففةاينفففر يإت فففاطيافففةايهيي8افففةايهي

ي88اففةيهيي2023الات ففاطيةفف يت انففحييإ ةففايهرلينففةهيإضففاانحييناقفف ي
 رلينةهيونتال يي

 
لياعشففف ليايلفففا حياةفففايةرةلفففتيالات فففاطيالالفففرلةال يايشففف ل ينفففاي(يج)

ةقنففاليونتففال ييةهتففايي971الاةيففميةففهيهففلسيايلففتحيا ففويلفف ليةففايقنةرففهي

تر ففا،لي ففهية ففهيةت رففل يتةانففايالففتحييففواياياكةةففحياففيهيرضفف تي
ةرةلففتييإيففم قففمية الميايةاينففحييلافف يايوففلاي قففميةشففالن يايرتةنففحي

رلينففةهيشفف لناي  ييناقفف يايوففلايالإضففااهينففاليي2شفف ل يااففوةوي

ي2.9رلينففةهيونتففالي ايففوايي10ةففهيايلففتحيايةاينففحياففةايهيايةففوميايةرا نففحي

رلينففةهينففالياعشفف ليايلففا حياعةيففميةففهيهففلسيايلففتح ييةاففليسيترةقفف ي
افففةايهييإيفففمالر فففا يالات فففاطيالالفففرلةال يةففف يت انفففحيايلفففتحيايةاينفففحي

 رلينةهيةنتت يي49.4حية ييرلينةهيونتاليا قهيااية التييي12.9
ي

ي



 
 

ي المالية    اسات ي س   أوراق 
 العامة ف 

 
 

 

 
 7من  6 صفحة  يؤشر تحقيق فائض مالي كبب    2023سيناريو موازنة   - المالية العامة  بارق شب  

 

ي
ي2023ةالات ففاطياي  قففهيارففميت انففحيرةففة يي2023 اففةاليايةةا تففحياي اةففحييلففتحي(ي1 ففوةلي)

ي)رلينةهيونتال(

ايةنتفففففففففففففتييالااةالي
ي2023

ي7اي  قفففففففهي
ي ش ل

ايتلففففففففففففاحي
يايةيةنحي

الففففففففففف اتي
يي2023

ي88.1ي%32.2ي48.1ي149.5ياي ال  

يي%42.4يي25.2ي59.4يةت ايايلةارلي -

ةت ففففففايايل انففففففحي -
يالا رةا نحي

يي%55.1يي13.6ي24.7

ي12.9ي%13.8يي6.8ي49.4يالالرلةال 

ي101.0ي%27.6ي54.9ي198.9يالات اطيييإ ةايه

ي113.6ي%48.4ي65.2 134.6 الإيرادات إجمالي

ي106.7ي%53.0ي62.2ي117.3يةت ايايت تنح -

يي7.0ي%16.8ي2.9ي17.3يةت ايرنليايت تنحي -

يالإ ةايهيايةنتتاي   ي
تفففاقلياي فففاي يايةفففوةلي

ي2022

وفففااهياي  ففف يايةنتفففتي
ياةياي اي ي 

ي64.4

ي23.0

يي41.6

ي
ي

ي يي10.3

ي

يي
ي
يي12.6 

ي

يايةواول 
 4726 ي لنوميايةقاي ياي لاقنحي ووي2023(ييلتحي13قاتةهيايةةا تحيالارااونحياي اةحيلق ي) -

 ي2023الاليايوةيحياية رةويي انحيرةة ي ةةق ية الميايةاينح يايةةا تحياية رةاح  -
ي

 الخلاصة والاستنتاجات   .5
ي

رلينففةهيي106.7اففةيهيي2023ةففهيايةرةقفف ياهيراقفف يالإنففلاوابيايت تنففحيات انففحي

رلينفففةهيونتفففاليةنتفففتيةت ر فففوياهيايلفففاليي117.3ونتفففاليا قفففهيااية التفففحيةففف ي

يإيففمنكةففهياففهيإن ففاايرلكنففاياي ةففلياففهي تاففةليايروففونليةففهيإققففن يكلولففراهي
ةنتفففا،ي ن فففاهيايرلكفففهيةةفففايرلفففاليانلفففايليةاينفففحيكانفففلم ييراقففف يتلفففاحيرا نفففلي

ي% 91ايت تنحياةايهيييبالإنلاوا



 
 

ي المالية    اسات ي س   أوراق 
 العامة ف 
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رلينففةهيونتففاليي7رنففليايت تنففحيلففةايركففةهيااففوةوييبالإنففلاوايإ ةففايهت ففولي هي

ي%يا تيةهيايةنتت يي40ةةاينةللياةايهيي

ي
رلينففةهيونتففاليي113.6اي  قنففحييإنففلاوابيايلففتحيايةاينففحيإ ةففايهةاففليسيلففةايناقفف ي

ي%يةهيايةنتت يي84ةةاينةللياةايهيي

ي

رلينففةهيونتففاليةةففايي88اففةايهيي2023ترةقفف ياففيهينلفف ليالات ففاطياي ففال يات انففحي

%يةفففهيايةنتفففت يياةفففايالات فففاطيالالفففرلةال ياةفففهيايةرةقففف ياهيناقففف ي59نةلفففلي

%يةففهيايةنتففتيا ففت يية قففمي26رلينففةهيونتففاليةةففاينةلففليتاففةيي13اففةايهي

ي101اتافففةيي2023الات فففاطيايةرةقففف يات انفففحييإ ةفففايهاعلفففاذياارلفففاتايهفففلاي

ي%يةهيايةنتتيا ت 51رلينةهيونتاليةةاينةللياةايهيي

ي
ايشففسياففيهيايلففتحيايةاينففحييلترن ففحيلاير اففييإيففماعلقففا يايي  اية ففين ةوتففايهففلايايراقنففلي

رلينفففةهيي12لفففةايرتر فففهيارا نفففليافففاي يةفففايهيا قفففهيت فففولسياافففةايهيي2023

يرلينةهيونتال يي42ةقناليونتالياولايةهياي   يايةنتتيااةايهيي ياييي600ةي

 
تاففهيةال ففةهياففيهياي  ففةمياففنهيالانففلاوابيةايت  ففابيايةنتتففحيةاي  قنففحيلففةاي

 ييةتلففرت يةففهيليففسيا ففتي%85را ففميكانففلميارففميةاهيرا  ففبيالفف اتارتاياتلففاحي

الات ففاط يةةففاينففولي قففميرنتففنتيرنففليي لقففا  هية الميايةاينففحير ةففوبيرضففنن ي
ةر ةففوينر ففال يةفف يةاففو يايشفف اانحيايةاينففحيةففهي اتففل ية  اففابيةا  ففبية تففهي

رراةفففلية لهفففايايتا فففحيايلنالفففنحييايةةا تفففح ي فففاتةهيايرةلنفففليةايرت نفففليايةرفففينلي
ة افف اليايةااووففحياففهية قففذيايتففةال يياةففايالاو ففا،ياففيهيةةا تففحيايلففتةابي

ايةاقفف ييإيففمايففلاجيلففةاير نففليهففلسياية ةقففابيا ففهية ففلويرةتنففابيلايرلففرتوي
ي■الاقرواو يةايلنالهياهيايوةيحيايلن نح يي

ي
ي)*(ياااجيةكارلياقرواو ي كاونةهيةةالذيشاكحيالاقرواوننهياي لاقننه ي

 شووي  الإ بشوو   النشوو  بإعوويي  العوو اق      محوو   الاقتصوويين   لشووة   محف ظوو  النشوو  حقوو   

ي2023رشلنهياعةل/ كرةاليي16 .ال صد  إلى


