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ية  مازن البلداوي  ع الخبر   اعمال التبر

 6 من 1 صفحة ادارة مخاطر الفساد ف 
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لمق*مةلبلمترجم
 

 Norton Rose Fulbright (1)نشررررر شرررررة ننورترررون روز  ولبراوررررن ال انونورررة

التررت ت رردم ترردماتاا ال انونوررة ؤبرررز المرككررار والشررررار المالوررة تررو  ال ررالم م ررا  تتررر 
وضرر ر تشلررم مجموفررة مررن  2020ال نرروان المرر رور افررشه  ررت شررار تزوررران مررن فررام 

التتوطورررة الترررت وجررر  ان ترتررر  ب رررون ا فتبرررار والتكررربان فنرررد ال ورررام ب فمرررا  اؤكررر لة 
التبرررا التوروررة لرردرت شررباار اليكرراد التررت ومرررن ان تتكررل  الوررم رمررا وتكررل  اليكرراد الرر  

 الرثور من اؤمور  ت تواتنا  و لباا رأكا فل  ف  .
 

كرراووا  ررت  طرراا جررز  نررتت فررن تصررر ار تم ررات ادر الرر  وإ  ن رروا الورروم وضرر ا م 
ترردوك رارثررة انكررانوة ربررره ترر ثر باررا الرثوررر مررن النرراا بمتتلررف افمررار م وانتمرراتاتام 
ال  ا دوررة واليرروررة والدونوررة ادر الرر  ترردوك ردود ا  ررا  ربوررر  تررو  ال ررالم واكررتوجبر 
ال وررام بتمررشر دافمررة للمتضررررون  ررام باررا الرثوررر مررن النرراا الرر ون ارترر وا ان  رر ا المكررار 
كرروترجم رجبررتام  ررت الو رروف الرر  جانرر  او  ررك المتضررررونب  رانررر تمررشر التبرررا 
المت رردد  تررو  ال ررالم ومناررا التبرفررار المالوررة.  لرر ا   ررد ارت وررر ان اضرر   رر ه الترجمررة بررون 

 اواليكرراد ا ا مررا اكررتطافأصررتا  اورردي النرراا متاولررة لت لورر  المترراطر التررت  ررد وتكررب  باررا 
 التاص. ماكتغش    ه التمشر لتكابا

 

لترجمةلبلنص
 

ت رروم ال دوررد مررن الشررررار والمرككررار بتبرفررار متموررز  مررن المررا  والكررل  والترردمار 
رجررزت مررن متطلبررار الرردفم النكررانت للمتترراجون فلرر  المكررتوه الرردولت.  ومررن الطبو ررت 
ان وررتم ا فجررا  بارر ه التبرفررار والتصرريو  لاررا ولرررن وجرر  برر ار الو ررر ان وررتم ا نتبرراه 
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ية  مازن البلداوي  ع الخبر   اعمال التبر

 6 من 2 صفحة ادارة مخاطر الفساد ف 
 

جورردا الرر  اتتمالوررة وجررود الرشرراوه ومترراطر اليكرراد الرر ي ومرررن ت دومررم بصررور  تبرفررار 
توروررة تاصررة  ررت دو  اؤكررواة الناشرر ة والتررت وجرر  ان وتترر   واررا تطرروار اكررتبا وة 

 لدار  المتاطر ال انونوة وتلك التت تما بكم ة اليرد او المرككة.
 

ومررن الواجرر  وضرر  مشررارو  التبرفررار التوروررة المشررار الواررا فلرر  المكررارار الصررتوتة 
والمناكرربة التررت تتطلرر  الت رررد مررن شرررفوة و انونوررة الجاررار التررت وررتم التبرررا الواررا فررن 
طرورر  التتررري والتتلورر  المناكرر  للم لومررار المتوكررر  لتيررادي اوررة تكررا ر او اضرررار 
متتملرررة  رررت تالرررة ان تررررون تلرررك الجارررار فلررر  جورررر شررررفوتاا الميترضرررة لاررر ا ال مررر  
التوررريب وأنررم لمررن التصررا ة لتلررك الشررررار المتبرفررة ان ت رروم بتوجوررم اكرر لة اكاكرروة 

 تو  جو ر طل  التبرا   ا.
 

ان ال ورررام بمثررر  التطررروار الترررت  ررنا رررا كررروردي الررر  ت وررروم ا ضررر  للمتررراطر المتتملرررة 
ررران الصرررار  وازاتررة فشمررار اكررتياام تمرررات ترردور تررو   لررك الطلرر  مررن مثرر ب ا ا مررا

ررران كرروتم تنارروم التبرفررار بطر ررة  فلرر  التبرررا بصرروغة أمرروا  او كررل  م ونررةب ا ا مررا
م ونرررة او ان رررران كوكرررمش ام   للشرررررة او المتبررررفون اؤ رررراد ان وشرررر وا فلررر  مكرررار 

 فملوة التبرا لتون وصولاا ال  المكتيود الناا ت؟
 

لرر ا ولغررر  ان نضرر  امررام المتبرررفون بمتتلررف رويورراتام ب رر  اؤكرر لة الر وكرروة التررت 
وجرر  ان و ومرروا باررا ترردور تررو  جررو ر طلرر  التبرررا  رر ا وت و تررم بالضررا ة الرر  مرروجز 

 لمجموفة من الن اط التت وج  أت  ا بالتكبان تو  فملوة التبرا تلك.
 

لبلأدئاة 
 
 ال ي ن ر م تو  الجاة التت  امر بت دوم او ا تراح طل  التبراب ولما ا؟ ما .1

 
ار  الوا رر  ررران كرروتم التبرررا الرر  رورران اداري  ررانونت موثرروة وموجررود فلرر   ا ا مررا .2

وم رررروفب وا ا مرررا ترررم م ر رررة اصرررتابم او المكرررتيودون منرررم و او ادار   لرررك الروررران 
الداري بموجرررر  اكاكرررروار ت ورررروم المترررراطر التررررت تتضررررمن اجررررراتار درت اليكرررراد 

 والرشاوه؟
 

 رر  ؤو  ررك الرر ون  رراموا بت رردوم طلرر  التبرررا او اؤشررتاص الرر ون  ررم فلرر  اتصررا   .3
 م ام با ا الصدد  در  الت ثور فل  مصلتة الشررة؟



 
 

  أوراق  
 اقتصاد السوق وإدارة الأعمال  ف 

 
 

 

 

 
ية  مازن البلداوي  ع الخبر   اعمال التبر

 6 من 3 صفحة ادارة مخاطر الفساد ف 
 

 
 ررر  مرررن الممررررن ت ررردوم  ررر ه التبرفرررار المطلوبرررة بصررروغة او طرو رررة اترررره تتمورررز  .4

بمترراطر أ رر ب را كت اضررة فررن المررا  بت رردوم ترردمار م ونررة او كررل  م ونررة مررن الممرررن 
 تتوولاا بكاولة ال  ن ود؟

 
الشررررةب او تطررة ا ا مررا ررران  ررد تررم الكررماح بت رردوم  رر ا الطلرر  بررالتوا   مرر  كواكررار  .5

تبرررا للمجتمرر  المترروط بارراب او مررن ضررمن التزاماتاررا ا كررتراتوجوة مررن مثرر  البنررات 
 فل  ار  تاب ة للترومة وبموج  الصوغ ال انونوة ولوا ش المشتروار؟

 
 ما  ت  ابلوة الشررة فل  مرا بة وتد و  اؤموا  او الكل  المتبرا باا؟ .6

 
مررا  ررو الكررواة اؤوكرر  ومررا الترر ثور الرر ي كررو   فلرر  الشررررة ا ا مررا  ررررر فرردم  .7

 الموا  ة فل  طل  التبرا؟
 

لمدنرل مايةلبلتدرع 
 
 توثو  الموا  ار: .1

وجررر  توثوررر  الموا  رررار فلررر  التبرفرررار بد رررة فالورررة ووجررر  فنونرررة التبرفرررار بموجررر  
 اصدار  اتور  ركموة تشرف فلواا الر ابة المالوة  ب  ادتالاا  ت كجشر الشررة.

 
 التتري والتد و :  .2

  نالك مجموفة من الن اط وج  ا نتباه الواا من مث :
a. من اون أت  طل  التبرا   ا وما  و الغر  منم؟ 
b.  مرررا ت تالرررة المشرررارو  التورورررة للمرككرررة الترررت ت ررروم بجمررر  التبرفرررار لاررراب

 وكم تاا وما  ت مشارو اا الكاب ة با ا التصوص؟
c.  ررر   نررراك اي فش رررار برررون الجارررة المتبرفرررة والترومرررة او مررر  مكررررولون 

 ركموون مما وكتدفت ان وتم وض  طل  التبرا   ا تتر فشمة ا كتياام؟
d. بررون فملوررة التبرررا والتالررة التالوررة او المكررت بلوة لررر  ررران  نالررك فش ررة مررا ا ا مرا

Business Operation للجاة ال ا مة فلوم؟ 
e. ران ل ملوة التبرا   ه فش ة بالفياتار الضروبوة؟ ا ا ما 

 
 التت   الت رد: .3
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ية  مازن البلداوي  ع الخبر   اعمال التبر

 6 من 4 صفحة ادارة مخاطر الفساد ف 
 

a.  وجرر  فلرر  ال ررا مون بررالتبرا ا كتيكررار والتت رر  مررن البنررك الرر ي تررم تتصوصررم
لررد   التبرفررار المالوررة والرر ي وجرر  ان وررررد بشررر  منيصرر  ومباشررر وتطررت 
را ررة التياصررو  التاصررة بالتكررا  البنرررت الرر ي كرروتم د رر  التبرفررار الوررم  ررت 

التكررا ب ترراروح  ررتش التكررا ب ومررن  ررم نااوررة المطرراف مررن مثرر  اكررم صررات  
 المتولون لدار  التكا .

b.   ان وررررون لرررده الجارررار المتبرفرررة الوكرررا   المناكررربة للت ررررد مرررن ان امررروا
مررن  أورراالتبرفررار  ررد صررر ر فلرر  اؤجرررا  التررت مررن اجلاررا تررم التبرررا وان 

التبرفررار الم نوررة  ررد وصررلر الرر  الجاررار المتصصررة لارراب ررر ن ورررون  نالررك 
مناومرررة فمررر  تضرررمن وصرررو  التبرفرررار مرررن كرررل  او امررروا  الررر  الجارررار 

 الم نوة.
 

 التماوة الت ا دوة .4
وجرر  توثورر  التبرفررار بموجرر  اتيا وررار مرتوبررة توضررش  واررا ت روررد المكررتلم برر ن التبرررا 
وتوا رر  مرر  را ررة ال رروانون الم نوررة والرر ي مررن شرر نم ان ومررنش الجاررة المتبرفررة ترر  مرا بررة 
و أو تررد و  اكررت ما  اؤمرروا  او الكررل  وومنتاررا ررر لك ترر  او رراف المررد وفار المكررت بلوة 

 ان وجدر او الغات ا تيا وة الم رور  ؤي كب  ران.
 
 الاورلة والتطبو  .5

وجرر  صررواجة التبرررا باورلوررة تترردد مترراطر تتوورر  تالتاررا اؤولوررة.   مررثش انررم مررن الممرررن 
افررراد   ورلرررة التبرفرررار المالورررة لتررررون تبرفرررار كرررل وةب تررردمار او اتيا ورررار تترررص 
اكرررتتدام مرا ررر  وابنورررة الجارررة المانترررة )ان رانرررر شرررررة( ورررر لك موايوارررا فلررر   ررر ا 
ا تجررراه.   ررر  ا لرررم وررررن  ررر ا اؤمرررر م ررردورا فلورررم  مرررن الممررررن ال مررر  فلررر  ان تررررون 
التبرفررار المالوررة اؤربررر فلرر  شررر  د  ررار صررغور  مت ا بررة مرر  ضرررور  وجررود دلورر  

 واضش فل  ان الد  ة ار الكاب ة  د تم اكتتداماا لتدمة اؤجرا  المتصصة لاا.
 

ل ررد  رردمنا  ررت  رر ا الم ررا  المترررجم مررا نررود اؤترر  بموجبررم للتترروط برر فل  درجاتررم تشرروة ان 
ترر    التبرفررار الرر  اورردي مررن  وكررتتدماا بطرو ررة متتليررة فمررا رانررر  ررد تمررر بموجبررم 
تاصررة ونتررن ن رروا فالمررا مضررطربا و ررت بالمشررار  وفرردم ا كررت رار وانتشررار جاررار شررر 
رثوررر  تررو  ال ررالم ولترربا فلرر  المرررت  ووتاررا  ررت رثوررر مررن اؤتورران.  ولرررت نياررم ضرررور  
 رر ه التتوطررار  ررت الو ررر التاضررر ررران مررن الضررروري ال ررات ناررر  كرررو ة فلرر  مرشررر 
اليكرراد ال ررالمت ونضرر  امررام ال ررار  نمررا ا مررن فالمنررا الكررشمت وال ربررت مررن اجرر  ت رردوم 

 :(2)صور  اوك  تو  الموضوا رما  ت الجدو  ادناه
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ية  مازن البلداوي  ع الخبر   اعمال التبر

 6 من 5 صفحة ادارة مخاطر الفساد ف 
 

 الكنة 2022

 الدولة الكودان كوروا ترروا ال راة اوران أندونوكوا اؤمارار مصر الجزا ر
التكلكرررر   162 178 101 157 147 110 27 130 116

 180مرررن 

 دولة

 
 :دو  أتره ل ار الكنة رما ولت بونما نره م د  اليكاد  ت

 

 الدولة الصون كلو ونوا الوابان اؤرجنتون أؤوروجواي ناموبوا اليلبون كنغا ور  إكتونوا

التكلكرررر   65 41 18 94 14 59 116 5 14

 180مرررن 

 دولة

 
لرر ا   نررم رلمررا ررران تصررنوف الدولررة الم نوررة  ررت مو رر  ادنرر  فلرر  مرشررر اليكرراد ررران ر ررم 

افلرر  وبالتررالت ررران مكررتوه اليكرراد المتيشررت باررا افلرر  ووجرر  التررد و  ارثررر تصررنوياا 
وارثررر  ررت فملوررار التبرررا التوروررة التررت ت ررام بررون اليونررة واؤتررره مررن اجرر  الت رررد برر ن 
 (3)اؤمرروا  والكررل  كتصرر  الرر  الرر ون وتتاجوناررا ت و ررة.  ان ترر ثور اليكرراد فلرر  ا  تصرراد 

بشررر  فررام لاررو ترر ثور مباشررر وكررلبت وكررتنزف الرثوررر مررن ممررا وتت رر  فلرر  صرر ود النمررو 
 Moneyتاصرررة تلرررك الشرررباار الترررت تجرررري مرررن ترررش  فملورررار جكرررو  اؤمررروا  

Laundering   الترررت تيشرررر بشرررر  واكررر   رررت الكرررنوار اؤتورررر  وأثررررر رثوررررا فلررر

تصررنوف فرردد مررن البلرردان فلرر  مرشررر منامررة الشرريا وة ال ررالمت توررك انتيرر  تصررنوف 
ب ررر  الررردو  بونمرررا ارتيررر  ب ضررراا بالم ابررر  فنررردما  امرررر تلرررك الررردو  بيرررر  ت لومرررار 
اللرروا ش والجررراتار ال انونوررة مررن تررش  ال دوررد مررن الجررراتار ررران ا ضررلاا  ررو  ررر  

فلرر  فرردد مررن ناررم ال مرر  الموجررود  لرردواا توررك تييررر ترردتشر النكرران  (4)ناؤتمتررةن

شتصرروا ومن ررر اؤورردي مررن الوصررو  الرر  الرثوررر مررن فملوررار التتوورر  المررالت الترراص 
 بالمشتروارب تكدود الضرا  ب د   اؤجور وجور ا.

 
نرجررو ان ت ترر  الرردو  المصررنية باؤر ررام ال الوررة افررشه بررالجراتار التررت مررن شرر ناا التررد 

 واو اف اليكاد ال ي و ر  النمو ا  تصادي  واا.
 

 :المصادر والمراج 
 مو   شررة نورتون  ولبراور  .1

 ومرن  رات  النص النجلوزي للم الة بالن ر فل    ا الرابط:
Managing corruption risks when making charitable donations: Key 

questions for compliance and legal teams to ask | Global law firm | Norton 

Rose Fulbright 

https://www.nortonrosefulbright.com/en/knowledge/publications/89e15bb6/managing-corruption-risks-when-making-charitable-donations
https://www.nortonrosefulbright.com/en/knowledge/publications/89e15bb6/managing-corruption-risks-when-making-charitable-donations
https://www.nortonrosefulbright.com/en/knowledge/publications/89e15bb6/managing-corruption-risks-when-making-charitable-donations
https://www.nortonrosefulbright.com/en/knowledge/publications/89e15bb6/managing-corruption-risks-when-making-charitable-donations
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ية  مازن البلداوي  ع الخبر   اعمال التبر

 6 من 6 صفحة ادارة مخاطر الفساد ف 
 

 مو   منامة الشيا وة ال المت .2
  و ة النزا ة ومرا تة اليكاد روف و ر   اليكاد فجلة ا  تصادب  .3
 وزار  ال د  ال را وةدور اؤتمتة  ت مرا تة اليكادب  .4
 
 
 اكتشاري  ت مجا  تطوور اؤفما . )*(
 

 .المصدر إل  ا شار  بشرط النشر ب فاد  ال را وون.  وكمش ا  تصادوون لشبرة متيواة النشر ت وة
http://iraqieconomists.net/ar/ 

https://www.transparency.org/en/cpi/2022/index/svn
https://jiacc.gov.jo/Ar/NewsDetails/%D9%83%D9%8A%D9%81_%D9%8A%D8%B9%D8%B1%D9%82%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF_%D8%B9%D8%AC%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%9F
https://www.ina.iq/188669--.html
http://iraqieconomists.net/ar/

