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–إعاااااااأم ن تاااااا  ي   *:  يت  تانيااااااا  اااااا  

 يفيااااا  نااااا  إ ااااا    ن ااااأعه ن يي  ااااي  
  تي  لإعاأم ن ت  ي  

  
 
 

 * * ترجمة مصباح كمال 
 
 

م   ةالمقال  ه هذ   تنشر الاكتواري،  بريطانيا و  دمعهلة  جفي  الاكتواريين في  كلية 
Institute and Faculty of Actuaries    الأفي تحت   2023  ول تشرين 

 عنوان: 
 

‘Structural support – how to build a solid reinsurance framework’ 
Structural support – how to build a solid reinsurance framework | The Actuary 

 
لقدددد متددددمت علدددذ ترجمدددة هدددذه المقالدددة لضاعددددي المعنيدددين بمو دددو  ترتيددد  

، وكددذلش شددركة اعددادي مغطيددة اعددادي التدديمين فددي شددركات التدديمين العراتيددة
تنشدددط  الإعدددادي العراتيدددة خاصدددة ومن)الإعدددادي العراتيدددة  التددديمين العراتيدددة 

بمعيددة و ددطا   ، خدد ل شددهري تشددرين الكدداني وكددانون الأول فددي كددل  ددنة
للتضدداوع علددذ شددروط تجديددد اتضاتيددات  ، اعددادي التدديمين المعتمدددين مددن تبلهددا

ت ددم مددم معيددد التدديمين القاعددد )شددركة اعددادي التدديمين التددي اعددادي التدديمين 
عددادي الإ خدد ل هددذه الاتضاتيددات تددوفر مددن.  شددروط اتضاتيددات اعددادي التدديمين  

العراتيددة حمايددة اعددادي التدديمين لعدددد مددن شددركات التدديمين العامددة )شددركتين  
، والخاصدددة المرخصدددة مدددن تبدددل ديدددوان التددديمين.  هدددذه الشدددركات اختدددارت

ا،  تددانوني الإعددادي العراتيددة فلددي  هندداش الدد ا  من تكددون تحددت م لددة  طوعدد،
 1988.1-1960بهذا الشين كما كان عليه الحال في الضتري  

 

 
راجم كتا  وتقييمه  للإعادي العراتية%  من محاف  معمال التيمين 25علذ الإ ددناد الإل امي لحصددة ) للتعرف 1

  2023)مكتبة التيمين العراتي،   2003 ناظ م حول أأن  ش  ا إعاأم ن ت  ي  ن ع نقيا ق ل 

https://www.theactuary.com/2023/10/05/structural-support-how-build-solid-reinsurance-framework?utm_term=&utm_medium=email&utm_source=Adestra
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لدد  بعع    بدديهيدة ومعروفدة  المقدالدة  ههدذ   تدد تكون بعع الأفكدار الواردي في 
 .بيهميتها، لكن تكرارها مضيد للتذكير  شركات التيمين

 
 

اعدددادي التددديمين مداي حا دددمة لإداري المخددداطر بالن دددبة لشدددركات التددديمين، حيددد  تحميهدددا 
مدددن التقلبدددات مو الكدددوار  فدددي معمالهدددا الأ ا دددية.  ان ترتيددد  هيكدددل اعدددادي التددديمين 

و يدددادي  ، ال، وتع يددد  الا دددتقرار المدددالي الأمكدددل يدددىدي الدددذ اداري المخددداطر بشدددكل فعددد  
الكضدددا ي التشدددإيلية الدددذ الحدددد الأتصدددذ.  فمدددن خددد ل هياكدددل اعدددادي التددديمين المصدددممة 
بعنايددة، يمكددن لشددركات التدديمين تحقيددب التددوا ن بددين تحويددل المخدداطر والاحتضددا  بهددا 

 .وشهيتها ل كتتا  بهذه المخاطرمم الموا مة مم مهدافها ومخاطرها  
 
 . فيه   ف تع يف ن  خا  1

 
الخطددوي الأولددذ فددي تصددمي  هيكددل اعددادي التدديمين الأمكددل هددو الحصددول علددذ فهدد  عميددب 

ويشدددمل ذلدددش تحليدددل مندددوا   الخددداش بشدددركة التددديمين.  risk profileلملدددف المخددداطر 

 geographicalالجإرافددي نكشدداف المخدداطر المكتتبددة وتجربددة الخ دداري التاريخيددة والا
exposure [ معددينموتددم المخدداطر المحتملددة فددي ]  وبعددع مقدداييmetrics  المخدداطر

المخددداطر التدددي تواجههدددا وشددددتها  frequency ومدددن خددد ل تقيدددي  تدددواتر  الرعي دددية.

severity  وارتباطهددا، يمكددن لشددركات التدديمين تحديددد نقدداط  ددعضها وتصددمي  هيكددل اعددادي

 التيمين وفق،ا لذلش.
 

 classes with high دددبيل المكدددل، بالن دددبة للضعدددات ذات الخطدددوري العاليدددة  علدددذ
severity  مكددل الممتلكددات، يددت  الن ددر فددي ترتيدد  اتضاتيددات  يددادي الخ دداريexcess of 

loss لإداري ]وهددو مددا تددوفره اعددادي التدديمين[ .  ان شددركات التدديمين تحتدداد الددذ دعدد  مددالي

 التقلبات الناجمة عن الأحدا  الكاركية مكل الأعاصير وال لا ل وحراعب الإابات.
 

 . تحأيأ نلأهأنف2

 
ا بددالذ الأهميددة اذا مرادت شددركة التدديمين تحقيددب مهدددافها.  وتددد  تعددد الأهددداف الوا ددحة ممددر،
تشدددمل هدددذه الأهدددداف الحمايدددة مدددن الخ ددداعر الكاركيدددة، مو تحقيدددب الا دددتقرار فدددي نتددداع  

المدددال، مو الوصدددول الدددذ الخبدددري المتخصصدددة لدددد  الاكتتدددا ، مو تح دددين ا دددتخدا  رم  
 معيدي التيمين، مو تلبية المتطلبات التن يمية ]الرتابية[.
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مهدد  مددن ا ددتراتيجية عمددل شددركة التدديمين.  فهددي ت دداعد شددركة  اعددادي التدديمين جدد  ان 
مو التو ددم  ،بددرمخدداطر مكالاكتتددا  بالتدديمين علددذ اداري المخدداطر، وتو دديم تدددرتها علددذ 

ا من  لإعددادي التدديمين ويمكددن جديدددي.  بمنتجددات تيمينيددةكتتددا  لاافددي  ضددتا الأبددوا  ممددا  تمي دد،
]الاكتتددا  بالمخدداطر الكبيددري والمعقدددي[  high-risk marketsالأ ددواع عاليددة المخدداطر 

فددي لشددركة التدديمين وفر ميدد ي تناف ددية تددالتددي تددد لا تكددون ممكنددة بطريقددة مخددر ، وتددد 
ربمددا خدددمات اعددادي التدديمين المنا ددبة تقددو  بترتيدد  شددركات التدديمين التددي ان  ال ددوع. 
ومدددن خددد ل كدددل هدددذا، يمكدددن   مدددن جدددذ  الم يدددد مدددن العمددد   والاحتضدددا  بهددد .تدددتمكن 

لشدددركات التددديمين موا مدددة ا دددتراتيجيات اعدددادي التددديمين الخاصدددة بهدددا مدددم مهدددداف العمدددل 
 الأو م ومولويات اداري المخاطر.

 
 . ن ت شاف خيا نت إعاأم ن ت  ي 3

 
ا، كددان هندداش نوعددان مددن مغطيددة اعددادي التدديمين ل ختيددار مددن بينهددا: اعددادي التدديمين تقليدددي، 

 ية.تضاتالاختيارية واعادي التيمين الا
 

مو  proportional treatyاتضاتيددددة ن ددددبية كاعددددادي التدددديمين الاتضاتيددددة يمكددددن ترتيدددد  

وفددددب اتضاتيددددة اعددددادي التدددديمين  . non-proportional treatyكاتضاتيددددة غيددددر ن ددددبية 

تقا ددد  المخددداطر بدددين شدددركة التددديمين يدددت  ، quota shareالن دددبية، كاتضاتيدددة المشددداركة 

اعدددادي التددديمين غيدددر ووفدددب اتضاتيدددة   واعدددادي التددديمين بندددا ، علدددذ شدددروط محدددددي م دددبق،ا.
 stop وتدددف الخ ددداريواتضاتيدددة  excess of loss يدددادي الخ ددداري  كاتضاتيدددة، ةالن دددبي

loss ،  التدددي تتجددداو  عتبدددات محدددددي شدددركة التددديمين  ددداعرختإطيدددة يدددت thresholds . 

 ةوغيدددر الن دددبي ةمدددن الأف دددل شدددرح الاخت فدددات الرعي دددية بدددين اعدددادي التددديمين الن دددبي
 با تخدا  مكال.

 
 ددد الحريددب والانضجددار علددذ الممتلكددات  اتيمينيدد،  لنضتددرع من شددركة التدديمين تددوفر غطددا ، 

م يدددين جنيددده  10جنيددده ا دددترليني مقابدددل مبلدددذ تددديمين تددددره  10,000لقدددا  ت دددط تددددره 

لاختيددار محددد خيددارات اعددادي التدديمين، تحتدداد شددركة التدديمين الددذ الن ددر فددي  ا ددترليني. 
كيضيددة عمددل مغطيددة اعددادي التدديمين المختلضددة فددي حالددة تعددرع الممتلكددات المددىمن عليهددا 

ا بقيمدددة   لل دددرر. حددداد  م يدددين جنيددده ا دددترليني ب دددب   5لنضتدددرع من هنددداش م دددرار،

 حريب:
 

 % اعادي تيمين ن بية50 ▪
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) يددادي الخ دداري  حيدد  تتحمددل شددركة اعددادي  ةترتيبددات اعددادي تدديمين غيددر ن ددبي ▪
مليدددون جنيددده ا دددترليني كتإطيدددة لمدددا يتجددداو  مبلدددذ الا دددتقطا   3التددديمين مبلدددذ 

deductible  ]مليدددون جنيددده  2]مدددا تتحملددده شدددركة التددديمين لح دددابها الخددداش

 excess of عددن لمددا  اد مليددون جنيدده ا ددترليني  3وبعبدداري مخددر ،  –ا ددترليني 
(xs) 2  جنيه ا ترليني.مليون 

 
 ن ت  ي  %  شا  ا50   يو  2  يو    ا زنأ ع   3

معيددددددددددددد  شركة التيمين معيد التيمين
 التيمين

شددددددددددددركة 
 التيمين

 

 10,000ن ق  :   5,000 5,000 6,000 4,000
الق ددط الم ددتحب لمعيددد التدديمين بموجدد  

 الاتضاع مم شركة التيمين
  

 5: الم دددىولية الإجماليدددة اتت دددا لا يدددت  
 مليون

  لايي  10حأوأ ن   ؤو يا:  مليون 5 مليون 5

  لايي  5ن تعويض:   مليون 2.5 مليون 2.5 مليون 2 مليون 3
 

 
 

الخ دداعر الناجمددة عددن علددذ ان اعددادي التدديمين  ددد الكددوار  تنصدد   علددذ وجدده التحديددد 
عدد وي علددذ ذلددش، فددان فعددات الأعمددال المختلضددة  الكددوار  الطبيعيددة مو الأحدددا  الكاركيددة. 

الم ددىولية مغطيددة علددذ  ددبيل المكددل،   دديكون لهددا احتياجددات مختلضددة لعقددود اعددادي التدديمين. 
المدددددرا  وكبددددار العامددددة، والم ددددىولية المهنيددددة، وم ددددىولية مع ددددا  مجلدددد  الإداري و

يجددو  لشددركات التدديمين ا ددتخدا    .directors’ and officers’ liability الم ددىولين

  لتقا ددد  quota shareاعدددادي التددديمين علدددذ م دددا  المشددداركة ) ةاعدددادي التددديمين الن دددبي

فددرو  وبالمكددل، تددوفر  مخدداطر الم ددىولية مددم معيدددي التدديمين علددذ م ددا  ن ددبة معويددة. 
الطيددددران مو التدددديمين علددددذ مكددددل  حصددددريةتإطيددددات  specialtyالمتخصصددددة التدددديمين 

ا فانهددا لددذلش والطاتددة، تيمينددات البحددري مو التدديمين   ددتحتاد الددذ حلددول مصددممة خصيصدد،
تدددد تت ددمن ترتيبددات اعددادي التددديمين اعددادي تدديمين اختياريدددة   للمخدداطر الضريدددي المإطدداي.
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للحمايددة مددن  excess of lossال، مو  يددادي الخ دداري لمعالجددة مخدداطر محددددي بشددكل فعدد  

 .التقلبات العالية للخ اعر
 

ا  ددروري،ا عنددد اختيددار الهيكددل الأككددر م  مددة  يعددد تقيددي  هددذه الخيددارات ومكارهددا ممددر،
 .المعنيللخطر عادي تيمين لإ
 
 . تح ي  تحويل ن  خا   ونحتفاظ ش  ا ن ت  ي 4

 
ل المخددداطر هدددو العمدددل الأ ا دددي لشدددركات التددديمين، ولكدددن مدددن الأهميدددة بمكدددان ان تحمددد  

ادراش حجدد  المخدداطر التددي يمكنهددا ويجدد  عليهددا الاحتضددا  بهددا لتحقيددب متصددذ تدددر مددن 
ل للمخدداطر وتدددرتها علددذ تحمدد  لهددا العاعدددات.  يجدد  علددذ شددركات التدديمين تقيددي  مددد  تقب  

المخدداطر بعنايددة، الددذ جاندد  القدددري الماليددة علددذ تحقيددب التددوا ن الصددحيا بددين الاحتضددا  
[ وتحويدددل المخددداطر ]لح دددابها الخددداش[بالمخاطر ا ]لمعيدددد التددديمين  .  ويتعدددين عليهدددا مي ددد،

التيكددد مددن منددوا  المخدداطر التددي ترغدد  فددي الاحتضددا  بهددا، بنددا ، علددذ خبراتهددا والمتطلبددات 
 actuarialالتن يميددة ومددا الددذ ذلددش.  ويمكددن تحقيددب ذلددش مددن خدد ل التحليددل الاكتددواري

analysis  مو نمذجددة المخدداطر risk modelling.2    ومددن خدد ل الجمددم بددين الأ ددالي

والعوامددل التحليليددة، يمكددن لشددركات التدديمين تحليددل م ددتويات الاحتضددا  المختلضددة وحدددود 
 risk appetiteالمخددداطري تبدددول الاكتتدددا  ب التإطيدددة التدددي تتوافدددب مدددم رغبتهدددا فدددي

 طويلة المد .ها ومهداف
 
 . نختيا   عيأي ن ت  ي 5

 
ا بددالذ الأهميددة لنجدداح برنددام  اعددادي التدديمين.   يعددد اختيددار معيدددي التدديمين المنا ددبين ممددر،

يجدد  علددذ شددركات التدديمين اجددرا  تقيددي  شددامل لشددركات اعددادي التدديمين المحتملددة ولددذلش 
بنددا ، علددذ توتهددا الماليدددة وتدددرتها علددذ دفددم المطالبدددات وخبرتهددا و ددمعتها وا دددتعدادها 

 
من المى ددف من شددركات التيمين العراتية، العامة والخاصددة، بما فيها شددركة اعادي التيمين العراتية، لا تمتلش   2

الموارد الخداصدددددة بدالتحليدل الاكتواري وبندا  نمداذد المخداطر التي تكتتد  بهدا.   ميدل عراتي محترف في مجدال  
ا من اكتواري،ا، تيهلَّ في معهد الاكتواريين في  اعادي التيمين وعمل في شركة اعادي التيمين العراتية مخبرني مى خر،

بريطانيا، كان يعمل في الإعادي العراتية في  ددبعينيات القرن الما ددي.  يعد تعر دده لأ مة نض ددية وابتعاده عن  
 العمل  ل ت الإعادي العراتية بدون خبير اكتواري حتذ يومنا هذا.

 
ا منه تا  بتي دي  ت د     ميلي، وهو يدير منذ  دنوات عديدي  شدركة تيمين في احد  الدول العربية، مخبرني مي د،

 اكتواري م تقل في الشركة ي   عدد،ا من الاكتواريين.
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لة ]وفددب حاجددات شددركة التدديمين[.  مددن ال ددروري اتامددة ع تددات تويددة  لتقدددي  حلددول مضصدد 
مددم معيدددي التدديمين وومو الو ددطا  بمددا يتوافددب مددم مهددداف شددركة التدديمين وفل ددضة اداري 
المخدداطر.  فددي مع دد  الأحيددان، هندداش العديددد مددن شددركات اعددادي التدديمين المشدداركة فددي 

يمكددن من يحددد   lead reinsurerتددوفير التإطيددة، واختيددار شددركة اعددادي التدديمين القاعدددي 

ا فددي الشددروط والأحكددا  التددي تحصددل عليهددا شددركات التدديمين مددن خدد ل ترتيدد   ا كبيددر،  فرتدد،
 .عقد اعادي التيمين

 
 . ن تفاوض ع ى نلأ عا  وش و  ن عقأ6

 
مكدددل ن ددد  الخ ددداري  عديددددي يجددد  من تيخدددذ ا دددتراتيجية الت دددعير فدددي الاعتبدددار عوامدددل
يجدد  من يددىدي التضدداوع   3المتوتعددة وهددوامر الددربا ون دد  النضقددات وتكلضددة رم  المددال.

الددذ تحقيددب التددوا ن بددين احتياجددات شددركة ]عقددد اعددادي التدديمين[ علددذ شددروط ومحكددا  العقددد 
ا فددي تحديددد  ددعر و  التدديمين والأ ددعار التناف ددية. ا مهمدد، ا دور، تلعدد   ددروف ال ددوع مي دد،

من ي دداعد شددركات التدديمين يمكددن لتعدداون مددم شددركات اعددادي التدديمين ان ا العقددد وشددروطه. 
 علذ ايجاد حلول مضيدي للطرفين ت يد من القيمة والضعالية.

 
 . ن   نق ا ن   ت  م7

 
، ممدددا يعندددي منددده مدددن المهددد  cyclicalة دوريدددعر دددة للتإيدددرات الالتددديمين ]صدددناعة[ ان 

مددن الممكددن من يصددبا هيكددل اعددادي التدديمين ف مراتبددة وتقيددي  مدا  برنددام  اعددادي التدديمين. 
تشددمل المراتبددة و الأمكددل هددذا العددا  دون الم ددتو  الأمكددل فددي الم ددتقبل مددم تطددور ال ددوع. 

وتطددور الخ دداعر والأكددر المددالي ]حجدد  وتكراريددة المطالبددات[ مراجعددة تجربددة المطالبددات 
، يمكدددن برندددام  اعدددادي التددديمين ومدددن خددد ل التقيدددي  المندددت   لضعاليدددة هيكدددل للبرندددام . 

تماشدددذ مدددم تطدددور يللتيكدددد مدددن منددده  علدددذ البرندددام   لشدددركات التددديمين اجدددرا  تعددددي ت 
 المخاطر و روف ال وع عند تجديد العقد.

 

 
التكلضدة التي تتكبددهدا الشدددددركدة لتمويدل عمليداتهدا وتتمكدل بتكلضدة اتتراع الأموال من الدداعنين، مو جمعهدا من   3

الم دتكمرين من خ ل تمويل الأ ده ، مقارنة بالعاعدات المتوتعة علذ الا دتكمار.  للم يد من الشرح راجم ما يرد 
 في هذا الموتم:

 
https://www.investopedia.com/terms/c/costofcapital.asp#:~:text=The%20cost%20

an%20investmentof%20capital%20measures,expected%20returns%20on%20  المترج(. 

https://www.investopedia.com/terms/c/costofcapital.asp#:~:text=The%20cost%20of%20capital%20measures,expected%20returns%20on%20an%20investment
https://www.investopedia.com/terms/c/costofcapital.asp#:~:text=The%20cost%20of%20capital%20measures,expected%20returns%20on%20an%20investment
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 7ن م 7 صفحة التأمي   الدعم الهيكلِ لكيفية بناء إطار متي   لإعادة –إعادة التأمي    تانيا سَت 

 

 أ اس  تي 
 

معقدددي وديناميكيدددة.  ويجددد  علدددذ ان تصددمي  الهيكدددل الأمكدددل لإعددادي التددديمين هدددو عمليدددة 
ا ملددف تعريددف المخدداطر الخدداش بهددا، ومن ت ددم مهددداف،ا  شددركات التدديمين من تضهدد  تمامدد،

تحويددددل ن م ددددتويات ح دددد  وا ددددحة، وت تكشددددف خيددددارات اعددددادي التدددديمين المختلضددددة، وت  
ومددن خدد ل اختيددار  الاحتضددا  بهددا. تويات  ددمو]الددذ شددركات اعددادي التدديمين[ المخدداطر 
والمراتبدددة الم دددتمري  ما دددبة،اعدددادي التددديمين المنا دددبة، والتضددداوع علدددذ عقدددود مشدددركات 

 لأدا  البرنام ، يمكن لشركات التيمين تع ي  اداري المخاطر والا تقرار المالي.
 

ومددن خدد ل هيكددل مصددم  جيددد،ا لإعددادي التدديمين ، يمكددن لشددركات التدديمين التإلدد  علددذ 
حددالات عددد  اليقددين، والحمايددة مددن الخ دداعر الكاركيددة، و ددمان نمددو الأعمددال الم ددتدا ، 

 ■  .والإتدا  علذ الاكتتا  في منتجات جديدي في مشهد تيميني مت ايد التعقيد والتناف 
 

 
 ين ريدپت عير اعادي التيمين في شركة م في  خبيري اكتوارية  ،  تانيا َ تِي     * ) 

Tanya Sethi is a reinsurance pricing actuary at Aspen Re 

 
 كات  في ت ايا التيمينمصباح كمال،      * * ) 
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