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كة التأمي   العراقية موضوع دراسة  نظرة عل  مصباح كمال  كة التأمي   الوطنية وشر  12ن م 1 صفحة دمج شر

 

التعكقبببعامببب ا بببعل انظبببعلا  ببب امصببب كمالمبببك   ا
عمببشا ببعل االتبب م  اموضببو اععاسبب ااست ببكع  ال

االوطن  او عل االت م  االععاق  
 

 

 

اخ عاموافق امج ساالوزعاءا   االعمشا
 

رللرلار ًلل  لا لل      اللرً      ر  للد  1أرسللل  للد أللللا   للرًا  ًلل مر   رلل ر  ًلل  م للر
 أ  جر  ف ه    لا     نشر فد ً  ع

 
عللل   2024كللرن     نللرند  2ًجلللا   لل رر     فللل فللد جلسللاه   ًن  لللا  فللد 

  ا ر للللا   ً رشلللر ًللل  شلللركو   الللرً      رن لللو ًلللع شلللركو   رنسللل     نللل   
   ر   للو فللد  لار سللو ً علل ج لاًلل  شللركو   اللرً      رن للو ًللع شللركو   اللرً   

شللركو   للللا  ًلل  م للر    ًمارلل    لللا لرو  ا لللا ا   ا رلل و   ًنرسلل و  شللرنهو 
و جلا لللا و  اللا لللا   ًلللا    رًن للو   ًرل  للو  للللاً      للو ن للل أً   لللر   لل  شللرك

     عللل   ر   رلللرلار  2014 سلللنو  2 سلللاننر   ًللل  انع لللا     للل لا   لك ً لللو   

 2 شرنلر.

 
 فد نلر و   ً رل. 1  ًللل نص   م ر فد  1

 
 .  ر جع:2014   سنو 2انع ا      لا   لك ً و ر ا    تع  مكتانع ا      لا   لك ً و"   ً ر لا  ل "  2

ا2014(السببن ا2تع  مببكتاتنذ ببعاالعقببوعاال لوم بب اعقبب ا  ر ر    امرلل رو لا ةللر      لل لا   لك ً للو    رًللوو 

 .  ًكلل   للر      للنص   كرًللل  لللات   ا ل ًللر   للر ن ر 2017   ر  للو   ًن لللوو اًلل ر  والضببوا طاالم  قبب 

 عل  ها    ر  ر:
https://uomosul.edu.iq/public/files/datafolder_1453/_20190917_091452_68
0.pdf 
ا ل ًلللر  انع لللا     للل لا   لك ً لللو اشلللًل ع للل لا   ً لللر (     ً لللر (   لنشلللرة و و ع للل لا اجل لللر   سللللعو 

 و ع  لا   ملاًر   غ ر  (ساشرر و قوعاالخعمكتاالاست كع  
 

 عللا   م للر   للا  نشللرت لا لل      اللرً   ً  علله   ًرلللا  ر لللاً   عاًللرلا   عللل  نانللو لج  ف  ةلللاو    ل 
   نلللرند ًنللللر عللل  عو.    للللا نر شلللنر ًنلللل هلللات   لج    ع  ةللللا فلللد ً لللر(  ًنشللل ر  فلللد ً  لللع شللل كو 

https://uomosul.edu.iq/public/files/datafolder_1453/_20190917_091452_680.pdf
https://uomosul.edu.iq/public/files/datafolder_1453/_20190917_091452_680.pdf
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 علللا ًلل  هللا    م للر أ  شللركو   اللرً      رن للو االل      ا ر لللا ًللع   شللركو  (ساشللرر و 

 و فلللل  ً عللل ج  لللر ر س رسلللد و  أ    للللاً  أًلللر ًعلللر   ًنللله   للل ا  ر ر    ًر  لللو  
 فلللد اشللًل  شللركو   اللرً      رن للو .  أًللر ا ج لللر  ًجلللا   لل رر    ا ر لللا  للك ًللو

 :  را   شركو  (ساشرر و  رلآاد 
 

 . ًمار    لاى   شركو  (ساشرر ولار سو ً ع ج   لاً  ً  م ر     ▪

 .ا لا ا   ا ر و   ًنرس و  شر    لاً  ▪

 .اللا لا   ًلا    رًن و   ًرل  و  للاً  ▪

ر ًلل  هللات   رلل ر و    كللر       للو ن للل أً   لللر   لل  شللركو جلا لللا . ▪  لل ا   عللل 

"ن للل أً   لللر"   نللد ن للل أًلل  ل شللركو   اللرً      رن للو ف للر   لل  شللركو جلا لللا  

ر. ًلل    ً سلل  أ    أا  نلله  ًالللا   شللًل ن للل أًلل  ل شللركو   اللرً      ر   للو أ علل 

  لا للو فللد   رلل ر و علل  عو فللد ًللر  رلللار ًلل  ًجلللا   لل رر   أ  ً سسللر  

   لا  و   مرى.

 

 و Ernst & Young (EY)ا ر لللا شللركو   اللرً      رن للو ًللع شللركو  رنسلل     نلل  

 سللنو  2سلل ك   ًسللانن  ًلل  "اا ل ًللر ا انع للا     لل لا   لك ً للو    و كًللر جللر  فللد   م للر

      ع   ر   ررلار   شرنلر." 2014

 

االتعكقعام ا عل ااعنستاو ونغ
 

 
ًالظلللر  ن لا لللو علللل  ًشلللر ج لاًللل  شلللركو   الللرً      ر   لللو  ( ارلللرلا       لللر       ًنللللر ً لللرل " 

  شركو   ارً      رن وو" 
-  الللرً  - شلللركو-   ر   لللو-  الللرً  -شلللركو-لاًللل -ًشلللر ج-علللل -ن لا لللو-ًالظلللر -كًلللرل-ًرللل ر 
 pdf (iraqieconomists.net).   رن و

 
 فد نلر و   ً رل ر   ر   ض   ً ر(     ا ل  ر  ل ل ً ع ج   لاً . 2 عا   ًللل 

 

http://iraqieconomists.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2023/07/%D9%85%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D8%AD-%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B8%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%AF%D9%85%D8%AC-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9.pdf
http://iraqieconomists.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2023/07/%D9%85%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D8%AD-%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B8%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%AF%D9%85%D8%AC-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9.pdf
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عر ً لللو فلللد ًجلللرل اللللا  ل ارلللن   رنسللل     نللل  ك  لللللا  ًللل   للل   أر لللع شلللركر  
ر ًللر   3  لسللر ر   عللرفو   لل  ا لللا ا   ملللاًر   (لار ف للو فللد ًماللل  أنلللر     للر ا.

 لار سلللو ً عللل ج   للللاً   ععلللل ً رفلللو سلللر  و  ر لللا   جلللر  اللا للللا هلللات   شلللركو 
 مررللو عنلللاًر كللر     ًللللر أ  ًساشللرر   ر ر    ًر  للو  ًساشللرر  ًجلللا   لل رر  

 (لللاال   ًر كللد  لللا ر شلل       للر ل ًلل  مللال سلللرو  (ةللاا    ً  اللو  ًجلللا 
فللد  غلللا لا     رللر   ا لشللركو لعلل ر  لل   فللد    للر ل فللللر ًكرالل   لللا  أ      لكللا.
ر   أر  للل  .   عًللل    شللركو  لا   ًلرًلللر فللد    للر ل  اا للر   ًللع ًكا لللر فللد عًلل 

 كرساشرر   ل لا لا ً  لا  ةر   لا  و    ر   و.
 

   نللل و لا     رهلللر ًللل  شلللركر  ًًرنللللوو  ععلللل هلللات ر ًلللر جلللر   ما لللرر  رنسللل  
 4.الا  ل هلار   ً  ل ً    ل سلرو   الر     ً  اولا رهر فد    ً رفو  

 

اتسكؤلاتاسع ع 
 

 كلل    سلل  ل   للا   نللرر هنللر هلل :  ًللرا  أ لللاا ًجلللا   لل رر      ر  للد عللل  فللرض 
 سللاننر   ًلل  ا ل ًللر  و   ا ر لللا   ً رشللر عللل  شللركو   اللرً      رن للو ًللع  رنسلل     نلل 

 سللالار ع عللر ض انرفسلل و ًلل  مللال ًنر رللو عرًللو  لللا(  ًلل   انع للا     لل لا   لك ً للوو 
لرجللو ًرسللو  عللرر ر  ؟  هللل هنللر  كًللر ا عللد هللات   ا ل ًللر   لار سللو   ً علل ج

؟  ًلللر هللل    ًسلللاار  ر    لللر ر لاًللل  شلللركاد   الللرً     لكللل ً ا  ً عللل ج  لار سلللو 
   اللللرً      رن للللو    شللللركا     اسللللر ل  للللرةا    هللللرا   نللللرر    ًجلللللا   لللل رر  ؟ 

ر عللللل    لك ًللللوو (  للللر  كا    اللللرً      ر   للللو   ر أ   لا ر لللل  ر ًر  لللل  ( اشللللكا  ع ةلللل 
و ًلل (  مر نللو   لك ًللو ًلل  مللال   عللر ةا    رسلل او   شللللا ارر ملًللرا كلارهًللرف 

لاً  للل  ا أنلًللر  للا   لك ًللو  لجةللر   لل  اأنلًللر  للا    للا   ًالللا  كنللر ًلل  نرلل   للر و 
 اسللللا لا ر  الللا ً ظع للللر أ  ً  جللللو   ار ًراللللر اجلللرت ا للل  ض  جلللر ًلللر د اا رعلللر  
  لا لًر.  ً ً   لا  

 

 
  ًعرلللل  الللرر ك   شلللركو  نشلللرررالر فلللد ًجلللرل   ًلرسللل و    اللللا  ل   (ساشلللرر و  كلللا     لا ر للل  3

   ععرةح   ًلرس  و   اد كرن  ررف ر ف لرو كغ رهر ً    شركر    ًًرنلوو أنظر:
https://en.wikipedia.org/wiki/Ernst_%26_Young 

 
 هلل  ًللر كشللع  عنلله  جنللو  لشللر     لرللا    لكلل ًد   ًر ك للو  رةرسللو هنللر    كسللًر  سللنو  4

2007. 

https://en.wikipedia.org/wiki/Ernst_%26_Young
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اللرى هللل أ    شللركو  (ساشللرر وو  هللد ًلل  أ لللاا شللركر    الللا  ل   ًلرسلل د   اللد 
عًللل  فللد    للر ل  رلل ر  ًجللرل عًللللر فللد     لل لا   م للر   ل ًللل فللد  (ساشللرر و 
ساشللر    شللركا    لا لل      اللرً   فللد ًشللر ج   لار سللوو  هللل سللارما   لل    (عا للرر 

سلل  ل  مللر  للرلا فللد    للرل: هللل أ  ًجلللا   لل رر    ً   لل  شللركر    اللرً     مررللو؟ 
  الللرً      رن لللو شلللركو أملللا   للل    (عا لللرر م لللرر  علللرلا    نظلللر فلللد ًجلللرل عًلللل 

  اللرً      ر   للو   ًًررسللو أعًللرل   اللرً   عللل  شللركو   ًًررسللو   ارً نللر     رًللو   
 هلللل أ    شلللركو  (ساشلللرر و سلللا لاا م لللرر   أملللرى أا اكاعلللد  ا ج للللر     ل لللر  ؟ 

 لار سو ً ع ج   لاً  لرر  ؟ ًجلا    رر    
 

اتكع خامختصعالم عو االعمشا
 

 سلل  ًاعرجةلللر   اكل لل  شلللركو   رنسللل     نلل   لار سلللو لاًللل  شللركو   الللرً      رن لللو 
 شلللركو   الللرً      ر   لللو فلللد شلللركو   لللللا و كًلللر  رلا فلللد   م لللرو ا للل     عًلللر 

  للل علللا  سللن    كا لل  أكنللر ًلل  ف ًشللر ج   لللاً   ًالللا  ًللر   للرا ًلل  ع لللا أ  أكنللر.  
ً للرل علل    ً علل جو أللللا هللات   ً للر(  كللر    نلل    "ًشللر ج لاًلل  شللركر    اللرً   

 5.   رًو" نشر فد ًجلو   ارً      ر  د  ً  ع ش كو  ( اررلا       ر     
 
فللد ً  للع شلل كو  ( ارللرلا       للر        نلل     نشللر لرً للل عللل    جنللر د ً للرل   د فلل 

"فكلللر  لاًللل  شلللركاد اكلللر أ   6"ًلللرا   للل  الللا  نللللاًرع شلللركر    الللرً     لك ً لللو؟" 

 
5  http://misbahkamal.blogspot.co.uk/2016/02/proposed-merger-of-
state-owned.html 
 
http://iraqieconomists.net/ar/2016/02/21/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7
%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-
%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9-%d8%af%d9%85%d8%ac-
%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-
%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86-
%d8%a7%d9%84%d8%b9/ 
6  http://iraqieconomists.net/ar/2023/05/31/%d8%b9%d9%84%d9%89-
%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%86%d8%a7%d8%a8%d9%8a-
%d9%85%d8%a7%d8%b0%d8%a7-%d9%84%d9%88-%d8%aa%d9%85-
%d8%a7%d9%86%d8%af%d9%85%d8%a7%d8%ac-
%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84/ 
 

http://misbahkamal.blogspot.co.uk/2016/02/proposed-merger-of-state-owned.html
http://misbahkamal.blogspot.co.uk/2016/02/proposed-merger-of-state-owned.html
http://iraqieconomists.net/ar/2016/02/21/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9-%d8%af%d9%85%d8%ac-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b9/
http://iraqieconomists.net/ar/2016/02/21/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9-%d8%af%d9%85%d8%ac-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b9/
http://iraqieconomists.net/ar/2016/02/21/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9-%d8%af%d9%85%d8%ac-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b9/
http://iraqieconomists.net/ar/2016/02/21/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9-%d8%af%d9%85%d8%ac-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b9/
http://iraqieconomists.net/ar/2016/02/21/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9-%d8%af%d9%85%d8%ac-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b9/
http://iraqieconomists.net/ar/2016/02/21/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9-%d8%af%d9%85%d8%ac-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b9/
http://iraqieconomists.net/ar/2023/05/31/%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%86%d8%a7%d8%a8%d9%8a-%d9%85%d8%a7%d8%b0%d8%a7-%d9%84%d9%88-%d8%aa%d9%85-%d8%a7%d9%86%d8%af%d9%85%d8%a7%d8%ac-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84/
http://iraqieconomists.net/ar/2023/05/31/%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%86%d8%a7%d8%a8%d9%8a-%d9%85%d8%a7%d8%b0%d8%a7-%d9%84%d9%88-%d8%aa%d9%85-%d8%a7%d9%86%d8%af%d9%85%d8%a7%d8%ac-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84/
http://iraqieconomists.net/ar/2023/05/31/%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%86%d8%a7%d8%a8%d9%8a-%d9%85%d8%a7%d8%b0%d8%a7-%d9%84%d9%88-%d8%aa%d9%85-%d8%a7%d9%86%d8%af%d9%85%d8%a7%d8%ac-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84/
http://iraqieconomists.net/ar/2023/05/31/%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%86%d8%a7%d8%a8%d9%8a-%d9%85%d8%a7%d8%b0%d8%a7-%d9%84%d9%88-%d8%aa%d9%85-%d8%a7%d9%86%d8%af%d9%85%d8%a7%d8%ac-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84/
http://iraqieconomists.net/ar/2023/05/31/%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%86%d8%a7%d8%a8%d9%8a-%d9%85%d8%a7%d8%b0%d8%a7-%d9%84%d9%88-%d8%aa%d9%85-%d8%a7%d9%86%d8%af%d9%85%d8%a7%d8%ac-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84/
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 اًللل  لار سلللو   جللللا ى  2018  الللرً      رن لللو    الللرً      ر   لللو ا لللل ر  فلللد علللرا 

 ( ارللرلا و  للللاً  ًلل  جلللر   ساشللرر و ررلل نو  جرً للو  غلللا لا   كلل    ً علل ج  للا  للر  
مللررع لار سللو   جلللا ى  ( ارللرلا و ًلل    للل جرً للو  غلللا لا    لل   أظلل  أ      نلل ر." 

ر   ا اشر    لر أ  انشر    رلرفو    ر   و  أ  و    الا  ل    را   . لرًلمر 

ًالظللر  ن لا للو "   لللا نر شلل    رر لللر    سرسلل و  لرً للل   كراللا فللد ً للرل   نلل    
ًلل   1 فللد   لللرً   7 شللركو   اللرً      رن للو"عللل  ًشللر ج لاًلل  شللركو   اللرً      ر   للو 

 (رلللاج   ا سللللر هنلللر  اسلللل ل  عرعللل  ً ل ًلللر   علللرف و عللل    للللاً    ً الللر  هلللا  ً لللر د 
 : لرعل

 
 2016 ا ر  13 لل لا  هنللر أ  أشلل ر   لل  ا ل للل  لرً للل  ًلل ض   جللر    اللرر ك 

لللل ل ًسلللر و لاًللل  شلللركر    الللرً     مررلللو  ا كالللا أ  "  ًنرلللل    جللللا ى 
  عن للو   ( ارللرلا و اعللرض عللل  هللات   شللركر   (نلللاًرع  لل   كللل شللركا   أ  
أكنلللر  غلللرض ر لللرلا  رأا   ًلللرل  ا  ةلللو   ًر كلللر   عن لللو    ًر  لللو   (لا ر لللو 

 ف لر."  نشر فد ً  ع ش كو  ( اررلا       ر     :
http://iraqieconomists.net/ar/2016/02/21/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-
%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9-
%d8%af%d9%85%d8%ac-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-
%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86-
%d8%a7%d9%84%d8%b9/#comments

 
ر   للل  ً لللرل   رً للللو ه علللر  شلللً    ع سللل و "شلللج   ارً ن لللو   أشللل ر أ عللل 

 عر   وو" ً  ع ش كو  ( اررلا       ر     :
شلللل كو  ( ارللللرلا     –ه عللللر  شللللً    ع سلللل ن: شللللج   ارً ن للللو عر   للللو 

  (iraqieconomists.net)8   ر     

 
http://iraqieconomists.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2023/05/% 

-  الللرً  - شلللركو-   ر   لللو-  الللرً  -شلللركو-لاًللل -ًشلللر ج-علللل -ن لا لللو-ًالظلللر -كًلللرل-ًرللل ر  7

 pdf (iraqieconomists.net).   رن و
ًرلل ر  كًللرل ن: ًالظللر  ن لا للو عللل  ًشللر ج لاًلل  شللركو   اللرً      ر   للو  شللركو   اللرً      رن للو 

  (iraqieconomists.net)ش كو  ( اررلا       ر      –
 
اشللر    18فللد شللركو   اللرً      رن للو  اللرر ك فللد  سللا   لسللر ر   لللاأ     ًللل  ه عللر  شللً    ع سلل  8

 كرنللل  ل نللللر  2016لر لللر    23.   سلللالً   لا ر  شلللركو   الللرً      ر   لللو  كر لللو فلللد 1979  نلللرند 

اللا  2017 ا ر  23 اللرر ك .   لا رالللرً للر   ًلللا ر عللرا فللد شللركو   اللرً      رن للو  ععلل  فللد ًجلللا 

http://iraqieconomists.net/ar/2016/02/21/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9-%d8%af%d9%85%d8%ac-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b9/#comments
http://iraqieconomists.net/ar/2016/02/21/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9-%d8%af%d9%85%d8%ac-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b9/#comments
http://iraqieconomists.net/ar/2016/02/21/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9-%d8%af%d9%85%d8%ac-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b9/#comments
http://iraqieconomists.net/ar/2016/02/21/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9-%d8%af%d9%85%d8%ac-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b9/#comments
http://iraqieconomists.net/ar/2016/02/21/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9-%d8%af%d9%85%d8%ac-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b9/#comments
http://iraqieconomists.net/ar/2023/05/31/%d9%87%d9%8a%d9%81%d8%a7%d8%a1-%d8%b4%d9%85%d8%b9%d9%88%d9%86-%d8%b9%d9%8a%d8%b3%d9%89-%d8%b4%d8%ac%d9%88%d9%86-%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d8%b9%d8%b1%d8%a7%d9%82%d9%8a%d8%a9/
http://iraqieconomists.net/ar/2023/05/31/%d9%87%d9%8a%d9%81%d8%a7%d8%a1-%d8%b4%d9%85%d8%b9%d9%88%d9%86-%d8%b9%d9%8a%d8%b3%d9%89-%d8%b4%d8%ac%d9%88%d9%86-%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d8%b9%d8%b1%d8%a7%d9%82%d9%8a%d8%a9/
http://iraqieconomists.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2023/05/%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A7%D8%A8%D9%8A-%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%84%D9%88-%D8%AA%D9%85-%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AC-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9%D8%9F.pdf
http://iraqieconomists.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2023/07/%D9%85%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D8%AD-%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B8%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%AF%D9%85%D8%AC-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9.pdf
http://iraqieconomists.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2023/07/%D9%85%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D8%AD-%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B8%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%AF%D9%85%D8%AC-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9.pdf
http://iraqieconomists.net/ar/2023/07/04/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%85%d9%84%d8%a7%d8%ad%d8%b8%d8%a7%d8%aa-%d9%86%d9%82%d8%af%d9%8a%d8%a9-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9-%d8%af%d9%85/
http://iraqieconomists.net/ar/2023/07/04/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%85%d9%84%d8%a7%d8%ad%d8%b8%d8%a7%d8%aa-%d9%86%d9%82%d8%af%d9%8a%d8%a9-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9-%d8%af%d9%85/
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  عا ها    ً رل أللاث   ً ل ًر  ع  لاً    شركا    ا جر  ف ه:

 
 ر نسلل و  ل كلللو   شللركر     رًللو    اللد أعنللد  لللر هنللر ً علل ج لاًلل  شللركر  
  الللرً      رًلللو   ً رشلللر    هلللد شلللركو   الللرً      رن لللو  شلللركو   الللرً   
   ر   للو  ف لللا اللا   ا رللل   لل    ً  ف للر  للل ل   ً علل ج ًلل  ه ةللو   للرأ  
 لل ر ر    ًر  للو   لللا ا لللا ا      للر  للل ل   جلللا ى  ( ارللرلا و  للللاً     ً لاًللو 
ًللل  جرً لللو  غللللا لا اللا للللا   غلللرض  سالرلللرل   ً  ف لللو ًللل   (ًرنلللو    رًلللو 
 ًجلللا   لل رر  .  فللد ا لل    للل   كللر    سلل لا ًللللا     للال هلل    ًسلل  ل علل  
ل   ً علل ج   للا  رف لله  ًجلللا   لل رر      سلل ا؟     ًللل و  هلل    للا  عرلل 

 رلل ح   ًللر الله  علللا.  فللد      للعو      سلل ا   للر ً للل ا  للللا  ( .    للا   
   ل كلللو  ً نلل    لللاً   لر  للر  شلل ه ًسللال ل   جلل لا  فللر لا  شمرلل ر  ً  نللو 
اسللل   للا ر  شلللركر    الللرً      رًلللو ًللل   جلللل ًرلللر للر  ًرلللر ح   جللللر  

   ًرا رو  لر.
 

  فد هرً   لات   ع ر  أ رلا    كرا و  لآاد:
 

  للللا أ   نال للل  ًللل  كار لللو ً لللر د  رلاانلللد ً ل ًلللر  اع للللا أ  ًشلللر ج   للللاً  
أرلل ح سللرر ر    لللا لرلل ل ً  ف للو  ر ر    ًر  للو   لر  للو عل لله  ر للا أ  هنللر  
ً  ف لللو سلللر  و  ل ةلللو   لللرأ   لللر  ر ر    لللللا  و  الللا رف للله   ًرنلللو    رًلللو 

  للل رر    غلللرض   ًرلللرلا و.   نلللل   لآ   رناظلللرر ً  ف لللو ًجللللا  ًجللللا 
    رر   عل  ًشر ج   لاً .

 
  ًنشلل ر  9" ًشللر ج لاًلل  شللركر    اللرً      رًللو"  د عللً    ع للر       لل  ًلل  ً للر 

  لآاد: 2016/02/22فد ً  ع ًجلو   ارً      ر  د  ارر ك  
 

 
أل للل  عللل    ا رعلللا   .ان  الللر ًلللا ر   عرًللر   شللركو   اللرً      رن للو  رلعللرفو   لل  شللركو   اللرً      ر   للو

 2019كرن      ل  31فد 
 

-Iraq Insurance Review: Proposed Merger of State  ًجللللو   الللرً      ر  لللد9
Owned Insurance Companies in Iraq (misbahkamal.blogspot.com) 
 

http://misbahkamal.blogspot.com/2016/02/proposed-merger-of-state-owned.html
http://misbahkamal.blogspot.com/2016/02/proposed-merger-of-state-owned.html
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عللل  لاًلل  شللركر   2015   ل "  لللا  رأنللر علل  ً  ف للو ًجلللا   لل رر   فللد اشللر   

شللركو.   لسللا  32  لل   76 ا للل ص علللالا شللركر   ر ر    رللنرعو    ً للرلا و ًلل  

.  2016  ا لللرر ر   رللللع و ف للللا  نالللل    للل ر ر  ًللل  عًل لللو   للللاً  فلللد أ  ةلللل شللل رر 

  ش ر ها      أ  عًل و  عرلا    ل كلو   نر    اررلا رأسًر د   لا  لاأ .
 

  لللا  رلا   لًللد فللد    للرا    ل لللو   ًرعلل و أ   ر للر   ًر  للو  جلله مرر للر    لل  شللركر  
  الللرً      رًلللو  رللللا ف للله   للللا    جللللو نظلللر ًجلللر ا  لا ر     شلللركر   ًشلللر ج 
  لللاً .   اكللر  للد أ    للض ر سللر  هللات   ًجللر ا هللا ًلل  لاعللر   ً  لللا    لللاً .   كلل  
  ً ل ًلللر    سللل  ًاكرًللللو  لا   لللوو   لللا    للل  أعللللل عل للللر   لللل ً رفلللو   اعررللل لو 

   كاعد    ض   ًالظر     رًو ع    لاً        شركر   عاح  را  لًنر شو.
 

 ًلل    ًنرسللا هنللر   ارك لللا عللل  أ  مرللرا   لل ر ر   لل    شللركر  هلل  ارللر   للرن ند 
رللل ح ًا للع فللد ًماللل   (مارررللر     عللرة و فللد    للر او  ا أ  ال  للل  (نلللاًرع 
 ارللللا  لللر ر   ًللل  ًجللللا  لا ر  كلللل شلللركو  للللل   شلللركو  لاًل للللا  ارسللل ا   شلللركو 
  جلا لللا .   فللد     لل    لرعللر  لل ا ً ر فللر     كرنلل    لل ر ر   أ    شللركو   ر   للو 
فللد  (نلللاًرع  سللا  ا  اكل لل  جلللو ًلن للو ًسللا لو  لا  لل ا   ًللر د  لشللركر  ً علل ج 
  لللاً و أ  أ  لا لل      اللرً   س شللارر عللل    شللركر    ر   للو  ر(نلللاًرع ا لللا ا ًنللل 

ًلل   للرن   انظلل ا أعًللرل   اللرً    سللنو  50هللا    ا  لل ا   ًسللا ل     نلللا نرن للر  ًلل    ًللرلا  

 كاعلللد  لللر   ل    "علللل    ًللل ًن     لللر       ر(نللللاًرع ا للللا ا رللللا  لللللا      2005

ًرفلللل  للله كرفلللو   ا لللرر ر      رنلللر    ارًلللو   الللد  لللللالاهر رةللل ا   للللا      ا ل ًلللر  
 رلللارهر  لللا    غللرض."  ر ًللر اشللًل "  ا للرر ر      رنللر    ارًللو" كللل ًللر  ا لللل 
 للاًا   شللركر  ً علل ج   لللاً     رهللر ًلل   عللر ر  لللا اكلل   ًسللاار    كلل    لللا    و 

  رلار ا ل ًر  مررو  لاً    شركر .لا  كار و هات    ر وو  ا  
 

اتجع  اعمشا علكتاالت م  افياست ن كتاالقع االع ع  
 

ر عللل   رللرج   اللرً  .   كللر  ًلل   نللرر   اللرً ا رلللا ر  للر ر ً علل ج   لللاً   لل ا  ر  لل 
ًلللع  لللر ر     الللرً ا  لاًللل  شلللركر   1964ًللل    ً سسلللو  ( ارلللرلا و  ارسسللل  سلللنو 

   ارً   كرفو  لررهر  رر ع شركر و  عرفو  شركو  عرلا    ارً      ر   وو هد:
 

 شركو   ارً      رن و -1
شللركو   اللرً      ر   للو  ألاًجلل  ً لللر شللركو  (عاًللرلا  لاللرً    شللركو   رشلل لا  -2

  لارً   



 
 

ي    سياسات  أوراق 
ي  تال طاع ا ق ف 

 مي   العراف 
 

 

 

 
كة التأمي   العراقية موضوع دراسة  نظرة عل  مصباح كمال  كة التأمي   الوطنية وشر  12ن م 8 صفحة دمج شر

 

فللد   لل  (لللل   شللركو  غلللا لا  لاللرً    ألاًجلل  ً لللر شللركو   اللرً     اجللرر  . -3
 ألاًج  شركو  غلا لا  لارً   ًع شركو   ارً      رن و.

 شركو ارً     ر فلا    ألاًج  ً لر شركو لاجلو  لارً    -4
 

 كلللر  ً ر فلللر  أ    شلللركو    ر   لللو  لالللرً  و ًنلللا ارس سللللرو اعلللا  رر ًلللر  كعللل     للا ر  
أعًللرل   اللرً   عللل    ل للر و   للا    للرر ًجلللا  لا ر    ً سسللو    رًللو  لاللرً   ال  للل 
 أعًللرل   اللرً   عللل    ل للر   لللاى شللركر    اللرً     مللرى   لل    شللركو    ر   للو  لاللرً  . 
  لللاهر  امللا   ًجلللا  للر ر     عللد  امرللص    ر   للو  لاللرً    رعًللرل   اللرً   عللل    ل للر  
 اغ  للر  سللًلر   كلل     شللركو    ر   للو  لاللرً   عللل    ل للر و   امرللص شللركو   اللرً   

    رن و  رعًرل   ارً نر     رًو.
 

 شلللركو   الللرً     سلللاًر انظللل ا   سللل ل علللل  أسلللرا امرلللص   شلللركر     رًلللو   لللناث 
و شللركو  عللرلا    اللرً    ارً نللر    ل للر  و شللركو   اللرً      ر   للو لارً نللر     رًللو    رن للو
للل   أرلللار ًجلللا   للرلا   1988 غر للو   لعللرلا    اللرً   لا مللل  مللررع    للر ل    ر   للو

  نللل ر   لللر ر     علللد  ؤ غلللر    ً سسلللو    رًلللو  لالللرً     ال  لللل    ظ علللو   ر ر  لللو 
   انظ ً لللو   للل  ًر  لللا   الللرً   فلللد  ر ر    ًر  لللو و    غلللر  امرلللص   الللرً      رن لللو 

   ا   ررر  ً لا ر   شركا   ًًررسو جً ع فر ج   ارً  .    ارً      ر   و. 
 

اتمو  اععاس اموضو االعمشاوال ذكف  

 
ر ًللل  سللل ا    اً  لللل لار سلللو ً عللل ج   للللاً   أهلللد   لك ًلللو    ر   لللو   للل ا ً ر فللل 

ً سسلللو أجن  لللو ً ن لللو  رنا لللرل  ( ارلللرلا   ر ر    ًر  لللوو أ    شلللركا   أ   لللللا هًر  أا 
 ًلاع ًو ً  لك ًر   ر  و.     ر  د نل  نظرا    ر  د 

 
سللل ناظر   ًالللر     ًلللر سلللامرع  للله لار سلللو   شلللركو  (ساشلللرر و ًللل   سلللانارجر  
 ا رللل ر و    ًلللل ً  للل لا علللل    لللرا ًجللللا   للل رر    نشلللر هلللات   لار سلللو   اسلللن  

  لللل أ   فلللد  رلللرج   الللرً   ا   ًللللر  ًنر شلللالر stakeholders رللللرا   ًرلللللو 

 .ا لاا   لك ًو عل   امرا  ر ر نلرةد  ا ر ر ًر ر   شركا  
 

اتغ  باالجهعاالوطنيا
 

     لجللل     للل  شلللر     مللللاًر   (ساشلللرر و ًللل  ملللررع    لللر ل  للله ًلللر   لللررت فلللد 
  لر  للو   لا ةًللو   لللر(    اللد  عا للر ف لللر    للر ل   لل    ً رفللو    م للر    ًنرسلل و.  أًللر 



 
 

ي    سياسات  أوراق 
ي  تال طاع ا ق ف 

 مي   العراف 
 

 

 

 
كة التأمي   العراقية موضوع دراسة  نظرة عل  مصباح كمال  كة التأمي   الوطنية وشر  12ن م 9 صفحة دمج شر

 

نللل    مللررع فؤنلله  نرلل   عللل   سللالرنو   رلار    ًللر هلل  ًالل فر فللد    للر ل  ًنلله ًللر 
كًللر أنلله اغ  للا  لعررللو أًللرا ه ةللر     للل ث    ر   للو    مللص لار سللو  رللرج   اللرً  .

 لا رًللل ًللع ً علل ج   لللاً  أ    للرت ًلل   عللر ر اًللا ًرللرةر  ( ارللرلا    ر  للد.  
 ا ر لللر  ًللل  نالللرة   (عاًلللرلا   للللا ةا علللل    ملللررع هللل   عللل ر    جلللللا   للل رند    

 ■ .  ا   و
 
 

 ًر ر  كًرلو كراا فد  عر ر   ارً      ن   
 
 
8 
 

  لشلرر   شلرر   نشلر  ؤعلرلا     لر     .   سلًح  ( ارلرلا     شل كو ًلع ظلو   نشلر ل ل ل
 2024كرن     نرند  نر ر  13 .      ًرلار

http://iraqieconomists.net/ar/ 
 
 

ا1الم  قاا

خ ببعاموافقبب امج ببساالببوزعاءا  بب اعمببشا ببعل االتبب م  االوطن بب اا
او عل االت م  االععاق  

http://iraqieconomists.net/ar/


 
 

ي    سياسات  أوراق 
ي  تال طاع ا ق ف 

 مي   العراف 
 

 

 

 
كة التأمي   العراقية موضوع دراسة  نظرة عل  مصباح كمال  كة التأمي   الوطنية وشر  12ن م 10 صفحة دمج شر

 

 



 
 

ي    سياسات  أوراق 
ي  تال طاع ا ق ف 

 مي   العراف 
 

 

 

 
كة التأمي   العراقية موضوع دراسة  نظرة عل  مصباح كمال  كة التأمي   الوطنية وشر  12ن م 11 صفحة دمج شر

 

 

ا2الم  قاا

ا عضااللتك كتا و االعمشا
 

ً للر(   ا ل  للر  للل ل ًشللر ج لاًلل  شللركر    اللرً  و  ًكلل   ل للر   كا لل    للر ًللر  
  ًلاًللل     رجللل ج    للللرو ً ظًللللر ًنشللل ر فلللد ً  لللع شللل كو  ( ارلللرلا       لللر     و 

  ًنلر:
 

 م عو اعمشا علكتاالت م  االعكم ا
http://iraqieconomists.net/ar/2016/02/21/%d9%85%d8%b5%d8%

-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-a8%d8%a7%d8%ad
-%d8%af%d9%85%d8%ac-d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9%d9%85%
-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa
-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86

%d8%a7%d9%84%d8%b9/#comments 

 
و ً  للللع شلللل كو  ( ارللللرلا     ببببوعلاملبببب ام ببببعو اعمببببشا ببببعلكتاالتبببب م  االعكمبببب ا

    ر       ًجلو   ارً      ر  د 
http://iraqieconomists.net/ar/2016/11/19/%d9%85%d8%b5%d8%

-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-a8%d8%a7%d8%ad
-%d8%a5%d9%84%d9%89-%d8%b9%d9%88%d8%af%d8%a9
-%d8%af%d9%85%d8%ac-%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9

%d8%a7%d9%84/-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa 

 
http://misbahkamal.blogspot.co.uk/ 

 
قببعاعاوزاعلاالمكل بب ا ببعمشا ببعل االتبب م  االوطن بب او ببعل االتبب م  االععاق بب  اتجببكوزا

االإجعاءاتاالس  م اومتط  كتاالقكنو ا
 ش كو  ( اررلا       ر     :نشر فد ً  ع 

http://iraqieconomists.net/ar/2017/04/12/%d9%85%d8%b5%d8%
-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-a8%d8%a7%d8%ad
-%d9%82%d8%b1%d8%a7%d8%b1

http://iraqieconomists.net/ar/2016/02/21/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9-%d8%af%d9%85%d8%ac-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b9/#comments
http://iraqieconomists.net/ar/2016/02/21/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9-%d8%af%d9%85%d8%ac-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b9/#comments
http://iraqieconomists.net/ar/2016/02/21/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9-%d8%af%d9%85%d8%ac-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b9/#comments
http://iraqieconomists.net/ar/2016/02/21/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9-%d8%af%d9%85%d8%ac-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b9/#comments
http://iraqieconomists.net/ar/2016/02/21/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9-%d8%af%d9%85%d8%ac-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b9/#comments
http://iraqieconomists.net/ar/2016/02/21/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9-%d8%af%d9%85%d8%ac-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b9/#comments
http://iraqieconomists.net/ar/2016/11/19/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%b9%d9%88%d8%af%d8%a9-%d8%a5%d9%84%d9%89-%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9-%d8%af%d9%85%d8%ac-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84/
http://iraqieconomists.net/ar/2016/11/19/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%b9%d9%88%d8%af%d8%a9-%d8%a5%d9%84%d9%89-%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9-%d8%af%d9%85%d8%ac-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84/
http://iraqieconomists.net/ar/2016/11/19/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%b9%d9%88%d8%af%d8%a9-%d8%a5%d9%84%d9%89-%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9-%d8%af%d9%85%d8%ac-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84/
http://iraqieconomists.net/ar/2016/11/19/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%b9%d9%88%d8%af%d8%a9-%d8%a5%d9%84%d9%89-%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9-%d8%af%d9%85%d8%ac-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84/
http://iraqieconomists.net/ar/2016/11/19/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%b9%d9%88%d8%af%d8%a9-%d8%a5%d9%84%d9%89-%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9-%d8%af%d9%85%d8%ac-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84/
http://misbahkamal.blogspot.co.uk/
http://iraqieconomists.net/ar/2017/04/12/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%82%d8%b1%d8%a7%d8%b1-%d9%88%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d8%a8%d8%af%d9%85%d8%ac-%d8%b4%d8%b1/
http://iraqieconomists.net/ar/2017/04/12/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%82%d8%b1%d8%a7%d8%b1-%d9%88%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d8%a8%d8%af%d9%85%d8%ac-%d8%b4%d8%b1/
http://iraqieconomists.net/ar/2017/04/12/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%82%d8%b1%d8%a7%d8%b1-%d9%88%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d8%a8%d8%af%d9%85%d8%ac-%d8%b4%d8%b1/


 
 

ي    سياسات  أوراق 
ي  تال طاع ا ق ف 

 مي   العراف 
 

 

 

 
كة التأمي   العراقية موضوع دراسة  نظرة عل  مصباح كمال  كة التأمي   الوطنية وشر  12ن م 12 صفحة دمج شر

 

-%d9%88%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%a9
-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9

%d8%b4%d8%b1/-%d8%a8%d8%af%d9%85%d8%ac 

 
 نشر أ عر  فد   ً   ع   ار  و:

-https://www.academia.edu/32184847/Merger_of_NIC_IIC_
_lack_of_proper_procedures_and_adherence_to_law 

-of-http://misbahkamal.blogspot.co.uk/2017/04/merger
iraq.html-co-insurance-national 

 
ملا ظبببكتانقع ببب ا  ببب ام بببعو اعمبببشا بببعل االتببب م  االععاق ببب او بببعل االتببب م  ا

   2023تموزاااا4 ااالوطن  ا

- شللركو-   ر   للو-  اللرً  -شللركو-لاًلل -ًشللر ج-عللل  -ن لا للو-ًالظللر -كًللرل -ًرلل ر  
 pdf (iraqieconomists.net).   رن و-  ارً  

ًرللل ر  كًلللرل ن: ًالظلللر  ن لا لللو علللل  ًشلللر ج لاًللل  شلللركو   الللرً      ر   لللو 
 شللللللللل كو  ( ارلللللللللرلا       لللللللللر      – شلللللللللركو   الللللللللرً      رن لللللللللو 
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