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د. مهددددل نـايددددظلم  يتدددظ  نـاتيدددي  نـددد نا  ـ  ددد يا  
مدددً لإ ادددظدت نـاددلنفق نـميتددلد ادديق ة  دد  نـ   دد  

    نـيتظ  نـ  يا 

 

 متدم 

مااي اااهدف زاادة هااايدا دغاااادددط ةاااا د إيرااات امإرااي ماااادددط د  اااد   م ااااد  
د عاد اا    اا ا ااه د  ااداا ةي لااي   اااف دسيساااي  مااا م ااياا صراات دغصاا       صاايد 

 اااااا دصاا   د إااايي د  اااال   مرااادد     ظاااا زاادة  عااااي دغاااادددط د  اااالات  د  
أا د جراااد   م اااا لاا   ااف ماااات ممااي  اااف  عااداف ا  ااداا د ظاايإاا د  اااال   أا هااايدا 
معااد ط د  اااالت  أا   ااااا د عظالاايط    د اات  داا د ز ماايي ل اااااا م اايدا د إاااا لااا 

 ( م ادا  الاض  اد  سي   ا  صاف د  االت اتييظت)

لماااي هد اااط مدداا د  ااااالت لااا  د عاااادلإ  إااا رس أسااااا  دغ اااادا د اسااام   الااا  
   ماااف زاااارا د  ااااد    ااا ر لااااض  ام اااادا  اد  ساااي  ا  صااااف د  ااااالت  داا 

 دشادك د راة دلأزي ل  د معيد ت د  االات ازا د مُ اَّة 

اجااادال د   ااااف إ اااا  رلااااا إاااايي دغ اااادا     اااياف زااارق د اا ااات لاااايا أزماااات
  د ااارخ أصااارط د   ااااا ماااا داف د عاااي ي Self-Assessment System (SAS) د ااارد  

لاا   رلاظاا   اجإااط مااا ر ااك   ظاااا دلأزااددة د مي ااات د ظاالاات ) عااااي دغاااادددط د   امااات( 
دغ اااادا اد   ساااي  اد زاااددة د سااا اد اجات د   صااايدات اد ج مي اااات  اإظاااف  ااا ر 

 اد   صاف د ى   ة د م اياا أإيسري 

للااداا دشااادك د راااة دلأزااي لاا  د إااايي د  اااال  امإ اا  د  ظاات  ا ااالاا اسااي ف 
 دا اات  اا     م اإاا  مااا د الااير لي  هدمي اا  د  اااالات لإيساا   ادإ شااي   مااا  ي اات دغر اايا 
د ظساااخ د ااى  ي اات د م  اايف د رااا   د ظي ماات  اااى أسااي  صاااا د مصااا ت  اا  لي م  اايف 
ساااالظى د إاااايي ااااداا لااا   اظااات مياةااات ماااا د شاااك  اد  عاااااف  ااااى رااظااات د مرااايادا  
اد  صمااااا اد  ظاااداا د شصصااا   د مي اااات د اااى معااايم ط ا ادصاااف شصصااا  ااااالا أاض 
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صصاالت  ايساايد اد ل ااهده ةي لااي   امجااادردط لاااض د ظاايإاا د ظساااات  د  اا  أ ل ااط  ظمرااي  
 ادس  ي ت دس ددم ري ل   صا د   صيد د ا م   

 ا  رالإ د اا ت  املي ا د  ي  :

 د  ادها د ميظاد ل  د ماد ه د ظيإاإات   1
 صراا  س عيدا د  ادها ل  د ع  ت لاا دغدداا اد مماف   -دغ ادا د رد     2
 داا دغدداا د  االات ل  إايي د  ظااي د رد     3
 دلأالعت  ادلا إايي د  ظااي د رد   مع مليدئ د  االت   4
 إايي د  ظااي د رد    اى مس ال د م  يف  اإما دغاادددط د  االات  رلاا أ ا   5
 إايي د  ظااي د رد    جهر ما مليدادط دغص   د  اال  ل  د عي ي   6
  جالت مصا  إايي د  ظااي د رد    اد لي ري ملدأ )دلأصف  سيليط د مماف(   7
 شاار إجي  إايي د  ظداا د رد     8

 

 نـميتلد    نـم نكف نـتظيليي  نـالنفق

ددلااع ا  Authority)دغدداا د  اااالاتزمااي ا اار ة د إااايي د  اااال  مااا رااالاا 

(  ا   ظاااا Tax Law( اااااإاي د ع  ااات لاإرماااي ) ااايإاا د  ااااالت Taxpayerد  ااااالت 

د عدد اات د  اااالات  ااااإجا د إااايي د  اااال  لاا    ظاااا أزددلاا  درد دساا الى ا إاا  د عدد اات 
   )د عدد ت ل  د  شااع  اد عدد ت ل  د  رلاا(

ااظصااد لعدد اات د  شااااع  أا ا اااا  اايد   امإصاايي   أخ أا  ياااض د  اااالت  اااى 
  .د ياااد لمااي ا إيساا  مااع  دا اا   اااى د اادلع  المااي ا ادلااا مااع د ياد ااد د  اا  ا صااف  اارااي
ااظصااد لعدد اات د  رلاااا  د مساايادا ا اادي د  مااااه اد  ميااات مااا د  عسااة اد ل ااهده  إااد 

 سي  اد   صاف د  ظااا اد   

د  ظااداااات د م لعااات  ي ااااي     ع اااااة لااااي م اة د  ااااالات اا  اااا أا د سايسااات 
 رااااة أصااااف لااا  د معيد ااات د  ااااالات  ا   اااتما ليلأزاااددة د سااا اد اجات د شااايمات 
 ااااسايست د  اااالات  امإمااي  إ صااا دز ميمي رااي لاا  جيإاا    ظاااا د اااادد د مااي      راااات 
د صهاإااات د عيماات  اهااايدا ماااادددط د دا اات   ةاااال  ممااي أدل م ااى صااااف لااا  د ع  ااات لااااا 
د راااالاا   ااااا  م اااف دغددادط د  ااااالات  اجااا  د ااااسارت د  ااااالات د  ظااااادخ  اد  ااا    
 ع اااة لي شاااد ت لاااا د رااالاا  لاااف  اااتما لظاار لاااسما ما هزااي  اااى  سااي  د م اااة  
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   الي  ااي   أصاارط  اااى  ي ظرااي (2023)د ازااي    اد اارخ  ااادق دد مااي  راااة سااال  م راااا  

د مسااتا ات  يمااات لاا   رلاااا  اايإاا د  اااالت  ا ااي  اا ا د مجاايف  اراااة د صااا د يي ااف لاا  
 د إايي ما أددر دااق ل  مإجي  د عماات د  االات  ش ي  مإري لإادايق ا داد   

 Taxاأدل ر ااك د ااى صاااا لجاااا لاا  د ما ااه د ظاايإاإ  لاااا دغدداا د ااا االات 
Authorityاد م اااااة  Taxpayer ي سااااارت     ااااااا   م اااااع دغددادط د  اااااالات ل

  ا ااميإيط  يمااات  جعااف  رااي د اااد د رااا ى  لااا  مظيلاااف راااة  ااعاة مرماا    اد سااراا
ا م اااع ل اااميإيط  ظاظاااات لااا  مادجرااات د راااااة دلأ ااااال اد يي اااف د ا اسااا  لااا  د عمااااات 
د  اااالات  ام ااى شااال لاا  د ع  اات لاااا د رااالاا ادإعااددي  يمااف  ا ظاات لاإرماااي  ا ظا اااع 
د م اااة  ا جا اا  م ااى د  رااا  د ااا اال   اااادا لعاااف  جااايق دغدداا د ااا االات د م جيزااات 

  ما هق  ا ظا   

جَا أا  ااااا اساااراا دغدداا د  ااااالات إيلعااات ماااا د  ااااشااعيط د اااا االات   اَّ اَااااُ
د  اا  ةي لااي  مااي   اااا مشااازت  ا يصاااا  اةاااا م ادهإاات   اااا  ُ َّاااا    ماااصا ت دغدداا 
د  اااالات ا مإ رااي  يلاات د  ااميإيط اد مهداااي   اااى  اااسي  د رااااة د ااا عاة د م اااة  

ا اااا سااللي   ممااي اجعااف د  شااااع د  اااال  مصاا   الي اادد   ا ااادها  اد يي اااات  اةي لااي  مااي
  .مليشاد   ا را  د  اال 

ادساا لعيدق    رمااا  د م اااة Tax Evasionلمااا أزااي أساالي  د  راااا  د  اااال  

مااا د معيد اات د  اااالات  اد  لااياق رالااي  ماار إي  ا   ااميإيط اد اا ت  اا   اد إاااا د ااا  
 رااااة مشااا اك لاااا  )م رماااي ( أصااا   لم يا ااات د  راااا   ا ااادي د   اااادة لااا   رااااة 
أصاااااف  اأسيساااا   لاااا  د عماااااات د ااااا االات   اإشاااااا د ااااى أا د دلااااايط د  يدامااااات 
اد إصاااا د ظيإاإااات د  دا اات دل عاادط  ااا  ساامات )د م اااة( د ااى  ساامات )د مماااف(    اايدا 

 د  ليا د ا   اد  ادة لرإ  د شااك د مُدا  لإاادد أص   

 

 ًةلت لاسا ظدت نـالنفق    نـ     ايق نادن ت لنـمملل -نا  ن  نـ نا  

ما د   ااادخ دلأ  اااا أزماااات د ااارخ  ادجرااا  دلأإامااات د  ااااالات زاااا أسااااا  د  ظاااااي 
( Assessmentدساا صددم  لاا   ماااات   صاااف د  اااد    اااا ي  عااااة )د  ظاااايد اارخ ااا ي 

  ااى د،ا  ااا ي    اااى أإاا   ماااات   داااد ملاااا د  اااالت د مساا  ظت  اااى ددلعاا  د  اااد   
   (Terrefe, 2017, p. 79) رلاا  ظإا اا ا اسا اا   ظااي د  اد   ل  د عي ي
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 ظااد جااال  ظااااداي  )مإاار  ااااا(  ظااااي  اااالت د اادصف مااا  لااف مسااتا   د  اااد     
  الااا  اظااع Official Assessment Systemلاا  اااف إااايي د  ظااااي دغدداخ د اساام  

د عااا ر  ااااى دغدداا د  ااااالات لااا  ل اااا دغ اااادادط د  ااااالات اد لايإااايط د مي اااات  
اد  ساااي  ملااااا د  ااااالت د مسااا  ظت  امصرااايا ددلعااا  د  ااااد   لاااي   هدي د  ااااال   

 ام يلعت  ماات د   صاف 

لاا  د عااادلإ   عااددط د رااالإ د  اا  ااا ي لماجلرااي  ظااداا د  اااالت ل ااياا    لااع د را اات 
د عيماات  ا اااد   رااظاات د  ااادا  مر ااا ي  ظااداا د اادصف  اااى دسااي  د  ااادا د اارخ اجاا  أا 
ا ظاادي لاا  د م اااة رد اا   أا ا اااة لاا  شااصا أصا)م ااادا د  اااا(  العااد د ي ااا ااجااع 
د ظااادا دلأصاااا لاا  د  سااي   اماات د  اااالت د مساا  ظت  مااااي  د را اات   الاا  د ااايا أصااال 
ااا ي د   ماايد لاا  د  ظااداا  اااى معااماايط د سااج ط د م يساالات  ام اااة  ا ااد  اجاار د را اات 
د عيماات  ا اااد   م ااى د لاايا رااظاات د  ظااداا دغدداخ لاا   ظااداا د  اااالت  اااا ي زاارد د  ظااداا 

ظاادي لاا  د م اااة مااا د ااادادط  اااى دسااي   صماإاايط د سااارت د مي ااات داا د   ماايد  اااى مااي  
  الاا   ااف د رااالإ أ اا ق ااا ي د اجااار  ا ظااداا (2019)د  الاساا   أا سااج ط م يساالات 

د شصصااا  دغدداخ   ما زااارق د  عدداااات لااا  د  ظاااداا  شااا ف  ظااا   ااااى د مصماااا لااا   يراااي 
صاااايةيط ا اد اااد  اااف رااظااا   امااادص   ادساااعي  ايسااايد اد ل اااهده  اازإاااي   امااايف د عااايي 

 لمس ال  ييرا اأميإت مااي  د  اد   

 إااايياد ااى د ا  1927 مااااي    لااع مدداا د  اااالت لاا  د عااادلإ مإاار إشاار ري  اايي 

دغ اااادا  ظااااي دغدداا د  ااااالات ل  اااددد    أخ )د اااالر دغدداخ(: ازاااا أانـاتيدددي  نادن ل
لمااا ر  ) Taxpayerد  اااال  الااا إمااار، م اادد   اااا اظاااي د م اااة )ددلااع د  اااد   

زاارد د إمااار، لإااير   اااى مااي ااد لاا  د اادلي ا اد مساا إددط د صيصاات لاا    لي  ظااداا د دداخ 
  ا ااااا   عُااااد مدداا د  ااااالت  ظاااداا يتدددل  اادديدددد  يددد ند اإ صاااا لظااار لااا  أا  د م ااااة 

د اااادد اد   ااي اة ) صماإااي (  امااا  ااي  ااا ي    داااد د ا ااير د  اااال  اد  سااي  د  اااالت 
 .د م ا لت

الاااار ك    مااااف دغدداا د  اااااالات أ لااااير  صااااا د م اياااااا  ا ظااااداا ا)د لاااايط( 
دااااددد ري امصاااالي ري  ا  داااد د ا ااير د  اااال   اد  سااي  د  اااالت  ام يلعاات  ماااات 

  د   صاف  ام  ظت د م رالاا     د ت

دلأساااااا  )د إااااايي(  جاااايز    يمااااي   ااااداا امسااااتا ات )د م اااااة(  اااُرااااا زاااارد 
اد   يااير مإاا  لااداا د ماار ا  )د ماا ري( لسااعا  د اادتا   ا رااا   اداميإااي  مراظااي  لاارا دغدداا 
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د  اااالات  ا اادزي  اايداا  اااى  صااا د م اياااا ا ظااداا ا ااي ري د  اااال   ادجلاايازي  اااى 
 د دلع  الي  ي   هايدا دغاادددط د  االات 

د  أا د عااي ي  إلاا  د ااى  ظااي زاارد د إااايي  ا صااااق  ااا   ظاااا دلأزااددة د عااااي د  اا  
د ج مي ااات    سااعى دغددادط د  اااالات د  دا اات م ارااي سااادر  د مي ااات مإرااي أا د   صاايدات ا

أا لاا    ساااا  ماااايط   صاااف اهااايدا د  اااد   إيسااري  أا لاا   ظااااف د   ااي اة دغدداااات 
ا  ااي اة دم  اايف ددلعاا  د  اااد     ا لاااا د  جالاات أا أل ااف رااظاات    ظاااا ر ااك زااا 

  لشااار (Okello, 2014)  لااا د م  اايف د رااا    أخ مااا صاا ف إااايي د  ظااااي د اارد   

د  ماايدق  ااما صراات دصاا   شاايمات  اإااايي د  اااال   ادإ رااي، ل ااا جداااد  ا اارراا د ع  اات 
 لاا رال  د إايي   

ما أإاماات   صاااف د  اااد   دلأ  ااا لعي ااات زاا   اااك د  اا    يااه د  ي لااات د عامااى 
ماااا ددلعااا  د  ااااد    ااااى د الاااير لي  هدماااي ري د  ااااالات را اااي   مماااي ا ااااك دغدداا 

 د  االات  ا ا اه  اى د م اياا د راا   ام  ااال 

أخ أا دغدداا د  ااااالات اجااا  أا    ا اااه  ااااى د مم  اااااا )د  ل اااداد ماااي  مااااا  
  ماات مدداا د مصيرا( لظدا  ا اهزي  اى ةاا د مم  ااال

اع ماااد  ااااى ميرااااي Self-Assessment System دا إاااايي د  ظاااااي د ااارد   

(  أخ م ي ااات د  ظااات د  يماااات ماااع د مماااا اا  يددد ندنت لاكدددظـي  –نلأصدددل دسدددظاظت نـمك ددد  )
اد  صااااااا لاااا ااددد ري )د م اياااااا( اد   ماااايد  ااااااري لاااا   سااااي  مظااااددا  اااااال ري  

د َّي  امصاااياايري د مسااا مدا ماااا دلاااي ازي د م يسااالات د ادجااا  دمساااي ري الاااا د ظااايإاا    اااَ
م اااداد ري د  اااالات د  اا  اظاماااا ل  اادددزي لرإيسااري   اااا ااا ين   داااد دغاااادد مااا اد ااع 
زاارق د اادلي ا ا  داااد د   ااي اة اد مصااااليط  امااا اد ااع زاارق د اادلي ا أا ااي  ااا ي    داااد 

اكاظادد  د اارد   ااا ين لااا  مراا لإ د عإاايا  ام اااة   ظاااايا ي اا  د  اااال   أخ أإاا   لميراااي د 
 لسدددددددند  (Assessment)د  اااااااالت  اتيددددددي للإيساااااا    (Declaration)اصدددددد يد  

(Payment)   أخ د ظااايي لاا  ا  ماااايط  اااال   لاا  إياا   ا اااط همااا   يلاات دغ ااادا

 ااااة لااايغدداا د  ااااالات اأا   اااا دغدداا اد زاااي أإراااي  عإااا  أا ا اااا د ملااا  وا اد اااد  
 .د  االات لي م اة

االظاااي  رااارد د إاااايي د  ااااال   لااا ا ملااااا د  ااااالت د مسااا  ظت ا اااددق ددلاااع 
د  اااد    الاا  زاارق د  ي اات  اا ي  ماااات د  سااي   اماااددا  ام ااادا د  اااالت د مساا  ظت 
 اااى د م اااة   ما داا متسساات   صاااف د  اااد   زااا لظاار دغشااادة مااا صاا ف ساسااات 
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امإياااير د ظااايإاا  أا  مااااايط د  ي اااا  اد   ظااااا د  ااااال    ماااا دغجاااادردط دغشاااادلات
(Mardiasmo, 2016) 

 Voluntary Complianceإشاااار زااارق د  ظااات اظااااد د اااى د م  ااايف د راااا   

 ظااايإاا د  ااااالت د ااارخ ااااتدخ د اااى هاااايدا مااااادددط د دا ااات  ا ظاااااف  جاااي د معااايم ط  
ا صيااااض  ايااات د جلياااات   اماااا اجرااات إااااا ددلعااا  د  ااااد    اساااما د  ظاااااي د ااارد   
لي ممياسااات د دامظادراااات   ظاااا ري  مماااي ااااتدخ م اااى هاااايدا مشااايا  ري لااا  شاااتاإري 

 د  االات  

د مشاارااا لاا  د ااإاي د دامظادرااات )   اااد   لااداا ادرد  يإااط د ظي اادا دلأسااي  
لماااا د دامظادراااات   No Taxation without Representation م ااااف إاااايل (

ا ظاااالإ د إسااايا  ااار ك أا اماااإا ددلاااع د  ااااالت د  ظااات اد مظاااداا لي  صاااااا لااا  اداق 
 No Declarationد  ااااال   الي  اااي   ام اااا د ظااااف أا )   صاااااا لاااداا مشااايا ت 

without Participation ) 

 مااي أإاا  ام ااا   ساااا دم  اايف ددلعاا  د  اااد   مااا صاا ف د ساا ميا اد   شااية 
   ام يا اات   ظاااا مااي ااااادق ددلعااا د  اااد   لامااي ا عاااا ل ظااا ري اد  هدمااي ري د  اااالات
ا عاااة اساااات د ساا ميا م ااى أصااادط ددلعاا  د  اااد   لاا  د عداااد مااا د لاااددا لااا)د  ااي 

الاا  د ا ااايط د م  اادا  عاااة ليسااي )د م اايم  د عاايي  Tax Ombudsmanد  اااال ( 

  د  ااا   عماااف   اااط شاااعيا National Taxpayer Advocate اااددلع  د  ااااد  ( 

  (Bentley, 2019) “صا ك مصا ت د  اد  ”

اظاااي إااايي د  ظااااي د اارد    اااى  ظاظاات أإاا     اجااد مدداا  اااالات  م اااك د ماااداد 
اد م يإااايط د  يلاااات  أا  اااا ا ااااا  اااداري مااااداد  يلاااات    دااااد د مساااتا ات د  ظاظاااات   اااف 

 -لمسااي دا مإيساالت مااا مدداا د  اااد    -د م اياااا    مااي أإاا  اع اااة لاارا د م اياااا أإيسااري 
زااي لاا  د ا ااع د ل ااف    داااد د  هدمااي ري د  اااالات  إااااد لأا  ااداري معالاات مليشاااا 
لشااتاإري د  جياااات امعاايم  ري د مي ااات  ا ااداري مم يإااات د اصاااف لساارا ت م ااى د سااج ط 

 د م يسلات دلأسيسات  

دا د لظااير  اااى إااايي د  ظااااي دغدداخ ا  ااي، أا  م اااك دغدداا د  اااالات  يا ااي  لاا  
  إا اجاااي د معااماايط  اد ااالر د شاال   د ادسااع مااع د مصاايدا د صياجااات  الايإاايط د م عاظاات 
لااي م اة  اإااايي لااا اا ارإاا  شاايمف  ل اااا  اا م ا دغدداا  ا اادزي مااا  صااا ا ظااااي 
د ا اااير د  ااااال   ام ااااة داا  ااادصف مإااا    اإ ااار  ظااادي د  ي لاااات د عاماااى ماااا ددلعااا  
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د صااياا ي لأإاا   ااا   ااداري معااماايط  ااي ااا ي  سااجااري لي يعااف لاا  إااايي  د  اااد   م ااادا 
ازاارد   اا  د م صاااا  (CATA, 2003) د مصاادا)   إا اجاااي د معااماايط  لإلاا    إرااي

 ما أا إايي د  ظااي د رد   زا ما ا  ي،  يا ي    إا اجاي ل

لاا ا  ااف دغ ااادادط د  اا   ظُااد ي ايُ اااض أا  عُيمااف  نـاتيددي  نـدد نا الااا أساااا  
 اااى أإ رااي صاا ا ت  اساااامت  مااي  ااي ا لااط  االإدداا د  اااالات   اا  ر ااك  لمعإااى أإإااي لاا  
إااايي د ااالر د اارد   إظاااف  امماااف أا   اااا  أا اعُااد دغ ااادا لإيساا  أا  ااا رااااا أ ااد 
د م يساالاا د ظاايإاإااا  ااظاااي لي  ااي   لي  سااي  د  اااالت الااا زاارد دغ ااادا  اساادددزي لاا  

 اا ر دغ لاايط  اااى د م اااة ام يساال  د ظاايإاإ   أخ أا  د ما ااد د م اادد   ظااداي دغ ااادا 
 صيد ي لمي  دم  ليغ ادا مي  ي ا لط     ر ك  ممي اعهه د  ظت لاا د رالاا  

 

 دل  نادن ت نـ  ياي     يتظ  نـاتيي  نـ نا 

 سااا اي دغدداا د  ااااالات دغ اااادادط د مظد مااات ماااا د م ايااااا اد معاااد ا الاااا   إااادمي
 ساايليط ماجااادا  ااداري  ااار   داا دغدداا د  اااالات لاا  مظياإاات مااي ااد لاا  زاارد دغ ااادا 

ا إااد اجاااد مييا اات ادصاا  ة  لاااا لمااي ااد لاا    .لمااي زااا مُ ااي   ااداري مااا معااماايط 

 دغ ادا المي زا م ي  ما د معااميط ا ي  إدزي مص يا زرد دغ ادا  عماات د ي ا 

ا م لااايط د  راااا  د  ااااال  أصاااع  ماااا م لااايط د  اااددلاا دلأصاااال د معيداااات د
 امج مااع  ا راارد د ساال  اجاا   إااااي د عظالاايط  م يل اات د  رااا  د  اااال  ل اااا ا  مااف 

 (Hutauruk, 2019)ددلعا د  اد     ر م ليط ص  ري

ا ع ماااد دغددادط د  ااااالات د  ااا   اااداا أإامااات د  ظاااااي د ااارد   أساااي ا    ظاااا 
مساا ردلت ) اااى ساالاف د م اايف  مااا صاا ف  لاايدف د معااماايط  امريلظاات د لايإاايط  ا ماااايط 
د  ااد اا د م  لااات اد ماددإااات د ظي ماات  اااى أسااي  مدداا د مصاايرا(  ا  ظااا مااا د معااماايط 
د ااادادا لاا  دغ ااادادط د  اااالات   الراارق د رااظاات  ااا ي  اجااا  د ماااداد د م اادادا غدداا 
د  اااد   إ ااا معي جاات د  رداااددط دلأ  ااا أزمااات  اإااايي د  اااال   لاا   اااا ااا ي مااا  اااا 
د ملاادأ  اااك د م اياااا د مم  ااااا أ اااداد لاا  مدداا أ مااي ري داا  اادصف ةاااا  اااااخ مااا 

  لف مستا   د  اد   
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دغدداا د  ااااالات لاااداازي    ظااااي لي اااا د م ايااااا جماعاااي  لاااف سااا  إياف  اإااات  
اساا  اا زاارق د عاإاات ملإااات  اااى إااايي مدداا د مصاايرا  ازاارد د إااايي ا رااا   أا ا اااا لاا  

  اها دغدداا د  االات  يٌ ما د معااميط د صيصت  ا: 

 د م اة لش ف صيا  -
 امعااميط  ا إشير  د   صيدخ لصيت   يمت ل  د دا ت  -
 لايإيط  ا د ظري يط د صإي ات اد  جياات اد صدمات  -
 

اد  ظاظاات أا دغدداا د  اااالات زاا  )لإااك د معااماايط(   ااف دلأإشاارت د   صاايدات  لاا  
 أةا  داف د عي ي  

ما داا مدداا د  اااد   لاا  مراايا د ااالر د اارد   زااا أا  ا لااف  ااف شاا ر مساااي دا 
د م ايااااا  ااااى لراااي  ظاااا ري اد  هدماااي ري لماجااا  د ظااايإاا   اإاااااد     ماااف د مهااااد ماااا 

  يسااااا د ظااايإاا لشااا ف صااا اا  اااا ي ماااا ر دز مااايي أ لاااا    ظاااايري   ام اياااااد مساااتا ات 
امسااي د ري لاا  لرااي م رالاايط د ظاايإاا    مااي  ساارف مدداا د  اااد    اااى د م اياااا د الااير 
لي  هدماااي ري الر اااف   ايااات مم إااات   اا راااا  د  ظاااااي د ااارد   أا   لإاااى دغددادط د  ااااالات 
ي إ اااا د صدمااات  جااايق د م ايااااا  ا إياااار ماااي اعااااة للاااادمس صدمااات ددلعااا   ي ماجرااا  ما يااا 

 (2015)جااف    Taxpayer Service (TPS)د  اد   

ف  ماااات د   ظااا مااا أسااي  مااي  لااف  ما ا  د  ا اااه لاا  مراايا إااايي د  ظااااي د اارد   اُ ااَّ
 ظااداي دغ ااادادط  م ااى أسااي  مااي لعااد  ظااداي دغ ااادادط   ا ع مااد مدداا د  اااد   لشاا ف 
أ لااا  اااى  ااادلر مااي لعااد  ظااداي دغ ااادادط م ااف  ماااايط د  ااد اا  اااى أسااي  د مصاايرا  

 ا ددلاا مإيير د   صاف  ام يلعت د م رالاا ما د  اد   

الراارد لاا ا دغدداا د  اااالات  عمااف  اااى لإااير د  ظاات  مع ماادا   اااى أا  د م اااة أا ا اااا  
ماااا د م يسااالاا د ظااايإاإااا سااااظدماا دغ اااادا  اد ااارخ ساااا اا  ااااى مسااا ال  لااااا ماااا 
د مصاادد ات اد صاا ت  الاا  دغدداا د  اااالات ااا ي د   ماايد  اااى د معااماايط د م ي اات    ااى 
د مااا أإاا    ااي   ظااداي دغ ااادا د  اااال   ااجاا  أا ا ادلااا ر ااك مااع مجما اات مااا  ااا ي  د  ر اا 
د عظالاايط  مااا اظااد ي م ااادا ةاااا سااااي  لاا رد  لااط أا  دغ ااادا ةاااا مراايلا  ا ظاظاات اعُااد ف 

 دغ ادا ااياض  اى د م اة  ظاليط اةادميط  لااا 
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 الن ق يتظ  نـاتيي  نـ نا  مع ماظدئ نـ  يا  نلأ ا  

أشاايا ددي سااما مإاار ا ااط مل ااا د ااى أا د  اااالت د يع ي اات اد عيد اات اجاا  أا  شاامف 
د ملااايدئ دلأالعااات د ا اساااات  ااإل ااا  دادسااات مااادل  ادلاااا إاااايي د  ظاااااي د ااارد   ماااع زااارق 

 د مليدئ:

ا ااااا  ااايد   لاااااا : اعإااا  أا د إاااايي د  ااااال  اجااا  أا Fairnessنـ دنـددد   -1

دلألااادد  ااجاا  لاااض د  اااد    اااى أسااي   ااداا ددلعاا  د  اااد    امظااددا 
د مإاايلع د  اا  اجإاإرااي   ازإاايك م اااااا  راارق د عدد اات  زمااي: د عدد اات دلألظااات ا عإاا   
أا ددلعاا  د  اااد   د ااراا  اااداري إياا  د اادصف أا د  اااااا اجاا  أا ااادلعاد إيااا  
ملااااا د  ااااالت )د عااا ر د  ااااال (  لاإماااي  عإااا  د عدد ااات د اأساااات أا ددلعااا  
د  اااد   راخ د اادصف )د ظااداا( د ما يعاات اجاا  أا ااادلعاد  اااد لي  أ اااى ) اا ر 

زإااي أا إااايي د  ظااااي  ااا   اا   اار اا سااال   اااى زاارد د ملاادأ   اإجااد  .  اااال (

   ليلأصف أا د إايي زا  ماات لإات
: أخ د  ر ااد مااا   ظااا د اادصف  اااى اجاا  د اظاااا  اااا ي  عااياا  Certainty نـيتدديق -2

 اااى أا د م ااااة زاااا دلأ ااااة ادلأ ااااي ل ااددد ااا   اد  هدمي ااا  د  ااااالات  ام اااى 
اأااااا اااادلع د  ااااالت   ازااارد د ملااادأ ا ااار ا للسااايرت دلأإامااات د  ااااالات اسااارا ت 
  .لرمراااي ماااا  لاااف د م ايااااا  اا اإااااد  ااايدااا  ااااى  ساااي  د  هدماااي ري د  ااااالات

 اإايي د  ظااي د رد   أا ى اأ  ا مإيسلت     ظاا زرد د ملدأ 
: ا عاااا ل ايااات دلااع د م اياااا  ا اااد   أا د  عيمااف مااع Convenience نـم ئمدد  -3

د إااايي د  اااال  لاا  د ا ااط د مإيساا   رااي مااا  اااا   ظااا د اادصف اد ساااا ت   اااى 
ساالاف د م اايف  مااا دلأساارف  اااى دلأشااصيا دلااع د  اااد    ااا رااااا صصاامري 

 Lymer and) مااا د مصاادا لااد   مااا دلااع ملاااا  لاااا مااا د  اااد   سااإاا ي
Oats, 2009: 50).  ااعُااااد مدصاااايف دغ ااااادا د اااارد   د    ااإاااا   اد اااادلع

دغ   ااإااا  م اااي   وصاااا  ااااى د  سااارا ط د  ااا   ظااادمري ددداا د  ااااد     ساااراف 
 رااظت  ظداي دغ ادادط د  االات  ا ميا م  م ري  ام اياا 

اشاااااا م ااااى  ايااااات  ااااايي د سااااارت د  اااااالات ل  صاااااف  :Efficiency نـكيدددظ ت -4

دغااااادددط د  ااااالات اام اااا  ظساااامري م اااى  ساااماا لاااا ااا: د  يااايرا دغددااااات 
اد  يااايرا د   صااايدات    شااااا د  يااايرا دغددااااات م اااى د   اااي اة د م  ااامإت  إاااد 
ط دلأمااادف    صاااف ماااادددط د  اااد      امااي هددط   ااي اة مدداا د  اااد     اااَّ
د مجمعاات د م ي اات  ا  اماات غإيي رااي   ااإل اا  أا   اااا د   اياات دغدداااات مإصي اات 

 ,Lymer and Oats ااادا دغم ااايا    ظااااا د  يااايرا د   صااايدات د ماةالااات )
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(   ااإل اااا  أا     ااااددصف د  ياااايرا د   صاااايدات د  اااا   شاااااا م ااااى 55 :2009

د  ااااد   ماااع  ماااف دلأساااادلإ    ااااى سااالاف د م ااايف    اإل ااا  أا ااااتدخ لااااض 
 اااالت جدااادا أا هااايدا معااد ط د  اااد   م ااى  شاااا  سااااك ددلعاا  د  اااد   
أا د  اار اا  اااا  )أخ مااا د م  اايف م ااى دلأ ااف دم  ااي  (   اإااال زإااي أا إااايي د  ظااااي 

 د رد   زا دلأ ف   ايت الي  ي   اعد  يمإي   ا ييرا دغدداات 
 

 نلاماثظل، ليمل ناي ندنت نـ  ياي  يتظ  نـاتيي  نـ نا  د ى مسالى اةايق أث  

اظصاااد لي م  ااايف د  ااااال   اااايي د م ااااة )ددلاااع د  ااااد  ( لي الاااير لي   هدمااايط 
( معإااى د م  اايف 2003د م ا لاات  اااا  لماجاا  أ  اايي د ظاايإاا   اصااة لاااداا اماايهاا )

 لإلاا   د  اااال  مااا صاا ف د إاااا لاا     اات أإااادا م ماااها مااا د م  اايف ازاا : د م  اايف 
Reporting ظااااداي د رالاااايط   اد م  اااايف  Filling د م  اااايف  ااااادلع  Payment   

(Brown, R.E., and Mazur, M.J, 2003)    ااشااجع ااسااي د إااايي د  ظااااي د اارد

  اى د م  يف لرإاد   ل  إي  د ا ط 
 
م اااى أا  ااار اا  Mialasmaya & Fitriani شااااا إ اااي س د ل اااا د ااارخ أجاااادق ا

د  اإااايي  اااى  د  لاااا  إااايي د  ظااااي د اارد    اااى دم  اايف ددلعاا  د  اااد   دلألااادد اارااا  اار اا 
دم  ااايف ددلعااا  د  ااااد   دلألاااادد  العلاااياا أصاااال   اماااي هددط د  ااااات د  ااا  أ رااااط 

   (Mialasmaya, 2017)  ام اياااااا  هدد دم  ااااي ري  االااااير لي  هدمااااي ري د  اااااالات 

اإ اااة أا د م  اايف د رااا   اع مااد ليلأسااي   اااى صاااا مإيعاات  ام اااة لاايغ ادا د اارد    
مااا  اااا  صياااض د   اياات  اد ا ااط  اد جرااد  ا جإاا   اد اا  د  صاااة  ا ااا  د   ماايد 

  اى د ادها دلأص    أا د ارإ  لظر 
د  ظااااي د اارد   د   ااإاااي   أخ اا عااهه زاارد د مااا صصاصااي  مرد مااي  ااي  رلاااا إااايي 

 لااا مإصاات د   ااإااات صيصاات لاايغدداا د  اااالات  اساا راع د م اااة مااا ص  رااي  ظااداي 
د اااداق د  اااال   اد  سااي   اااال   د مساا  ظت   ااي سااددد ملاااا د  اااالت لاا  د ا ااط رد اا   
داا   ماااف د م اااة  إااير مادجعاات داد ااا د  اااالت  اد  ادصااف مااع د مااااياا  ا جاايا 

 د  صماا  اد  ظداا  اشليك د   صاف     د ت 
 

لااا  د عااايدا ا صااااة د مساااتا اا لااا  دغدداا د  ااااالات ماااا أا   ااار ا دغااااادددط 
 سالي  ل  اف إايي د  ظااي د رد  ل
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امااا د صاا اا لأاف ازاااتت د  صاااة مااا أا د لاايا أساااا  د  ظااااي د اارد   ساااجعف 
ماا مصاااالي ري  ممااي  ص  د م اياااا اااد اا لاا اادددط أ ااف مااا دااااددد ري د  ظاظااات  اسَاُ ااَ

 اتدخ د ى دإصييض دغاادددط د  اات  ا اد  ل
 

  ااا د إ ااي س د م  صااات مااا أةااا   جاايا  داف د عااي ي  ظاااف   اا  ر ااك  ميمااي 
)د  صاااات د  اااالات ساا هددد  مااي أ ل ااط أةااا  د  جاايا  د عي مااات(  أا أا إمازااي سااا يلا 
 اااى مساا ادق مااي  لااف د   اااف  إااايي د  ظااااي د اارد    اااى دلأ ااف  اماااد ر ااك  ااا   ا 

 د م اياا اد اا لي  ظاظت  يمات  ادإمي د ى هايدا  دد د م اياا د مظدماا  لإ ادادط 

دلأساااااا  اعمااااف ليلأسااااي   اااااى  اساااااع د ا ااااير د  اااااال     لهااااايدا  لراااارد
أساااعيا)معد ط( د  ااااالت  أخ د  اساااع ألظااااي   عاااااي دغااااادددط د  ااااالات  ماااا صااا ف 

   شجاع ةاا د مظااا  يدا  اد لعاداا  ا ادددا مدداا د  اد    اى د ا ا،  اإايي 

الشاا ف  اايي  لاا ا د إ ظاايف م ااى د  ظااااي د اارد   ا اااا ماادلا  ي لي اةلاات لاا    ساااا 
ا ااااإجي زاااارق   .أددر دغاااااادددط مااااا صاااا ف   ساااااا د م  اااايف  ادغدداا دلأ  ااااا  ياااايرا

د   ساااإيط لاا  أةااا  دلأ ااايا  ااا  ظااداي دغ ااادادط مااا  لااف ددلعاا  د  اااد   دلأ  ااا 
دساا إياا  اد   صاااف د مل ااا غاااادددط د  اااد   )لأا ددلعاا  د  اااد   ااا ي  اا ري  اااى 
 ظااداي د ملااي ا د صاا ا ت ادلعرااي لاا  د ا ااط د م اادد(  ا اساااع إراايلإ دس يساايادط د  ااد اا 

 ,Loo)ا اجارراااااي لشااااا ف أل اااااف  ا ظاااااااف  ااااادد د  ظاامااااايط د م إااااايها  ااراااااي   
McKerchar, & Hansford, 2005) 

 

 نـ ظـ  يتظ  نـاتيي  نـ نا  كجف  مق ماظد نت ناص ح نـ  يا     

 ااي د لاايا إااايي د  ظااااي د اارد    جااهر مااا أجإاادا أاسااع  لإصاا   د  اااال   ا اايا 
زإااايك   ااااك مرااااد إ اااا د  ظاااااي د ااارد    اد ل عااايد  اااا ممياسااايط د  ظاااااي دغدداخ   
لاااي  ظااي د ااارد    اةاااادض د  ااااالات  اااا  اااايزاا جداااادا  لظاااد إيااارط  إااادد اد ا اااايط 
د م  اادا د  ظااااي د اارد   لأاف ماااا لاا  د عظااد دلأاف مااا د ظاااا د عشااااا  ا لع رمااي د ايلاايا 

   الاا  د الااع دلأصاااا مااا د ظاااا د مي اا   أصاالا دإ شاايا د  ظااااي د اارد   1947لاا   اايي 

(  لااااإج دا  1979(  لي ساااا يا )1972ساااااا إ ي ) -  اااااالت د اااادصف ااااايزاا شااااي عت 

(  1988) (  إااهااإاااادد1988(  ماا إاااادد )1986(  أساااا اد اي )1984(  مإداإاساااااي )1981)
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 ,OECD) (  2005(  امصااااا )2000(  دلأادا )1996) لاااا اد مما اااات د م  اااادا 
2013) 

الاا  د ايلاايا   ااي  رلاااا إااايي د  ظااااي د اارد    ممياساات   اااا  ااددلع د  اااد   أا 
أصااال م ااف اماايا  مدداا شااتإ  د  اااالات لدامظادرااات اراد ااات  م ااى جيإاا  مصاا  يط 

د   .مدصاايف إااايي سايساا  أ  ااا دامظادرااات لماجاا  د دساا اا د جداااد  ا ااي د  لاايا د إااايي امااه 

ر ط جراااد  الااع د شااعاا لي ادجاا   غصاا   مدداا د  اااد   لاا  ل اااا مااي لعااد د  ااا   الااُ
دلأص  اا  لاااا د جمراااا مااا صاا ف د ااي أل اايا أماات دامظادرااات  اااا اظاااي ددلعااا د  اااد   

  (Kimura, 2006) د  االت .ل ظداي د  ادادط ادلعري را  ي

(  1992هدملااااي  ) 1991))  اإااااي  لااا   جالااات لااااددا جإاااا  د صااا ادر د عشااااا

(  2000( ) الااااااي 1999( )ةيإاااي  1998( )اادإااادد  1998( )  إهدإااااي  1994)إاجااااااي 

د  ااا    ا اااط د اااى إاااايي د  ظاااااي ( 2003( ) اساااا ا 2002( )لا ساااادإي 2001)مااا اخ 

د اارد   دساا ماط ماااادددط د  اااالت لاا  د إمااا لاا  د ي اااا د  اا   اااط  إيااار د  ظااااي د اارد    مااع 
د مااا أجإاادا أاسااع غصاا    اااالت د اادصف لاا   م  ااات أا  إيااار د  ظااااي د اارد    اايا جااهر 

 .د عداد ما زرق د لاددا

اد جااداا لي إ لاايق أا د إمااا لاا  ماااادددط  اااالت د اادصف  ااد   ظااا لاا  ل اااا  يإااط 
( امعاااد ط  ااااالت PITلاراااي معاااد ط )ساااعا د  ااااالت( د  ااااالت  ااااى دصاااف د لاااادد )

 ( ممي  إصيض أا ااط مس ظاا ل  د عداد ما زرق د لاددا CITد شا يط )

  لمااي لاا  د اادافامااع ر ااك     ااهدف أإاماات د  ظااااي دغدداخ شااي عت لاا  د   اااا مااا 
لظااار(  أ ميإااااي  PIT ر اااك د اااداف د م ظدمااات م اااف د إمساااي الاجا اااي اد ااادإمياك الاإساااي ) اااا

 د ااإيا  زا إدد  د إاااس  د لا  يف    م ت  

ي لاا  د عداااد مااا داف د شااالإ دلأاساار العااض داف ا  اااهدف د إااايي  شااي ع ي أا اا 

اماع ر اك   جادا دغشاياا م اى أا لعاض زارق د لااددا  اد  يماط م اى  اد  . جإا  شاالإ وسااي

 لاااا لر م اات  ماااايط معي جاات د عي ااددط  امجااادردط  ظااااي د مصاايرا ل اااا ااا ي   داااد إساالت 
صاا ااا لظاار مااا دغ ااادادط د  اااالات  ا ااد اا د يإاا   لااف ماساايف مشااعيا اساام  لااي  ظااي 

  (OECD, 2013)م ى ددلع  د  اد   

د ساااإ يلااا دسااا  إير  م اااااد    ز مااايي الااااادد  ماااا إا ااا  لااا  د عدااااد ماااا  ا عُاااَ
د إاااد    لاااداري  اادد  لاااا مااا د ساا يا د م عاماااا  اإساالت  ي ااات مااا د م  اايف د رااا   لاا  
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جماااع أإ ااير د مج مااع   امااع ر ااك  لظااد دص ااياط د دا اات  شاا اف إااايي د  ظااااي دغدداخ د اارخ 
أشاااإي ساايلظي  لراارد  غدداا  اااالت د اادصف   ا مااي (OAS) اراااا  اااا  د  ظااااي د اساام  إااايي

د إاااايي اع ماااد لااا  د مظااايي دلأاف  ااااى د  ياااالإ د   إا ااااج  د ااارخ  م ا ااا  د دا ااات    ظاااير 
د لايإاايط د مراالاات  ااالر د  اااد   مااا د مصاادا لااد   مااا ددلعاا  د  اااد    امريلظاات 

الي  ااي   لاايا د م اياااا   .د لايإاايط دغ   ااإااات مااع د لايإاايط د ااادادا مااا مصاايدا صياجااات

  لاااا   ااداري مااي اظدماإاا  مااا معااماايط   Nil Return ااداري اااد اا لاا  ادا صااياخ 

 (CATA, 2003) م ا   دغدداا د  االات ل 

 

 مادأ )نلأصل دسظاظت نـمملل( اج ا  مص  ـيتظ  نـاتيي  نـ نا ، لنااظدهظ

  ا يإااط إ ي جاا  لاايزاا مااا 2005 سااإت  91زاارق د  جالاات الااا  اايإاا ا ااي  رلظااط مصااا

  اا:

 لااف صااداا د ظاايإاا  يإااط دغدداا د  اااالات لاا  مصااا   صااف  اااى  نلاماثددظل 
ماااااا م ااادا  الاا  د سااإت دلأا ااى مااا د  رلاااا دا يااع زاارد د ااا ي لماااااا م ااادا  أخ أإاا   1.2

ماااااا م ااادا  اااال   أخ لهااايدا  2.2لاا  د سااإت دلأا ااى  ا ااد  ااا رااااا د ااالر د اارد   

ماااااا م ااادا لعااد صماا   3ااااف  زاارد د ااا ي ا هداااد   ااى اصااف د ااى  %ل 83مظااددازي 

% صااا ف صمااا  166أخ أا  ااادد دغ اااادادط  اااد هدد لشااا ف  لااااا لااار  ا ماااا   .ساااإادط 

  سإادط 

:  لاااف صاااداا د ظااايإاا  ااايا مجماااي   د ااااادددط د  ااااالات لااا  نلايددد ند نـ ددد يا 
ماااايا جإااا  مصاااخ  العااد صماا  سااإادط مااا  رلاااا د ظاايإاا اصاااط  67مصااا  ظااد ا لااا 

 % 120ماايا جإا  مصاخ  أخ لهايدا مظددازي  148م ى 

ا د إشااير  ا ااد  اايا دإع ااي  ر ااك  اااى د إشااير د   صاايدخ اد اا ي    اااا   ساا 
ف ل  ساااا لااا  د إشاااير  د   صااايدخ الي  اااي   د  ااااالت هددط  اد ااارخ  ظظ ااا  مصاااا  م ااا 
ا لاا  د  صاااات د  اااالات د  اا  اد ااط  إمااا مااع إمااا  د   صاايدخ لشاا ف  اايي ادلظاا    ساا 

 د إشير د   صيدخ 

%  الااا 65:  يإااط إساالت د   صاااف مااا دغاااادددط د مساا  ظت  اااد   نـادصدديل

دلأساااا  د ظااداي )مااا صاا ف د ي ااا اد ااالر دغدداخ(  م  أإاا   العااد  رلاااا إااايي د ااالر 
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% 12% ماااا دغ اااادادط  را  اااي  أا راد اااات ا88د ااارد   دا يعاااط إسااالت د   صااااف د اااى 

  لظر ا ين   صااري ما د ي ا د  اال 

ازاارد دلأمااا إظاافَ دغدداا د  اااالات إظااات إا ااات   اااا  ااي  د اا صا ا مااا دلأ لااير 
دغدداااات د  ااصمت د  اا   يإااط  اااه    ااط ماااات د ااالر دغدداخ  ا ااي   يااااا زاارد د ا ااط 

 ماد لاا  د  اااد   لاا  مصااا   ج راايد اد عمااف  اااى مااي زااا د اارخ  اايا ااارز   اار ك دلأمااا 
ف  دلأمااا د اارخ  م ااي  مااا لايإاايط  م اايلت  م ااى د عمااف  اااى   ساااا د صاادميط د مظد ماات  اممااا 

 سي د الش ف  لاا  اى هايدا د  ظت لاا د م ا ة ادغدداا د  االات  

 

  صااا د مداا د سيلا  مصا ت د  اد   د مصاات )أشاة د عال ( ، (2011)د عال    د مصدا:

 

 يجظح يتظ  نـاتدي  نـ نا  ش لة

 نـاكيي  نـتظيلي  ـ يتظ  -1
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أخ   ااماا )د  ماايد  رلاااا د إااايي(  ااما  شااااع  اايإاإ  إيلاار  ا ظإاااا مجااادردط 
د إااايي صاااإي  د  ظااااي د اارد    اد اايير ةرااير د شااا ات  اااى  عاايم ط د م اااة مااا صاا ف 

  مستا ات د م اة  اسإدد   لإدداا د  االات  اعمف لماجل  

  لنييق   ياي  لن د  لاسية ، أل نلااا ظد دق غظا  نـتلنييق  -2
  اا  ااا م ا د م اياااا ماااا  سااي  د  هدمااي ري د  ااااالات  اجاا   ااااري أا   لراااي 
 اايإاا د  اااد     ا ايااات  رلاظاا   اااى ا ااعري   عمااف د ظااادإاا اد ااااد ا د لسااارت  اااى 

  سراف د  ظااي د رد    مع  ظااف جراد د م اياا ا  ي اة د م  يف  

ـيدددد  ـ ل ددددظ  ، لنـدددددد  نـدددد ل يداددددظجلق  د ددددى نـم  لمددددظت دصددددلل نـمك يدددديق -3
 اظـافنمظاه  نـ  ياي 

اجاااا  أا ا صااااف د م اياااااا  اااااى معااماااايط اد اااا ت  صااااة د  هدمااااي ري  
اد  اااد   د مرلظاات  ام ااى اأاااا ااا ي دلعرااي   ااجاا  أا ا اإاااد  اااى  اااي لااي   ااادط 
د  ااا   رااااأ  ااااى د ظاااادإاا ااجااا  أا ا ااااا  اااداري سااارا ت د اصااااف م اااى د معاامااايط 
اد إمااير، د  اااالات    ااهاد دغددادط د  اااالات د  دا اات د م اياااا لمجما اات مااا د إصااي ا 
اد معااماايط مااا صاا ف ماد ااه د س يساايا اد ماد ااع د    ااإااات اد إاادادط د عيماات امااي م ااى 

 .(Prasetyarini; & other, 2019 ) ر ك

ثتدددد  نـمك دددد   دددد  ددنـدددد  نـاشدددد يع نـ دددد يا ، لاكيددددظ ت نـاةايددددق، لشدددد ل    -4
  اظـمسؤلـي  نلاجامظدي 

وصااا   ااالا د  ظيلاات د  اااالات   ادا  يإااط زاارق د  ظيلاات )لاا  د عااادلإ(  اعاا   لمعإااى
دااد  رد  اااداا ماااا  ااااا   يااااه د م ايااااا  ااااى د م  ااايف  أا  اااالاا د اااراد ع  ا راااا  
د  اااال ل إااااد   اسااجف د ساا ر  االإدداا د  اااالات )أصازااي ل ااا ت د ميإاايط د  اااالات( 

 اد يسيد اسار دس صددي أمادف ددلع  د  اد    ممي ا لر دادلع د م  يف 
ا ااادد د م اياااا لاا  دلااع د  اااد    ااا  اا  د عداااد مااإري  ماااايط د  ااايف لاا  
د  هدمااي ري د  اااالات لأإرااي اع ظااداا أا دلأمااادف د مدلا اات  ا اااد     ااا ي  اجاررااي مااا 
أجااف د  إمااات د   صاايدات  اد لإااات د    ااات  امااي م ااى ر ااك  ا  ااا سااا ي مساايرا دساا صددمري مااا 
 لااف مسااتا   د  اااد   أإيسااري   ازاارد اعإاا  أإاا   امااي دا يااع مساا ال  اادي د  ظاات لاا  

 (Biettant, 2023) دغدداا  امي دا يعط أإشرت د  را  د  اال  

   ج ن نت اتدي  نلا  ن نت لنـد ع نـميس ت  -5
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أا   ااااا د إماااير، د  ااااالات لساااارت  ماااع  عاامااايط اد ااا ت  ااااف  اياااات  اجااا  
م مي راااي   ااجااا  أا اااا ي  ظاااداي دغ اااادادط ادلاااع د  ااااد   ماااا صااا ف اساااي ف م  مااات 
ي دسااا   ف د ل  ااايادط د  دا ااات لااا  زااارد د مجااايف    سااااا لا ااات   ام ايااااا   ااإل ااا  أا ااا 
دلأ ماايف ا ظااااف   اياات د م  اايف   ا شاامف أم ااات د ممياساايط د جدااادا لاا  زاارد د مجاايف  ظااداي 
د رالااايط م   ااإاااااي  )أ م ااات دغجااااادردط د  اااااالات  اااد ي دغدداا د م  يمااااات( أا اسااااي ف 
أصاااال ) ااااى سااالاف د م ااايف  صاااإيداا د  ساااااي لااا  مدداا د  ااااد   أا أ اااد د لإااااك 

 .ف(د  جياات(  اد دلع دغ   ااإ  )د صدميط د مصالات  لا دغإ اإط اد ري ة د م ما

 اةايق نـادصيل نـي ظل - 6

اعاااد د  شاااة د ياااااخ  اااا لشاااف د م ايااااا لااا   ظاااداي دغ اااادادط د  ااااالات لااا  
د لااي ا دلأزمااات    ساااا د م  اايف د  اااال     ما اادزي  ا أا دلااع د  اااالت د مساا  ظت أمااا 
االااادأ ر اااك لي  صااااف  ااااى ساااجف إاااااة ام ااادا  ام ايااااا   ااجااا  أا ا ااااا مإياااير 
د   صاااف لاااااي  ا اايج    اااا أ ل ااط د  جاايا  د دا ااات ليساا مادا أإاا  ) امااي  اايا د ااداا 

 (2023)هاإ   ا   لدخ  د مد د صييا   .أ دي   امي أصلا   صاا  أ  ا صعالت(

 نـاد يق نلاياتظئ  د ى أسظس  دن ت نـمًظة  -7

أا اعااااي د م ايااااا أإراااي مرد لشاااااد لااا  د   اااهدي لظاااادإاا د  ااااد    لااا إري  اجااا  
د معظااا   لاا  د  شاايلري   امااا  ااي لاا ا أإاماات د  ظااااي د اارد    ع مااد لشاا ف  اادجراااا صرااا 

  لاا  اى لاإيمس  د اا  اخ اا ه  اى د م اياا دلأ  ا  عا ي   امصيرا  

اجاا  أا ا ااااا  اادل ددداا د  ااااد   مااااداد  يلااات  مادجعااات إساالت معظا ااات ماااا 
د م ايااااا  اااف  ااايي  ليسااا صددي مجما ااات م إا ااات ماااا  ظإاااايط د  اااد اا   هاااايدا مصااايرا 

 .د  شية  دي د م  يف لش ف لعيف

   ص مكظسب نـسدند نـماك ، لدلن ب نـاأً  اظـسدند  -8

لعااد  ظااداي د  ااادادط ا سااي  د  اااالت د مساا  ظت  ادا اات  اإل اا   شااجاع د م اياااا 
الاا  إياا   اااى د سااددد د مل ااا  ا اااالت د مساا  ظت   لااا مااإا )صصااي د سااددد د مل ااا(   

لااااض ةادمااايط )لاد اااد  رصاااااات(  ااااى ملااااا د  ااااالت د مسااا  ا  ل اااات  ااار اا د ا اااط 
د م اياااا ل اااااا  اااص  د عإيااات د معظا اات لاا  م ااددد م اااداد ري د  اااالات امدداا شااتاإري 
د  اااالات   ااجاا  أ    اااا د ياد ااد اد عظالاايط م ساايزات أ  ااا ممااي اإل اا   أا  يسااات م ااى 
 ااد ةاااا اد عاا   ا لااد مااا  اااص  د شااماف لاا   رلاظرااي   امااا د مرااي د  مااااه لاااا د يي اادا 
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د  رصااااات اد عظالاايط: للاإمااي ااا ي لاااض د عظالاايط  عظالاايط  اااى دإ ري اايط د ظاايإاا  لاا ا 
د مظصااااد ماااا د يي ااادا زاااا د  عاااااض  اااا د ا اااط د ااارخ دسااا صدي لاااا  د م ايااااا أماااادف 

 .د   امت

الماااي أا د  ااااض دلأسيسااا  ماااا لااااض د  ااااد   زاااا ملااايدا د ماااادرإاا ا اااا  
معااي ل ري  لظااد الاادا أا زاارق سايساات مإيساالت   اا اا  اااى ر ااك   مااي  اايف ماإ ساا اا  ما 

 د ظساا ةاا د معظا ت  اظادإاا  عاا  إيارزي  

 دل نـيفندظت اشكل دظدل ل   نـل ت نـميظسب -9

الاا   اااا اجاا  أا   م ااع دغدداا د  اااالات لصاا  ايط لعي اات  ا شااة  ااا  اادي 
ي أا ااا م ا د م اياااا مااا د اصاااف م ااى  ماااات  د م  اايف اد معي لاات  اااا   لمااا د مرااي أا اا 
د ساا  إية   ميااات  ظااا ري    إاادمي   اادلااا د م اياااا  اااى إ ااي س  ماااات د  ااد اا  اجاا  
أا ا اااا  ااداري مم يإااات د اصاااف م ااى  ماااايط  ااف أخ إااهدا مااع ددداا د  اااد     ااجاا  

 أا   اا د عماايط لسارت  ام يادا  اشييلت  ا   ما  يدا  مي اا : 

 )أ( دجادردط رعاا مدداات مس ظات ددصف دغدداا د  االات؛ 

 إااادمي ا ااااا د م ااااة ةااااا ادضت  اااا إ اجااات  مااااات د رعااااا  مص صااات ) ( م  مااات 
 ■اإل   أا   ي د م  مت م صصصاا متزااا  -دغدداات 

 

 

 ااجف د ميف  اد   م  خ د يداد  صيد ا لي  )*(

 

 د مادجع د عالات

   ااي د ساا اددد د  ظااداا د اارد   صااي ت جدااادا لاااا د دداا د  اااالات اد م اياااا(  2011أشاااة د عالاا   )

 www.syriatax.gov.syما د را ت د عيمت  ا اد   د سااات: 

  صإدالإ د إظد د دا  (  د عدد ت د  االات ل  د شالإ دأ اسر  2015أإداا جااف  )
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(  د مشااا  ط د ددااااات اد ظيإاإاااات اد مي اااات لااا  د إاااايي 2023هاإااا   اااا   لااادخ  د ماااد د صاااييا  )

  مجات  اات دغدداا اد   صيد جيمعت هدصاد  اال  د عاد    

مجااات (  د  رااا  د  اااال  اساالف معي ج اا  دساا اااي  لاا  د عااادلإ  2023 لااد د  ياااا أسااعد  لااد د ازااي   )
   اات دجات د جيمعت

(  ااايزاا د  رااا  د  اااال  لاا  د عااادلإ ا و اايا زااي د   صاايدات 2019 ااا   لااي  سااماادا د  الاساا   )

  663  صي ت مجات  اات د معياة د جيمعتاد ج مي ات ااسي ف معي ج ري )دادست   اااات(  
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