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 *جون ر رلالمراجع   

 
 برجمك  م ب ح ام ل**

 

أحددده أادددو ات فدددلمار سدددا اتبيم فدددلس ات لالدددس سدددا اتفددد لار ا  لدددم  ادددل  
إم فدد ل   ددا رل دديما حددلي ا  سدديهلير لفليفددس  الاا بدديو اتب يالدده ا  ياددير  

 الا  قيي إتى الا  ما لس. 

  Ocean Pressبددا اتبلددديتو اتادديمي  سدددا ادددر  اتلببلددس   دددم أل ددا ادددم   

 Apuntes  ددي     2006لبم ددي همافددير   ددا  ل دديما ات ددلاا سددا  دديو  
Criticos a la economía politica    بلاحظددير  قهلددس حددلي الا  سدديه[

  1962اتفليفددا و لاددل  ادديم   ددا بربل ددس بددا   ياددير   ددا بددا ا  ددلاو  

ي  1965إتدددى   و لاتلهلددده ب غدددي  لدددم ب  دددلم  فدددياقي.  ل فدددبا ات  دددي  بق ف ددد 

فددلللا  بددا مفدديتس إتددى سلددهي  يفدد مل ال ددلاا لالددت ا س دديم حددلي الا  قدديي  
إتدددى الا ددد ما لس.ل  للدددمه سلغددديو لا لبلقدددير ب   دددس تب يلدددسو  دددمت   دددا  

   1لرغير  ظم  حلي ات  بلس الا  سيهلس سا الا حيه اتفلسل ا.] 

و ل دددلا الا  سددديه اتفدددلسلل ا   ددده  غيلدددس س دددم  بدددا ات بدددل  1965سدددا  ددديو  

اتفددملا اتددرى أهى إتددى  حفددلا بفدد للير بلل ددس اتلبدديي ات ددا  ي ددر لا  ددياي  
ب   فدددس تب يلدددس.  ل ددده  لددديير اتب ي دددس اتفدددلسلل لس بدددا  دددلاي ات ريحدددير  
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اتغ هفدددلس سدددا اا  دددي  اتدددهسي ا لاف   ددديلا ات فددديظ.  ل  غدددي ا  ادددم بلظدددو  
 اتبما الا ات ماللا أ غي أظغمر هل يبل لس أ ام با  ظلم غي ا بمل لس. 

ي   ي بببل دد  سددا رتددو اتل ددرو  دديا الا  سدديه اا  دديرا اتفددلسلل ا ام ببددا  قملادد 
تبهلتددس.  ل ي ددر  ددهام بددا  اددي المل مافلددس ب بلددي   دديير فددلفم غي سددا  
اتل دددمل لير بدددا اتقدددما اتبيفدددا  حدددر  لددديه  رليلدددلا فددد يتلا.  ل ي دددر  

 productionب يسددم  اتبددهلملا  دد و  بددى أفددي  افدد ل يظ بلدديللم اا  ددي   
norms     اتبلفدددل س بدددا أ بدددىع ل ددديا اتلبددديي ل قيفدددلا أردددلماو  ددديه

 ايتقفلس. 

 ا  ب    السر س  لتمرحتك ا ابق لرك

 دديا  حبلددي   ددا أ  ددم   دديلبي  بددا أ بدد  اتبلبقددلا ات ددماللاو حلدد  أ دديم  
إتددى ب ددي ي  فددم  ارددرلماي سددا اتفاللددس ا فيفددلس تلا  سدديه اتفددلسلل ا.   
إر  دديي إا اددرا الا  سدديه اللدده ا  ددا  ل ددا ا دد ما ل ي افالل دداو س  ددا لربددا سددا  
اتلا ددا   يسددم  لددم ب لاسقددسو مأفددبيتلس ل لددم مأفددبيتلس  بددى حدده فددلاظ.   

أى  دددلا لا اتحم دددس اتفليفدددلس    — بدددي أ ددديم إتدددى أا لالا  سددديه اتفليفدددال  
تببر بلددير ات ددا  بددم ابمحبددس ا  قيتلددس إتددى الا دد ما لس لتددو    —لالا  سدديهلس  

   2ل] .   و سلي  ا الهو  يالو  ا هماف ا 

ه    لسدداو اتدددرى  دديا سملددها  بددا  ل دددا سددا رتددو اتل ددرو  قددديف  ل دده حدده  
اتفدددللا اتميلفدددلس ات ددددا فددديابر سددددا م دددله الا  سدددديه اتفدددلسلل او  ددددو  

  يبي  سقفو ا غليم  ات يبي.  25ا حهام و لأ لما و اله بملم  

سدددا لأس ددديم حدددلي ات حدددليلو   ادددا   دددا ب ي ددد  الا  سددديه اتفدددلسلل ا إتدددى  
  New Economic Policy (NEP) قدددهلو اتفليفدددس الا  سددديهلس اترهلددده   

و  حدددر  لددديه  تل دددلاو لات دددا لس حدددر اتادددي  أبددديو  لا دددير  1921سدددا  ددديو  

اا  ددي  اتمأفددبيتلس اتقهلبددس.ل  لل ددلم   ددا إتددى أا لتل ددلا أفبدد   بددى اددر   
   3اتللا ير افو مأفبيتلس اتهلتس.ل] 
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لات ييددده  اتب  مفدددسل  و تل دددلا سدددا  سدددا ات  دددم  ا  لدددم  بدددا حلي ددداو  ددد   
اتفليفدددس الا  سددديهلس اترهلددده  ب دددي لا مادددي ل سدددا    categoriesبقدددللار  ت

 ددلال   بددى رتددوو  دديا    اتللا ددير اددلا بلففددير اتهلتددسو  بددي لقددلي   ددا.  
ي بددا الا قفدديبير اتب ددللبس ها ددي اتحددي  ات ددلل او لات ددا   تل ددلا ب ي ردد 

لتددل  دديا ]تل ددلا   بددى  لدده اتحلددي و      ت ددر الا  اددي  إتلغددي سددا   ياي ددا ا  لددم . 
م افددم س اتللا ددير ات ددا أ لبددر سددا ظددي اتفليفددس الا  سدديهلس   ت دديا  دده  لدد 

لت ددددا سددددا اتلا دددداو للل بدددده اافدددديم الا  سدددديهى لاتقددددي ل ا      ل. اترهلدددده 
تببر بدددا اتفدددلسلل ا اتلدددلو  بدددى اتفليفدددس الا  سددديهلس اترهلددده و لل فدددبا  

 .لاتللا ير اتمأفبيتلس اتقهلبس 

 قا  ر ارر مبوافقك

للقدددلي   دددا إا اتفدددبير اتمأفدددبيتلس تببر بدددا اتفدددلسلل ا لب دددا أا لفبددد   
 بلغددي افددو لبددي  اددي الاح  دديمل   غددي    قددم إتددى هل يبل لددس اتب يسفددس لات لدديلا  

اتمأفددبيتلس ب ددي ر ددماي بل ددلمي لسددلمه.     trustsات ددا أ  رددر ات ملفدد ير  

قلددده ات  بلدددس بدددا  دددلاي اتب يسفدددس اتمأفدددبيتلسو  للقدددليإ لإا ات ظددديو اتحددديتا ل  
رهلددده   بدددى بفددد لى أ بدددى.ل     بقدددللاري أل ل  ددد   بقللا غددد ت  دددا لا لب دددا  

لبددددا اتب  ددددمت أا اتبسددددبحس اتبيهلددددس ات مهلددددس أسدددداحر اب ياددددس ماسلددددس  
بار بددا  ددلاي حقلقددس أا اتبر بددا اتفددلسلل ا للا   تب  بلددسو لت ددا سليتل غددي فدد 

ا تلردددله ادددر  اتفدددبير  4ل ظغدددم الافددد  لايلو  بدددي لقدددلي   دددا.]     ل ظدددم 

اتمأفدددبيتلس سدددا اتبر بلدددير اتفدددلسلل لسو س  دددا لقدددليإ لإا اتا دددملس لا  فدددلم  
 إب ي ي غي اا  يرلس اتبرابس للا  ظغم  بغ ه  لا ا تببر با اترهله.ل

الددده إت ددديظ اتب يسفدددس لالافددد  لاي اتمأفدددبيتللاو بدددي اتدددرى لب دددا أا ل دددلا  
اب يادددس اتقدددل  اتهاسلدددس تب  بلدددس الا  سددديهلس   ل فددديظي   دددا.  لل بددده الا حددديه  
اتفددلسلل ا  بددى اتحددلاسي اتبيهلددسو ت ددا اددر  اتحددلاسي  للدده إ  ددي  اتلابفددللتلس  

 الار بي لس ات ا  بلي اتمأفبيتلس. 

سفددلا   ددا رتددو سدد ا اتحددلاسي اتبيهلددس  ب دده إتددى لاتقفي ددير الا  سدديهلس  لددم  
اتب  ردددسل ل فاددد  ألفدددي   بدددى لاتقددديه لو لايت ددديتا س  غدددي ل  ددد   اتادددي  أبددديو  
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لاددددا اتظدددديام  ات ددددا أسدددداحر ب   ددددم  سددددا اتالمل مافلددددس    —ات فدددديهل  
 اتفلسلل لس. 

ي أا ب دددي ادددرا اتبفدددللي اتب ب دددا ايلاب لدددييار   لل م ددد   بدددى رتدددو ب فقلددد 
فدددللا لفدددلم بسددديت  لأادددهالا فليفدددلس ب بلدددي    لددديمت بدددا بسددديت   
اتفاقددددس اتليببددددس سددددا الا حدددديه اتفددددلسلل ا لسددددا ربلددددا أ حدددديظ اتلدددديتو.  إا  

 بددى فددالي    —ا  قدديهار   ددا اتبل قددس رلدده ا تبفليفددس ات يمرلددس اتفددلسلل لس  
  اتب دديي س ددبغي سددا  قددهلو بفددي ه  سليتددس ت ل  دديوو   ددلم إتددى ب ددي اددرا الافدد   ي .  

و ي دددددلو    1940-1879]   يو مأى تلدددددلا  مل فددددد ا ادددددي أمالدددددلا  يبددددد  ل

اتبليمفدددس اتاب ددد لس تسدددلله اتفددد يتل لسو أا ات دددلم  اتملفدددلس  دددو  قللفدددغي  
ا  إت ددددا   ددددا تددددو لقددددي    بددددا  اددددي فاقددددس المل مافلددددس أ ي لددددس لب بلددددي .  

 اتالمل مافلس سا الا حيه اتفلسلل ا  ه لسبر إتى ار  ات قفس. 

   اون القرمك

للقدددلي   دددا إا ااهام  الا  سددديهلس بدددا  دددلاي اتحدددلاسي اتبيهلدددس لاتحدددلاسي  
اتقييبددس  بددى اتددما  لا لب  غددي أا  حقدد  ات  دديين اتبمرددل و   ددا سددا اتفددلي   

.ل  ) ددي لا  free play سددملا  اتفددلسلل ا للا ل ب ددا  ددي لا اتقلبددس احملددس ات

اتقلبدددس ادددل أحددده باددديهم الا  سددديه اتبيم فدددا اتدددرى لدددمىو ا ددد ي  ددديوو أا  
ي اتددلايو  أفددليم اتفددبا    يفدد  بددا بقددهام ل ددر اتلبددي اتفددملمى ار بي لدد  

 ا  يرغي(. 

للقددلي   ددا إ ددا لا  لردده سددا الا حدديه اتفددلسلل ا فددل  حددم    يسفددلس تب يسددم   
اتب  رددلا ا   دديظ لاتدد  بل بددا اتب  رددلا  لددم ا   دديظ.  لاددهلا  بددا رتددوو  
س ددددا الا  سدددديه اتفددددلسلل او سددددا ات حبلددددي ا  لددددمو  حظددددى الاح ليرددددير  
الار بي لدددس اي لتللدددس  بدددى  دددلى اتفدددل .  ل بدددى اتفدددلسللر ]ات ظددديو  لأا  
لفدددبا حسدددلي اتفددد يا  بدددى بربل دددس بدددا اتب  ردددير امفدددليم بحدددهه ول  

 لايت يتا   قه ار  ا فليم ام ايفغي ايتقلبس اتمأفبيتلس.ل

لتددو لقددهو   ددا أى   فددلم تتفدداي  ات ددا  ددهسا اتفددبفير اتفددلسلل لس إتددى ه ددو  
إ  ددي  ب ددي اددر  اتفددململير الافدد غلا لس.  لتددو   ددا اددر  اتحقلقددس احيرددس  
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إتددى   فددلم اددلا اتقدديه  ات ددلل للا ات ددلاللا سددا رتددو اتل ددر.  تقدده ا  اددملا  
أ ددا بغبددي  ي ددر ات  ددلاير ات ددا  ددغه غي اتهلتددس اتفددلسلل لس سددا رتددو اتل ددرو  
سدد ا اتفاقددس اتليببددس ظبددر سددا اتفددبفسو ل دديا تددهلغي بددي ل  ددا بددا ات  ددلر تب ددا  

 ا  سيم الاف  لاي اتمأفبيتا. 

للقدددلي   دددا إا اتبددديا و اتفدددلسلل لس ام غدددي    دددل   بدددى اتللالدددير اتب حددده   
ا  سدديهلي و  فدد  ه إتددى إ دديمار إتددى ام  دديو اا  ددي  اتفددلسلل ا بددا اتسددب   
ه   ل لددم  بددا اتب  ردددير اتسدد ي لس ا فيفدددلس.  لت ددا اددرا بفدددبي.  لتددو للددد 
اتسددب   دديبلا  أفيفددل ي سددا  لددي    دديظ  أى ابددهو   ددا تددهل ي ا ا ات لبلدديظو  

لإتدددى ري ددد  رتدددوو ا ددديو بفدددمتس    —لا  ب دددسو لاتبلددديها  لدددم اتحهلهلدددس  
ردددله  ات دددللار.  إا اتللالدددير اتب حددده    ددد ن  بلدددير أ دددي بدددا ات دددللارو ت دددا  

ا ب ا رل رله   يتلس.  ا  الم    هم 

 الراو  البااولوج  

تقدده   دد  اااددهاو ات ق ددا سددا اتللالددير اتب حدده  لات قددهو اتغييدديل تبمأفددبيتلس  
ي لاتاللدده   ددي اتالدده  افدد  يه ا إتددى لبربل ددس بددا ات   لتلرلددير اترهلدده   بيبدد  

ظبددر   ددا  ق لددير اا  ددي  اتقهلبددس.ل  لبددا رتددوو سددا الا حدديه اتفددلسلل او ل
 سا بلظو اتقفي ير الا  سيهلس.لات   لتلرلي بحظلم   فال ي  

ل  ددد    دددا أا لاتبر بلدددير اترهلددده   حقددد   ريحدددير اددديام  ا فدددي اتدددمل   
ات لملددس ات ددا فدديهر تحظي غددي ا لتددى.  لت ددا الدده رتددوو لسددا  ات قددهو أ ددي  

 فم سو  ا لات   لتلرلي تو  له  لبي  قل  هاسلس تببر با.ل

لت دددا ا ددديو برددديي لاحددده حلددد  فدددربر ات   لتلرلدددي اتفدددلسلل لس  ريحدددير  
 ظلبدددسو لادددل  بدددى لردددا ات حهلددده سدددا اتقفددديو حلددد    ب دددا ا لتللدددير  
الار بي لددددس ا  ددددلر لا رددددهاي سلدددداإ اا  ددددي  اتددددهسي ا.  للاددددرا   ددددا ]اددددرا  
اا  دددي   لا ل فدددا تلات دددياو ابلددديللم اتماحلدددس.ل  ادددي أا  دددي  ددداظ بددد ظو  

 ت هبس اتبر با اترهله تفبيا اقييا. 
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م   ددا  ددييلا إ لت ددا   دده اددر  ات قفددس   لفددي ا تلددسل.  لإا اتمأفددبيتلا  للحددر  
ب حددده ا    ]إ  دددي  ا فدددبحس    defense apparatus  ل اقدددلا رغددديياو اتدددهسي ا

 ا  ي ل ل  با رغيياو اا  يرا ]  ي ل. 

لإا ربلددددا ات فددددلمار اتلظلبددددس سددددا  بددددو اتحددددم     قددددي باي ددددم  إتددددى  
ات   لتلرلدددي اتبه لدددسو ببدددي لدددلهى إتدددى   ددديار اييبدددس إتدددى ا بددديو سدددا ردددله   

لا  ددداظ بدددا ادددرا لحددده  سدددا الا حددديه اتفدددلسلل اإ      اتفدددبا الافددد غلا لس. 
 ا  ا الفغبي اتالت. بليللا  فبياسيتق

ل دده  ددو  قددي  قدديف اتفددللا اددر  سددا الا  سدديه اتفددلسلل ا إتددى اتبر بلددير  
مه  سلددي فدده  ا   ددم  فددلما  ا  سدديهلي  سددا ألملاددي ات ددم لسو حلدد  أ دديمر  

لفدددي لا اتالمل مافلدددس لاتبم يلدددس اتب مفدددس.ل  ت دددا ات  لردددس ادددا بددد    
ات دددم ير لاتبيلددده لاتبيلددده بدددا الافددد قلاي سدددا ات فددديي بدددا أردددي اتفدددل   
اتحدددم .ل  لسدددا ادددر  ا   ددديظو ادددهأر اتهلتدددس سدددا ادددر  اتابدددهاا ل  حدددلي إتدددى  

 حيمفس تبللا ير اتمأفبيتلس.ل

لا ا    —لا ددددرا لدددد و  بدددد  اتبسددددي او للغدددديرم اتلبدددديي اتلل فددددلاسللا  
لإ غدددو  الدددهلو لقدددلي   دددا ابدددمام و      إتدددى ألملادددي ات مالدددس.   —اتالت دددهللا  

لل قددددهبغو اتددددهلي الا دددد ما لس ت هبددددس ات فددددلم ات   لتددددلرا سددددا اتفددددل   
 .لا لملالس اتب  م س 

 مب أرن 

ل اددهلي تغددرا اتبفدديمو لفددم    ددا باددهألا هاسددا   غبددي سددا اتب ي  ددس ات ددا  
هامر سدددددا  لادددددي حدددددلي ااهام  الا  سددددديهلس  دددددلاي اتفددددد لار اتددددد لا   

   6اتبيفلس.] 

أللا و لات دددلل لس ظددديام  ل دددال لا لب دددا ات قيفغدددي بدددا  دددلاي لاتبقددديلل   
الا  سدديهلس ات بلددس.ل  لا للردده  بي ددي اددلا اتبر بددا ات ددلل ا له ددي ات ددمه  

 اتبم  او لحفياير اته ي ار  تل  إلا  رمله ا  بى ألس حيي. 
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لل لبددد  اتبادددهأ ات دددي ا ايلاا  ددديم ات   لتدددلراو لادددل ا فدددي  ت لفدددلا إ  دددي   
اتفدددبا اتبيهلدددس.  ل لرددده اتادددرلم ات   لتلرلدددس تلا ددد ما لس سدددا اتمأفدددبيتلس  
اتب قهبدددس أ  دددم ا  لدددم ببدددي  لرددده سدددا ات ظددديو اتقدددهلو تبدددي لفدددبى ايتحفدددي   

ا سددددا رتددددو  اتددددرى  دددديا فددددييه    economic calculationل  الا  سدددديهى

تقدده  ددو لافدد للاظ اددرا ات ظدديو  بددى اتمأفددبيتلس      اتفددلسلي ا. اتل ددر سددا الا حدديه  
ي تب  بلس الا  ما لس   .لات ا  و  ريلياي ا ا لت  غي با رتو  ل ام  بلرر 

 بدددى    1917مابدددي ل  دددم رل ددديما ا دددي ايت م لددده سدددا   يادددير تل دددلا الددده  ددديو  

اتحيردددس إتدددى  ا دددا أحددده  ات ق لدددير لاتباددديهم ات  ظلبلدددس تبلددديتو اتمأفدددبيتا  
ات ماددا سددا رتددو اتل ددر.  لبددا لرغددس  ظددم و أسدداحر اددر  اتبادديهم الدده  

 رتو بايهم  لم  يابس تب  للم تلا  سيه اتفلسلل ا. 

 مق ومك الأبمبك

لل ربدددى فدددللا الا  سددديه اتفدددلسلل ا سدددا ل  ب دددا... سدددا  ا دددا ا  ب دددسو  
 بقيم س ا قهبا اتبراي حقي سا اتابهاا اتمأفبيتلس.ل

للفددم    ددا ب دديلا  اس مافددلي إ بسدد ي    ددف  ح ددي  إتددى اا ددلا  تبدده   دديو  
بددا أرددي إرددماظ إسددلا  س ددا  يبددي.  لبدديرا لحدده  سددا الا حدديه اتفددلسل ا    
  ددما و اتبيددير لمابددي ا لالا بددا ب دديملا ا  ب ددس اددر  سددا أ يهلبلددس اتلبددلوو  
ت  غددي لا لدد و    لددراي  ا بددهلمى اتبسددي ا لا لفدد فلللا  حبددي  ددملا  ددهو  
   لدددر  فددد غو  دددلاي  ددديو.   دددلال   بدددى رتدددوو لإرا  بدددر أ ب دددس اتبسددد او  

 سفللا ل فب  ب غو اتحسلي  بى اتبيله با اا  ي .ل

تقدددده  ي ددددر ب يسددددم  بددددهلمى اتبسددددي ا اتفددددلسللر  دددد و بددددا حلدددد  اتلسدددديظ  
  fulfillment of production normsابفددددددد للير اا  دددددددي   

اتب سددلل  بلغددي سددا  فددس ليام غددو.  سددا ب دديي   دداو  دد و بلي اددس بددهلم  
 دددا    اتبسددد ا فددد س    ل دددلا  قددديظت  automated factoryاتبسددد ا ا تدددا  

اتلبددددي للا لحسددددي  بددددى أى ب يسددددم   لللفددددلس.  لايت فدددداس تغددددوو  حقلدددد   
إ  يرلدددس أ بدددى لا ل ددد ي أى  بددد  سدددا ا فدددي .ل  لايت ددديتا سددد ا  فالددد   
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و  اتحددلاسي اتمأفددبيتلس  بددى اتبلففددير الار بي لددس لددلهى إتددى  م بددس ات قدده
 با سلايه اتفل  اتمأفبيتلس اتحقلقلس.  ات   لتلرا سا حلا لا لحق  أل ي

اتمأفدددبيتلسإ    بقدددللارإا اتفملددد  إتدددى ا بددديو لددد ب ل سدددا لاتقفددديظ  بدددى ات
اتبلدددديبلار ات ريملددددس اددددلا اتبلففدددديرو لات لايدددده اتبسددددمسلسو لافدددد  هاو  
اتحدددلاسي اتبيهلدددس اتباي دددم   ماسلدددسو لبدددي إتدددى رتدددوو بدددا  ا دددا أحددده   

 ات فلمار ااهاملس لات   لتلرلس ات ا حقق غي اتمأفبيتلس.ل

 الإ ارة والبااولوجر 

للددمى   ددا ب دديلا   بددى ب ددي اددر  ات ق لددير ااهاملددس اتب قهبددس سددا ات ددم ير  
اتمأفددبيتلس اتبغلب ددس ب ددي ر ددماي بل ددلميو لات دداو  بددي ل ددلمو  لظددلا  ددهه ا  
بددا اتلبدديي أ اددم بددا  ددهه اتلدديببلا سددا الا  سدديه ات ددلاا اتبددلبو ام ببددا.   
ي ايت   لتلرلدددديو   ي ل لقدددد  سددددا ب ددددي اددددر  اتبلففدددديرو  ددددم اف ااهام  ام ايفدددد 
ل لاابدددي سدددا حيتدددس   لدددم بفددد بمو لل  ل ددديا بدددا  فدددلم اتمأفدددبيتلس   دددي.   
 بدددى ات قدددلت بدددا رتدددوو سدددا الا ددد ما لسو  دددو سسدددي ااهام  لات   لتلرلدددي  

ي.ل]     7ل ري الا ب  ب لا تبب  بسو لظي أحهابي  يا  ي  بيب 

لسددا إ دديم  فددي م  إتددى ات ددم لم اتبددهبم تببح دديار اتبيهلددسو ل بددل   ددا  
إتددى أا ات حددهى ل بددا سددا ل ل لددس هبددن ات ددي  سددا  ببغددو افملقددس  رلددي بددي  

 لددددددم    ’material disincentives‘ فددددددبلا لاتب افددددددير اتبيهلددددددسل  

فدددململسو احلددد  ل دددلم  دددي  يبدددي ايتحيردددس اتببحدددس إتدددى ه دددو ات دددلم و  
 لاتلبي اب ياس ب لس. أا ل ح    لايت يتا فللا  

 الإ ارة من  بل العم ل

للل ددملا   ددا اددما اددرا تددل  اددل اتحدديي سددا  لاددي.  للقددلي إا ب  قهلددا  بددى  
حدد  سددا اا دديم  إتددى أا لاتلبدديي لا ل دديم لا سددا لفددا ات فددفو أل سددا  
إهام  بلففدددير اتهلتدددسو لبدددي إتدددى رتدددو.ل  ت دددا اتب  قدددهلا لدددملا أا اتلدددلا   

 تغر  اتب  بس ل با سا اتحلاسي اتبيهلس. 
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لاددرا اددل رددلام اتفددلاي.  بددا مأل دديو إ ددا بددا ات فددم ا  ددما  أا لقددلو اتلبدديي  
ادد هام  اتب دددمل ير...  بب بددلا تبب دددملو سددا  لا دددس  هايلددس بدددا اتهلتدددس.ل  
لل ا دددا ت دددي  يبدددي أا لدددهلم ات دددم س ل لاحددده بدددا ادددلا   لدددملاو ل بب دددي  

 تربلا ا  ملا ]سا اتبر با .ل

إا ب غددلو   ددا تددمهام  بددا  اددي اتلبدديي افدد  يها  إتددى اتددل ا ات ددلمى اددهلا   
ي.  لاددل ل  ددي ت ا دد ي لاسددر تب ظددم   ي حيفددب  بددا اتحددلاسي اتبيهلددس ل دد ي  قددهب 
بددا ربلددا  بددير  ااهام  الا  سدديهلس ات ددا  ي ددر فددييه  د ددراو سددا الا حدديه  
اتفددلسلل ا لحب ييدداو ابددي سددا رتددو اتبم يلددس ااهاملددس بددا أ بددى إتددى أفدد ي  
لات دددا  بلدددي اغدددي  سدددم فددد يتلا لاتبلففدددير اتلل لفدددلاسلس را لدددس ااهام   

self-managed   . اتفي لس إتى اتما 

لبددا رتددو سدد ا   ددا ل ددمو ا  ماحددا هلا  فددللم  بددى  حددل ب لددم.  لل  دد و  
 سددا ابلاحظددس بددا اتحلددم  إياظ اتفاللددس ات ددا تددو لدد و حبغددي تبقفدديلي ات ددا  

لاددددا تغرددددس  ددددر م ي سددددا الددددت ات ددددلاحا ا  ياددددير تل ددددلا    —ل  يلتغددددي  
   8.]  لم ا 

للللددده   دددا لرغدددس ات ظدددم اتفدددييه   بدددى  فدددي  لافدددا لات دددا ب يهادددي أا  
ات فددس اتبم يلددس لاادده أا  فدد  هو  ددي   سددم بددا   يسددم اا  ددي  افملقددس  
 قلا لددسو للاددرا بددا  لددم اتبب ددا أا لل بدده  بددى  ددمامار بربدد  اتلبدديي أل  

سغددل لل ددملا ام ددا ل  ددهبي ل ددلا تددهى اترغدديي   ظددم  اتليبددي.ل  لبددا رتددوو  
اتبم ددديى لاتبفددد للير اتلفدددلفس اتقبلدددي بدددا اتبلمسدددسو سددد ا  بدددي اتلبددديي  
ل ددلا أ  ددم سييدده و بددا لرغددس  ظددم  ببلددس.ل  للظددا اتبددمظ أا   دداو سددا  
 ام ددا اتلببلددسو لردده سددا   لددم بددا ا حلدديا أا اتلبدديي اتلدديهللا ل ب لددلا  
اقدددهم أ ادددم بدددا اتبلمسدددس لاتقدددهم   بدددى اتح دددو ا ددد ي أسفدددي بدددا ات دددلاهم  

 ااهاملس. 

 ملاحظك ق ا رقرن 

لتقدده      غددي. لل  غددا  ددل   ددا ايت م لدده  بددى فاللددس اتب دد بس ات ددا تددو لدد و حب  
 بب  دددي  رما  دددي  دددليلا أسددداحي ادددهلغللاإ لب دددا تب ددديهم ات  دددا اتدددرى ل ب دددا  
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اب ي ددس رلدده  أا لحقدد  أ  ددم ا  لددم بددا ربلددا  بدديي اتبسدد او للب ددا تب دديهم  
لت ددا تبدديرا      ل. اتقلدديهى اتب سددل تببسدد ا أا لحلتدداو تتسفددي أل تتفددلأ

لل ددملا   ددا  ددييلا إ لتددو    لفدد فلا بددهلم اتبسدد ا اترهلدده   للددم  ددي  دداظ   
لل بددل إتددى أا اارياددس لردد  أا     ردده الدده أى إرياددس ] بددى اددرا اتفددلاي ل.  

ي ايلا  سدديه اتفليفددا اتددرى تددو ل  دد ي الدده سددا   ي ل لقدد    ددلا بم افددس ام ايفدد 
 اتبر بلير ات ا  بم ابمحبس ا  قيتلس إتى الا  ما لس. 

 Apuntos  ملاحظةةة ق اق رةةةك فدددو بربل دددس   يادددير   دددا سدددا   دددي   
Critiquos    ات  لددم بددا أ بدديي   ددا اتب سسددس تلفددا ا فدد  تب ددي اددرا

اتفددلسلل ا    ددي   الا  سدديه اتفليفددا.  لل فددبا ات  ددي  ا  قيها ددا اتلار ددس تب
 Manual of Political    ب ةةةة   السر سةةةة الةةةةوجر  فةةةة  ااتمفددددبا  

Economy    لبحيفددددم بفلتددددس لار بي ددددير   ددددا بددددا اتب لدددديل لا سددددا

  .  1964إتددددى  دددديو    1962ليام  اتسدددد ي س ات لالددددس سددددا ات  ددددم  بددددا  دددديو  

 )أ ب ر أل ا ام   ا فالس  يهبس ايتب س اا ربليلس(. 

لبددددا رتددددوو   ددددهبي أمفددددي   ددددا إتددددى سلددددهي  يفدددد مل اددددر  لات ددددمبلارل  
“Reflexiones”  ت  ددم  بددا اتهمافددسو اددي  دديا ل قددهو إتددى    ددم   تددو لس  ددا  و

لبددا اتلافدد  أ ددا    بلدديهلا اتبلم ددس ات لملددس سددا أسملقلددي لأبمل ددي اتلا ل لددس.  
 دديا لل قدده أا ات حددهى الا  سدديهى اتددرى أاددمي  لب ددا حبددا  اددي  ددي  دداظ بددا  

  لاي ات قهو ات لمى اترهله  بى اتبف لى اتهلتا. 

 "اشبراارك القرن الواح  والعشررن"

ب ددر أ  ددم بددا أمالددلا  يبددي و لالدده فددقلف   ددا لاددل لقي ددي سددا التل لدديو بددي  
ياتددر ملحددا ب  سددم  سددا سددلله ات فدديلار ات لملددس سددا أبلم ددي اتلا ل لددس.   

اددل هتلدددي  بددى الاا بدديو اترهلدده سدددا    Apuntes Criticosإا   ددم   ددي   

 لادددي ا  يادددير   دددا ات ظملدددسو حلددد   احددد  اتدددالاه  دددا فدددم  تبلاسدددبس  
 رما غددددي الا دددد ما لس.  لبددددا  يحلددددس أ ددددمىو اددددهأ ات لملددددلا ات  يللبلددددلا  
ب ي  ددس حددلي لا دد ما لس اتقددما اتحدديهى لاتل ددملال ات ددا  ا ددا  بددى س ددم  

   او سا حلا   ريلي  افم  بغبس. 
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لبددد بغو  ب دددي   ددداو لدددمست اتالتل ددديمللا ات لملدددلا سدددا س ددديلللا  بدددلر   
الا حددديه اتفدددلسلل ا اتفددد يتل ا للغدددهسلا ادددهلا  بدددا رتدددو إتدددى ا ددديظ ا ددد ما لس  
با لددس  بدددى باددديهم  بدددا سددد للا اتلبدديي.  لادددوو ب دددي   ددداو ل  دددملا بدددا  
ات فددددم اتددددرى   مفددددا اتفاقددددس اتالمل مافلددددس بددددا اتبفددددللتلا أسددددحي   

ل ل حددده   والاب لدددييار.  لت دددا   دددهبي ل  ددد    دددا  دددا لاتدددل ا ات دددلل ا
لددددلهى اددددرا إتددددى      . protagonisticات  دددديف اتقلدددديهى  ات  يللبلددددلا  ددددا  

 حللددددي ات م لددددي بددددا اتددددل ا ات ددددمهى إتددددى ات ي بلددددسو أى إتددددى اتبادددديهم   
لاتبفدددللتلس لا  دددير اتقدددمام  بدددى بفددد لى اتقي ددده .  ل ددده   دددرر اتحبدددلار  

  ”the “missionsلاتال دددديرل    —ات اددددمى تبلببلددددس ات لملددددس ات  يللبلددددس  

ب ددديملا بم يلدددس لافدددلس ات فدددي  تبم يلدددس اتسدددحلس لات لبدددلو لاافددد يا    —
 لبي إتى رتوو با  لاي  قي اتفبفس إتى اتبريا لاتبريت . 

ي مأفدددبيتل يو حلددد   ظدددي ات حدددهلير   بدددا اتبل ددده أا س ددديلللا لا  دددياي بر بلددد 
اتب ب بددس سددا ات  بدد   بددى أفدد  اتقددل  اتمأفددبيتلس ل مفددل  ااهام  اتلبيتلددس  

 سا اتبسي ا هلا حي. 

  ددهبي  دد و اافيحددس ايتمأفددبيتلس ل لبددلو اتل يسددم اتميلفددلس تلا  سدديهو لردد   
 بددى الا  سدديه اتفليفددا تببر بددا الا  قدديتا أا لحددي بددي اددل أ  ددم بددا برددمه  
ات حدددهى اتب ب دددي سدددا  حقلددد  ات دددلايا اتسدددحل  ادددلا ات  فدددلف اتدددلف ا  
لاتباددديهمار ات دددلالس.  للا اددده بدددا حدددي اتب دددي ي الا  سددديهلسإ لبدددا ال غدددي  
 ل لدددس   سدددلل أبدددلاي الافددد  بيمع  لدددلا فدددل و  لدددي    ددديظ  الافددد  بيم    
ل ل لدددس   سدددلل اتبدددلاه ات ددديو لفدددبيا إبدددهاها غيع ل لدددلا فدددل و  حهلددده  
ا فدددليم  مفدددي  تببحيفددداس سدددا الا  سددديه اتبدددلبو لتب اددديهي سدددا ا فدددلا   

 الاف غلا لس. 

إا ااريادددس ات يببدددس  بدددى ادددر  ات فددديللارو لات دددا بدددا  دددم غي أا  دددلسم ت دددي  
لالا  سدديه اتفليفددا الا  قدديتال اتددرى ه ددي إتلددا   دداو تددو لدد و ات لسددي إتلغددي  
الدددهو للا لب دددا  فللمادددي إلا بدددا  دددلاي ات فددديي لات ادددم .  لبدددا رتدددوو  
 فدددي ه ملى   دددا سدددا فدددم  ادددر  ا فددديبس سدددا إفددديم لب دددا بدددا  لاتدددا  

 ■سلي س اتحي. 
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