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   التطوير  وآفاق الواقع تحديات بي    : الامداد  سلاسل تعطل تأمي   
 
  العربية التامي    أسواق ف

 
 : المقدمة

 
)Business Contingent  التبع   الأعمال انقطاع تأمي    موضوع البحثية الورقة هذه تتناول

 Interruption– )CBI،  منتج وهو   
 الرقابية الجهات اهتمام محور  أصبح لكنه نسبيًا، حديث تأمين 

كات اتيج    بعده من أهميته وتنبع . التأمي    وإعادة التأمي    وشر    المباشر  ودوره الاسير
 
 الاقتصادات حماية ف

  الوطنية،
ً
ه ما  عن فضل  والتغطية، المسؤولية نطاق بتحديد  تتعلق قانونية إشكاليات من الخطر  هذا  يثي 

اكمية وطبيعتها  الخسائر  قياس صعوبة عن ناجمة اقتصادية تعقيدات من عليه ينطوي وما   الأثر  ذات الير
ا  ويُستخدم. النظام  

ً
 الخسائر  إن إذ  المفهوم، لهذا  عمل   كتفسي    ”الإمداد سلاسل تعطل تأمي   “ تعبي   أحيان

 سلسلة تمثل الشبكات وهذه . الشبكات ضمن الرئيسيي    العملاء أو  الموردين توقف عن غالبًا  تنشأ  المغطاة
ابطة   والتوزي    ع، النقل بعمليات مرورًا  وتصنيعها، الأولية المواد  بإنتاج تبدأ  المراحل من مير

ً
 إلى وصول

   المستهلك
   اضطراب أي فإن ثمّ، ومن . النهائ 

 
 خسائر  إحداث عل ،قادر  الشبكة ضمن حرجة عقدة ف

امنة  قدرة ويقيّد  وتراكمه، الخطر  انتشار  احتمالات  يضاعف الشبك   الطابع هذا  . للقطاعات وعابرة مير 
كات    تقييم إجراء عل التأمي    شر

 ثم ومن سليمة، اكتوارية نماذج تطوير  أو  التعرض، لدرجة ودقيق نهائ 
   ذلك صعوبة وتزداد  . عادلة أسعار  تحديد 

 
 الإمداد، سلاسل حول وشفافة دقيقة بيانات قواعد  غياب ظل ف

ى  أزمات بعد  بوضوح أهميته برزت ما  وهو     الحرب ،19-كوفيد  جائحة مثل كي 
 
 قناة وأزمة أوكرانيا، ف

 2021. عام السويس
 

ّ )CBI(  التبع   الأعمال انقطاع تغطية جاءت وقد   مقارنة… المخاطر طبيعة من جوهرية بصورة لتغي 
 عل التقليدي التأمي    يقتص  فبينما  توسعات؛ من عنه تفرّع وما  الأعمال انقطاع لتأمي    الكلاسيك   بالنموذج
ار  عن الناتجة الخسائر  عن التعويض ة مادية أض  CBI  تأمي    يوسّع ، له المؤمن بممتلكات تلحق مباشر

ة غي   الخسائر  ليشمل الحماية نطاق ، العملاء أو  الرئيسيي    الموردين توقف عن الناتجة المباشر  الأساسيي  
   حنر 
 
ر  أي وقوع عدم حال ف  . له المؤمن بأصول مباشر  ض 

 
   الرقابية الجهات ودور  الاكتتاب إشكاليات

 
 CBI تغطيات ضبط ف

 
ل
ّ
  التبع   الأعمال انقطاع تغطيات نطاق اتساع يمث

ً
   نوعيًا  تحوّل

 
كات من يستوجب الخطر  طبيعة ف  شر

   جذرية نظر  إعادة التأمي   
 
وط التسعي   سياسات ف   يعد  لم إذ  الوثائق، وشر

ً
 وفق المخاطر  مع التعامل ممكننا

ل. الفردية أو  المحلية التقليدية التأمي    مقاربات
ّ
شك

ُ
   الاكتتاب عملية وت

 
ا،  تقنيًا  تحديًا CBI  ف ً  يتطلب كبي 

ابط لتشخيص متقدمة تحليل أدوات استخدام  . اللوجستية بالشبكات المرتبطة الاحتمالات  ورصد  الير
   محاكاة الأدوات هذه وتشمل

 لقياس Copulaال  ونماذج ،)Models Cat( الكوارث ونماذج كارلو،  موننر
ابط،  إضاف الير

ً
 تقنيات المقاربات هذه وتدعم)VaR.(  للخطر  المعرّضة القيمة مثل كمية  مقاييس إلى ة

كز، وتحليل)GIS(  الجغرافية النمذجة مثل أخرى عملية   الير
ً
 مرونة لقياس الصدمات اختبارات عن فضل

انية الهجمات أو  كالجائحة  قصوى سيناريوهات أمام لهم المؤمن ل أو  السيي 
ّ
  . التحتية البن   تعط

 
 المقابل وف

كة لدى كانت  كلما   : له المؤمن نضوج عل الاكتتاب نجاح يعتمد   وخطط مورديها  عن دقيقة بيانات الشر
 . مناسبة وباسعار  ملائمة تغطيات تقديم امكانية ازداد  استمراريتها،
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ز  التعقيد، هذا  إلى وبالنظر     الرقابية للجهات المحوري الدور  يي 

 
 خلال من الحساس، السوق هذا  ضبط ف

   . والاحتياطيات المال رأس بكفاية المخاطر  تقييمات ربط
 متطلبات II Solvency إطار  يفرض أوروبا، فف 

 ،)ORSA( الملاءة تقييم ضمن الكوارث اختبارات نتائج ودمج الداخلية النماذج صلاحية لإثبات صارمة
   وإدماجها  التحمل اختبارات عل ،NAIC مثل الأمريكية، الهيئات تركز  بينما 

 
 للملاءة الدورية التقارير  ف

كات ذلك دفع وقد  . المالية  الموردين وتسمية الوثائق، صياغة تشديد  إلى التأمي    وإعادة التأمي    شر
ية آليات واعتماد  محدد، بشكل الرئيسيي    ات التعويض تربط بارومير  فرض جانب إلى للقياس، قابلة بمؤشر

ات تغطية حدود     الأقساط، ورفع انتظار، وفير
 وأدوات التأمي    معيدي بمشاركة للطرح طبقية هياكل وتبن 

 من الرغم عل الانتشار، ومحدودة التكلفة مرتفعة الآن حنر  تزال ما  CBI تغطية أن والنتيجة . بديلة تمويل
   إليها  الحاجة تزايد 

 
ابط شديد  عالم   اقتصاد  ف امنة لصدمات ومعرّض الير  . للقطاعات وعابرة مير 

 
   التطور 

  )CBI( التبع   الأعمال انقطاع لتأمي    التاريخ 
 
   كان  الذي ،(الكلاسيك  )  الأعمال انقطاع عل  للتامي    كامتداد   التبع   الأعمال انقطاع تأمي    نشأ 

 
ة ف  فير

ر  عن الناجمة الخسائر  عل يقتص  الخمسينيات    مباشر  مادي ض 
 
كة، ممتلكات ف  أو  الحريق مثل الشر

كة لاعتماد  اعتبار  دون الفيضان،  انقطاع وثائق بدأت الصناعة، ضغوط ومع . خارجية أطراف عل الشر
ر  بسبب الرئيسيي    العملاء أو  الموردين توقف لتغطية امتدادات تتضمن الأعمال    مادي ض 

 
 مواقعهم، ف

 الألفية، من الأول العقد  مع. صارمة بقيود  ومرتبطة محدودة بقيت لكنها  ،CBI لفكرة الأولى البذرة لتشكل
ة غي   الخسائر  من له المؤمن تحم   مستقلة كتغطيةCBI  مفهوم ظهر  كاء توقف عن الناتجة المباشر  شر

، اتيجيي   ر  يصب لم وإن حنر  اسير ة، ممتلكاته الص  ابط الطابع يعكس ما  مباشر  للاقتصاد  والمعقد  المير
 . العالم  

 
 القانونية والإشكالات  العالمية الكوارث بعض

 
ة العقود  خلال عالمية كوارث  عدة أظهرت لقد  ورة الإمداد، سلاسل هشاشة الأخي   تغطيات وجود  وض 

 تايوان زلزال كشف  فقد  . القائمة التأمينية الفجوة لسد )CBI(  التبع   الأعمال انقطاع تأمي    مثل متخصصة
ر  يمكن كيف  1999 عام ونية الرقائق بمصانع يلحق لص  كات يشل أن الإلكير    شر

 
 المتحدة الولايات ف

ر  لأي نفسها  ه   تتعرض أن دون وأوروبا   أن فأوضحت2001  سبتمي  11  هجمات أما  . مباشر  مادي ض 
ا 
ً
   . واسعة تشغيلية خسائر  إحداث عل قادرة اللوجستية، المراكز  إغلاق أو  كالإرهاب  مادية، غي   أحداث

 
 وف

   وأثر  الطاقة أسعار  عل انعكس ما  والغاز، النفط منشآت توقف إلى كاترينا   إعصار  أدى ،2005 عام
 
 ف

كات رت فيما  عالميًا، الشر
ّ
   Given Ever سفينة جنوح أزمة ذك

 
 عبور  نقطة بأن2021  عام السويس قناة ف

ا  الدولية التجارة تعطل قد  واحدة
ً
   . مؤقت

 
 عن عاجزة التقليديةBI  وثائق بدت الحالات، هذه جميع ف

كات تعويض رة، الشر    التبعية المخاطر  لتغطية كأداةCBI  إلى الحاجة يؤكد  ما  وهو  المتص 
 
 سلاسل ف

 . الإمداد 
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د  التغطية هذه وجود  أن غي  
ّ
  يحق فهل . وحدودها  نطاقها  بتحديد  تتعلق معقدة قانونية إشكالات  ول

ً
 مثل

كة    لشر
 
   ثانوي مورد  توقف إذا  بتعويض المطالبة لندن ف

 
؟ اضطراب أو  فيضان بسبب تايلاند  ف  سياس 

اب نتيجة رئيس   ميناء إغلاق يُعد  وهل رًا “ عمالى   إض   ” ماديًا ض 
ً
 تجاري عائق مجرد  أم بالتغطية، مشمول

  لا 
ر
ة نتيجة كان  الغموض هذا  المطالبة؟ مستوى إلى يرف    التامي    لوثائق دقيقة صياغة لغياب مباشر

 
 ف

 وقد  . المحاكم إلى شيعًا  وصلت عليها  متنازع ومطالبات متباينة لاجتهادات الباب فتح مما  البدايات،
   محاكم رفضت

 
 التايلاندية والفيضانات2011  اليابان تسونام   بعد  خصوصًا  وأوروبا، المتحدة الولايات ف

  
 
   الدعاوى من العديد  نفسه، العام ف

كات رفعتها  النر ى  شر American و Automotive Delphi مثل كي 
Axle، ر “ غياب بحجة   ” المباشر  المادي الص 

 
 . له المؤمن ممتلكات ف

 
ز  ي 

ُ
ورته رغم ،CBI أن الوقائع هذه ت    ض 

 
ابط، عالم ف ا  يزال ما  مير

ً
   بغموض محاط

،  قانوئ   تحاول إذ  كبي 
كات رة الشر    التغطية، نطاق توسيع باتجاه الدفع المتص 

 
كات تتمسك حي    ف ات التأمي    شر  الضيقة بالتفسي 

 .  دائم وجذب شد  ساحة الطرفي    بي    العلاقة لتبفر  الوثائق، لنصوص
 

 CBI ال لتغطيات  التصحيحية الاكتتابية الإجراءات
 

 
ً
   والفنية القانونية للتحديات واستجابة

ها  النر كات لجأت ،)CBI( التبع   الأعمال انقطاع تأمي    يثي   التأمي    شر
ين العقدين خلال التأمي    وإعادة    الممارسات من جملة تطوير  إلى الأخي 

 الغموض تقليل إلى تهدف النر
  
   الفن 

 نطاق وتحديد  بدقة الوثائق بصياغة خاصًا  اهتمامًا  أولت فقد  . التغطيات وضوح وتعزيز  والقانوئ 
ر  المسؤولية    وخطط الموردين لمخاطر  منهجيًا  تقييمًا  اعتمدت كما   المادي، والص 

 
 وحددت لديهم، التعاف

ا 
ً
ات للتغطية حدود  أدوات إدخال إلى الأسواق بعض اتجهت كذلك  . المطالبات حجم لضبط انتظار  وفير
ية التغطية مثل مبتكرة ات البارامير  متعددة هياكل تصميم وإلى التعويضات، تسوية لتشي    ع الكمية والمؤشر

 بعد  الرقابية الجهات فرضت كما   . البديلة التمويل وأدوات العالميي    التأمي    معيدي مع بالتعاون الطبقات
ا  19-كوفيد  جائحة

ً
وط ، الاستمرارية لخطط أوضح شر  

 
 الموردين لقوائم دوري تحديث جانب إلى والتعاف

 للتسويق قابلية أكي  CBI  تغطيات باتت التطورات هذه وبفضل . الإمداد  لشبكات الرقم   التتبع وأدوات
كز  تزال ما  كانت  وإن العملية، المتطلبات مع انسجامًا  وأكي      تير

 
كات لدى الغالب ف ى الشر  والمكتتبي    الكي 

 . المتخصصي   
 

   التطوير  وفرص المستقبل
 
 العرب    العالم ف

 
 محدودة)CBI(  التبع   الأعمال انقطاع تغطية تظل الإمداد، بسلاسل المرتبطة المخاطر  اتساع ومع

كات من فقط ٪17 أن إلىWatson Towers Willis  تقديرات تشي   إذ  والتسويق، الانتشار  ة الشر  الكبي 
 فنية أدوات عل واعتمادها  الوثائق وتعقيد  الكلفة ارتفاع نتيجة الإمداد، بسلاسل خاصة تغطية تمتلك
ية التغطيات مثل متقدمة    صعوبات العالمية الأسواق تواجه كما Day Insurance(،  ).2020 البارومير

 
 ف

ا  الأكي  “ المنتجات من بأنها  التقارير  تصفها  إذ  ،19-كوفيد  جائحة قبل التسويق
ً
  والأقل تعقيد

ً
” تجاريًا قبول

 2020.( ،Re Swiss ؛2020 ،)Group CRC المادية غي   الخسائر  ي  تسع وصعوبة البيانات ضعف بسبب
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، العالم وف  الخام، والمواد  والأدوية الغذاء من الواردات عل الكبي   الاعتماد  بفعل المخاطر  تتفاقم العرئ  

كي    إلى إضافة المحلية، البدائل ومحدودية
 والتحديات والسياحة، النفط مثل رئيسية قطاعات عل الير

  المحدودة، العبور  بنقاط المرتبطة اللوجستية
ً
 ذلك كل  . والجيوسياسية السياسية الاضطرابات عن فضل

 المشهد، إلى جديدة تأمينية فجوة ويضيف الإمداد، سلاسل لتوقف عرضة أكي   العربية الاقتصادات يجعل
ز  بما   مختلف بي    المخاطر  إدارة ثقافة ونشر  متخصصة تأمينية أدوات تطوير  إلى الملحّة الحاجة يي 

   التحدي هذا  لمواجهة الأمثل السبيل ويكمن. الفجوة هذه لسد  الأطراف
 
 الذاتية الاكتتابية القدرات تعزيز  ف

كات، ة يمتلكون مكتتبي    تأهيل عي   للشر    خي 
 
 الاحتمالية، النمذجة مثل متقدمة أدوات استخدام ف

 وملاءمة، مرونة أكي   منتجات بتصميم النهج هذا  ويسمح . المخاطر  ترابط وتحليل الضغوط، اختبارات
، بدقة العملاء احتياجات تلن     . مناسبة بأسعار  تغطيات لتوفي   الثقة التأمي    معيدي وتكسب أكي 

 
، الجانب وعل وري من يظل المؤسس  اكة تعزيز  الص  كة له المؤمن بي    الشر  دمج خلال من التأمي    وشر
   الإمداد  سلاسل مخاطر  إدارة

 
   عل له المؤمن وتشجيع الحوكمة، ف

 ورصد  الأعمال استمرارية خطط تبن 
   المفاجئة الصدمات مع التكيف عل الأطراف جميع قدرة يزيد  بما  مستقل، بشكل الضعف نقاط

 
 ف

  . المحلية والاقتصادات الأسواق
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 الأحد عبد سمي   الكاتب:  عن
 

 
  لندن، وأدار إحدى 

 
كة ف   أول تأسيسها، وأدار مكتب الشر

 
كة إعادة التأمي   العراقية ف   شر

 
عمل ف

  لندن ح
 
.  استقر ف   أبو ظن  

 
كات التأمي   الوطنية ف يث يقدم استشارات مهنية ذات علاقة شر

انية.   بالتأمي   ومنها الأخطار السيي 
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 :عن الشبكة

  

تهدف شبكة الاقتصاديين العراقيين الى التأسيس لمرجعية اقتصادية في العراق تعمل على 

اعطاء الاولوية للاقتصاد قبل السياسة وتنشر الثقافة الاقتصادية بين افراد الطبقة السياسية 

خطابا اقتصاديا علميا وساعية الى موقعا  مؤثرا  في  متبنيّة لعراقي عامة  خاصة وأفراد المجتمع ا

الرأي العام والمجتمع العراقي يمكنها من إيصال كلمتها الى صاحب القرار السياسي والتأثير 

  .على قرارات السياسة الاقتصادية

  

  :ملاحظة

 

جاهات تتباها الشبكة، وانما تعبر لا تعبر الآراء الواردة في الإصدار بالضرورة عن آراء أو ات-

  عن رأي كاتبها.
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