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ي رؤية العراق ن
 
كة: مساهمة ف  2050ظرية الوكالة المزدوجة المشتر

The Theory of Joint Dual Agency: A Contribution to Iraq Vision 2050 
 
 : ةمدقملا
  

 الرؤية بدون عمل حلم، والعمل بدون رؤية مضيعة للوقت، أما الرؤية مع العمل“ تقول العبارة المشهورة: 
 ."فهي تحقق النجاح

 
كة  ر كإطا Joint Dual Agency Theory))تقدم هذه الدراسة او الورقة البحثية نظرية الوكالة المزدوجة المشتر

ي والسوق ضمن رؤية التحول الاقتصاد تحليلي مبتكر او مستنبط لتفستر العلاقة التبادلية بير  دور الدولة
ي حتر عام 

ر
ا بير  الكف . 2050العراف

ً
ا دقيق

ً
ض الدراسة أن تحقيق الاستقلال الاقتصادي يتطلب توازن اءة تفتر

كير  “الاستثمارية والحوكمة الجيدة، عتر توزي    ع أدوار واضحة بير  
كير  و " الاصيلير  المشتر ” الوكيلير  المشتر

 ص. " اي الحكومة والقطاع الخا
، حيث تظهر العلاقة بير  كل من  ي

ر
ي يمثل الاقتصاد العراف

اض  ي افتر
 
اعتمد التحليل عل نموذج مصفوف

ب نصف قطر المصفوفة الي الخاص، ويتمثل التوازن الأمثل عندما يقتر  الاقتصاد الريعي الحكومي ، والليتر
 من النصف القطر الصفريحد الذي يجسد استقلالية الاقتصاد من الوا

ً
 Zero Radius)) ، بدلا

وهي الحالة الريعية الراهنة المعتمدة عل الاقتصاد العالمي والمتأثرة بصدماته الخارجية دون استقلالية  
ي  اكة المتكاملة والمتبادلة بير  الدولة والسوق والعالم الخارجر  كافية . وعل خلاف ذلك ، لذا فأن قوة الشر

(Unitary Radius) ي المصفوفة ذات القطر الا
 
ي حادي ستعكس بلوغ هدف الاستقلاكما ف

 
ل الاقتصادي ف

كما تشتر دراستنا إل أن إخفاقات الوكالة المزدوجة ادت إل هشاشة مالية، وضعف  . 2050رؤية العراق 
اكة سيعزز النمو المستدام والحوكمة المؤسساتية الرشيدة.   الاستقلال الاقتصادي، بينما تفعيلها بالشر

 
كةوتط 2050رؤية العراق   : بيقات نظرية الوكالة المشتر

 
ي ايلول 

 
وع رؤية العراق  2025أطلقت الحكومة العراقية رسميًا ف : نحو التنمية والمستقبل، 2050مشر

ي من ريعي إل متنوع ومستدام
ر
اتيجيًا طويل المدى يهدف إل تحويل الاقتصاد العراف  . بوصفها إطارًا استر

 
اف اللجنة ال • اتيجيات ، تم إعداد الرؤية تحت إشر ، طيطبرئاسة الوزراء ، ووزارة التخوطنية العليا للاستر

 .KBRو McKinsey Global Instituteوبالتعاون مع مؤسسات استشارية دولية مثل 
 
 ركزت الرؤية عل خمسة محاور رئيسة :  •
 بناء مجتمع منتج وحيوي.  -
 اقتصاد متنوع ومستدام.  -
 حوكمة فعّالة ومسؤولة.  -
 يمي ودولي متوازن. موقع إقل -
 تمكير  الشباب والقطاع الخاص كمحرك أساسي للنمو.  -
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ي رفع نسبة )الاستقلال الاقتصادي( إل 
 
ا نوعيًا يتمثل ف

ً
%، من خلال تنوي    ع 60كما حددت الرؤية هدف

ي الناتج المحلي الإجمالي إل ضعف مستوياتها الحالية
 
ي وزيادة مساهمة القطاع الخاص ف

 الاقتصاد الوطت 
(.(IINA, 2025  ض هذهِ الدراسة  ، أن العلاقة بير  الدولة والسوقالمقدمة من منظورنا )حسب مانراه(تفتر

كة:   يمكن توصيفها من خلال نموذج وكالة مزدوجة مشتر
 
ك • وات الطبيعية والقانون والنظام ضمن  )Joint Principal(  :الدولة كأصيل مشتر تحتكر الموارد والتر

وة الوطنية  انية العمومية للتر   National Wealth Balance Sheetالمتر 
ك • يمتلك الكفاءة وفوائض رأس المال، ويضمن توظيف الموارد  )Joint Agent(  :السوق كوكيل مشتر

وة الوطنية .  بكفاءة لتحقيق انية العمومية للتر  النمو والاستقرار، ضمن تلك المتر 
 
 :الإطار النظري 
 

  نظرية الوكالة(Agency Theory) 
 

زين  Jensen (1976)   & Macklingأسس 
ّ
كات، مرك نظرية تحليل العلاقة بير  الملاك والإدارة داخل الشر

ي 
 
 تحديد فعالية الأداء. عل تباين الحوافز والمعلومات كعامل أساسي ف

ي اعلاه( لنظري1976ومنذ ان طرح جنسن ومكلنغ )
 
، ظلّ التوتر بير  الأصيل ة الوكالة المشار اليها ف

)المالك( والوكيل )المدير( محورًا لبحث العلاقة بير  السيطرة والكفاءة. لكن الاقتصادات الريعية 
عددي ة لتفستر الواقع، إذ أصبح الأصيل والوكيل متالمعاصرة، مثل بلادنا ، أظهرت أن الثنائية لم تعد كافي

، تتقاطع   : مصالحهما ضمن نظام اقتصادي مزدوجالبُت 
وة الحقيقية )الموارد الطبيعية( وتحتكر القانون والنظام.  •  الدولة: تمتلك التر
 السوق: تمتلك الكفاءة التشغيلية والفوائض المالية.  •
 

كة، ي الوقت نفسه، يتبادلان الأ ” أصيلير  ووكلاء“يكون فيها الطرفان  من هنا تنشأ وكالة مزدوجة مشتر
 
دوار ف

اكة والحوكمة لا عل السيطرة أو التبعية. ومن هنا جاء توسع التطبي ق ضمن علاقة تعاقدية تقوم عل الشر
، اي العلاقة بير  الدولة والقطا  ي الاقتصاد الكلي

 
كة ف ي هذه الورقة ليشمل الوكالة المزدوجة المشتر

 
ع ف

ي مجالات مختلفة. 
 
ي الوقت ذاته ف

 
 ف

ً
 ووكيلً

ً
 الخاص، حيث يصبح كل طرف أصيلً

 

 كة    Joint Dual Agency:        الوكالة المزدوجة المشتر
 

ي وجود طرفير  أصيلير  )الدولة والسوق( يتبادلان أدوار الوكالة ضمن إطار مؤسسي واضح. 
 وتعت 

 World Bankو OECD (2023) المنظمات الدولية وتعد العناصر الأساسية للنجاح وحسب اطروحات 
 هم:  (2024)

.  أ.  ي نقل المعلومات بير  الطرفير 
 
 شفافية كاملة ف

 توزي    ع عادل للمخاطر الاقتصادية والاستثمارية.  ب. 
ي الحوافز وآليات المساءلة.  ج . 

 
 وضوح ف

 مثل. د. سوق مالية فاعلة تضمن الكفاءة المعلوماتية واتخاذ القرارات الاستثمارية ال
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: المصفوفة الاقتصادية للدولة والسوق ي
 :التحليل التطبيقر

 
 :نموذج المصفوفة

الي )السوق(.  • ي مزيجًا بير  الاقتصاد الريعي )الدولة( والاقتصاد الليتر
ر
 يمثل الاقتصاد العراف

 0 = (Diagonal)عندما يكون القطر  •
ا للصدمات الخارجية ، ولاسيما دورات الاصول 

ً
 عل السوق العالمية وتعرض

ً
ا كاملً

ً
يعكس ذلك اعتماد

اتيجية ومنها النفط.   الاستر
 

 :التوازن الاقتصادي
ب من الواحد بدلا من الصفر 2050تسع رؤية العراق   Unitary)إل زيادة نصف قطر المصفوفة ليقتر

(Radius ، مما يمثل نقطة . ي  توازن مثالية بير  الدولة والسوق والعالم الخارجر
اتيجيات تحقيق التوازن تشمل:  •  استر
 تنمية البنية التحتية والمؤسسات القانونية.  . 1
ي النشاط الاقتصادي.  . 2

 
 تعزيز دور القطاع الخاص ف

 تطوير سوق مالية فعالة لضمان الكفاءة والمساءلة.  . 3
 

 :دور السوق المالية
 

 السوق المالية ضامن الكفاءة، حيث توفر سوق معلوماتية دقيقة لتقييم فرص الاستثمار. تعد 
لال هذه الكفاءة المعلوماتية تساعد عل تقليل المخاطر وزيادة جاذبية الاستثمارات، ومن ثم تعزيز الاستق

 . ي  الاقتصادي النستر
 

 :النتائج القابلة للمناقشة
 

كة:  فوائد تطبيق الوكالة المزدوجة  المشتر
 
.  أ.   تقليل فجوة الاعتمادية عل الاقتصاد العالمي

 تحسير  تخصيص الموارد بما يزيد الإنتاجية.  ب. 
 تعزيز الحوكمة والمساءلة بير  الدولة والسوق.  ج. 
 دعم استدامة الموازنة العامة.  د. 

 هـ. تحديد درجات المخاطر عند إخفاق الوكالة المزدوجة: 
ي توزي    ع الأدوار 

 
 . . اختلال ف

 . الرقابة والشفافية. 
 . زيادة اعتماد الاقتصاد عل الخارج. 

 .  . انخفاض كفاءة الاستثمار ونمو الناتج المحلي الإجمالي
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 الاستنتاجات: 
 

كةا ونظرية الوكالة الاستقلال الاقتصادي    :لمزدوجة المشتر
 
ي العام  %60نصرفت الرؤية ال تمكير  الشباب بكونهم سيشكلون مايقارب ا-أ

 
من  2037من السكان ف

اي ان الرؤية حددت (Peregraf, 2024)القطاع الخاص من جهة اخرى كمحركير  أساسير  للنمو و  ، جهة
ي رفع نسبة الاستقلال الاقتصادي إل 

 
ا نوعيًا يتمثل ف

ً
ي وزيا%، من خلال تنوي    ع الاقت60هدف

دة صاد الوطت 
ي الناتج المحلي الإجمالي إل ضعف مستوياتها الحالية 

 
اما الورقة (IINA, 2025)مساهمة القطاع الخاص ف

ض ) حسب مانراه( أن العلاقة بير  الدولة والسوق يمكن توصيفها من خلال نموذ  ج وكالة مزدوجة فتفتر
كة كما ذكرنا   : مشتر

 
ك • وات الطبيعية والقانون والنظام )cipalJoint Prin (:الدولة كأصيل مشتر  .تحتكر الموارد والتر
 
ك•  يمتلك الكفاءة وفوائض رأس المال، ويضمن توظيف الموارد (Joint Agent)  :و السوق كوكيل مشتر

 بكفاءة لتحقيق النمو والاستقرار. 
 

كة  تمثل نموذجًا  Joint Dual Agency Theoryوبناء عل ماتقدم ،فإن نظرية الوكالة المزدوجة المشتر
ي الدول الريعية، إذ تنتقل العلاقة بير  الدولة

 
ا لإدارة التحول الاقتصادي ف

ً
وق والس فكريًا متقدمًا ومستنبط

اكة.   من ثنائية الصراع إل مصفوفة توازن وشر
 

ي الاقتصاد 1الاقتصادية مساويًا للوحدة ) ويتحقق الاستقلال الاقتصادي حينما يكون قطر المصفوفة 
 
( ف

اكة إنتاجية وحوكمة رشيدة،ال  كلي للبلاد ، أي عندما تتكامل موارد الدولة وكفاءة السوق ضمن فلسفة شر
، لا مجرد استجابة دورية لصدمات  ي

تجعل التنمية عملية متوازنة ومستدامة داخل الاقتصاد الوطت 
 .  الاقتصاد العالمي

 
 ختاما 

ً
كة( إطارا  فعال ، جرى استنباطه لفهم التحول ، تمثل )نظرية الوكالة المزدوجة المشتر

ً
ن متحليليا

نؤكد ان التوازن بير  اقتصاد الدولة واقتصاد السوق يؤدي إل  اقتصاد احادي ريعي إل منتج متنوع ، كي 
، مع مراعاة الحوكمة والكفاءة المؤسسية ،وهو امر ينسجم و رؤية العراق  ي ،  2050استقلال اقتصادي نستر

ي تعتمد عل تكامل أ
ي نظالتر

 
ام دوار القطاع العام والخاص لضمان نمو مستدام واستقرار مالي بعيد المدى ف

وهو نظام يجمع بير  حرية السوق والكفاءة الاقتصادية من Social Market Economy    سوق اجتماعي 
 جهة، والعدالة الاجتماعية والضمانات الاجتماعية من جهة أخرى. 

 
ي ألمانيا بعد 

 
فيغ الحرب العالمية الثانية عل يد الاقتصاديير  الألمان أمثال لودوقد نشأ هذا المفهوم ف

ن أساس ما عُرف ب  ، ليكو (Alfred Müller-Armack)أرماك -ألفريد مولر وLudwig Erhard)إيرهارد )
ي حينها. “

 
 المعجزة الاقتصادية الألمانية ف
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 :عن الشبكة

  

ى ل علتهدف شبكة الاقتصاديين العراقيين الى التأسيس لمرجعية اقتصادية في العراق تعم

لسياسية ابقة اعطاء الاولوية للاقتصاد قبل السياسة وتنشر الثقافة الاقتصادية بين افراد الط

 ؤثرا  فيموقعا  مابا اقتصاديا علميا وساعية الى خط متبنيّة خاصة وأفراد المجتمع العراقي عامة  

لتأثير ي واالرأي العام والمجتمع العراقي يمكنها من إيصال كلمتها الى صاحب القرار السياس

  .على قرارات السياسة الاقتصادية

  

  :ملاحظة

 

نما تعبر وا  تعبر الآراء الواردة في الإصدار بالضرورة عن آراء أو اتجاهات تتباها الشبكة،لا-

  عن رأي كاتبها.
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