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  الحوكمة المؤسسية: مفتاح استقرار ونمو سوق التأمين العراقي

 

  كككككن الحمايككككك  تككككك ف ر خككككك    كككككن الاقتصكككككاد فكككككي الأساسككككك   الرككككككا   أحككككك  التككككك   ن قطكككككا  يشككككك  

 ال طكككككككا  هككككككك ا فعال ككككككك  أن إلا. والمال ككككككك  الاقتصكككككككادي  الأنشكككككككط  اسكككككككت را  فكككككككي ويسككككككك   المخكككككككا ر 

ءة إدا تكككككا وتكككككفاف تا والت ا كككككا بالمعكككككاي ر الرقاب ككككك  ال ول ككككك . و كككككن ه كككككا ت كككككر  كفكككككا بمككككك   تكككككرت  

الح كمكككككك  المكسسكككككك   ككككككك داة  ح  يكككككك  لت كككككك ي  سكككككك   التكككككك   ن  ح كككككك  تسكككككك   فككككككي  ككككككمان حمايكككككك  

الث ككككك  المةتمع ككككك   ف ككككك    كككككن  ح ككككك   حموككككك  ال يكككككا ة  وتع يككككك  المككككك ءة المال ككككك   و فككككك   سكككككت  

ا ت س م  ككككككا و ع ا ي ككككككا يسككككككا    وكككككك  تع يكككككك  الشككككككفاف   وتحسكككككك ن الأداء لشككككككركا   أن ككككككا تكككككك فر إ ككككككا  

ا)  (1الت   ن  وج ب الاستثما ا  بما يكدي إل  ب اء س   ت    ي أكثر كفاءة واست را  

    ال مككككككيمثكككككك  سكككككك   التكككككك   ن العراقككككككي أحكككككك  ال طا ككككككا  الاقتصككككككادي  التككككككي  ككككككا يكككككك ا  فككككككي  كككككك 

ن   إلا أ  ا نكككككك  بالأسكككككك ا  ااقو م كككككك  والعالم كككككك  و اكككككك  الت سكككككك  التكككككك  يةي فككككككي نشككككككا  التكككككك   ن

  وه م كككككك  المو  كككككك السكككككك   ي اجككككككا تحكككككك يا  ك  ككككككرة تتعوككككككة ب ككككككع  الت سكككككك   وا ككككككاب الشككككككفاف  

و   ككككككن ه ككككككا ي ككككككر  أهم كككككك  د  الفرديكككككك  أو العا و كككككك  فككككككي تككككككركا  التكككككك   ن وقصكككككك   اافصككككككا .

  داة   م  ا ادة ه  و  الس  . الح كم  المكسس   ك

(  وككككككك  أن كككككككا  ةم  ككككككك   ككككككككن Corporate Governanceوتعكككككككرم الح كمككككككك  المكسسككككككك   )

ال  ا ككككككك  والمما سكككككككا  التكككككككي تككككككك س  الع قككككككك  بككككككك ن  ةوككككككك  اادا ة  واادا ة الت ف  يككككككك  لوشكككككككرك  

   كككككككا ف  أهم ككككككك  وت تسككككككك ( 2حموككككككك  الأسككككككك   وال يكككككككا ة  والأ كككككككرام الأخكككككككر   ا  المصكككككككوح )

 يعكككككك    ككككككا وهكككككك ا الأ ككككككع   الطككككككرم با ت ككككككا ه  ال يككككككا ة حموكككككك   كككككك  الع قكككككك  تح كككككك  لأن ككككككا

 .الم افس   و  ق  ة أكثر الت   ن تركا  ويةع  الس   است را 

( 10)   أ مككككككا  التكككككك   ن  قكككككك  ت سكككككك قككككككان ن فككككككي يتمثكككككك  المكسسكككككك   لوح كمكككككك  ال ككككككان ني اا ككككككا 

 د وتعو ماتكككككككا  الككككككك ي يمثككككككك  الأسكككككككاا التشكككككككريعي لسككككككك   التككككككك   ن العراقكككككككي  ويحككككككك 2005لسككككككك   

لمركككككك ي ا  كككككاا ديككككك ان التككككك   ن كة ككككك   قاب ككككك  أولا   وتعو مكككككا  الح كمككككك  الصكككككاد ة  كككككن ال  ككككك  

 ( التككككككككي ت ككككككككم ا الت ا ككككككككا  لوشككككككككركا  المال كككككككك   و   ككككككككا تككككككككركا  التكككككككك   ن 2018العراقككككككككي )

اف  صكككككككك م تشكككككككك     ةككككككككال  اادا ة  واافصككككككككا  المككككككككالي  وإدا ة المخككككككككا ر يان ككككككككا   باا ككككككككبخ

( والم كككككككككاد  2015لوح كمككككككككك  ) OECDإلككككككككك  الاسترتكككككككككاد بالم كككككككككاد  ال ول ككككككككك   ثككككككككك    كككككككككاد  

 .2019( الصاد ة في IAISالأساس   لوةمع   ال ول   لمشرفي الت   ن )

ي حمايككككك  ح ككككك   حموككككك  ال يكككككا ة  فككككك العراقكككككي التككككك   ن سككككك   ت ككككك ي  فكككككي الح كمككككك  دو  ويتةوككككك 

و ككككككمان التسكككككك ي  العادلكككككك  والسككككككريع  لومطال ككككككا  )التع ي ككككككا (  كمككككككا أن ككككككا تم كككككك  المما سككككككا  

الاسككككككتأ ل   أو الأمكككككك ث فككككككي صكككككك اا  ويككككككا ة التكككككك   ن  وتعكككككك   المكككككك ءة المال كككككك  والاسككككككت را   

و ككككك   وت كككككمن كفايككككك   أا المكككككا  والاحت ا  كككككا . كمكككككا يسككككك   تط  كككككة الح كمككككك  المكسسككككك   فكككككي
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نسككككككك  ادا ة المخكككككككا ر التشكككككككأ و   والمال ككككككك   وكفكككككككاءة الأداء المكسسكككككككي  وتحسككككككك ن اتخكككككككا  ال كككككككرا  

 كككككن خككككك   فصككككك  السكككككوطا  والم كككككاا  وهككككك ا  كككككا يعككككك   ي ككككك  الةم ككككك   ويةككككك ب الاسكككككتثما ا   

 ويع    م  تركا  إ ادة الت   ن العالم   التي ااد   س   العرا .

ي إلككككك  حمايككككك  المسكككككتف  ين  كككككن خككككك   ت ككككك ي    تةكككككا  إن تط  كككككة الشكككككرك  ل  ا ككككك  الح كمككككك  يككككككد

ت     ككككككك   صكككككككمم  لتو  ككككككك  احت اجكككككككات    وي كككككككمن ح ككككككك   المكككككككك ن ل ككككككك   واسكككككككتمرا ي  الشكككككككرك  

وقكككككك  ت ا  وكككككك  ال فككككككاء بالت ا ات ككككككا   مككككككا يحسككككككن الأداء العككككككاا لوشككككككرك   ويةعكككككك  إدا ت ككككككا أكثككككككر 

 كفاءة  وي ي  الربح    ويع   الث   والشفاف  .

  تكككككركا  التككككك   ن فكككككي ب كككككاء أنسمككككك  ق يككككك  ادا ة المخكككككا ر  بمكككككا فكككككي  لككككك  تح يككككك  تسكككككا   الح كمككككك

المخككككككا ر وت   م ككككككا والتعا كككككك   ع ككككككا بشكككككك   فعككككككا   وتشككككككم  هكككككك   المخككككككا ر  خككككككا ر الا تمككككككان  

السكككككك  ل   الاسككككككتثما   والاحت ككككككا  والفسككككككاد. كمككككككا ت ككككككمن التكككككك اا الشككككككركا  بككككككال  ان ن والوكككككك ا ح 

و كككككككا  التككككككك   ن  وتسكككككككا    وككككككك  الا تثكككككككا  لومعكككككككاي ر ال ول ككككككك  المحو ككككككك  وال ول ككككككك   ا  الصكككككككو  بعم

والمما سككككككا  الرا كككككك ة  بمككككككا ي ككككككمن الاسككككككت را  المككككككالي لشككككككرك  التكككككك   ن  وكككككك  المكككككك   الط يكككككك   

 وي و   ن خطر ااف ا أو التعثر.

 دور الحوكمة في دعم ديوان التأمين

    فكككك  ت ككككا ير يسككككا   تط  ككككة الح كمكككك   وكككك  جعكككك   مكككك  ديكككك ان التكككك   ن أكثككككر فا و كككك   ككككن خكككك

دق  كككككك  و  تسمكككككك    مككككككا يسكككككك    مو كككككك  الرقابكككككك   وكككككك  الأداء والت كككككك ي  الكككككك و ي لوشككككككركا . و ككككككن 

ه كككككا  أصككككك ح  كككككن ال كككككرو ي إ ككككك اد دل ككككك  الح كمككككك  المكسسككككك   لشكككككركا  التككككك   ن بعككككك  الا ككككك   

 وككككك  تةكككككا ب الككككك و  الأخكككككر   ح ككككك  ألككككك ا ال  ككككك  المركككككك ي الأ دنكككككي تكككككركا  التككككك   ن بتط  كككككة 

   مكككككا سكككككا    وككككك  ت وككككك ، حكككككالا  التعثكككككر المكككككالي  2008مككككك  صكككككا      ككككك   كككككاا تعو مكككككا  ح ك

وكككككككك ل  بال سككككككك   لمصكككككككر التكككككككي أصككككككك    ال  فككككككك  العا ككككككك  لورقابككككككك  المال ككككككك  تعو مكككككككا  تفصككككككك و   

   انع سا  و  تحسن  كترا  الشفاف   وكفاءة الأداء.2011لوح كم   اا 

 التحديات التي تواجه تطبيق الحوكمة في العراق

ح كمككككك  المكسسككككك   فكككككي العكككككرا   ككككك ة تحككككك يا   بكككككالرا   كككككن  ككككك ا ديككككك ان التككككك   ن  وككككك  ت اجكككككا ال

إلككككككك اا تكككككككركا  التككككككك   ن بتط    كككككككا  و   كككككككا  كككككككع  ي افككككككك  الح كمككككككك  لككككككك   أاوككككككك  اادا ا   

وقصكككككككك   فككككككككي اافصككككككككا  والشككككككككفاف   المال كككككككك   وا ككككككككاب س اسككككككككا    ت بكككككككك  ادا ة المخككككككككا ر 

 وككككككك   عسككككككك  تكككككككركا  التككككككك   ن الخاصككككككك    والالتككككككك اا  إ كككككككاف  إلككككككك  ه م ككككككك  المو  ككككككك  العا و ككككككك 

 .ت   نو ح ودي  الم ا د الرقاب   ل ي ان ال

 العراقككككي  التكككك   ن بسكككك   خككككام لوح كمكككك  تككككا   و  ككككي إ ككككا  وفككككة دل كككك  إ كككك اد يةكككك  و و ككككا 

 التككككك ق ة )  تخصصككككك  لةكككككان بإنشكككككاء الشكككككركا  وإلككككك اا ال ول ككككك   والمعكككككاي ر ال كككككان ن  ككككك  يت افكككككة

 ان ديككككككك فكككككككي الرقاب ككككككك  ال ككككككك اد  قككككككك  ا  تطككككككك ير يتككككككك ل  أن  وككككككك   (الح كمككككككك  المخكككككككا ر  إدا ة

التكككككك   ن  ككككككمن إجككككككراءا  التككككككرخ ، والتة يكككككك  لشككككككركا  التكككككك   ن  وتع يكككككك  ي افكككككك  اافصككككككا  

والشكككككفاف    كككككن خككككك   نشكككككر الت كككككا ير ال و يككككك . وتمثككككك  الح كمككككك  المكسسككككك   حةكككككر ال اويككككك  فكككككي 

لوتكككككككرخ ، وتة يككككككك   إصككككككك   وت ككككككك ي  سككككككك   التككككككك   ن العراقكككككككي  فإدخكككككككا  الح كمككككككك  كشكككككككر 

ااجككككككا ة أحكككككك ي تحكككككك لا  ج هري ككككككا فككككككي اسككككككت را  الأسكككككك ا   ح كككككك  ت ككككككمن الشككككككفاف    وتحمككككككي 
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ح ككككككك   حموككككككك  ال يكككككككا ة  وتعككككككك   المككككككك ءة المال ككككككك   وت ككككككك ي الرقابككككككك  وااتكككككككرام. إن تط  كككككككة 

الح كمككككك  بة يككككك  وفا و ككككك  سككككك كدي إلككككك  ب كككككاء سككككك   تككككك    ي أكثكككككر اسكككككت را ا  وكفكككككاءة  قكككككاد   وككككك  

 (3الاقتصادي  وج ب الاستثما ا  وتحس ن اداء الس  .)د   الت م   

 

 الخاتمة

. يالعراقككك التككك   ن سككك   ه  وككك  ا كككادة أساسكككي تكككر  هكككي بككك  ت س مكككي  خ كككا   ةكككرد ل سكككا الح كمككك  إن

    السككك كفكككاءة  فككك  ال يكككا ة  حموككك  ح ككك   حمايككك  الشكككفاف    تع يككك  يم كككن تط    كككا خككك   فمكككن

وجكككك ب الاسككككتثما ا . إن د كككك  الح كمكككك  فككككي اا ككككا  التشككككريعي والت س مككككي س شكككك   حةككككر 

 ■. الم الأساا ل  اء س   ت    ي  راقي ح ي    ست ر  وقاد   و    اك   التأ را  الع
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 .      دي ان الت   ن وكال . إسراء صالح داؤد : ن ال ات 
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 : ن الش   

  

ت  م ت    الاقتصادي ن العراق  ن ال  الت س   لمرجع   اقتصادي  في العرا  تعم   و  

س اس   ا طاء الاول ي  ل قتصاد ق   الس اس  وت شر الث اف  الاقتصادي  ب ن افراد الط    ال

خطابا اقتصاديا  وم ا وسا    ال    قعا   كيرا  في   ت  ّ   خاص  وأفراد المةتم  العراقي  ا    

الرأي العاا والمةتم  العراقي يم   ا  ن إيصا  كومت ا ال  صاح  ال را  الس اسي والت ي ر 

  . و  قرا ا  الس اس  الاقتصادي 

  

  :  حس 

 

ص ا  بال رو ة  ن آ اء أو اتةاها  تت اها الش     وانما تع ر لا تع ر الآ اء ال ا دة في اا-

   ن  أي كات  ا.
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