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 مقدمة
 
ننننن  الطبانننننة فلأوانننننى اهنننننذف فاكتننننن ب فننننن  موقنننننع شنننننبكة سننننن بق وأن قننننندمت عرضط

ف قبنننل أيننن ل فسنننتلمتو  1فلاقتصننن ديين فاانننرفقيين  منننن فالمينننل وفاصنننديق  مشنننكورط
مننن ال فاجيننن    فاطبانننة فاث  ينننة منننن فاكتننن ب   باننند فطلاعننن  علنننى هنننذ  فاطباننننة 

 بدلاط من فامرف اة فاسرياة  لكت باتقديل قرفءة  قدية أك ديمية أقدمت على 
 

أحننند أبنننرل فامؤايننن ت فااربينننة فاحديثنننة فننن  م ننن ل  أت نننرأ بننن اقول إن فاكتننن ب هنننو
تنننأت  أهمينننة فاكتننن ب منننن كو نننه ي منننع بنننين جبنننرة مه ينننة تمتننند   فاتأمي ننن ت فاا منننة 

لأكثنننر منننن جمسنننة عقنننود فننن  أسنننوف  فاتنننأمين فاارفقينننة وفااربينننة  وبنننين رغبنننة 
تتالننننق ب اتطبيقنننن ت فاامليننننة اتننننأمين فاحريننننق  وفضننننحة فنننن  سنننندّ ف ننننوة مارفيننننة

وجسنن رة فلأربنن ح  وهنن  ف ننوة ط امنن  ع  ننت م هنن  فامكتبننة فاتأمي يننة فااربيننة فاتنن  
وج صننننة فنننن  فننننر   أو فاتقننننديم  فاانننن ل فامحنننندود يغلننننب عليهنننن  فاطنننن بع فا ظننننري
 2فاتأمين على جس رة فلأرب ح 

                                                 
 شبكة الاقتصاديين العراقيين –ومستندات التنفيذ. وخسارة الأرباح: النظرية مين من الحريق التأ 1

 
كي لا يساء الفهم فإن تعبير "يغلب عليها الطابع النظري المحدود أو التقديمي العام" لا يقصد الانتقاص من الكتب  2

الكتابة التأمينية في العالم العربي، حيث انصبّ معظم التأمينية العربية، بل يشير إلى طبيعة المرحلة التي مرت بها 

الإنتاج المعرفي على تقديم المفاهيم الأساسية وشرح المبادئ العامة للتأمين، دون التوسع في التطبيقات الفنية 

  .، وخاصة في فرع التأمين على خسارة الأرباحالمتقدمة أو النماذج العملية التي يحتاجها العاملون في الصناعة

فالكثير من هذه المؤلفات كُتب بهدف نشر الوعي التأميني أو تقديم مدخل أولي للدارسين، ولذلك ركزت على 

https://iraqieconomists.net/ar/2025/08/03/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86-%d9%85%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%b1%d9%8a%d9%82-%e2%80%8f%d9%88%d8%ae%d8%b3%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b1%d8%a8%d8%a7%d8%ad-%d8%a7%d9%84/
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ن من الحريق وخسارة الأرباحقراءة نقدية لكتاب  مصباح كمال  ، التأمي  ي  24ن م 3 صفحة منعم الخفاج 

 

 
نننن  فنننن  م نننن ل فا   فنننن  تننننأايف فاتننننأمي ياُنننندّ منننن ال فاجينننن    فلأكثننننر ثننننرفءط وإ ت  ط

 وهنننو يسنننتحق كنننل تقننندير فاانننرف   ولا يضننن هيه فننن  هنننذف فا هننند أي ك تنننب  جنننر  
رغنننل  وإشننن دة علنننى مث برتنننه فننن  فاكت بنننة وفسنننتمرفر  فننن  رفننند فامكتبنننة فاتأمي ينننة

ننن  أصنننيلاط علنننى ت ف وحرصط ننن  مه يطننن   ننن درط ف طنننوير هنننذتقننندّل فاامنننر  بمننن  ياكنننه فاتلفمط
 فاحقل فامارف  

 
تننننه  تحليننننل فاب يننننة فامارفيننننة الكتنننن ب  وتقيننننيل م ه يح ول فنننن  هننننذ  فاقننننرفءة  سنننن

ع ورصنننند  قنننن ط فاقننننوة وفاضنننناف فنننن  ما ا تننننه المينننن هيل فاتأمي يننننة فلأس سننننية  منننن
ة  فاا امينننوفامم رسننن ت فاتركينننل علنننى مننندل فتسننن   فاانننرض وفرتب طنننه ب لأدبيننن ت 

 .ءسوف حدّ   ومدل قدرته على تقديل إض فة  وعية الب حثين وفامم رسين على
 

 المنهج النقدي
 

ننن  تحليليطننن  مركّبطننن  ي منننع بنننين فامق ر نننة فاماي رينننة   تاتمننند هنننذ  فاقنننرفءة فا قدينننة م ه ط
يقننننول   وفاننننربط بننننين فامم رسننننة فاتأمي يننننة فامحليننننة وفاتطننننورفت فادوايننننة فاحديثننننة 

هنننذف فامننن هف علنننى فحنننع فاب ينننة فامارفينننة الكتننن ب منننن جنننلال ثلاثنننة مسنننتوي ت 
مترفبطنننة: أولاط  تحلينننل فتسننن   فاانننرض فاننندفجل  ومننندل دقتنننه فننن  تقنننديل فاميننن هيل 
فلأس سنننننية  منننننع تقينننننيل قننننندرة فامؤانننننف علنننننى فانننننربط بنننننين فامبننننن دئ فاق  و ينننننة 

لأدبيننن ت فاا امينننة فننن  ث  يطننن   مق ر نننة محتنننول فاكتننن ب ب   وفامم رسننن ت فاتطبيقينننة 
فاتنننأمين منننن فاحرينننق وجسننن رة فلأربننن ح  بمننن  يشنننمل فاماننن يير فاه دسنننية فاحديثنننة  
و مننن ذج إدفرة فامجننن طر  وفاتطنننورفت فاتشنننرياية فننن  فلأسنننوف  فامتقدمنننة  وذاننن  

ث اثطننن     بهننندف تحديننند موقنننع فاكتننن ب ضنننمن ج رطنننة فامارفنننة فاتأمي ينننة فاما صنننرة 

                                                 
التعريف بالمصطلحات، وشرح المبادئ، وتقديم أمثلة عامة، أكثر من تركيزها على الجوانب التطبيقية الدقيقة مثل 

 .حليل العلاقة بين التأمين وإعادة التأميننماذج الاكتتاب، طرق التسعير، حالات دراسية واقعية، أو ت

 
معظمهم كان  هذا الوصف يعكس طبيعة تطور المعرفة التأمينية في المنطقة، لا قصوراً في جهود المؤلفين، إذ إن

رة لتأسيس قاعدة يعمل في بيئة تفتقر إلى المصادر المتخصصة أو البيانات الفنية، مما جعل الكتابة التقديمية ضرو

ل الفروع الفنية ولية.  ومع ذلك، فإن هذا الطابع التمهيدي يترك فجوة في الأدبيات المتقدمة التي تتناومعرفية أ

 القراءة، ذات قيمة الدقيقة، وهو ما يجعل الكتب التي تجمع بين الخبرة العملية والتحليل التطبيقي، مثل الكتاب محلّ 

 .حتاجها الممارسون والباحثون على حدّ سواءخاصة لأنها تسدّ جانباً من هذا النقص وتقدمّ إضافة ي
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سننننت  بة التحننننولات فاب يويننننة فنننن  فاصنننن  عة تقيننننيل منننندل قنننندرة فاكتنننن ب علننننى فلا
فاتأمي يننننة  مثننننل صنننناود فلأصننننول فارقميننننة  وتاقينننند سلاسننننل فاتورينننند  وتطننننور 

هنننذف فامننن هف لا يهننندف إانننى إصننندفر أحكننن ل  ه ئينننة   أدوفت فلاكتتننن ب وفاتسنننوية  
بننننل إاننننى وضننننع فاكتنننن ب فنننن  سنننني    قنننندي يسننننم  بنننن برفل  قنننن ط قوتننننه  وتحدينننند 

  فننن  طباننن ت لاحقنننة  بمننن  يانننلل دور  فننن  سننندّ فام ننن لات فاتننن  يمكنننن تطويرهننن
  فاي وة فامارفية ف  فامكتبة فاتأمي ية فااربية

 

 البنية العامة للكتاب واتجاهه المعرفي
 

يبنننندأ فاكتنننن ب بمقدمننننة ذفت طنننن بع شجصنننن  ومه نننن   تتضننننمّن إهنننندفءفت وفسنننناة 
)يننننذكر  وفلاعتننننرفف بيضننننل فاننننروفد تاكننننه ثق فننننة فاتلمننننذة فاتأمي يننننة فنننن  فااننننرف 

  فابننن ق  رضننن ( مننن هل بحكنننل ت ربتنننه فننن  فاامنننل ماهنننل: بهننن ء بهنننيف شنننكري وعبننند

ط طننويلاط فنن  شننرك ت  (7)ع  ثننل ي تقننل إاننى  بننذة عننن فاك تننب تظُهننر مسنن رفط مه ينن 

هننننذ  فابدفيننننة تمنننن   فاكتنننن ب شننننرعية مه يننننة  فاتننننأمين دفجننننل فااننننرف  وج ر ننننه  
ط أو م ه ط صنن رم  ط محننددفط  وهننو منن  وفضننحة  اك هنن  لا تقنندّل إطنن رفط  ظرينن  ط تحليلينن   نن 

ط علنننى طبيانننة فاما ا نننة فاتننن  تمينننل إانننى فاتطبينننق فااملننن  أكثنننر منننن  يننن اكه لاحقننن 
وإشنننن رت   إاننننى ―وهننننذف هننننو فاهنننندف فلأسنننن ه مننننن فاكت ب―فاتحليننننل فلأك ديم 

فا   ننننب فلأكنننن ديم  تهنننندف إاننننى إثنننن رة فهتمنننن ل فاك تننننب وغيننننر  مننننن مم رسنننن  
 فاتحليل  فاتأمين ف  فاارف  اتطبيق هذف فا هف 

 
 ا شننننأة فاتننننأمين مننننن فاحريننننق  وشننننرح المبنننن دئ  ت ريجيطنننن ففاكتنننن ب سننننردط اننننرض ي

فاق  و ينننننة فلأس سنننننية  وتيصنننننيل ااجطننننن ر فامغطننننن ة وفلاسنننننتث  ءفت  ثنننننل عنننننرض 
عملنننن  اجطننننوفت فلاكتتنننن ب وتسننننوية فاتاويضنننن ت  وصننننولاط إاننننى منننندجل أوانننن  

ين  يقنننة فاتنننأمويضنننل فاكتننن ب ثلاثنننة ملاحنننق:  منننوذج وث اتنننأمين جسننن رة فلأربننن ح  
ك فننة   مننوذج وثيقننة تننأمين جسنن رة فلأربنن ح   مننوذج وثيقننة فاتننأمين فاصنن  عية مننن

هننننذ  فاب يننننة تكشننننف عننننن رغبننننة فامؤاننننف فنننن  فا مننننع بننننين فا   ننننب فلأجطنننن ر   
  فا ظننننري وفا   ننننب فات ييننننذي  اك هنننن  تميننننل بوضننننوح إاننننى فاتطبيننننق فااملنننن   ممنننن

  ك ديميةي ال فاكت ب أقرب إاى دايل مه   م ه إاى درفسة أ

 

 السرد التاريخي لنشأة التأمين من الحريق
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ط ابنننندفي ت فاتننننأمين مننننن فاحريننننق  مستشننننهدفط  ط  ننننذفب  يقنننندّل فامؤاننننف سننننردفط ت ريجينننن 

اتأسنننيه شنننركة  ومحننن ولات  يكنننولاه بننن ربون 1666بحرينننق ا ننندن فاكبينننر سننن ة 

   Sun Insurance Office   ثننننل تأسننننيه شننننركة فاشننننمه التننننأمينالتننننأمين

فاانننرض ممتنننع ووفضننن   إلا أ نننه ييتقنننر إانننى فاتوثينننق فاتننن ريج  أو ورغنننل أن هنننذف 
فلإحننن لات فاالمينننة  ولا يقننندّل مق ر نننة منننع تطنننور فاتنننأمين فننن  أوروبننن  فاق رينننة أو 

كتبنننننة فااربينننننة تيتقنننننر إانننننى فاكت بننننن ت موهنننننذف ميهنننننول لأن فا―فاولايننننن ت فامتحدة
إثننن رة تهننندف إانننى  إشننن رت   إانننى هنننذف فا   نننب   فات ريجينننة عنننن مؤسسنننة فاتنننأمين

فهتمنن ل فاك تننب وغيننر  مننن مم رسنن  فاتننأمين فنن  فااننرف  الر ننو  إاننى فامصنن در 
فاتحليننننل  فاكتنننن ب كمنننن  يغيننننب عننننن  3فات ريجيننننة فامتجصصننننة ب الغننننة فلإ  ليليننننة 

فانننننذي ينننننربط تطنننننور فاتنننننأمين بننننن اتحولات فلاقتصننننن دية فاكبنننننرل  مثنننننل فاثنننننورة 
   باننننة فام ضننننيةوج صننننة فنننن  فااقننننود فلأر فاصنننن  عية أو تطننننور فلأسننننوف  فام ايننننة

 محدودة  فلأك ديمية تهقيم وب ات ا   يبقى فاسرد مييدفط الق رئ فاا ل  اكن

 

 أهمية التأمين من الحريق في الاقتصاد والمجتمع
 

يانننرض فامؤانننف أهمينننة فاتنننأمين منننن فاحرينننق فننن  دعنننل فلاسنننتقرفر فلاقتصننن دي 
ط فنننن  حنننن لات حرفئننننق فامصنننن  ع وفامشنننن ريع فات  ريننننة    وفلا تمنننن ع   جصوصنننن 
ط  ط  ولا يقننندّل بي  ننن ت أو أمثلنننة وفقاينننة أو ربطننن  غينننر أن هنننذف فاانننرض يبقنننى ع مننن 

كننن ن منننن فاممكنننن تالينننل هنننذف  أو إدفرة فامجننن طر   4ب ظريننن ت فلاقتصننن د فاكلننن 

                                                 
 على سبيل المثل كتاب: 3

Barry Supple, The Royal Exchange Assurance: A History of British Insurance 1720-1970 
(Cambridge University Press, 1970) 

 
منشأة  يمكن ربط عرض المؤلف بأطر الاقتصاد الكلي من خلال توضيح أن تأمين الحريق لا يقتصر على حماية 4

 التجاري.  منفردة، بل يسهم في حماية عناصر أساسية في الاقتصاد مثل الإنتاج، التشغيل، واستمرارية النشاط

وقد تتعطل  حلي، وتتراجع مستويات التشغيل،فعندما يتوقف مصنع أو مشروع تجاري بسبب حريق، يتأثر الناتج الم

ومن هنا   .سلاسل التوريد، وهي كلها متغيرات مركزية في نماذج الاقتصاد الكلي التي تدرس النمو والاستقرار

لخسارة الفردية إلى ايصبح التأمين أداة لامتصاص الصدمات، لأنه يوفّر تمويلاً سريعاً لإعادة التشغيل ويمنع انتقال 

وضح أن دور هذا الربط بين التأمين وديناميات الاقتصاد الكلي ي  لية تؤثر في السوق والعمل والدخل.خسارة ك

عي، وهو ما لم التأمين يتجاوز التعويض المالي المباشر، ليصبح جزءاً من منظومة الاستقرار الاقتصادي والاجتما

 الحريق وخسارة الأرباح. يتناوله المؤلف في عرضه رغم أهميته في فهم الأثر الواسع لتأمين



 
 

 أوراق تأمينية
 

 

 

 
ن من الحريق وخسارة الأرباحقراءة نقدية لكتاب  مصباح كمال  ، التأمي  ي  24ن م 6 صفحة منعم الخفاج 

 

فاقسنننل بتحلينننل أثنننر فاحرفئنننق علنننى فا ننن تف فامحلننن  أو علنننى سلاسنننل فاتوريننند  أو 
فاصننن  عية  ممننن  يمننن   فاننن ع م  قشنننة دور فاتنننأمين فننن  إعننن دة ب ننن ء فاب ينننة فاتحتينننة 

ط منننع فلأدبيننن ت فلاقتصننن دية فاحديثنننة ط أكبنننر وي النننه أكثنننر فتسننن ق  وفننن  ظ ننن    .عمقننن 

 أن فاجينننن    كنننن ن سننننيقدل علننننى مثننننل هننننذف فاتحليننننل اننننو تننننوففرت اننننه فابي  نننن ت  
 انننرف فن قطننن   فاتنننأمين فاارفقننن  انننل يقنننل احننند فين بتصننن يف  ننندفول ت ريجينننة 

  وكنننن ن هنننننذف أقسنننن ط فاتنننننأمين وفاتاويضنننن تتضننننل بي  نننن ت فاتنننننأمين فلأس سننننية ك
  موضوعط  التج طب مع باض لملاء فامه ة ف  فاارف  اك ه  ال تثمر

 

 المبادئ الأساسية لعقد التأمين: دقة قانونية مقابل ضعف مقارن
 

  إذ يقننندّل فامؤانننف فامحكمنننةمنننن أ نننلفء فاكتننن ب ( 24-13 )صنننيحة ياُننندّ هنننذف فاقسنننل

ط المبنننننن دئ فلأس سننننننية ط دقيقنننننن  مثننننننل حسننننننن فا يننننننة  فامصننننننلحة فاتأمي يننننننة   شننننننرح 
فاتانننويض  فامشننن ركة  فاحلنننول  وفاسنننبب فاقرينننب  مستشنننهدفط ب صنننوع فاقننن  ون 

ورغنننننل قننننوة فاانننننرض فاقنننن  و    إلا أ نننننه ييتقننننر إانننننى   فامنننند   فاارفقننننن  بدقننننة 
فامق ر نننة منننع فاتشنننريا ت فااربينننة فلأجنننرل أو منننع فاتطنننورفت فاحديثنننة فننن  قننن  ون 
فاتنننننأمين فابريطننننن     كمننننن  يغينننننب فانننننربط بنننننين فامبننننن دئ فاق  و ينننننة وفلإشنننننك لات 

كمننن  لا ي ننن ق   فاتطبيقينننة فننن  فامحننن كل فاارفقينننة  رغنننل جبنننرة فامؤانننف فاقضننن ئية  
فاتطننننورفت فاحديثننننة فنننن  ميهننننول فامصننننلحة فاتأمي يننننة أو فاتاننننويض فنننن   فامؤاننننف

ظنننل فلأصنننول فارقمينننة أو غينننر فاملموسنننة  وهننن  موضنننوع ت أصنننبحت مركلينننة 
ننن  فننن ن   5 وج صنننة فننن  أسنننوف  فاتنننأمين فامتقدمنننة فننن  فاتنننأمين فاما صنننر وه ننن  أيضط

تهنننندف إاننننى إثنننن رة فهتمنننن ل فاك تننننب ولملائننننه مننننن إشنننن رت   إاننننى هننننذف فا   ننننب 
  درفسة هذ  فاتطورفتإاى   فاتأمين ف  فاارف  الر و  مم رس

 

 محل التأمين والأخطار المغطاة: عرض شامل لكنه تقليدي
 

ط امحننننل فاتننننأمين وفلأجطنننن ر فامغطنننن ة  اك ننننه يظننننلّ  ط وفضننننح  يقنننندّل فامؤاننننف شننننرح 
لا ي ننننن ق  منننننثلاط فاحرفئنننننق   ضنننننمن فلإطننننن ر فاتقليننننندي اوثيقنننننة فاحرينننننق فاقديمنننننة 
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 أوراق تأمينية
 

 

 

 
ن من الحريق وخسارة الأرباحقراءة نقدية لكتاب  مصباح كمال  ، التأمي  ي  24ن م 7 صفحة منعم الخفاج 

 

فلإاكترو ينننننة أو بط ريننننن ت فاليثينننننول أو فاماننننن يير فادواينننننة  فا  ت نننننة عنننننن فلأ ظمنننننة
  كمننن  يغينننب فاحنننديل عنننن فلأصنننول فارقمينننة أو لإدفرة أجطننن ر فاحرينننق فاحديثنننة

هنننننذف فاقسنننننل مييننننند    رغنننننل توسّننننناه  فننننن  فاصننننن  عة فاحديثنننننة 6غينننننر فاملموسنننننة 
المم رسننننين  اك ننننه يحتنننن ج إاننننى تحننننديث ت تت  سننننب مننننع فامجنننن طر فاحديثننننة فاتنننن  

ط فننن  ظنننل فاتحنننول فارقمننن  وفلاعتمننن د توف نننه فاصننن   ع ت فاما صنننرة  جصوصننن 
اانننل فاك تنننب ياننن اف هنننذ  فاموضنننوع ت فننن     فامتلفيننند علنننى فلأ ظمنننة فلإاكترو ينننة

  كت ب لاحق

 

 الاستثناءات والتظهيرات: مادة تنفيذية قوية تحتاج إلى تأطير نظري
 

 فاغطنننن ء ياننننرض فامؤاننننف فلاسننننتث  ءفت فاتقليديننننة وفاتظهيننننرفت فاج صننننة بتوسننننيع
هنننذف فاقسنننل غ ننن  ومييننند    مثنننل فلا ي ننن ر وفاشنننغب وفاامنننل فلإرهننن ب   فاتنننأمي  

المم رسننننين  اك ننننه يحتنننن ج إاننننى تننننأطير  ظننننري يننننربط هننننذ  فاتظهيننننرفت ب ظريننننة 
فامجنننن طر  ويق ر هنننن  بنننن اتظهيرفت فاا اميننننة  ويشننننرح أثننننر إعنننن دة فاتننننأمين علننننى 

كمننننن  لا ي ننننن ق  فامؤانننننف فا ننننندل فااننننن ام  حنننننول   7قبنننننول فلأجطننننن ر فلإضننننن فية 

  أو فسننننتث  ءفت فاحننننرب 2001 سننننبتمبر 11فلإرهنننن ب قبننننل وبانننند جطننننر فسننننتث  ء 

فننن  ظنننل فاحنننروب فاحديثنننة غينننر فاتقليدينننة  وهننن  موضنننوع ت أصنننبحت مركلينننة 
 8 ف  فاتأمين فادوا 

 

 الاكتتاب وتسوية التعويضات: قوة عملية تحتاج إلى أمثلة واقعية
 

                                                 
تعد الخسائر  تبرز أهمية هذه المفاهيم اليوم بسبب التحول الكبير نحو الأصول الرقمية وغير الملموسة، إذ لم 6

يانات، وتعطل الناجمة عن الحريق مقتصرة على الأضرار المادية، بل تشمل توقف الأنظمة الإلكترونية، فقدان الب

ريق بوصفه كز البيانات، وهي معايير تتعامل مع الح.  ولهذا ظهرت معايير متخصصة لحماية مرابياناتمراكز ال

المعايير الخاصة  خطراً على استمرارية العمل الرقمي، لا مجرد خطر على الممتلكات المادية.  وفي بريطانيا، تعُدّ 

مين العراقي .  سوق التأBritish Standardsبحماية البنية الإلكترونية جزءاً من منظومة المعايير البريطانية 

هيئات للدراسة من قبل ال عالأصول الرقمية وغير الملموسة، ومن المستحسن أن تخضيس بعيداً عن امتلاك ل

 المختصة بما فيها هيئات التأمين كالديوان وجمعية التأمين العراقية.
 التظهيرات التأمينية.راجع ملحق  7

 
 .راجع ملحق تطورات استثناءات الإرهاب 8



 
 

 أوراق تأمينية
 

 

 

 
ن من الحريق وخسارة الأرباحقراءة نقدية لكتاب  مصباح كمال  ، التأمي  ي  24ن م 8 صفحة منعم الخفاج 

 

فاجننن ع ب لاكتتننن ب وتسنننوية فاتاويضننن ت أحننند أكثنننر أ نننلفء فاكتننن ب  يمثنّننل فاقسنننل
ط منننن فا  حينننة فااملينننة  إذ يقننندّل فامؤانننف جطنننوفت وفضنننحة ومب شنننرة تسننن عد   ضننن  
فامكتتبنننين فات يينننذيين علنننى فاتا منننل منننع فاجطنننر فننن  بيئتنننه فاوفقاينننة   ويبنننرل فننن  

مثننننل هننننذف فاقسننننل تركيننننل فامؤاننننف علننننى فاا  صننننر فلأس سننننية اامليننننة فلاكتتنننن ب  
ليننن رة موقنننع فاتنننأمين  وتقينننيل وسننن ئل فاوق ينننة  ودرفسنننة طبيانننة فا شننن ط  وتحلينننل 
فاظنننروف فاتشنننغيلية فاتننن  قننند تليننند منننن فحتم اينننة وقنننو  فاحرينننق أو تيننن قل  ثننن ر    
كمننن  يشنننرح فامؤانننف  اينننة تسننننوية فاتاويضننن ت بطريقنننة م ه ينننة  توضننن  كيييننننة 

فاوثيقنننة وشنننروطه   فحتسننن ب فاضنننرر  وتحديننند مسنننؤواية فامنننؤمن  وفاتا منننل منننع
  ع د وقو  فاجس رة

 
ارفنن  ورغننل قننوة هننذف فااننرض مننن فا  حيننة فاتطبيقيننة  إلا أ ننه يحتنن ج إاننى دعننل م
ط منننننع فاماننننن يير فادواينننننة فاحديثنننننة   ف لاكتتننننن ب    فنننننأعمنننننق ي النننننه أكثنننننر فتسننننن ق 

ي ل فابصنننرفلأسنننوف  فامتقدمنننة انننل ياننند ياتمننند فقنننط علنننى فاجبنننرة فاميدف ينننة أو فاتقيننني
انننى أصنننب  يسنننت د إانننى  مننن ذج ه دسنننية متقدمنننة اتقينننيل فامجننن طر  وإالموقنننع  بنننل 

 مانننن يير دوايننننة تضننننع قوفعنننند دقيقننننة اتصننننميل أ ظمننننة فاوق يننننة وتحدينننند مسننننتوي ت
فاجطنننننورة   ومنننننن دون ربنننننط فاجطنننننوفت فااملينننننة فاتننننن  يقننننندّمه  فامؤانننننف بهنننننذ  
فامانننن يير  يبقننننى فااننننرض ميينننندفط المم رسننننين اك ننننه غيننننر مكتمننننل مننننن فا  حيننننة 

 .يةفلأك ديم
 

يينننة كمننن  أن هنننذف فاقسنننل يحتننن ج إانننى أمثلنننة وفقاينننة أو حننن لات درفسنننية توضّننن  كي
 لارغنننل فن فاكتننن ب  تطبينننق فاجطنننوفت فاتننن  ينننذكره  فامؤانننف فننن  سننني ق ت مجتلينننة

ط    ف لاكتتنن ب فنن  مصنن ع المننوفد فاكيمي ئيننة يجتلننف  ننذمننن عننرض فمثلننة يجلننو ري 
كمننن  أن تسنننوية  عنننن فلاكتتننن ب فننن  مجنننلن ت ننن ري أو ورشنننة صننن  عية صنننغيرة 

 فاتاويضنن ت فنن  ح اننة تلننف  لئنن  تجتلننف عننن تسننويته  فنن  ح اننة جسنن رة كليننة  
 ومنننن دون أمثلنننة تطبيقينننة  يصننناب علنننى فاقننن رئ أن ينننرل كينننف تتُنننر ل فامبننن دئ
 فا ظرينننة إانننى قنننرفرفت عملينننة  وكينننف تتا منننل شنننرك ت فاتنننأمين منننع فاتاقيننندفت

  فات  تظهر ع د وقو  فاجس رة

 
ط فاح  ننة إانننى ربننط هنننذف فاقسننل بننن اتطورفت فاحديثننة فننن  فاتك واو يننن    وتبننرل أيضننن 
ط منننن تقينننيل  إذ أصنننبحت أ هنننلة فلاستشنننا ر وأ ظمنننة فامرفقبنننة فاذكينننة  نننلءفط أس سننني 



 
 

 أوراق تأمينية
 

 

 

 
ن من الحريق وخسارة الأرباحقراءة نقدية لكتاب  مصباح كمال  ، التأمي  ي  24ن م 9 صفحة منعم الخفاج 

 

فامجننن طر فننن  فام شنننيت فاصننن  عية وفات  رينننة   ف لاكتتننن ب فاما صنننر ياتمننند علنننى 
ة  فلاهتنننننلفلفت  بي  ننننن ت احظينننننة حنننننول در ننننن ت فاحنننننرفرة  مسنننننتوي ت فارطوبننننن

فسنننتهلا  فاط قنننة  وسنننلو  فاماننندفت  وهننن  بي  ننن ت تُ منننع عبنننر أ ظمنننة إ تر نننت 
فلأشنننني ء وتحُلنّنننل ب سننننتجدفل تق ينننن ت فاننننذك ء فلاصننننط  ع    هننننذ  فلأدوفت تسننننم  
بتقينننيل أكثنننر دقنننة الجطنننر  وتسننن عد علنننى فكتشننن ف فلأعطننن ل قبنننل وقنننو  فاحرينننق  

ون فلإشننن رة إانننى هنننذ  فاتطنننورفت  وتقلنّننل منننن فحتم اينننة فاجسننن ئر فاكبينننرة   ومنننن د

 .يبدو فاارض وكأ ه ي تم  إاى مرحلة س بقة من تطور فاص  عة فاتأمي ية
 

كمننن  أن تسنننوية فاتاويضننن ت  يسنننه  أصنننبحت تاتمننند علنننى أدوفت رقمينننة متقدمنننة  

وتحليننننل فابي  نننن ت  9ثلاثيننننة فلأبانننن د اموقننننع فاحنننن دل  modellingمثننننل فا مذ ننننة 

وفسنننتجدفل تق يننن ت فانننذك ء فلاصنننط  ع  اتقننندير  10فاتشنننغيلية قبنننل وقنننو  فاجسننن رة 
ح ننننل فاضننننرر   وهننننذ  فلأدوفت أصننننبحت  ننننلءفط مننننن فامم رسننننة فاتأمي يننننة فنننن  
فااديننند منننن فلأسنننوف   وتنننؤثر مب شنننرة علنننى سنننرعة فاتسنننوية ودقتهننن   وعلنننى قننندرة 

تاتمنننند بهننننذف فاشننننأن    وشننننرك ت فاتننننأمين علننننى فاتا مننننل مننننع فاجسنننن ئر فاماقنننندة

وهنننل فاجبنننرفء فننن   loss adjustersي فاجسننن ئر مسنننوّ  فلأسنننوف  فامتقدمنننة علنننى

 تطبيق هذ  فلأدوفت 

 
إن قنننوة هنننذف فاقسنننل تكمنننن فننن  وضنننوحه وفرتب طنننه ب امم رسنننة فايومينننة المكتتبنننين  
اك نننه يحتننن ج إانننى توسننناة مارفينننة تربطنننه ب اماننن يير فادواينننة فاحديثنننة  وإانننى أمثلنننة 

                                                 
ينية، تعتمد على إعادة لموقع الحادث هي تقنية رقمية متقدمة تسُتخدم في تقييم الخسائر التأملنمذجة ثلاثية الأبعاد ا 9

 ً دقيقاً للمكان  بناء موقع الحريق أو الانفجار أو أي حادث آخر باستخدام برامج متخصصة تولّد نموذجاً افتراضيا

لضرر بدقة، ال المحتملة، وقياس حجم ايسمح هذا النموذج بتحليل مسار الحريق، وتحديد نقاط الاشتع  المتضرر.

عوامل التي ساهمت في ومقارنة الحالة قبل الحادث وبعده، كما يتيح للمكتتبين وخبراء التسوية فهماً بصرياً شاملاً لل

 الاعتماد على المعاينات وتعُدّ هذه التقنية جزءاً من التحول الرقمي في صناعة التأمين، لأنها تقلّل من وقوع الخسارة. 

 .التقليدية، وتسُرّع عملية التقدير، وتزيد من دقة القرارات المتعلقة بالتعويض وإدارة المخاطر

 
لتي تنتجها المعدات تحليل البيانات التشغيلية قبل وقوع الخسارة هو منهج تقني يعتمد على جمع ومراجعة البيانات ا 10

يد المؤشرات فهم الأنماط التي سبقت الحادث وتحدوالأنظمة داخل المنشأة خلال فترة التشغيل الاعتيادي، بهدف 

هلاك الطاقة، يشمل هذا التحليل بيانات مثل درجات الحرارة، است المبكرة للخلل أو الارتفاع في مستوى الخطر. 

ة التي ربما الاهتزازات، معدلات الإنتاج، وسجلات الأعطال، ويسُتخدم لتكوين صورة دقيقة عن الظروف التشغيلي

الخطر وتسوية  وتساعد هذه التقنية شركات التأمين على تحسين دقة تقييم وقوع الحريق أو تفاقم أثره.  ساهمت في

 .التعويضات، لأنها تكشف العلاقة بين الأداء التشغيلي والسبب المحتمل للخسارة
 



 
 

 أوراق تأمينية
 

 

 

 
ن من الحريق وخسارة الأرباحقراءة نقدية لكتاب  مصباح كمال  ، التأمي  ي  24ن م 10 صفحة منعم الخفاج 

 

ف  وإانننى ما ا نننة وفقاينننة توضّننن  كييينننة تطبينننق فاجطنننوفت فاتننن  ينننذكره  فامؤاننن
التطننننورفت فاتك واو يننننة فاتنننن  أصننننبحت  ننننلءفط لا يت ننننلأ مننننن عمليننننة فلاكتتنننن ب 

ومننننن دون هننننذ  فاا  صننننر  يبقننننى فاقسننننل ميينننندفط اك ننننه لا  وتسننننوية فاتاويضنننن ت  
ياكنننه فاتطنننور فاكبينننر فانننذي شنننهدته صننن  عة فاتنننأمين جنننلال فااقننندين فلأجينننرين  

  فاق رئ فلأك ديم  أو فامه   فامتقدلولا يقدّل فاصورة فاك ملة فات  يحت  ه  
 

 مدخل إلى تأمين خسارة الأرباح: بداية قوية تحتاج إلى تعميق نظري
 

ة يقننندّل فايصنننل ما ا نننة وفسننناة اتنننأمين جسننن رة فلأربننن ح  ويظُهنننر فامؤانننف جبنننر
كيننل مه يننة وفضننحة فنن  تبسننيط هننذف فا ننو  مننن فاتننأمين القنن رئ فااربنن   مننع فاتر

انننه أ نننه  قون   ويحُسنننبفاتننن  يحت  هننن  فامكتتبنننون وفامسنننوّ علنننى فا وف نننب فاتطبيقينننة 
يبننندأ بتننننأطير  ظننننري صنننحي  يقننننول علننننى مبنننندأ فاتانننويض  ويشننننرح أهميننننة هننننذف 
ط فننن  فاحننن لات فاتننن  تت ننن  ول فاتنننأمين المشننن ريع فاصننن  عية وفات  رينننة  جصوصننن 
قنننديل فيهننن  جسننن ئر توقنننف فاامنننل ح نننل فاجسننن ئر فام دينننة  يسنننه    غينننر أن هنننذف فات

ط   ولا يتامنننننق فننننن  فلإشنننننك لات فا ظرينننننة فاتننننن  توف نننننه تطبينننننق مبننننندأ يبقنننننى ع مننننن 
فاتانننننويض فننننن  فاجسننننن ئر فاتباينننننة  ولا ي ننننن ق  فاتحننننندي ت فاحديثنننننة فامرتبطنننننة 

 ب لأصول غير فاملموسة أو سلاسل فاتوريد فاماقدة 
 
اتباينننة فننن  فاجسننن ئر ف م أأأدل التعأأأوي فلإشنننك لات فا ظرينننة فاتننن  توف نننه تطبينننق إن 

ط ايسننت بسننيطة  لأ هنن  تتالننق بطبياننة هننذف فا ننو  مننن فاجسنن ئر فاتنن  تجتلننف  نن ذري 
مثننننل  عنننن فاجسننن ئر فام دينننة فامب شننننرة   فهنننذ  فاجسننن ئر فامتمثلننننة  علنننى سنننبيل فا

بتوقننننننف فلإ تنننننن ج أو ف جينننننن ض رقننننننل فامبيانننننن ت أو فسننننننتمرفر فامصنننننن ريف دون 
وف نننه  ه فاجسننن ئر فام دينننة   وانننذا  يمنننردود  لا يمكنننن قي سنننه  مب شنننرة كمننن  تقُننن

مبنننندأ فاتاننننويض صنننناوبة فنننن  تحدينننند فاوضننننع فامنننن ا  فاننننذي كنننن ن سننننيكون عليننننه 
 فامنننؤمن انننه انننو انننل يقنننع فاحننن دل   فهنننذ  فاجسننن ئر تاتمننند علنننى توقاننن ت وسنننلو 
فاسنننو  وظنننروف فاتشنننغيل  وهننن  ع  صنننر لا يمكنننن فاتحقنننق م هننن  بشنننكل يقي ننن    

طلنننب بنننل  تي نننة تي عنننل بنننين فلإ تننن ج وفا كمننن  أن فانننرب   يسنننه انننيه قيمنننة ث بتنننة 
ط وفلأسنننا ر  ممننن  ي انننل تقننندير  باننند فاحننن دل عملينننة ففترفضنننية أكثنننر م هننن  حسننن  ب 

ط مب شرفط    م دي 
 



 
 

 أوراق تأمينية
 

 

 

 
ن من الحريق وخسارة الأرباحقراءة نقدية لكتاب  مصباح كمال  ، التأمي  ي  24ن م 11 صفحة منعم الخفاج 

 

ط فنن  فاحننن لات فاتنن  يكنننون فيهنن  فاضنننرر فامنن دي  لئ ط  وتظهننر فلإشننك لات أيضننن  يننن 
ط  أو فننن  فاحننن لا  فاتننن  تبي مننن  يكنننون أثنننر  علنننى فلأربننن ح كبينننرفط أو ممتننندفط لم يننن 

و تتننندفجل فيهنننن  أسنننب ب فاجسنننن رة بنننين فاحنننن دل فامنننؤمن م ننننه وعوفمنننل تشننننغيلية أ
مننن   سنننوقية لا علاقنننة اهننن  ب اتنننأمين   وفننن  مثنننل هنننذ  فاحننن لات يصنننب  فايصنننل بنننين

ة هنننو جسننن رة تباينننة   ت نننة عنننن فاحننن دل ومننن  هنننو ترف نننع طبياننن  فننن  فلأدفء مسنننأا
  تقديرية قد تثير جلاف ت بين فامؤمن وفامؤمن اه

 
ط فنننن  إثبنننن ت فاالاقننننة فاسننننببية بننننين فاحنننن د كمنننن  ل يوف ننننه مبنننندأ فاتاننننويض تحنننندي 

ط وفاجسننن رة فاتباينننة  لأن توقنننف فلإ تننن ج أو ف جيننن ض فامبياننن ت قننند يكنننون مر تبطننن 
باوفمنننننل ج ر ينننننة مثنننننل فام  فسنننننة أو تغينننننر فاطلنننننب أو مشننننن كل إدفرينننننة  وهننننن  

ر ننننة مق  عوفمننننل لا يغطيهنننن  فاتننننأمين   وهننننذف ي اننننل تطبيننننق فامبنننندأ أكثننننر تاقينننندفط 
  بتاويض فلأضرفر فام دية فات  يمكن رؤيته  وقي سه  مب شرة

 
ط إاهنننذ  فلأسنننب ب  يبقنننى تطبينننق مبننندأ فاتانننويض فننن  فاجسننن ئر فاتباينننة م ننن لاط   شنننك اي 
ط  ويحتنننن ج إاننننى  منننن ذج دقيقننننة  وبي  نننن ت م ايننننة موثوقننننة  وم ط وعملينننن  انننن يير  ظرينننن 

  أو إانننى تانننويض فكتتننن ب وفضنننحة  حتنننى لا يتحنننول فاتانننويض إانننى تقننندير ذفتننن
ل يقننع اننييننو  أو يقننلّ عننن فاجسنن رة فاحقيقيننة فاتنن  كنن ن سننيوف هه  فامننؤمن اننه اننو 

 .فاح دل
 

وبسنننبب هنننذ  فاتاقيننندفت فننن ن شنننرك ت فاتنننأمين فننن  فلأسنننوف  فامتقدمنننة تاتمننند علنننى 

 forensic accountant 11مسوّي جس ئر متجصصين

                                                 
 رباحخسائر الأعنصرًا أساسيًا في عملية تسوية مطالبات  Forensic Accountant يعُدّ المحاسب الجنائي 11

Business Interruptionاوز حدود ، نظرًا لطبيعة هذه المطالبات التي تعتمد على تقديرات مالية معقّدة تتج

ارة افتراضية فخسارة الأرباح ليست رقمًا مباشرًا يمكن استخلاصه من الدفاتر، بل هي خس المحاسبة التقليدية. 

نفجار أو أي تعطّل لولا وقوع الحادث المؤمن عليه، مثل الحريق أو الا تقُدَّر استناداً إلى الأداء المالي المتوقع

 .جوهري في العمليات
 

سمية، وتقدير يقوم المحاسب الجنائي بتحليل السجلات المالية للشركة قبل وبعد الحادث، وتقييم الاتجاهات المو

ل غير المرتبطة المالية واستبعاد العوامالإيرادات التي كان يمكن تحقيقها، إضافة إلى التحقق من صحة البيانات 

، وتحليل Indemnity Period ويضكما يتولى تحديد المصاريف الثابتة والمتغيرة، وتقدير فترة التع  بالحادث.

 .المصاريف الإضافية التي تكبّدتها الشركة لتقليل أثر التوقف
 



 
 

 أوراق تأمينية
 

 

 

 
ن من الحريق وخسارة الأرباحقراءة نقدية لكتاب  مصباح كمال  ، التأمي  ي  24ن م 12 صفحة منعم الخفاج 

 

 
إاننننى  قننننع  ياننننلو فامؤاننننف ضنننناف ف تشنننن ر هننننذف فاتننننأمين فنننن  فانننندول فااربيننننة

فامارفنننة اننندل كنننوفدر شنننرك ت فاتنننأمين وغيننن ب فانننوع  اننندل أصنننح ب فامشننن ريع  
دفرة إوهنننو تيسنننير وفقاننن  اك نننه لا يت ننن ول فااوفمنننل فاب يوينننة فلأعمنننق مثنننل غيننن ب 
 اتننن ف فامجننن طر فاحديثنننة  وضننناف فابي  ننن ت فام اينننة  وغيننن ب فاتشنننريا ت فادفعمنننة

 فاحريننق  أد ننى مننن فاتننأمين ضنندتلُننلل فامشنن ريع فاصنن  عية وفات  ريننة بتننوفير حنندّ  
أو فاتنننننأمين علنننننى جسننننن رة فلأربننننن ح  أو تشنننننترط و نننننود هنننننذف فاغطننننن ء ضنننننمن 

ن   يمكننن  وم هننن  فاانننرف فيننن  فااديننند منننن فاننندول متطلبننن ت فاسنننلامة وفاتنننرجيع  
ة المصنننن ع أو فام شننننأة أن يامننننل دون أي تننننأمين يغطنننن  توقننننف فلإ تنننن ج أو جسنننن ر

إدفرة فاجطنننننر وبنننننين شنننننروط مننننن   فلأربننننن ح  لأن فاتشنننننريا ت لا تنننننربط بنننننين 
هنننذف فاينننرفر فاتشنننريا  يضنننع شنننرك ت فاتنننأمين   فلإ ننن لفت أو ت ديننند فانننرجع 

ط ب اك مننل  فنن   حننين أمنن ل سننو  غيننر منن ظّل  وي اننل قننرفر شننرفء فاتننأمين فجتي رينن 
مثننننننل إاننننننلفل —أن فات نننننن رب فادوايننننننة تظُهننننننر أن و ننننننود تشننننننريا ت وفضننننننحة

دفرة فلأربننن ح أو ربنننط فاتنننأمين بننن فامشننن ريع فاكبنننرل بتأمي ننن ت فاحرينننق وجسننن رة 
يسننننهل مب شننننرة فنننن  توسننننيع ق عنننندة فاطلننننب وياننننلل قنننندرة —فاسننننلامة فامه يننننة

 .شرك ت فاتأمين على تقديل م ت  ت متقدمة
 

 نننب تقنننديل فامالومننن ت فلأس سنننية بأسنننلوب مبسنننط  منننع ت  فامؤانننف كمننن  أن فجتيننن ر
 انننننل فاتوسنننننا ت فاحديثنننننة مثنننننل توقنننننف فام هنننننلين أو فلأجطننننن ر فاسنننننيبرف ية  ي

ط المبتنننندئين اك ننننه  ف أظننننن أن هننننذ   فلأكنننن ديم لا يشننننبع فايضننننول فايصننننل م  سننننب 
 فا مط من ما ا ة فاموضو  مقصودة من فامؤاف 

 
وياُننندّ فاقسنننل فاتننن ريج  منننن أبنننرل  قننن ط فاقنننوة فننن  فايصنننل  إذ يوضننن  تطنننور هنننذف 
فا نننو  منننن فاتنننأمين فننن  أوروبننن  ويشنننرح بوضنننوح فشنننل فاطريقنننة فا سنننبية فاقديمنننة 
ط  يننندفط اطريقنننة رقنننل فامبياننن ت   فننن  تحقينننق فاادفانننة فاتأمي ينننة   كمننن  يقننندّل عرضننن 

ث بتنننننة وفانننننرب  ويشنننننرح فامينننننردفت فلأس سنننننية مثنننننل فامصننننن ريف فامتغينننننرة وفا

                                                 
ل خلاف بين تكون مطالبات خسائر الأرباح محوتتطلب هذه المهام خبرة تحقيقية ومهارات تحليلية دقيقة، إذ قد 

صول إلى تقدير شركة التأمين والمؤمّن له، ما يستدعي إعداد تقرير محايد وموثقّ يدعم عملية التفاوض ويضمن الو

تقليدية وأساليب ولهذا يسُتعان بالمحاسب الجنائي بوصفه متخصصًا يجمع بين المعرفة المحاسبية ال  عادل للخسارة.

 .المالي، مما يجعله جزءًا محوريًا في تسوية هذا النوع من المطالبات المعقّدةالتحقيق 



 
 

 أوراق تأمينية
 

 

 

 
ن من الحريق وخسارة الأرباحقراءة نقدية لكتاب  مصباح كمال  ، التأمي  ي  24ن م 13 صفحة منعم الخفاج 

 

فلإ مننن ا   منننع أمثلنننة رقمينننة تسننن عد علنننى فايهنننل   غينننر أن هنننذف فاانننرض يظنننلّ 
ط ويحتننن ج إانننى ربطنننه ب اتحلينننل فلاقتصننن دي فلأوسنننع وب اتطبيقننن ت فاحديثنننة فننن   تق يننن 

 .فاص  ع ت فامجتلية
 

هننننو توضنننني  كيننننف تننننرتبط مينننن هيل مثننننل  ه نننن  فامقصننننود ب اتحليننننل فلاقتصنننن دي
تنننن ج  فامصنننن ريف فامتغيننننرة وفاث بتننننة وفاننننرب  فلإ منننن ا  بنننندي  مي ت فاسننننو  وفلإ 

فطريقننننة رقننننل فامبيانننن ت تاتمنننند علننننى   واننننيه فقننننط بوصننننيه  ع  صننننر مح سننننبية 
ففترفضننن ت فقتصننن دية حنننول سنننلو  فاطلنننب  مرو نننة فلإ تننن ج  أثنننر فاتوقنننف علنننى 

ربنننننط هنننننذ  فاميننننن هيل  فسنننننتدفمة فا شننننن ط  سلسنننننلة فاقيمنننننة  ودور فاربحينننننة فننننن  
ب لاقتصنننن د فاكلنننن  يوضنننن  كيننننف يننننؤثر توقننننف مصنننن ع أو م شننننأة علننننى فا نننن تف 

 ح فاتشننننغيل  وفاتنننندفق ت فا قدينننة  وكيننننف يصننننب  تنننأمين جسنننن رة فلأربننننوفامحلننن   
  أدفة لامتص ع فاصدم ت فلاقتص دية وايه م رد  اية تاويض مح سبية

 
بهننننن  إدمننننن ج فاتطنننننورفت فاتننننن  شنننننهدته  أمننننن  فاتطبيقننننن ت فاحديثنننننة  ف امقصنننننود 

فاصننننن  ع ت فامجتلينننننة فننننن  فااقنننننود فلأجينننننرة  مثنننننل فلإ تننننن ج فامنننننرن  فاتصننننن يع 
 ابي  ننن تفارشنننيق  سلاسنننل فاتوريننند فاا امينننة  فلأ ظمنننة فارقمينننة  وفلاعتمننن د علنننى ف

 ج إانننى فطريقنننة رقنننل فامبياننن ت  رغنننل أهميتهننن   تحتننن  فاتشنننغيلية فننن  تقينننيل فاجطنننر 
 ت تاتمننند علنننى مجنننلون مننن جيض  أو إ تننن ج ياتمننند علنننى تكيينننف منننع وفقنننع صننن  ع

 مننننورد وفحنننند  أو عملينننن ت رقميننننة يمكننننن أن تتوقننننف بسننننبب ه منننن ت سننننيبرف ية  
إدرفج هنننننذ  فاتطبيقننننن ت يوضننننن  كينننننف تتغينننننر طبيانننننة فاجسننننن ئر فاتباينننننة فننننن  
فاصننن  ع ت فاحديثننننة  وكيننننف ي ننننب أن تتطنننور  منننن ذج فلاكتتنننن ب اتسننننتوعب هننننذ  

 فاتحولات
 

يقنننول علنننى توضننني  أن عنننرض فلأجطننن ر ف  نننه فاتنننأطير فا ظنننري فامطلنننوب أمننن  
فاملحقنننة لا يكيننن  أن يكنننون م نننرد سنننرد اب نننود يمكنننن إضننن فته  إانننى وثيقنننة جسننن رة 
فلأربنننن ح  بننننل ي ننننب أن ييُهننننل ضننننمن م طننننق إدفرة فاجطننننر فاننننذي يحكننننل صنننن  عة 

فنننن اتظهيرفت ايسننننت إضنننن ف ت شننننكلية  بننننل قننننرفرفت فكتت بيننننة  فاتننننأمين فاحديثننننة  
اكننه طبياننة فاجطننر وفحتم ايننة وقوعننه وشنندة أثننر   وتحنندد كيننف ي تقننل فاجطننر ت

ن ت ننن   فامنننؤمن انننه  منننن مسنننتول إانننى  جنننر وكينننف تاُننن د صننني غة مسنننؤواية فامنننؤم  
ط لا  ط تق يننن  ومنننن دون هنننذف فانننربط فا ظنننري  يبقنننى عنننرض فلأجطننن ر فاملحقنننة عرضننن 



 
 

 أوراق تأمينية
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مننن  تبقنننى يكشنننف فلأسننن ه فاالمننن  فانننذي ي انننل بانننض فلأجطننن ر ق بلنننة ا ضننن فة بي 

 .أجرل مستث  ة أو تحت ج إاى ترتيب ت ج صة
 

كمننن  أن فاتنننأطير فا ظنننري يقتضننن  وضنننع فاتظهينننرفت فامحلينننة فننن  سننني   عننن ام  
ثنننر أوسنننع  لأن وثننن ئق جسننن رة فلأربننن ح فننن  فلأسنننوف  فامتقدمنننة تاتمننند  مننن ذج أك

تطننننورفط فنننن  تاريننننف فلأجطنننن ر فاسي سننننية وفاكننننوفرل فاطبيايننننة وفلاضننننطرفب ت  
منننع  فامق ر نننة  اننن يير دواينننة تحننندد بدقنننة شنننروط فاتغطينننة وحننندوده  وتسنننت د إانننى م

هننننذ  فاتظهيننننرفت فاا اميننننة تكشننننف منننندل  ضننننف فاصنننني غ ت فامحليننننة  وتوضنننن  
عنننن دة فايننننرو  فنننن  فاتاريينننن ت  وتبننننينّ منننن  إذف ك  ننننت فاتغطينننن ت فامقدمننننة ق بلننننة لإ

 .فاتأمين أو تحت ج إاى تاديل ات س ل مع فامم رس ت فادواية
 

ط توضننننني  أثنننننر إعننننن دة فاتنننننأمين علنننننى قبنننننول ويتطلنننننب فاتنننننأط ير فا ظنننننري أيضننننن 
فلأجطنننننن ر فلإضنننننن فية  لأن شننننننرك ت فاتننننننأمين لا تامننننننل بماننننننلل عننننننن فاسننننننو  

قننننط فمثننننل فاشننننغب أو فلإرهنننن ب أو فالاننننلفل لا ياتمنننند  ةفقبننننول تظهيننننر فاانننن ام   
   بنننل علنننى فسنننتادفد شنننرك ت إعننن دة فاتنننأمين اتحمّنننلتنننأمينعلنننى رغبنننة شنننركة فا
وعلننننى شننننروط فلاتي قينننن ت فاسنننن رية  وعلننننى تقيننننيل فلأسننننوف   ننننلء مننننن فاجطننننر  

ضننن فة إاننند  يبننندو ومنننن دون هنننذف فابُ   فاا امينننة اطبيانننة فاجطنننر فننن  فابلننند فاما ننن  
ة قننرفر محلنن  بسننيط  بي منن  هننو فنن  فاوفقننع  ننلء مننن م ظومننن  وكأ هنن فتفاتظهيننر

 .دواية ماقدة تحكمه  قدرة فاسو  على فستيا ب فاجطر وتمويله
 

 فاتننننأطير فا ظننننري هننننو منننن  يمنننن   فاتظهيننننرفت ما  هنننن  فاحقيقنننن   بهننننذف فاما ننننى 
ويحوّاهنننننن  مننننننن ب ننننننود تق يننننننة إاننننننى أدوفت لإدفرة فاجطننننننر  ويكشننننننف علاقتهنننننن  

  وانننه ب امم رسننن ت فاا امينننة وبقننندرة فاسنننو  علنننى تحمّنننل فلأجطننن ر  وهنننو مننن  انننل يت
وهنننو ؛ فامؤانننف فننن  هنننذف فايصنننل رغنننل أهمينننة هنننذ  فا وف نننب فننن  فاتنننأمين فاحنننديل

مين ن تيهّمنننه فننن  فاسننني   فاارفقننن   حينننل يكننن د فاطلنننب علنننى وثيقنننة فاتنننأأمنننر يمكننن
  ضد جس رة فلأرب ح أن يكون مادومط 

 
حتنن ج وياُنندّ فاقسننل فاجنن ع بيتننرة فاتاننويض مننن أكثننر أ ننلفء فايصننل دقننة  اك ننه ي
اننندد إانننى ما ا نننة أعمنننق التحننندي ت فاتطبيقينننة مثنننل أثنننر فاجنننلين فلاحتيننن ط  أو ت

  فاسو  جلال فترة فاتاويضجطوط فلإ ت ج أو تغيرفت 



 
 

 أوراق تأمينية
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ط فننن  فاتقينننيل فااننن ل  يقننندل فايصنننل ما ا نننة عملينننة وفضنننحة ومييننندة  وياُننندّ م ر اننن 
ط  ينننندفط المم رسننننين  اك ننننه يحتنننن ج إاننننى توسنننناة  ظريننننة  ومق ر ننننة دو ايننننة  تمهينننندي 
انننى إوإدمننن ج التطنننورفت فاحديثنننة فننن  إدفرة فامجننن طر وفاتك واو يننن   حتنننى يرقنننى 

  ةية فامتقدمة فات  تتطلبه  فادرفس ت فامحكّممستول فاما ا ة فلأك ديم
 

 الخاتمة
 

يقنننندّل كتنننن ب منننن ال فاجينننن    مسنننن همة مهمننننة فنننن  فلأدبينننن ت فااربيننننة فاج صننننة 
تنننه  ب اتنننأمين منننن فاحرينننق وجسننن رة فلأربننن ح  ويتمينّننل بوضنننوح اغتنننه  وغ نننى أمثل
  أمين وتركينننل  علنننى فا وف نننب فاتطبيقينننة فاتننن  يحت  هننن  فااننن ملون فننن  شنننرك ت فاتننن

ننن  عنننن ح  نننة فاكتننن ب إانننى توسننناة مارفيننن ة غينننر أن فاقنننرفءة فا قدينننة تكشنننف أيضط
تربطننننه بنننن اتطورفت فاحديثننننة فنننن  إدفرة فامجنننن طر  وإاننننى تننننأطير  ظننننري ي سنننن ل 
ه مننننع فامانننن يير فادوايننننة  وإاننننى ما ا ننننة أعمننننق ااجطنننن ر فاما صننننرة فاتنننن  توف نننن

ن اننننف وبننننيإن فا مننننع بننننين فاجبننننرة فامه يننننة فاطويلننننة المؤ  فاصنننن  ع ت فاحديثننننة 
لاط تحنننديث ت م ه ينننة فننن  فاطباننن ت فاق دمنننة سننني ال فاكتننن ب مر اطننن  أكثنننر فكتمننن 

البنننن حثين وفامم رسننننين علننننى حنننندّ  سننننوفء  وسننننيالل دور  فنننن  تطننننوير فاكت بننننة 
ة ك ديمينننفاتأمي ينننة فااربينننة فاتننن  لا تنننلفل بح  نننة إانننى أعمننن ل ت منننع بنننين فادقنننة فلأ

و  يننننة جطننننوة متقدمننننة فنننن  مشننننروبننننذا   تبقننننى فاطباننننة فاث   وفاثننننرفء فاتطبيقنننن   
هننننود مارفنننن  ق بننننل التطننننوير  وتسننننتحق أن تقُننننرأ وأن تُ نننن ق  وأن تبُ ننننى عليهنننن   

 .لاحقة أكثر فتس عط  وعمقط 
 

ف تاكنننه بانننض فاملاحظننن ت فا قدينننة فانننوفردة فننن  هنننذ  فاقنننرفءة   لئيطننن   م ظنننورط 
ت شجصننننيط  تشننننكّل بياننننل فهتم منننن ت  فابحثيننننة وتحيلّفتنننن  فامارفيننننة  كمنننن  تننننأثر

 بطمننوح فكننري قننديل اتننأايف كتنن ب مسننتقل فنن  هننذف فاحقننل  وهننو مشننرو  اننل يننر  
ف فننن  تو ينننه لفوينننة فاقنننرفءة وتالينننل فاحس سننني ة فا نننور باننند  اك نننه ظنننلّ ح ضنننرط

ت ننن   بانننض فلإشنننك لات فا ظرينننة وفام ه ينننة  وهننن  حس سنننية تننن اكه كنننذا  فننن  
  فاملاحق فامرفقة
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شجصننننية لا يقُصنننند بهنننن  وعليننننه  فنننن ن هننننذ  فامرف اننننة تابنّنننر عننننن رؤيننننة  قديننننة 
فلا تقنننن ع مننننن قيمننننة فاكتنننن ب أو فاتقليننننل مننننن أهميتننننه  وإ منننن  تهنننندف إاننننى إبننننرفل 

  باض فاقض ي  فات  فستوقيت   من م ظور مارف  وم ه   ج ع
 

 2026حليرفن 

 

 الملاحق
 

مل أأأأ : التتأأأأورا  ال ديهأأأأة صأأأأي مفهأأأأوم الم أأأأل ة التامينيأأأأة وم أأأأدل 
 الملموسةالتعوي  صي ع ر ا  ول الرقمية وغير 

 
ط فنننن   شننننهدت صنننن  عة فاتننننأمين جننننلال فااقنننندين فلأجيننننرين تحننننولاط  ننننذري 
طبيانننننة فلأصنننننول فاتننننن  تاتمننننند عليهننننن  فاشنننننرك ت  إذ انننننل تاننننند فاقيمنننننة 
  فلاقتصنننن دية المؤسسنننن ت مرتبطننننة ب امبنننن    وفامانننندفت وفاسننننلع فام ديننننة
بننننل أصننننبحت تاتمنننند بصننننورة متلفينننندة علننننى فلأصننننول فارقميننننة وغيننننر 

  نننننن ت  فابرم ينننننن ت  فاسننننننماة  فاالامننننننة فات  ريننننننة فاملموسننننننة مثننننننل فابي 
ة هننننذف فاتحننننول فننننرض إعنننن د  فاالاقنننن ت مننننع فاامننننلاء  وفاملكيننننة فايكريننننة 

  لأن فا ظننننر فنننن  فامينننن هيل فاتقليديننننة المصننننلحة فاتأمي يننننة ومبنننندأ فاتاننننويض
 هننننذ  فلأصننننول لا تجضننننع اقوفعنننند فاملكيننننة أو فاتقيننننيل فاتنننن  ك  ننننت تحكننننل

 .فاتأمين فاتقليدي
 

فاتطنننورفت فا وهريننننة يتمثننننل فنننن  ف تقنننن ل ميهننننول فامصننننلحة فاتأمي يننننة أول 
منننن فاملكينننة فاق  و ينننة فامب شنننرة إانننى فاقننندرة علنننى فاسنننيطرة علنننى فلأصنننل 

ط  فيننن  فلأصنننول فارقمينننة  قننند لا يكنننون فامنننؤمن انننه   أو فسنننتغلااه فقتصننن دي 
ط الجنننوفدل أو فاب ينننة فاتحتينننة فاتننن  تجُنننلن عليهننن  بي   تنننه  اك نننه يمتلننن   م اكننن 
مصننننلحة تأمي يننننة ك ملننننة فنننن  تلنننن  فابي  نننن ت لأ هنننن  تمثننننل قيمننننة تشننننغيلية 
مب شننننرة  وقنننند يننننؤدي فقنننندف ه  أو تاطّلهنننن  إاننننى توقننننف فا شنننن ط أو جسنننن رة 

فلأمنننننر ذفتنننننه ي طبنننننق علنننننى فابرم يننننن ت فامرجّصنننننة فاتننننن  لا   فلأربننننن ح 
ط منننننن فااملينننننة  ط  اك هننننن  تمثنننننل  نننننلءفط أس سننننني  يملكهننننن  فامسنننننتجدل ق  و يننننن 

تننننن ا  يصنننننب  فسنننننتمرفر عملهننننن   نننننلءفط منننننن فامصنننننلحة فلإ ت  ينننننة  وب ا
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هنننذف فاتحنننول ياكنننه ف تقننن ل فاتنننأمين منننن عننن ال مننن دي قننن ئل علنننى  فاتأمي ينننة  
فاملكينننننة إانننننى عننننن ال رقمننننن  قننننن ئل علنننننى فام يانننننة فلاقتصننننن دية وفاسنننننيطرة 

 .فاتشغيلية
 

كمنننن  توسّننننع ميهننننول فامصننننلحة فاتأمي يننننة ايشننننمل ع  صننننر غيننننر ملموسننننة 
ط جننن رج  ثقنننة فننن  طننن   فاتنننأمين  مثنننل فاسنننماة فارقمينننة  فا ك  نننت تاُننندّ سننن بق 

 وقنننننند فاالامننننننة فات  ريننننننة  فاالاقنننننن ت فات  ريننننننة  وفابي  نننننن ت فاحس سننننننة  
أظهنننننرت فادرفسننننن ت فاحديثنننننة أن فلاسنننننتثم ر فننننن  هنننننذ  فلأصنننننول غينننننر 
فاملموسنننننة ت ننننن ول فلاسنننننتثم ر فننننن  فلأصنننننول فام دينننننة فننننن  فااديننننند منننننن 

ط فنننن  تقينننيل فامجننننفلاقتصننن دفت فامتقدمنننة  ممنننن   الهننن  محننننورفط رئي  طر سننني 
وبننننذا  أصننننبحت فامصننننلحة   وفنننن  تصننننميل فام ت نننن ت فاتأمي يننننة فا دينننندة 

مننن  فاتأمي ينننة تنننرتبط بمننن  يحينننظ فسنننتمرفرية فا شننن ط فلاقتصننن دي  وانننيه ب

ط   .يمكن امسه أو فمتلاكه م دي 
 

 أمنن  علننى مسننتول مبنندأ فاتاننويض  فقنند شننهد هننو فيجننر تحننولات عميقنننة  
هننن  ة  لأ تقييمهننن  وفنننق فاقيمنننة فاسنننوقية فاتقليديننن ف لأصنننول فارقمينننة لا يمكنننن

اننننذا    لا تبُننن   ولا تشُننننترل ب اطريقننننة فاتنننن  تبُنننن   بهنننن  فلأصننننول فام ديننننة 
أصننننب  فاتاننننويض ياتمنننند علننننى فاقيمننننة فاتشننننغيلية ااصننننل  وعلننننى تكليننننة 

لنننه  فسنننتا دته أو إعننن دة ب  ئنننه  وعلنننى جسننن رة فلأربننن ح فا  ت نننة عنننن تاطّ 
 ماة  تننن  قننند تلحنننق ب االامنننة فات  رينننة أو فاسنننوعلنننى فلأضنننرفر فاما وينننة فا

هننننذف فاتطننننور وفضنننن  فنننن  فاتننننأمين علننننى فاملكيننننة فايكريننننة  حيننننل يشننننمل 
 فاتاننننويض تكنننن ايف فاتق ضنننن  وفانننندف   وفاتحقيننننق وفلاسننننت  بة فاط رئننننة 
وهننن  ع  صنننر انننل تكنننن  نننلءفط منننن فاتانننويض فاتقليننندي فننن  فاتنننأمين علنننى 

 .فاممتلك ت
 

ر غيننننر فامب شننننرة فاتنننن  تاُنننندّ فنننن  كمنننن  أصننننب  فاتاننننويض يشننننمل فلأضننننرف
فقنننند   عنننن ال فلأصننننول فارقميننننة أكثننننر جطننننورة مننننن فلأضننننرفر فامب شننننرة 

ط  مثنننل حنننذف بي  ننن ت أو تاطّنننل  ظننن ل  اكنننن  يكنننون فاضنننرر فامب شنننر بسنننيط 
فاضننننرر غيننننر فامب شننننر قنننند يتمثننننل فنننن  فقنننندفن فاامننننلاء  ترف ننننع فاثقننننة  

ظهنننننرت  انننننذا   ف هيننننن ر فاسنننننماة  أو توقنننننف سلسنننننلة فاتوريننننند فارقمينننننة 



 
 

 أوراق تأمينية
 

 

 

 
ن من الحريق وخسارة الأرباحقراءة نقدية لكتاب  مصباح كمال  ، التأمي  ي  24ن م 18 صفحة منعم الخفاج 

 

م ت ننن ت تأمي ينننة  ديننندة مثنننل فاتنننأمين علنننى ف قطننن   فاجننندم ت فاسنننح بية  
وفاتنننننأمين علنننننى فاسنننننماة  وفاتنننننأمين علنننننى فلأضنننننرفر فاما وينننننة الالامنننننة 
فات  رينننة  وهننن  م ت ننن ت تاكنننه طبيانننة فامجننن طر فاحديثنننة فاتننن  توف نننه 

 .فاشرك ت
 

ط ظهننننننننور فاتننننننننأمين فابنننننننن رفمتري  ومننننننننن فاتطننننننننورفت فامهمننننننننة أيضنننننننن 

parametric  فاننننذي ياتمننننند علننننى مؤشنننننرفت رقميننننة محنننننددة بنننندلاط منننننن

 فيننن  حننن لات ف قطننن   فاجننندم ت فارقمينننة أو  تقينننيل فاضنننرر باننند وقوعنننه 
 فاه مننن ت فاسنننيبرف ية  يصننناب تحديننند ح نننل فاضنننرر بدقنننة  انننذا  ينننتل دفنننع
فاتاننننويض بم ننننرد تحقننننق مؤشننننر ماننننين مثننننل منننندة فلا قطنننن   أو مسننننتول 

أكثننننر ملاءمننننة اطبياننننة فاه ننننول  ممنننن  ي اننننل عمليننننة فاتاننننويض أسننننر  و

 .فلأصول فارقمية
 

ط بيقننننندفن  وأجينننننرفط  أصنننننب  فاتانننننويض فننننن  كثينننننر منننننن فاحننننن لات مرتبطننننن 
فيننننن  عننننن ال فابي  ننننن ت   فاسنننننيطرة علنننننى فلأصنننننل وانننننيه بيقدف نننننه  يسنننننه 

ة وفلأ ظمنننة فارقمينننة  فاجطنننر فلأكبنننر انننيه تلنننف فلأصنننل بنننل فقننندفن فاقننندر
 علنننى فاوصنننول إاينننه أو فانننتحكل فينننه  سنننوفء بسنننبب فجتنننرف  أو جلنننل تق ننن 

اننننذا  أصننننب  فاتاننننويض يشننننمل فسننننتا دة  أو فشننننل فنننن  فاب يننننة فاتحتيننننة  
فاسنننننننيطرة  وإعننننننن دة ب ننننننن ء فلأ ظمنننننننة  وتكننننننن ايف فلأمنننننننن فاسنننننننيبرف    

سنننننت  بة الحنننننوفدل  وهننننن  ع  صنننننر انننننل تكنننننن  نننننلءفط منننننن فاتنننننأمين وفلا

 .فاتقليدي
 

ط فننن  صننن  عة فاتنننأمين  وتينننرض  إن هنننذ  فاتطنننورفت تاكنننه تحنننولاط ب يويننن 
ع علننننى فلأسننننوف  فااربيننننة تحننننديل  م ذ هنننن  ووث ئقهنننن  اتوفكننننب هننننذف فاوفقنننن

ط أن فلأصننننول غيننننر فاملموسننننة أصننننبحت تمثننننل فاقيمننننة  فا دينننند  جصوصنننن 
فاحديثنننننة  وأن فامجننننن طر فارقمينننننة تتطنننننور بسنننننرعة فاحقيقينننننة الشنننننرك ت 

ل هنننذ  ومنننن ثنننلّ  فننن ن فهننن  تينننو  قننندرة فا مننن ذج فاتقليدينننة علنننى فسنننتيا به  
فاتحنننولات أصنننب  ضنننرورة اكنننل منننن يامنننل فننن  م ننن ل فاتنننأمين أو يننندره 

 .تطورفته فاما صرة
 



 
 

 أوراق تأمينية
 

 

 

 
ن من الحريق وخسارة الأرباحقراءة نقدية لكتاب  مصباح كمال  ، التأمي  ي  24ن م 19 صفحة منعم الخفاج 

 

مل أأأأأ : التظهيأأأأأرا  التامينيأأأأأة  أأأأأير اوسأأأأأتهناءا  التقليديأأأأأة ونظريأأأأأة 
 المخاتر

 
 باض فلأفك ر ف  هذف فاملحق ف  متن فاورقة وردت 

 
 يانننرض فامؤانننف فننن  هنننذف فا نننلء منننن فاكتننن ب فلاسنننتث  ءفت فاتقليدينننة فننن 
وثنننننن ئق فاتننننننأمين مننننننن فاحريننننننق  مثننننننل فسننننننتث  ءفت فاحننننننرب وفلإشننننننا   
 وفاحريننننق فامتامنننند  ثننننل ي تقننننل إاننننى فاتظهيننننرفت فاتنننن  تسُننننتجدل اتوسننننيع

ب مثنننل فلا ي ننن ر وفاشنننغ فاغطننن ء فاتنننأمي   بحينننل يشنننمل أجطننن رفط إضننن فية
ويقننننندّل هنننننذ  فاتظهينننننرفت بأسنننننلوب  وفلاضنننننطرفب ت وفاامنننننل فلإرهننننن ب   

 اوثيقنننةعملننن  مب شنننر يسنننهّل علنننى فامكتتبنننين فات يينننذيين فهنننل كييينننة تانننديل ف
مننن   فلأس سنننية اتنننتلاءل منننع طبيانننة فا شننن ط أو فحتي  ننن ت فامنننؤمن انننه  وهنننو

 .يم   هذف فاقسل قيمة تطبيقية وفضحة
 

ط ولا يقنننندّل فلإطنننن ر  غيننننر أن هننننذف فااننننرض  رغننننل ف ئدتننننه  يبقننننى وصننننيي 
  فا ظننننري فاننننذي ييسّننننر فانننندور فاحقيقنننن  التظهيننننرفت فنننن  إدفرة فامجنننن طر 
فننننن اتظهيرفت ايسنننننت م نننننرد إضننننن ف ت تق ينننننة تلُحنننننق ب اوثيقنننننة  بنننننل هننننن  
أدوفت تاكننننه ف تقنننن ل فاجطننننر مننننن مسننننتول إاننننى  جننننر  وتاينننند توليننننع 

سنننية من انننه  وتحننندّد حننندود فاتغطينننة وفنننق فلفامسنننؤواية بنننين فامنننؤمن وفامنننؤ
ومنننننن دون هنننننذف فاتنننننأطير فا ظنننننري  ييقننننند  وفضنننننحة لإدفرة فامجننننن طر  

فاقنننن رئ فاقنننندرة علننننى فهننننل فام طننننق فاننننذي ي اننننل باننننض فلأجطنننن ر ق بلننننة 
إانننى  ا ضننن فة إانننى فاوثيقنننة  بي مننن  تبقنننى أجطننن ر أجنننرل مسنننتث  ة أو تحتننن ج

 .ترتيب ت ج صة
 

مق ر نننة منننع فاتظهينننرفت فاا امينننة فاماتمننندة كمننن  أن هنننذف فا نننلء يحتننن ج إانننى 

فاج صننننة ب اشننننغب  SRCC فنننن  فلأسننننوف  فامتقدمننننة  مثننننل تظهيننننرفت

فهنننذ   وفلاضنننطرفب ت  أو تظهينننرفت فلإرهننن ب فاماتمننندة فننن  سنننو  ا ننندن
فامق ر نننننة تكشنننننف موقنننننع فاتظهينننننرفت فااربينننننة ضنننننمن فاسننننني   فاننننندوا   

 غ ت وتوضننن  مننندل تطورهننن  أو محننندوديته   وتبنننرل فاينننرو  بنننين فاصننني



 
 

 أوراق تأمينية
 

 

 

 
ن من الحريق وخسارة الأرباحقراءة نقدية لكتاب  مصباح كمال  ، التأمي  ي  24ن م 20 صفحة منعم الخفاج 

 

ط فنننن  فلأسننننوف   فامحليننننة وفاصنننني غ ت فاا اميننننة فلأكثننننر  ضنننن  ط  جصوصنننن 

 .فات  تاتمد م ه ي ت ه دسية متقدمة ف  تقييل فامج طر
 

ط فاح  نننة إانننى توضننني  أثنننر إعننن دة فاتنننأمين علنننى قبنننول هنننذ   وتبنننرل أيضننن 
فشنننننرك ت فاتنننننأمين لا تسنننننتطيع توسنننننيع فاغطنننننن ء   فلأجطننننن ر فلإضننننن فية 

ل أجطنننننن ر مثننننننل فاشننننننغب أو فلإرهنننننن ب أو فاتننننننأمي   بحريننننننة  لأن قبننننننو
ء فلا ي ننن ر ياتمننند علنننى مننندل فسنننتادفد شنننرك ت إعننن دة فاتنننأمين اتحمنننل  نننل

وفنننن  كثيننننر مننننن فاحنننن لات  تكننننون شننننروط إعنننن دة  مننننن هننننذ  فلأجطنننن ر  
     وصنننني غتهةماي نننن ةفاتننننأمين هنننن  فاتنننن  تحنننندد إمك  يننننة إضنننن فة تظهيننننر

مننننن و وحنننندود فاتاننننويض  وفاشننننروط فاج صننننة فاتنننن  ي ننننب تضننننمي ه   
قنننرفر محلننن  اشنننركة   وكأ هننن فتفاتظهينننر إضننن فة بننندوتدون هنننذف فانننربط  

هننن  فاتنننأمين  بي مننن  هنننو فننن  فاوفقنننع  نننلء منننن م ظومنننة ع امينننة ماقننندة تحكم

 .قدرة فاسو  على فستيا ب فاجطر وتمويله
 

ل وبننننذا   يتضنننن  أن فامؤاننننف قنننندّل منننن دة ت ييذيننننة ميينننندة  اك ننننه اننننل يقنننندّ 
ضنننن ف هننننذ  فاتظهيننننرفت  وكيننننف فاتحليننننل فا ظننننري فاننننذي يشننننرح امنننن ذف تُ 

 تنننرتبط ب ظرينننة فامجننن طر  وكينننف تتنننأثر ب عننن دة فاتنننأمين  وكينننف تقننن رن
ر وهنننذف مننن  ي انننل هنننذف فاقسنننل بح  نننة إانننى تطنننوي  بننن اتظهيرفت فاا امينننة 

ط منننع فاماننن يير فلأك ديمينننة ومنننع فامم رسننن ت فاد وايننننة ايصنننب  أكثنننر فتسننن ق 
ط فننن  ظنننل فاتحنننولات فاحديثننن ة فاتننن   النننت فننن  صننن  عة فاتنننأمين  جصوصننن 

ط مننننننننن تصنننننننميل فاوثنننننننن ئق فاتأمي يننننننننة  إدفرة فامجننننننن طر  ننننننننلءفط مركليننننننن 

 .وتطويره 
 

 تتوّر استهناءا  الإرهاب وال رب صي التامير الدولي: مل  
 

أصننننننبحت فسننننننتث  ءفت فلإرهنننننن ب وفاحننننننرب مننننننن أكثننننننر فاموضننننننوع ت 
ط بانننننند  حس سننننننية وتاقينننننندفط فنننننن  صنننننن  عة فاتننننننأمين فاا اميننننننة  جصوصنننننن 

فقبنننل    فاتننن  شنننهده  فااننن ال جنننلال فااقننندين فلأجينننرينفاتحنننولات فا ذرينننة 

  كنننن ن فلإرهنننن ب ياُ مننننل فنننن  ماظننننل فلأسننننوف  2001سننننبتمبر  11أحنننندفل 

ط منننن  ينُننندرج ضننننمن فسننننتث  ءفت  بوصننننيه جطننننرفط محنننندود فلاحتمنننن ل  وغ ابنننن 



 
 

 أوراق تأمينية
 

 

 

 
ن من الحريق وخسارة الأرباحقراءة نقدية لكتاب  مصباح كمال  ، التأمي  ي  24ن م 21 صفحة منعم الخفاج 

 

ع منننة دون فهتمننن ل كبينننر بصننني غته أو أثنننر  علنننى قننندرة شنننرك ت فاتنننأمين 
غيننننر أن فاه منننن ت فلإره بيننننة وفسنننناة فا طنننن      علننننى تحمّننننل فاجسنننن ئر

فاتنن  شننهدته  فاولاينن ت فامتحنندة فنن  ذانن  فاانن ل غينّنرت  ننذري ط طريقننة فهننل 
فاجطنننر فلإرهننن ب   وأظهنننرت أ نننه قننند يتحنننول إانننى جطنننر كننن رث  يينننو  
قنننندرة شننننرك ت فاتننننأمين فاتقليديننننة علننننى فلاسننننتيا ب  ممنننن  دفننننع فلأسننننوف  

 صنننة بنننه  وإ شننن ء ترتيبننن ت فاا امينننة إانننى إعننن دة صننني غة فاتظهينننرفت فاج

 Poolو 12فنننن  فاولاينننن ت فامتحنننندة TRIAوط يننننة لإعنننن دة فاتننننأمين مثننننل 
 13Re  ف  بريط  ي. 

                                                 
، وهو Terrorism Risk Insurance Actإلى قانون التأمين ضد مخاطر الإرهاب  TRIA يشير اختصار 12

بعد مين عقب الهزة العنيفة التي تعرّض لها سوق التأ 2002تشريع فيدرالي أصدرته الحكومة الأميركية عام 

رهاب، سبتمبر.  فقد كشفت تلك الهجمات عن عجز شركات التأمين الخاصة عن التعامل مع مخاطر الإ 11هجمات 

لعالية وعدم القابلية نظرًا لعدم القدرة على تقدير حجم الخسائر أو تكرارها، ولطبيعة الخطر نفسه الذي يتسم بالشدة ا

 .للنمذجة الاكتوارية

 
ت غير قابلة شركات التأمين من تقديم تغطيات الإرهاب أو رفع أسعارها إلى مستويا أدىّ هذا الوضع إلى انسحاب

ة، النقل، الطاقة، ، مثل العقارات التجاري"الإلزامي"للتحمّل، ما هددّ قطاعات اقتصادية واسعة تعتمد على التأمين 

ضمن ي backstop دعم حكوميليقدمّ نظام  TRIA ولتفادي شلل اقتصادي محتمل، جاء قانون والبنية التحتية. 

جزء الأكبر من استمرار التغطية التأمينية: تتحمل الشركات الخسائر حتى حدّ معين، ثم تتدخل الحكومة لتغطية ال

 ذا الحد.ه الخسائر بعد تجاوز

 
م قطاعين العانقل عبء الخطر إلى الدولة، بل توفير مظلة استقرار تنظّم العلاقة بين ال TRIA لم يكن الهدف من

م هذا الإطار وقد أسه والخاص، وتمنع انهيار سوق التأمين أمام مخاطر لا يمكن للقطاع الخاص تحمّلها منفرداً. 

اضح للعمل في إعادة الثقة إلى السوق، وضمان استمرار المشاريع الاقتصادية الكبرى، وتوفير تعريف قانوني و

 .الإرهابي وآليات التعويض عنه

 

 Consolidated Appropriations Actبموجب  TRIA التأمين ضد مخاطر الإرهاب تمّ تمديد العمل بقانون
ضافية بعد البرنامج لمدة سبع سنوات إب العمل ، حيث أعيد تفويض2019قانون الاعتمادات الموحّدة لعام  2019

، 2034ر ديسمب 31حتى  TRIA وبموجب هذا التمديد، يستمر نفاذ  .2020انتهاء التفويض السابق في نهاية عام 

اجهة مخاطر بما يضمن استمرار الإطار القانوني الذي يوفر آلية الدعم الحكومي لسوق التأمين الأميركي في مو

 .الإرهاب، ويحافظ على استقرار القطاعات الاقتصادية التي تعتمد على هذه التغطية

 
13 Pool Reinsurance Company Limited المعروف اختصارًا بـ ،Pool Reو نظام لإعادة التأمين ، ه

ا من أقدم النماذج ويعُدّ واحدً  ضد مخاطر الإرهاب أنشأته الحكومة البريطانية بالتعاون مع سوق التأمين التجاري. 

 .الاكتوارية العالمية وأكثرها استقرارًا في إدارة مخاطر الإرهاب ذات الشدة العالية وعدم القابلية للنمذجة
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ط حنننول كييينننة تارينننف فلإرهننن ب  ومننن  إذف  هنننذف فاتحنننول أثننن ر  ننندلاط وفسنننا 
كننن ن ي نننب فسنننتث  ؤ  ب اك منننل أو تغطيتنننه ضنننمن ترتيبننن ت ج صنننة  وكينننف 

وأعمنننننن ل فاا ننننننف فا منننننن ع  يمكننننننن فاتمييننننننل بننننننين فلإرهنننننن ب فاسي سنننننن  
كمننن  بنننرلت فاح  نننة إانننى إعننن دة فا ظنننر فننن  فاالاقنننة    وفاامليننن ت فايردينننة

ط فننن  ظنننل ظهنننور أ مننن ط  ديننندة منننن  بنننين فلإرهننن ب وفاحنننرب  جصوصننن 
وفاه منننننن ت  14فاصننننننرفع ت غيننننننر فاتقليديننننننة  مثننننننل فاحننننننروب فاه ي ننننننة 

فاسنننننيبرف ية ذفت فاطننننن بع فاسي سننننن   وفاامليننننن ت فاتننننن  ت ينننننذه   م عننننن ت 
هننننذ  فلأ منننن ط  الننننت    كوميننننة اك هنننن  تمتلنننن  قنننندرفت عسننننكريةغيننننر ح

ط  ط ع امينننن  ط  وأثنننن رت  ق شنننن  فاحنننندود بننننين فاحننننرب وفلإرهنننن ب أقننننل وضننننوح 

                                                 
( ضد IRAفي أعقاب حملة التفجيرات التي نفذها الجيش الجمهوري الإيرلندي ) 1993عام  Pool Reجاء تأسيس 

دينة في م Bishopsgateو 1992عام  Baltic Exchangeالأهداف الاقتصادية في بريطانيا، ولا سيما تفجيري 

من سوق تأمين  التأمين ، اللذين ألحقا خسائر جسيمة بالممتلكات التجارية وأديا إلى انسحاب معيدي1993لندن عام 

لى انسحاب فقد أدتّ تلك الهجمات إ . مخاطر الإرهاب، مما أحدث اضطرابًا كبيرًا في سوق التأمين البريطاني

الأمر الذي  شركات التأمين من تقديم تغطية لمخاطر الإرهاب أو رفع أسعارها إلى مستويات غير قابلة للتحمّل،

من استمرار ة والبنية التحتية، وكشف عن حاجة ملحّة إلى تدخل حكومي يضهددّ استقرار قطاع العقارات التجاري

 .التغطية التأمينية
 

، ام والخاصبوصفه آلية تشاركية بين القطاعين الع  Pool Reاستجابةً لهذا الوضع، أنشأت الحكومة البريطانية

ن الحكومة ( بيRetrocession Agreement) إعادة إعادة التأمين )إعادة التأمين المكرر(إبرام اتفاقية  وتمَّ 

( HM Treasury، لتصبح وزارة الخزانة )1993بموجب قانون إعادة التأمين )أعمال الإرهاب( لعام  Pool Reو

 .(reinsurer of last resortمعيد التأمين الأخير )

 

 ين لهذه الشركات. إعادة التأم Pool Re ، بينما يوفّرطالبي التأمينتبيع شركات التأمين التجارية تغطيات الإرهاب ل

عاد تسديد ، تتدخل الخزانة البريطانية لتوفير دعم حكومي، على أن يُ  Pool Reوفي حال تجاوزت الخسائر قدرة

 .أي مبالغ تدُفع من الخزانة لاحقًا، مما يجعل النظام غير مُكلِف للحكومة على المدى الطويل
 

لتفجيرات تدريجيًا ليشمل أنواعًا متعددة من مخاطر الإرهاب، بما في ذلك ا  Pool Reوقد توسّع نطاق تغطية

وبفضل هذا الإطار،  . التقليدية والهجمات الكيميائية والبيولوجية، إضافة إلى الهجمات الإلكترونية ذات الأثر المادي

تذى به نموذجًا يحُ Pool Re حافظت المملكة المتحدة على استقرار سوق التأمين ضد الإرهاب، وأصبحت تجربة

 .2002عام  TRIAالولايات المتحدة عند إنشاء برنامج  هدوليًا، وقد استلهمت

 
دم القوة الحرب الهجينة هي نمط صراع يجمع بين الأدوات العسكرية وغير العسكرية في آن واحد، بحيث تسُتخ 14

رّية، وتحريك الاقتصادي، والعمليات السالمحدودة إلى جانب الهجمات السيبرانية، والدعاية الإعلامية، والضغط 

 .الوكلاء المحليين، بهدف تحقيق مكاسب استراتيجية من دون خوض حرب تقليدية شاملة
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حننننول منننندل صننننلاحية فلاسننننتث  ءفت فاتقليديننننة فاتنننن  صننننيغت فنننن  لمننننن 
ط ومحنننددفط  بي مننن  أصنننبحت فاينننول تتجنننذ  ط وفضنننح  ك  نننت فينننه فاحنننرب حننندث 

  اريي ت فاقديمةأشك لاط ماقدة لا ت طبق عليه  فات
 

وفنننن  فاسنننني    يسننننه  شننننهدت فسننننتث  ءفت فاحننننرب تطننننورفط كبيننننرفط بسننننبب 
فنننن احروب فاحديثننننة اننننل تانننند تقتصننننر    تغيننننر طبياننننة فا لفعنننن ت فامسننننلحة

علنننى موف هننن ت بنننين  ينننو   ظ مينننة  بنننل تشنننمل عمليننن ت غينننر متك فئنننة  
هنننننذف    وصنننننرفع ت دفجلينننننة  وه مننننن ت سنننننيبرف ية  وعمليننننن ت تجريبينننننة

قننن    فلاسنننتث  ءفت فاتقليدينننة غينننر ك فينننة  وأدل إانننى ظهنننور  فاتاقيننند  انننل
عننننن ام  حنننننول ضنننننرورة تحنننننديل صننننني غ ت فاحنننننرب اتشنننننمل فلأشنننننك ل 
ة فا دينننندة ال لفعنننن ت  وتوضنننني  فاالاقننننة بي هنننن  وبننننين فلأجطنننن ر فاسي سنننني

  وأعم ل فاشغب وفلاضطرفب ت فامد ية
 

وتبنننرل أهمينننة هنننذ  فاتطنننورفت لأ هننن  تنننؤثر مب شنننرة علنننى قننندرة شنننرك ت 
ل فاتنننأمين علنننى فلاكتتننن ب  وعلنننى قننندرة شنننرك ت إعننن دة فاتنننأمين علنننى قبنننو

كمنننن  أ هنننن     فلأجطنننن ر  وعلننننى تصننننميل فاوثنننن ئق فنننن  فلأسننننوف  فامتقدمننننة
و تحنننندد منننن  إذف كنننن ن فاجطننننر سننننياُ مل بوصننننيه جطننننرفط قنننن بلاط التننننأمين  أ

ط يحتننن ج إانننى ترتيبننن ت حكومينننة أو صننن  ديق وط ينننة  ومنننن   جطنننرفط ك رثيننن 
ب دون فهننننل هننننذ  فاجلييننننة فاا اميننننة  تبنننندو فاتظهيننننرفت فاج صننننة ب لإرهنننن 

وفاحنننرب م نننرد ب نننود تق ينننة  بي مننن  هننن  فننن  فاوفقنننع  نننلء منننن م ظومنننة 
دواينننننننة ماقننننننندة تحكمهننننننن  فعتبننننننن رفت فقتصننننننن دية وسي سنننننننية وط ينننننننة و
  وتشرياية

 
وبنننننذا   فننننن ن تطنننننور فسنننننتث  ءفت فلإرهننننن ب وفاحنننننرب يمثنننننل أحننننند أهنننننل 

ط افاتحننننولات فنننن  فاتننننأم يهننننل ين فانننندوا  فاما صننننر  وياُنننندّ ع صننننرفط أس سنننني 
ع كيييننننة صنننني غة فاوثنننن ئق فاحديثننننة  وكيييننننة تقيننننيل فلأجطنننن ر ذفت فاطنننن ب
ن فاسي سننن  أو فااسنننكري  وكييينننة تولينننع فامسنننؤواية بنننين شنننرك ت فاتنننأمي

 ■  اةوإع دة فاتأمين وفادو
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