
 
 

 
 

 
 1 | صفحة

 زياالظل المومكتبة 

 
 

 لاندسبيرغ   هارت ― ن مارت 

 والمقاومة   والمخاطر   الضجيج   الاصطناعي:  الذكاء 

 
 

 وتحرير   إعداد ترجمة و 

 مصباح كمال 

 



 
 

 
 

 
 2  | صفحة

 

 والمقاومة والمخاطر الضجيج الاصطناعي: الذكاء لاندسبيرغ: هارت -مارتن :الكتاب عنوان
 
 

 كمال مصباح :تحريرو ترجمةو إعداد
 
 

 2026 :إلكترونية طبعة

 
 

 مكتبة الظل الموازي الناشر: 
Parallel Shadow Library 

misbahkamal@btinternet.com 
 
 

 توزيع مجاني 
 
 

بالمثل وفق رخصة الإبداع المشاع     – هذا الكراس متاح للاستخدام غير التجاري، والترخيص 
Creative Commons   –    الأصلي العمل  صاحب  إلى  العمل  نسب  شريطة 

ذكر   بشرط  منه،  الاقتباس  أو  مشاركته  أو  العمل  هذا  نسخ  يمكن  )المؤلف/المترجم/المحرر(.  
 المصدر، والحفاظ على الرخصة نفسها في أي استخدام لاحق. 

 
 

رغم الجهد والعناية التي بذلها مترجم ومعد ومحرر هذا الكراس فإنه لا يتحمل أية مسؤولية تجاه  
 مستعملي الكتاب فيما يتعلق بأي خطأ أو نقص أوعيب في شكل الكتاب أو مضمونه.

 
 الحرة. الموسوعة من مستنسخةالغلاف:. صورة

 
 المصدر. إلى الإشارة مع النشر وإعادة الكتاب  هذا من الاقتباس يمكن
 
 
 
 
 .2026 أيلول/سبتمبر 4 بتاريخ والتحرير الإعداد  نم الانتهاء تم

 

mailto:misbahkamal@btinternet.com


 
 

 
 

 
 3 | صفحة

 المحتويات
 

 4 مقدمة الناشر: الذكاء الاصطناعي بين الضجة التقنية والواقع الاجتماعي 

 8 الذكاء الاصطناعي بين الضجة التقنية والواقع الاقتصادي الجزء الأول:  

 8 عامة نظرة

 13 تفكيك أسطورة الذكاء الاصطناعي: القيود التقنية والتكاليف الاقتصادية الجزء الثاني:  

 
ّ  13 الانطلاق تعث 

ة  20 الفعلية بالنتائج العثر

 
 
 23 خاسرة استجابة

 26 وكلاء الذكاء الاصطناعي: وعود الأتمتة وحدودها الجزء الثالث:  

 26 الاصطناع   الذكاء وكلاء عصر

 31 ومضللة  فيها مبالغ ادعاءات

 41 من المخاطر إلى المقاومة: الذكاء الاصطناعي والعمل الجزء الرابع:  

 41 قائمة تزال لا المخاطر

 50 المقاومة بوادر

 60 التعريف بالكاتب 

 

 



 
 

 
 

 
 4 | صفحة

 

الدذكداء الاصددددددددطنداعي بين الضدددددددجدة التقنيدة  مقددمدة النداشدددددددر:  

 والواقع الاجتماعي

 
 
 

 الذكاء الاصطناعي كصراع اقتصادي
لم يعد الذكاء الاصططناعي مجرد موضطوع تقني يرتبط بتطور الحوسطبة والبرمجيات،  

فالصطعود  بل أصطب  أحد ميادين الصطراع الرسيسطية في الاقتصطاد السطياسطي المعاصطر. 
السطططريع للذكاء الاصططططناعي، ولا سطططيما النماذي التوليدية متعددة الوسطططاسط ووكلاء  
دت بتحول جذري في الإنتاي   الذكاء الاصططططناعي، ترافق مع خطاب احتفالي كثيف يدع 

غير أن قراءة هطذه الوعود من منظور نقطدي تقتضطططططي    والعمطل والحيطاة الاجتمطاعيطة.  
تجطاوز الصطططططورة التي تقطدمهطا شطططططركطات التكنولوجيطا الكبرل، والنظر إلى الطذكطاء  
الاصطططناعي بوصططفه تكنولوجيا تتطور داخل علاقات اجتماعية واقتصططادية محددة،  

ظطام تحكم فيطه ملكيطة رأس المطال ومقتضطططططيطات الربحيطة والمنطافسطططططة على وفي ظطل ن 
 .الأسواق والموارد

 
 قوة محايدة  اعي ليستوجيا الذكاء الاصطنلتكنو

من هذا المنظور، لا تكمن المسططططألة الأسططططاسططططية في السططططؤال عما إذا كان الذكاء  
ا، من النطاحيطة التقنيطة، على إحطدالإ ثورة في الإنتطاي، وإنمطا في  الاصططططططنطاعي قطادرا

من يملك هذه التكنولوجيا، ومن يسططيطر على اسططتخدامها، ومن يسططتحوذ  السططؤال عن  
فطالتكنولوجيطا، في    1.على القيمطة التي تنتج عنهطا، ومن يتحمطل تكطاليفهطا ومخطاطرهطا

تتحطدد من خلال علاقطات الملكيطة فطثثطارهطا الفعليطة    ذاتهطا، ليسطططططت قوة اجتمطاعيطة محطايطدة
ولطذلطك فطإن الوعطد بطأن الطذكطاء   والسطططططيطرة والعمطل التي تتسطططططتخطدم في إططارهطا.  

الاصطططناعي سططيحرر البشططر من العمل أو سططيرفع الإنتاجية لصططال  المجتمع بأسططره  
يمكن أن يخفي واقعاا مختلفاا، يتمثل في سطططعي الشطططركات إلى خفي تكاليف العمل،  
وإعطادة تنظيمطه، وزيطادة الرقطابطة على العطاملين، وانتزاع قطدر أكبر من القيمطة من 

 .اجيةالعملية الإنت 
 

 القوى صراع إلى والآلة العامل صراع من: الاصطناعي الذكاء ماركسية،  راجع مقال مظهر محمد صالح 1

الذكاء الاصطناعي والسؤال الماركسي الجديد:  ، مصباح كمال، وكذلك: العراقيين الاقتصاديين شبكة – الكبرى

)معروض للنشر في موقع شبكة الاقتصاديين العراقيين(، يتناول بعض  القيمة والملكية والبعد التأميني

 الموضوعات التي أثارها د مظهر.

https://iraqieconomists.net/ar/2026/08/24/%d9%85%d8%a7%d8%b1%d9%83%d8%b3%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b0%d9%83%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b5%d8%b7%d9%86%d8%a7%d8%b9%d9%8a-%d9%85%d9%86-%d8%b5%d8%b1%d8%a7%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7/
https://iraqieconomists.net/ar/2026/08/24/%d9%85%d8%a7%d8%b1%d9%83%d8%b3%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b0%d9%83%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b5%d8%b7%d9%86%d8%a7%d8%b9%d9%8a-%d9%85%d9%86-%d8%b5%d8%b1%d8%a7%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7/
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 الضجة الأيديولوجية حول الذكاء الاصطناعي

الضطططططجطة النظر إلى الفجوة بين    وصالنصططططط كطاتطب هطذه  يلفطت  وفي هطذا السطططططيطاق،  
.  الأيطديولوجيطة حول الطذكطاء الاصططططططنطاعي وبين حطدوده الاقتصطططططاديطة والتقنيطة الفعليطة 
فالشطركات الكبرل لا تكتفي بتطوير النماذي، وإنما تنفق موارد هاسلة لترسطيخ هيمنتها  
على هذا القططاع، وتسطططططعى إلى إدماي أدوات الذكاء الاصططططططنطاعي في الشطططططركات  

وفي المقابل،     والمؤسطسطات العامة والتعليم والرعاية الصطحية وغيرها من المجالات.
تظل المكاسطططب الإنتاجية الموعودة موضطططع شطططك، بينما تزداد تكاليف البنية التحتية  

 وتظهر لدل الشطركات والعاملين حدود عملية في اسطتخدام هذه الأدوات.    2والحوسطبة،
ومن ثم، فإن تفكيك الخطاب المبالغ فيه حول الذكاء الاصططططناعي ليس مسطططألة تقنية  

ا نقد للخطاب اآ يديولوجي الذي يمكن أن يتسططتخدم لتبرير إعادة  فحسططب، بل هو أيضططا
 .هيكلة العمل وتوسيع سلطة رأس المال

 
وتكتسطططب هذه المسطططألة أهمية أكبر عندما ينتقل الذكاء الاصططططناعي من المختبرات  

فإدخال هذه   ومنصططططات التكنولوجيا إلى أماكن العمل والمؤسططططسططططات الاجتماعية.  
الأدوات في قططاعطات مثطل الرعطايطة الصطططططحيطة والتعليم والخطدمطات العطامطة لا يعني  
ا   بالضططرورة تحسططين نوعية الخدمات أو تخفيف أعباء العمل إذ يمكن أن يؤدي أيضططا
إلى تغيير طبيعة الوظاسف، وإضطططعاف مهارات العاملين، وتوسطططيع المراقبة، وزيادة 

فضلاا عن التأثير في جودة السلع والخدمات المقدمة   احتمالات التسري  أو الاستبدال،
أن المخطاطر المرتبططة بطالطذكطاء نصطططططوص الكراس  كطاتطب  ولطذلطك يرل    للجمهور.  

الاصطططناعي لا تختفي بمجرد انكشططاف المبالغات المتعلقة بقدراته، لأن المشططكلة لا 
كيفية استخدام الشركات والمؤسسات تكمن فقط في ما تستطيع اآلات فعله، وإنما في  
 .لهذه القدرات ولأي غري اجتماعي واقتصادي

 
 البعد الطبقي في تطبيق الذكاء الاصطناعي

 
تشمل تكاليف البنية التحتية للذكاء الاصطناعي الاستثمارات الضخمة اللازمة لبناء وتشغيل منظومة الحوسبة  2

والرقائق المتخصصة، وشبكات   (GPU) المتقدمة، وفي مقدمتها مراكز البيانات، ووحدات معالجة الرسومات

ولا تقتصر هذه التكاليف على تطوير نماذج الذكاء   الاتصال والتخزين، إضافة إلى أنظمة الكهرباء والتبريد.

الاصطناعي نفسها، بل تشمل القدرة الحوسبية والطاقة والبنية المادية اللازمة لتدريب النماذج وتشغيلها على  

ولهذا أصبحت الاستثمارات في البنية التحتية للذكاء الاصطناعي تقُاس بعشرات ومئات المليارات  نطاق واسع. 

من الدولارات، وقد تمتد إلى تريليونات الدولارات عند احتساب الاستثمارات التراكمية عالميًا على مدى عدة  

 .سنوات

 

حوسبة قادرة على تنفيذ أعداد ضخمة من العمليات الحسابية  ائحشر (GPU) وحدات معالجة الرسومات

 . أصبحت عنصرًا أساسيًا في تدريب وتشغيل نماذج الذكاء الاصطناعي الحديثة قدبالتوازي، و
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فطالتغير التكنولوجي لا يحطدلإ في فراغ   وهنطا يتخطذ التحليطل بعطده الطبقي بوضطططططوح.  
اجتماعي إذ تتباين مصطال  أصطحاب رأس المال والعاملين والمسطتهلكين والمجتمعات  

وإذا كطانطت     المحليطة تجطاه الطريقطة التي يجري بهطا إدخطال الطذكطاء الاصططططططنطاعي.
الشططركات تنظر إلى هذه التكنولوجيا بوصططفها وسططيلة محتملة لزيادة الكفاءة وخفي  
التكاليف وتعزيز قدرتها التنافسطية، فإن العمال يواجهون سطؤالاا مختلفاا: كيف سطتتغير  

ومن يسطططططتفيطد من     ومن يتحمطل مخطاطره    ومن يقرر طبيعطة هطذا التغيير    وظطاسفهم 
ولذلك يصططططب  الصططططراع حول الذكاء الاصطططططناعي، في  الوفورات الناتجة عنه   

ا من الصططراع الأوسططع حول   السططيطرة على عملية العمل وتوزيع ثمار  جوهره، جزءا
 .الإنتاي الاجتماعي

 
فمقابل اندفاع الشططركات     نتهي عند تشططخيص هذه التناقضططات.ت لا حجج الكاتب لكن 

يرصد ظهور أشكال أولية من المقاومة فهو  نحو توسيع استخدام الذكاء الاصطناعي،  
ففي قطاع الرعاية     .في الولايات المتحدة  والتنظيم، ولا سططططيما داخل الحركة النقابية

ل، بطدأت النقطابطات في مسطططططاءلطة طرق إدخطال الطذكطاء  الصطططططحيطة، على سطططططبيطل المثط 
الاصططططططنطاعي، والمططالبطة بمشطططططاركطة العمطال في القرارات المتعلقطة بطاسطططططتخطدامطه،  
وبالشطططفافية والإخطار المسطططبق، والحماية من التسطططري  وإفقار المهارات، والحد من 

 .استخدام التكنولوجيا لأغراي المراقبة
 

 ساحة جديدة للصراع الاجتماعي والاقتصادي الذكاء الاصطناعي باعتباره
إلى سططؤال  هل الذكاء الاصطططناعي جيد أم سططي  ومن هنا ينتقل النقاش من سططؤال  

أي ذكطاء اصططططططنطاعي، ولصطططططال  من، وتحطت أي علاقطات ملكيطة  :  أكثر جوهريطة
فالنقد الماركسطي لا يقتضطي رفي التكنولوجيا في حد ذاتها، بل يقتضطي     وسطيطرة 

وبين اسطططططتخطدامهطا داخطل علاقطات إنتطاي    3كطإمكطان اجتمطاعيالتمييز بين التكنولوجيطا  
ا أسططاسططياا لتوجيه هذا الإمكان.   أن   كاتبيؤكد الولذلك  رأسططمالية تجعل الرب  معيارا

ا  مواجهطة هيمنطة شطططططركطات الطذكطاء الاصططططططنطاعي لا ينبغي أن تعني موقفطاا منطاهضطططططا
ا، وعن   للتكنولوجيا، بل يمكن أن تتضططمن البحلإ عن نماذي أصططغر وأكثر تخصططصططا
بداسل أقل اسطتنزافاا للموارد، وعن أشطكال من الاسطتخدام تخضطع لاحتياجات المجتمع  

 .لا لمتطلبات تراكم رأس المال
 

سطططططاحطة جطديطدة للصطططططراع  الطذكطاء الاصططططططنطاعي بطاعتبطاره   المعنى، يقطدم النصوبهطذا  
ا.  الاجتماعي والاقتصطططادي ا تكنولوجياا محتوما فالرهان الحقيقي لا يتعلق   ، وليس قدرا

 
ما تتيحه التكنولوجيا من قدرات وفرص يمكن للمجتمع   social potential الإمكان الاجتماعيبالمقصود  3

توظيفها لتحسين حياة الناس وتنظيم العمل وتوسيع الإنتاج، بصرف النظر عن الطريقة التي تسُتخدم بها فعليًا في 

 .ظل نظام اقتصادي معين
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فقط بمطدل ذكطاء اآلات، وإنمطا بمن يمتلطك البنيطة التحتيطة والمعرفطة والبيطانطات، ومن  
يحدد اتجاه التطور التكنولوجي، ومن يملك سطططلطة اتخاذ القرار بشطططأن العمل، ومن  

ومن ثم، فإن تفكيك الضطططجة    يحصطططل على المكاسطططب الناتجة عن زيادة الإنتاجية.
المحيطة بالذكاء الاصططططناعي يصطططب  خطوة ضطططرورية لفهم علاقاته الفعلية برأس 
ا من  المال والعمل، بينما تصطب  مقاومة اسطتخداماته الضطارة وبناء بداسل جماعية جزءا
النضطططال من أجل إخضطططاع التكنولوجيا لحاجات المجتمع والإنسطططان، بدل إخضطططاع 

 .تراكم رأس المالالمجتمع لمتطلبات  
 

*** 
 

 تنبيهات شكلية
-يأتي نشططر هذا الكراس اسططتكمالاا لكراس سططابق ضططم ترجمةا لمقالات للكاتب مارت

وازي، م)مكتبة الظل ال مقالات في نقد الذكاء الاصطناعي  هارت لاندسبيرغ، بعنوان
 .ويمكن إرسال نسخة منه إلى من يرغب (.  2026

 
 .عناوين الأجزاء الأربعة من وضع المترجم

 
ف من مصطططادر  الهوامش باللغة العربية من وضطططع المترجم، وهي مقتبسطططة بتصطططرد

 .منشورة على الشبكة العنكبوتية
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الذكاء الاصطناعي بين الضجة التقنية والواقع  :  الجزء الأول 

 الاقتصادي 

 

 
 

 2026آب  1بتاريخ  هارت لاندسبيرغ―مارتن نشر المقال في موقع الكاتب 
 

Artificial Intelligence: the hype, the dangers, and the resistance—Part I | Reports from the 

Economic Front 
 
 

يتشطططكدل هذا المنشطططور بدايةا لسطططلسطططلة تتألف من عدة أجزاء، تهدف إلى تبديد الضطططبابية  
المحيطة بالضطططجة المثارة حول الذكاء الاصططططناعي  وذلك لمسطططاعدتنا على فهم بعي  
المخاطر الحقيقية الناجمة عن اسطتخدامه، وتسطليط الضطوء على مسطارات واعدة للمقاومة  

ويقدم هذا المنشططور لمحة عامة عن وجهة نظري، على أن تتناول المنشططورات   الفعالة.  
 اللاحقة القضايا ذات الصلة بمزيد من التفصيل.

 

 نظرة عامة 
 

ا واحداا منها يهيمن   ا من التقنيات، إلا أن هناك نوعا ا واسطعا يشطمل الذكاء الاصططناعي طيفا
على عناوين الأخبار والأسططواق المالية: وهو أنظمة الذكاء الاصطططناعي التوليدي متعدد  

التي تطورها شططركات التكنولوجيا الراسدة،  multimodal generative AI الوسططاسط

(،  Anthropic  )من  Claude(، و OpenAI  )من شطططركة  ChatGPTولا سطططيما  

)مطططن  Geminiو    Google و  ،)Grok  مطططن(   xAI و  ،)Copilot  مطططن(   

Microsoft و  ،)Llama  من(   Meta  الكبرل التكنولوجيططا  شطططططركططات  س  وتتكرد   .)

https://economicfront.wordpress.com/2026/08/01/artificial-intelligence-the-hype-the-dangers-and-the-resistance-part-i/
https://economicfront.wordpress.com/2026/08/01/artificial-intelligence-the-hype-the-dangers-and-the-resistance-part-i/
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جهودها لهذا النوع من الذكاء الاصططططناعي نظراا لما ينطوي عليه من إمكانات تتي  لها 
وفي الوقت نفسططه، يتعد هذا النوع   تحقيق ثروات طاسلة واكتسططاب نفوذ سططياسططي كبير.  

تحديداا هو الأكثر تهديداا لرفاهنا، وإن لم يكن ذلك للأسباب التي يطرحها عادةا قادة قطاع  
 التكنولوجيا وتترددها معظم وساسل الإعلام.

 
يريد قادة التكنولوجيا أن نصططدق أن تقنية الذكاء الاصطططناعي التوليدي متعدد الوسططاسط  

وكان ادعاؤهم الأولي     سططططتتحدلإ تحولاا جذرياا في حياتنا، وفي المسططططتقبل القريب جداا.
 artificial والأكثر إثارة هو أن هذه التقنية تتمثل خطوةا نحو الذكاء الاصططططناعي العام

general intelligence  (AGI  وهو نوع من الذكاء الاصططططناعي يفوق مسطططتول ،)

وسطيسطاعدنا هذا الكيان     الذكاء البشطري، بما في ذلك القدرة على تطوير قدراته بسطرعة.
الهاسل إما على بناء عالم من الوفرة المستدامة أو على تدميرنا، وتعتمد النتيجة على القيم 

دمجة في تدريبه. الرسططالة واضططحة: معارضططة تطوير الذكاء الاصطططناعي ليسططت     المت
ا. وعلينا أن نثق بقادة التكنولوجيا لدينا لوضططططع   حماقة فحسططططب، بل مسططططتحيلة أيضططططا
دمر.الضوابط اللازمة لضمان ذكاء اصطنا  عي نافع لا مت

 
على الرغم من كونهطا تقنيطة مثيرة لجعجطاب بوضطططططوح، ولهطا تطبيقطات محطدودة النططاق  
ولكنهطا قويطة الأثر، إلا أنطه لا يوجطد مبرر وجيطه لأخطذ هطذا الادعطاء على محمطل الجطد   

( مبنية وفق  multimodalفجميع أنظمة الذكاء الاصططناعي التوليدي متعددة الوسطاسط )

شططك لة  البنية الأسططاسططية ذاتها، التي تعتمد على التعرف على الأنماط واسططعة النطاق والمت
بواسططة بيانات التدريب والتنبؤ الإحصطاسي، مما يجعلها عاجزة عن أن تكون جسطراا نحو  

كما أن هذه البنية تحد من نطاق   (. AGIأي شطططيء يشطططبه  الذكاء الاصططططناعي العام  )

التحيزات والمعلومطات  فطاسطدتهطا  ومن بين أخطر المشطططططكلات المرتبططة بهطا: تضطططططخيم  
المغلوطة الموجودة في بيانات التدريب، والميل إلى  الهلوسططططة  أو تقديم معلومات غير  

ا   صططحيحة ―أو مختلقة بالكامل― على أنها حقاسق.   ا رسيسططيا وتتعد هذه المشططكلات سططببا
دفع مطوري الطذكطاء الاصططططططنطاعي إلى تبني اسطططططتراتيجيطة نمو تعتمطد على دعم تكطاليف  

 استخدام أنظمتهم بشكل مكثف.
 

ومع ذلك، وبعد سطططنوات من تكبد خسطططاسر متزايدة باسطططتمرار، اضططططر المطورون إلى 
القططاسمططة على نظططام الاشطططططتراك  إذ بططاتوا يسطططططتبططدلون عقودهم  اسطططططتراتيجيتهم     تغيير 

subscription-based contracts    بعقود تعتمطد على حجم الاسطططططتخطدام أو نظطام

وقد أدل هذا التغيير إلى جعل استخدام الذكاء الاصطناعي أكثر   (.  tokens الرموز  )
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ا، جاءت اسطتجابة الشطركات بتقليص اسطتخدامها لهذه التقنية   تكلفة بكثير، وكما كان متوقعا
بشطططكل كبير  وهي خطوة من المرج  ألا تعود على مطوري الذكاء الاصططططناعي بأي  

 تحسن يتذكر في أوضاعهم.
 

مع تزايد الشططكوك حول المسططار التطوري للذكاء الاصطططناعي، بدأ مؤيدوه في الترويج  
بقوة لتقنية جديدة ―آملين أن تعيد إحياء ثقة الجمهور والمسططتثمرين في القدرة التحويلية  

وتتمثل الفكرة    (.AI agentsلهذا المجال― ألا وهي  وكلاء الذكاء الاصطططططناعي  )

الحططاليططة متعططددة   الأنظمططة  على  في عملهم  يعتمططدون  الوكلاء ―الططذين  أن هؤلاء  في 
الوساسط― سيحدثون ثورة في العمليات التجارية  إذ سيتيحون للشركات زيادة الإنتاجية  

وهكطذا، حلد خطر البطالة الجماعية ―أو ما     مع تقليص أعداد الموظفين بشطططططكطل هاسل.
 ه الرخاء والوفرة.يوصف بط  كارثة الوظاسف ― محل الوعود السابقة بعالمٍ يعمد 

 
على النقيي من أنظمة الذكاء الاصطططناعي التوليدي متعدد الوسططاسط التي تقتصططر على  
مهام أحادية الخطوة، يمكن برمجة وكلاء الذكاء الاصطططناعي لتنفيذ سططلسططلة من المهام 

دون الحطاجطة إلى توجيهطات أو إشطططططراف   —وبطالتطالي إنجطاز عمليطات معقطدة—المرتبطة  
ومع ذلطك، فقطد بطدأت قططاعطات الأعمطال تطدرك أن الفطاسطدة المرجوة من      بشطططططري متكرر.

 وكلاء الذكاء الاصطناعي قد أتحيطت بتهويل ومبالغة كبيرة.
 

نظراا لاعتماد وكلاء الذكاء الاصططططططناعي في عملهم على أنظمة الذكاء الاصططططططناعي  
التوليطدي متعطددة الوسطططططاسط، فطإنهم يرثون أوجطه القصطططططور ذاتهطا التي تعطاني منهطا تلطك 

ا اسطططتكشطططاف مجموعة من   الأنظمة.   وعلاوة على ذلك، ولأن خوارزمياتهم تتطلب غالبا
الخيارات قبل اتخاذ قرارات بشططأن الإجراءات، فإن نظام التسططعير القاسم على  الرموز   

(tokens.يجعل تكلفة تشططغيلهم مرتفعة وبشططكل يصططعب التنبؤ به )     وتكمن المشططكلة

ا نحو تحقيق هطدف حطدده المسطططططتخطدم قطد  ركدز أحطاديطا الأكبر في أن سطططططعيهم المبرمج والمت
نطات بطالغطة  يطدفعهم لاتخطاذ قرارات تؤدي إلى عواقطب وخيمطة  بمطا في ذلطك تطدمير بيطا
ونتيجة لذلك،    الأهمية، وتعطيل أنظمة رسيسطية، وكشطف بيانات حسطاسطة خاصطة بالشطركة.

لم تحقق العديد من الشطركات سطول مكاسطب محدودة من اسطتخدام هذه التقنية، كما لم يتم  
تجديد العمل بنسططبة كبيرة من المشططاريع التجريبية  مما يعني أنه لا يوجد خطر وشططيك  

 بحدولإ  كارثة  تقضي على الوظاسف بسبب وكلاء الذكاء الاصطناعي.
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غير أن اسطتبعاد المزاعم المبالغ فيها التي يطلقها قادة قطاع التكنولوجيا لا يعني أنه ليس  
ا دون رقابة    لدينا ما نخشطططاه جراء السطططماح لتجربة الذكاء الاصططططناعي بالمضطططي قدما
فالواقع يشطير إلى أن إصطرار شطركات التكنولوجيا الكبرل على دمج نماذجها الأسطاسطية  

فقد    توليدي في حياتنا ينطوي على تكلفة باهظة يتحملها العاملون.للذكاء الاصطططناعي ال
بدأ عدد متزايد من المؤسططططسططططات الإخبارية، وشططططركات الإعلام والترفيه، والمدارس  
والجامعات، ومؤسططسططات الرعاية الصططحية، والهيسات الحكومية، فضططلاا عن شططركات 

اف سططبل لدمج  وكلاء الذكاء التمويل والتجارة الإلكترونية وتجارة التجزسة، في اسططتكشطط 
الاصططططناعي  وأنظمة الذكاء الاصططططناعي اللازمة لتشطططغيلهم ضطططمن عملياتها بشطططكل  
ا مطا تؤدي إلى عواقطب كطارثيطة تططال كلاا من العطاملين   اسطططططتراتيجي  وهي خطوة غطالبطا

 والمستهلكين الذين يستخدمون منتجات هذه الجهات.
 

— علاوة على ذلك، فإن التسططارع في إنشططاء وتشططغيل مراكز البيانات فاسقة الضططخامة 
يؤدي إلى ارتفطاع هطاسطل في فواتير الططاقطة المنزليطة،    —اللازمطة لتشطططططغيطل هطذه الأنظمطة

واسططططتنزاف موارد المياه، وتدمير الأراضططططي الزراعية، وتفاقم أزمة المنال، واختلال  
وفوق كل هذه المخاوف، تبرز حقيقة أن الاسططتثمارات الضططخمة في   توازن الاقتصططاد. 

البنية التحتية للذكاء الاصطناعي لا تكتفي بتحويل الأموال بعيداا عن مجالات أخرل هي  
ا فقاعة سططوقية قاسمة على الضططجة المبالغ فيها حول   بأمسد الحاجة إليها، بل تغذي أيضططا

قب الاقتصططادية لانهيارها  عة، كانت العواالذكاء الاصطططناعي  وكلما تضططخمت هذه الفقا
 أكثر خطورة.

 
إن الإقرار بهذه التكاليف لا يعني بالضطططرورة معارضطططة تطوير واسطططتخدام كافة تقنيات  
الذكاء الاصطططناعي  فالسططبب ببسططاطة يكمن في وجود أشططكال عديدة ومفيدة من الذكاء 

  — وتشططمل هذه الأشططكال تقنيات تعلم اآلة    الاصطططناعي لا تترتب عليها تلك التكاليف.
والتي اسطتتخدمت بفعالية في دفع عجلة   —ولا سطيما تلك التي تعتمد على  التعلم العميق   

الأبحالإ الجينية، وتطوير عقاقير جديدة، وتحسطططين التشطططخيص والعلاي الطبي، والتنبؤ  
كمطا أثبتطت أنظمطة الطذكطاء    بطالظواهر الجويطة المتطرفطة، وغيرهطا من المجطالات الممطاثلطة.  

الاصطططناعي التوليدي المتخصططصططة وضططيقة النطاق فاسدتها في البحلإ العلمي، وهناك  
 أمثلة على اسطططتخدام المجتمعات المهمشطططة لهذه الأنظمة لإحياء لغاتها المهددة بالاندثار.  
ا كبيراا لتسطططليط   وليس من المسطططتغرب أن يبدي المروجون للذكاء الاصططططناعي حماسطططا
الضطوء على فواسد هذه الأنظمة، وذلك بهدف حشطد الدعم الشطعبي لأنظمتهم الخاصطة التي  

 ة ومكلفة واستغلالية وتستهلك قدراا هاسلاا من الطاقة.تتسم بأنها إشكالي 
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مشططكلةا    —باعتباره تقنية واسططعة النطاق—بعبارة أخرل، لا يمثل الذكاء الاصطططناعي  

ا كما هو الحال مع أجهزة الكمبيوتر أو الإنترنت أو البريد الإلكتروني    في حد ذاته، تماما
وبشطكل أكثر تحديداا،     بل تكمن المشطكلة في المصطال  الطبقية التي تشطكدل مسطار تطوره.

تكمن المشططكلة في إصططرار قادة قطاع التكنولوجيا على تطوير تقنيات ذكاء اصطططناعي  
ي قدرة البشططر على اتخاذ القرار والتحكم في مصططاسرهم )الوكالة البشططرية(، وتزيد   تقود

إن حقيقطة تزايطد    من اعتمطادنطا على رغبطات هؤلاء القطادة، وتهطدد رفطاهنطا الاقتصطططططادي.  
من جانب العمال أو المسطتهلكين    سطواء—المعارضطة لهذا النمط من الذكاء الاصططناعي  
ا للتفطاؤل  إذ   —أو اآبطاء أو الطلاب أو المجموعطات المجتمعيطة ينبغي أن تمنحنطا سطططططببطا

لقد حان     يتعين علينا توحيد هذه المعارضطة وتعزيزها، فضطلاا عن توسطيع نطاق رؤيتها.
 الوقت لنتمسك بمصالحنا الطبقية ونفرضها.
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تفكيك أسطورة الذكاء الاصطناعي: القيود التقنية  :  الجزء الثاني 

 والتكاليف الاقتصادية  

 

 
 

 2016آب  6 بتاريخ مارتن―هارت لاندسبيرغ نشر المقال في موقع الكاتب 
Artificial Intelligence: the hype, the dangers, and the resistance—Part II | Reports from the 

Economic Front 
 

هذا هو المقال الثاني في سطلسطلة متعددة الأجزاء تهدف إلى تجاوز ضبابية الضجيج حول  
الذكاء الاصطططناعي من أجل مسططاعدتنا على فهم بعي المخاطر الحقيقية التي نواجهها  
من اسططتخدام الذكاء الاصطططناعي وتسططليط الضططوء على السططبل المفعمة بالأمل للمقاومة  

يفضطططط  هذا المنشططططور الضططططجيج    لمحة عامة عن حجتي.  4يقدم الجزء الأول   الفعالة.
( )التي  LLMالمحيط بطأنظمطة الطذكطاء الاصططططططنطاعي التوليطديطة لنموذي اللغطة الكبيرة )

أصططططبحت فيما بعد أنظمة ذكاء اصطططططناعي متعددة الوسططططاسط( التي تنتجها شططططركات  

،  Claude (Anthropic)، و ChatGPT (OpenAI)التكنولوجيا الراسدة، ولا سططططيما  

و Gemini (Google)و   ،Grok (xAI) و  ،Copilot (Microsoft) و  ،Llama 
(Meta). 

 

 تعثرّ الانطلاق 
 

يريد قادة قطاع التكنولوجيا منا أن نصططططدق أن الذكاء الاصطططططناعي قوة هاسلة لا يمكن  
وكما قال إريك شميدت، الرسيس      إيقافها، وأن خيارنا الوحيد هو التصال  مع هذا الواقع.

 
4 Artificial Intelligence: the hype, the dangers, and the resistance—Part I | Reports 
from the Economic Front 

https://economicfront.wordpress.com/2026/08/06/artificial-intelligence-the-hype-the-dangers-and-the-resistance-part-ii/
https://economicfront.wordpress.com/2026/08/06/artificial-intelligence-the-hype-the-dangers-and-the-resistance-part-ii/
https://economicfront.wordpress.com/2026/08/01/artificial-intelligence-the-hype-the-dangers-and-the-resistance-part-i/
https://economicfront.wordpress.com/2026/08/01/artificial-intelligence-the-hype-the-dangers-and-the-resistance-part-i/
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للحضططور في خطاب حفل التخري بجامعة أريزونا    5التنفيذي السططابق لشططركة  جوجل ،
:  عندما يعري عليك أحدهم مقعداا على متن صططططارول فضططططاسي، فإنك لا  2026عام 

وليس من المسطططتغرب أن قوبل   تسطططأل عن نوع المقعد  بل تبادر بالصطططعود وحسطططب .  
 خطابه بصيحات استهجان صاخبة ومتواصلة من جانب الخريجين.

 
ر البرمجيطات   مع مرور الوقطت، ازدادت سطططططرعطة هطذه الأنظمطة وقطدراتهطا بفضطططططل تطود
والمعدات الحاسططوبية. كما أصططبحت متعددة الوسططاسط، قادرةا على التعامل مع المدخلات  
الصططورية والمرسية والصططوتية إلى جانب النص. وبفعل هذه الإنجازات، باتت ادعاءات 

ري الذكاء الاصطناعي أكثر تطرفاا  .على نحو متزايد مطود
 

الذكاء  أن   Meta،6  ، رسيس شطركة ميتاMark Zuckerberg  كتب مارك زوكربيرغ

الفاسق أصب  اآن في متناول النظر، وعندما يتحقق، فإنه سيتحسدن جميع أنظمتنا الحالية،  
ح سطام ألتمان  .  وسطيتي  ابتكار واكتشطاف أشطياء جديدة لا يمكننا اليوم حتى تخيدلها   وصطرد

Sam Altmanرسيس شططركة أوبن إيه آي ، OpenAI،7   : نحن اآن واثقون من   قاسلاا

ع   (AGI)م   أننا نعرف كيفية بناء الذكاء الاصطناعي العا ، وهو إنجاز من شأنه أن يسرد

الاكتشطططططافطات العلميطة والابتكطار على نحو هطاسطل، بمطا يتجطاوز بكثير مطا نسطططططتطيع تحقيقطه  
  Anthropic ،8  ، رسيس شططركة أنثروبيكDario Amodei  أما داريو أمودي  .بمفردنا

فقد ألم ، بشطططيء من التحفدظ، إلى أن نموذي الذكاء الاصططططناعي التابع لشطططركته ربما  
، رسيس شركة سبيس إكس  Elon Musk ووفقاا لإيلون ماسك   .أصب  بالفعل كياناا واعياا

ل إقلاع    9،(SpaceXAI)ي إيه آ حمد  يبدو بصططورة متزايدة أن البشططرية ليسططت سططول مت

  .للذكاء الفاسق الرقمي  biological bootloader  بيولوجي

 
ا بما يقولونه، أم أنهم يرددون   من المسططتحيل معرفة ما إذا كان هؤلاء الأفراد يؤمنون حقا

ومهما يكن الأمر، فإن  هذه الأقوال لضططططمان اسططططتمرار تدفق الأموال إلى حسططططاباتهم.  

 
5 Google billionaire booed over AI comments at graduation speech 
6 Personal Superintelligence 
7 Reflections — Sam Altman 
8 Anthropic CEO Says Company No Longer Sure Whether Claude Is Conscious 
9 Our tech overlords are planning for conscious AI to conquer the cosmos. What 
could go wrong? | Technology | The Guardian 

https://www.msn.com/en-us/news/politics/google-billionaire-booed-over-ai-comments-at-graduation-speech/ar-AA23vJh1
https://www.meta.com/superintelligence/?srsltid=AfmBOordifyF0yEAoSvgERn-1kSfAWRL9lMWOGQGF_B0fKHcWf7onC_L
https://blog.samaltman.com/reflections
https://futurism.com/artificial-intelligence/anthropic-ceo-unsure-claude-conscious
https://www.theguardian.com/us-news/ng-interactive/2026/may/31/transhuman-silicon-valley-ai?CMP=share_btn_url
https://www.theguardian.com/us-news/ng-interactive/2026/may/31/transhuman-silicon-valley-ai?CMP=share_btn_url
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الحقيقة هي أن هذه الأنظمة ليسططت  ذكية ، ولا تمثل خطوةا ذات شططأن نحو ابتكار ذكاء  
 اصطناعي عام قادر على التفكير والتعلم وحل المشكلات بشكل مستقل.

 
في أبسطط —فهي    10تسطتند أنظمة الذكاء الاصططناعي متعددة الوسطاسط إلى تقنيات معقدة 

عبارة عن آلات ضطخمة للتنبؤ الإحصطاسي تعتمد على التعرف على الأنماط   —صطورها
دخلة، يتعين تحويلها أولاا إلى    واسططعة النطاق. وتتسططتمد هذه الأنماط من بيانات تدريب مت

ا.   numerical tokens  وحدات رقمية )رموز( بعد ذلك، تمر   لتصطب  قابلة للقراءة آليا

ا   هذه الوحدات عبر شططططبكة عصططططبية تتألف من طبقات مترابطة من العتقد التي تعمل معا
وتتحطدد سطططططرعة هذه العمليطة   على معطالجطة البيطانات بهطدف تحطديد الأنمطاط ذات الصطططططلطة.  

( التي يجري تعطديطل  Parameters  ودقتهطا بنطاءا على مليطارات المعطاملات )البطارامترات

ا لهذا  الغري. أوزانها بمرور الوقت باستخدام إجراءات تدريب متصممة خصيصا
 

عند تلقي سطططؤال أو طلب للحصطططول على معلومات، تعتمد هذه الأنظمة على شطططبكاتها  
العصطططبية لتحديد المواد ذات الصطططلة بالطلب داخل قواعد بياناتها، ثم تصطططيغ رداا يترج    

ا أن يكون الأكثر تلبيةا للاسطتفسطار. الذي يتنشطأ  —ويتم بعد ذلك تحويل هذا الرد    إحصطاسيا
إلى كلمات أو صططور أو أصططوات، حسططب    —(tokensفي البداية على هيسة  رموز  )

وبعبطارة أخرل، مهمطا بطدت هطذه الأنظمطة قطادرة على إجراء محطادثطات ذكيطة    الاقتضطططططاء.  

 .do not “think” or “reason   تستدلد  ولا     تفكدر وطبيعية، فإنها لا  
 

لا تقتصطر مشطكلة هذه البنية الداخلية على عجزها عن إيجاد وحدة تعمل بشطكل مسطتقل أو  
ا من قيود تجعل الاسططتخدام المعاصططر AGIذكاء اصطططناعي عام ) (، بل إنها تعاني أيضططا

ا  إذ تميل هذه الأنظمة إلى توليد مخرجات تعيد   للأنظمة متعددة الوسططططاسط أمراا إشططططكاليا
ويعود السططططبب في ذلك إلى أمر بديهي: فبما أن معظم البيانات    إنتاي التحيزات القاسمة.

المسطططتخدمة في التدريب تتجمع من شطططبكة الويب، فإنها تتضطططمن كافة أشطططكال المحتول  
 التمييزي والبغيي الموجود عليها.

 
حول مولدات الصطططور بالذكاء الاصططططناعي أن   Natureوهكذا، أفادت مقالة في مجلة  

 ما يلي:  11الباحثين وجدوا
 

10 What Are Large Language Models (LLMs)? | IBM 
11 AI image generators often give racist and sexist results: can they be fixed? | 
Nature 

https://www.ibm.com/think/topics/large-language-models
https://www.nature.com/articles/d41586-024-00674-9
https://www.nature.com/articles/d41586-024-00674-9
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ولددة بناءا على طلبات صططور لأشططخاص يشططغلون وظاسف محددة،   في الصططور المت
رت الأدوات جميع عطاملات المنطازل تقريبطاا على أنهن من ذوات البشطططططرة  صطططططود
الملونة، وجميع مضطططيفات الطيران على أنهن نسطططاء، بنسطططب تفوق بكثير الواقع 

وقطد وجطد بطاحثون آخرون تحيزات ممطاثلطة في جميع المجطالات:    الطديموغرافي.  
-text-to  فغالباا ما تتنتج نماذي الذكاء الاصططناعي لتوليد الصطور من النصطوص

image generative AI models    ا تتضطططمن سطططمات نمطية ومتحيزة صطططورا

 تتعلق بالجنس ولون البشرة والمهن والجنسيات وغيرها.
 

  12لا تقتصططر مشططكلة التحيز هذه على الصططور  فقد فحص باحثون من جامعة واشططنطن 
ا، وذلك لمعرفة كيفية   ثلاثةا من أكثر نماذي الذكاء الاصططناعي اللغوية الضطخمة اسطتخداما

واسططتخدم الباحثون     تعاملها مع العرق والنوع الاجتماعي عند تقييم المتقدمين للوظاسف.
ا ذاتية حقيقية ودرسططوا اسططتجابة هذه الأنظمة لها عند تقديمها لشططغل وظاسف فعلية.     سططيرا
 وخلصطططططوا إلى وجود  تحيز كبير يتعلق بطالعرق والنوع الاجتمطاعي والتقطاطع بينهمطا .  

 وبشكل أكثر تحديداا، قاموا بما يلي:
 

تم اسططتخدام أسططماء متنوعة مرتبطة بالرجال والنسططاء من ذوي البشططرة البيضططاء 
سططططيرة ذاتية واقعية، وأظهرت النتاسج أن النماذي   550والسططططوداء في أكثر من 

%  85( كانت تفضططل الأسططماء المرتبطة بالبيي بنسططبة  LLMsاللغوية الكبيرة )

ا  11من الحالات، والأسطماء المرتبطة بالنسطاء بنسطبة   ل مطلقا % فقط، بينما لم تتفضطد

 الأسماء المرتبطة بالرجال السود على تلك المرتبطة بالرجال البيي.
 

كلما اتسطططع نطاق اسطططتخدام هذه التكنولوجيا، تفاقم الضطططرر المجتمعي  وكما أوضطططحت  
 13دراسة أجرتها الحكومة البريطانية:

 
تؤثر التحيزات البشططرية في مجموعات صططغيرة، في حين تؤثر تحيزات النماذي 

( بشطططكل منهجي في ملايين المسطططتخدمين عبر أنظمة آلية LLMاللغوية الكبيرة )

ولا تكتفي هطذه النمطاذي بمجرد عكس التحيزات      تبطدو موضطططططوعيطة وموثوقطة.
 

12 AI tools show biases in ranking job applicants’ names according to perceived race 
and gender | UW News 
13 AI Insights: Large language models (LLMs) Bias (HTML) — GOV.UK 

https://www.washington.edu/news/2024/10/31/ai-bias-resume-screening-race-gender/
https://www.washington.edu/news/2024/10/31/ai-bias-resume-screening-race-gender/
https://www.gov.uk/government/publications/ai-insights/ai-insights-large-language-models-llms-bias-html
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المجتمعيطة القطاسمطة، بطل تعيطد تشطططططكيطل كيفيطة عري المعلومطات واتخطاذ القرارات  
 بشكل فعدال.

 
يؤدي التوسططع في دمج نماذي التعلم اآلي في أنظمة صططنع القرار إلى زيادة هذه 

فعند اسطتخدام نماذي متحيزة في التوظيف، أو التشطخيص   المخاطر بشطكل كبير.  
ا لا   الطبي، أو التعليم، أو الإجراءات القطانونيطة، تصطططططب  التحيزات الفرديطة جزءا

 يتجزأ من الأنظمة على نطاق واسع.
 

يتحطدلإ نشطططططر نمطاذي التعلم اآلي المتحيزة تطأثيرات تضطططططخيميطة تتفطاقم التفطاوتطات  
فملايين الأشططخاص الذين    الاجتماعية بما يتجاوز قدرة التحيز البشططري الفردي.

وفي   يتفاعلون مع النموذي المتحيز نفسططه يترسططخون أنماط التمييز في المجتمع.  
ع حلقطات التغطذيطة الراجعطة من وتيرة التحيز، حيطلإ تؤثر   الوقطت نفسطططططه، تتسطططططرد
المخرجات المتحيزة على السطططلوك البشطططري وتتنتج بيانات تدريبية تتعزز التمييز  

 الأصلي.
 

يتقلل الشطططعور بالسطططلطة لدل أنظمة الذكاء الاصططططناعي من التدقيق النقدي، مما  
 يجعل المسطططتخدمين أكثر ميلاا لقبول التوصطططيات المتحيزة كحقيقة موضطططوعية.  
ويتضطططاعف الانتشطططار عبر المنصطططات المختلفة من التأثير، حيلإ تتشطططغدل النماذي 
نفسطها توصطيات الوظاسف، وملخصطات الأخبار، ووسطاسل التواصطل الاجتماعي في  

نسق عبر التجارب الرقمية.  آنٍ واحد، مما يتؤدي إلى تمييز مت
 

ا أكبر لطدل الأوسطططططاط التجطاريطة، يتمثطل في أن الأنظمطة متعطددة   وثمطة قيطد آخر يثير قلقطا
كثيراا ما تقع في فخ   —نظراا لاعتمادها على الاحتمالات في اتخاذ القرارات—الوسطاسط  

وخير مثال على ذلك     الهلوسة  أو تتنتج ما يتعرف بططط  الردود المتصاغة بشكل خاط  .
قطدرة أبرز   14(BBC، حين اختبرت هيسطة الإذاعطة البريططانيطة )2025مطا حطدلإ في فبراير  

نمطاذي الطذكطاء الاصططططططنطاعي على تلخيص الأخبطار  إذ زودت تلطك النمطاذي بمحتول من  

% من الإجطابطات 20موقعهطا الإلكتروني ثم طرحطت عليهطا أسطططططسلطة حولطه، فتبين أن نحو  

  تضمنت أخطاءا واقعية، مثل البيانات والأرقام والتواريخ غير الصحيحة .
 

 
14 AI chatbots unable to accurately summarise news, BBC finds — BBC News 

https://www.bbc.co.uk/news/articles/c0m17d8827ko
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م     قد تتخلدف الهلوسططططات عواقب مالية وخيمة على من يعتمدون على هذه التقنية. فقد غترد 
مسات المحامين في الولايات المتحدة لتقديمهم ملفاتٍ قضطططاسية تتضطططمن أسطططماء قضطططايا 

ول دة بواسططططة الذكاء الاصططططناعي.   وفي إحدل المحاكمات البارزة،  ومراجع وهمية مت
م المحاميان اللذان مثدلا مايك ليندل ، الرسيس التنفيذي لشططركة  ماي  Mike Lindell  غترد 

، في دعول تشططهير، بسططبب ملفٍ قضططاسي تضططمن أكثر من عشططرين  My Pillow  بيلو 

فإن  اسطططتخدام المحامين للذكاء   15وكما ذكرت الإذاعة الوطنية العامة، قضطططية وهمية.  
  لكن ]القطاضطططططيطة نينطا واي وانغ    الاصططططططنطاعي في المحكمطة ليس غير قطانوني بحطد ذاتطه.

Nina Y. Wang التي نظرت في تلطك القضطططططيطةأ وجطدت أن المحطاميين انتهكطا قطاعطدةا ،

م المحطامين بطالتصطططططديق على أن ادعطاءاتهم في المحكمطة   للتطأكطد من أن فيطدراليطة تتلز 
سطة على أسطس قانونية سطليمة الادعاءات التي يقدمونها أمام المحكمة   واتضط      .  مؤسط 

 أن القضايا الوهمية لا تستوفي هذا الشرط .
 

فعت في محكمة ألمانية في   ويمكن ذكر أمثلة أخرل كثيرة على الهلوسطات، لكن قضطيةا رت
تبرز لمطا لهطا من إمكطانيطة تغيير جطذري في كيفيطة تقييم الشطططططركطات   2026يونيو/حزيران  

  16كما أوضحت مقالة في صحيفة نيويورك تايمز،  لتكلفة استخدام هذه الأنظمة مستقبلاا.  
، بطدأت جوجطل في من  الإجطابطات التي تم إنشطططططاؤهطا بواسطططططططة الطذكطاء 2024 في عطام  

 AIوقد سطاعد المنتج الجديد،   الاصططناعي مكانة بارزة في أعلى صطفحة نتاسج البحلإ.  
Overviews .في تحويل جوجل من جهة تجمع المعلومات إلى جهة تنشرها ، 

 
كما أشطار مقال في صطحيفة نيويورك تايمز إلى دراسطة حديثة خلصطت إلى أن نحو واحدة  

كما أن أكثر من     .تفتقر إلى الدقة  AI Overviewsمن كل عشطططر إجابات يقدمها نظام  

نصطف الإجابات الصطحيحة تضطمنت روابط لمواقع إلكترونية كان من المفتري أن تقدم  
علاوة على ذلطك، احتوت العطديطد من الإجطابطات الصطططططحيحطة      أدلطة داعمطة، لكنهطا لم تفعطل.

 على معلومات إضافية غير صحيحة.
 

،  AI Overviewsيبدو أن جوجل اعتقدت أن التنبيه الوارد أسطفل كل إجابة من إجابات 

والذي يقرد بأن أنظمة الذكاء الاصططناعي قد ترتكب أخطاء، وينصط  القراء بالتحقق من  
لكن   صحة الإجابات، كافٍ لإعفاسها من المسؤولية عن أي تصريحات زاسفة أو مضللة.

 
15 AI hallucination in Mike Lindell case serves as a stark warning : NPR 
16 How Accurate Are Google’s A.I. Overviews? — The New York Times 

https://www.npr.org/2025/07/10/nx-s1-5463512/ai-courts-lawyers-mypillow-fines
https://www.nytimes.com/2026/04/07/technology/google-ai-overviews-accuracy.html?unlocked_article_code=1.ZVA.Q7Sl.U69jSXcKPXoY&smid=em-share
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جوجل اكتشطططفت اآن أنه، في ألمانيا على الأقل، قد تتحمل مسطططؤولية قانونية عما يقوله  
 17الإخبارية:  DWوفقاا لتقرير من قناة   .برنامج الذكاء الاصطناعي التابع لها

 
( عطططامطططة   مطيطزة  نطظطرة  فطي  Overviewربطططططت   )Google  —  ططريطق عطن 

بين ]شططركتي نشططرأ وممارسططات تجارية مشططبوهة، وفخال اشططتراك،  —الخطأ
ومخطططات احتيطاليطة  إذ ربططت المطدعين بمعلومطات تتعلق بشطططططركطات أخرل  

 مشبوهة بالفعل، واختلقت صلاتٍ لم تكن موجودةا في الواقع.
 

وعندما رفضطت جوجل ذلك، لجأ    طالبت الشطركاتت جوجل بتصطحي  الوضطع على الفور.
الناشططططرون إلى القضططططاء وكسططططبوا القضططططية  إذ قضططططت المحكمة بأن برنامج الذكاء 

بمطا أنطه تجطاوز مجرد تلخيص أعمطال اآخرين ليقطدم  —الاصططططططنطاعي التطابع لجوجطل  
يتحمل المسؤولية القانونية عن التشهير فيما يتعلق    — بيانات مستقلة وجديدة وجوهرية 

قد يفري قيوداا   صطططمود الحكمورغم أن جوجل قد اسطططتأنفت الحكم، إلا أن    بمخرجاته.
 تعيق استخدام الذكاء الاصطناعي في المستقبل.

 
يميطل قطادة قططاع التكنولوجيطا إلى التقليطل من شطططططأن هطذه القيود، زاعمين أنطه يمكن التغلطب  
عليها من خلال مجموعات بيانات أضططخم، وتدريب أفضططل للنماذي، وخوارزميات أكثر  

ومع ذلطك، لم تكلطل جهودهم بطالنجطاح المرجو  فعلى      تطوراا، وقطدرات حوسطططططبطة هطاسلطة.
سبيل المثال، يواجه مطورو الذكاء الاصطناعي صعوبة في الحصول على بيانات عالية 

نظراا لأن نسطبة متزايدة    —وهي ضطرورية لعمليات التدريب—الجودة من صطنع البشطر  
من المحتول المتاح على شططبكة الإنترنت أصططبحت اآن من إنتاي الذكاء الاصطططناعي  

والتي  —طناعي  وعلاوة على ذلك، فإن الاعتماد على بيانات أنتجها الذكاء الاصط    نفسطه.
يقلص نطاق الاحتمالات المتاحة   —هي في الأسطاس نتاي لعمليات اختيار احتمالية سابقة
تميطل نحو  نوع من المتوسطططططط    18أمطام النمطاذي المسطططططتقبليطة، ممطا يؤدي إلى مخرجطات

 الإحصاسي الرتيب  وتنتهي بانهيار النموذي في نهاية المطاف.
 

لقد عزز مطورو الذكاء الاصطططناعي بلا شططك من تطور نماذجهم وقدرتها الحاسططوبية،  
 لكن العديد من الدراسططططات أثبتت عدم نجاح هذه الجهود في الحد من الأخطاء المنطقية.  

 
17 German court holds Google liable for fake AI answers 
18 Model Collapse Is Already Happening, We Just Pretend It Isn’t – Communications 
of the ACM 

https://www.dw.com/en/german-court-holds-google-liable-for-fake-ai-answers/a-77527661
https://cacm.acm.org/blogcacm/model-collapse-is-already-happening-we-just-pretend-it-isnt/
https://cacm.acm.org/blogcacm/model-collapse-is-already-happening-we-just-pretend-it-isnt/
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 إن أحطدلإ التقنيطات وأكثرهطا قوة... تتنتج    19وكمطا أوضطططططحطت صطططططحيفطة نيويورك تطايمز:
 Computerعلاوة على ذلطك، وكمطا أشطططططارت مجلطة    المزيطد من الأخططاء، لا العكس .

World  فقد خلص حتى الباحثون المرتبطون بشططركة ،OpenAI،20    الراسدة في تطوير

ا أخطاءا منطقية بسطبب قيود   الذكاء الاصططناعي، إلى أن  نماذي اللغة الكبيرة سطتتنتج داسما
في الواقع،  أظهرت نماذي     رياضطية أسطاسطية لا يمكن حلها من خلال هندسطة أفضطل .

 أخطاءا منطقية أكثر من الأنظمة الأبسط .  OpenAIالاستدلال المتقدمة الخاصة بشركة  

 

 العبرة بالنتائج الفعلية 
 

والتي تشطكلت إلى حد كبير بفعل القيود  —تتناقي التجربة العملية لاسطتخدام هذه التقنية  
ا  فعلى سطططبيل     بشطططكل صطططارل مع تصطططريحات قادة قطاع التكنولوجيا. —المذكورة آنفا

 MITالمثال، خلص تقييم أجراه  مختبر الوسطاسط في معهد ماسطاتشطوسطتس للتكنولوجيا  )
Media Lab إلى أن   21وشططططمل مسات حالات تبني الذكاء الاصطططططناعي،  2025( عام

كما كشف استطلاع أجرته مؤسسة  إس آند     % من المؤسسات لا تحقق أي عاسد .95 

( وشطمل أكثر  S&P Global Market Intelligenceبي جلوبال ماركت إنتليجنس  )

% منها تخلت عن معظم  42أن   22مؤسطططسطططة في أمريكا الشطططمالية وأوروبا،  1000من  

ا من 2025مبادرات الذكاء الاصطططططناعي الخاصططططة بها في عام   % في عام 17، ارتفاعا

(  NBERوأظهر اسطتطلاع آخر أجراه  المكتب الوطني للبحولإ الاقتصطادية  )   .2024

وشطمل كبار المديرين التنفيذيين في الولايات المتحدة والمملكة المتحدة وألمانيا وأسطتراليا  
أن  الشطططركات أفادت بوجود تأثير    —2026ويناير    2025في الفترة ما بين نوفمبر  —

ضطسيل للذكاء الاصططناعي على مدار السطنوات الثلالإ الماضطية، حيلإ ذكرت أكثر من  
 23% من الشركات عدم وجود أي تأثير على مستويات التوظيف أو الإنتاجية .80

 

 
19 A.I. Hallucinations Are Getting Worse, Even as New Systems Become More 
Powerful — The New York Times 
20 OpenAI admits AI hallucinations are mathematically inevitable, not just 
engineering flaws – Computerworld 
21 v0.1_State_of_AI_in_Business_2025_Report.pdf 
22 AI project failure rates are on the rise: report | CIO Dive 
23 Firm Data on AI | NBER 

https://www.nytimes.com/2025/05/05/technology/ai-hallucinations-chatgpt-google.html
https://www.nytimes.com/2025/05/05/technology/ai-hallucinations-chatgpt-google.html
https://www.computerworld.com/article/4059383/openai-admits-ai-hallucinations-are-mathematically-inevitable-not-just-engineering-flaws.html?ref=wheresyoured.at
https://www.computerworld.com/article/4059383/openai-admits-ai-hallucinations-are-mathematically-inevitable-not-just-engineering-flaws.html?ref=wheresyoured.at
https://mlq.ai/media/quarterly_decks/v0.1_State_of_AI_in_Business_2025_Report.pdf
https://www.ciodive.com/news/AI-project-fail-data-SPGlobal/742590/
https://www.nber.org/papers/w34836
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لقد وضططططعت هذه النتاسج المخيبة ل مال مطوري الذكاء الاصطططططناعي في مأزق  إذ لم 
الشطططططركتططان الراسططدتططان في هططذا المجططال   إيططه آي  )—تحقق  (  OpenAIوهمططا  أوبن 

( اللتطان تسطططططتحوذان معطاا على  الغطالبيطة العظمى من   Anthropic،)24و أنثروبيطك  

 أي أرباح حتى اآن.    —إجمالي الطلب على القدرات الحاسطططوبية للذكاء الاصططططناعي 
والسططبب بسططيط: ففي حين أن نماذي الذكاء الاصطططناعي الخاصططة بهما تتطلب تكاليف  
بطاهظطة للتطدريطب والتشطططططغيطل، إلا أنهمطا قطدمتطا للعملاء خطدمطات اشطططططتراك ثطابتطة مجطانيطة أو  

 مدعومة بشدة لتشجيعهم على تبني هذه التقنية.
 

ا، لا يمكن لأنظمة الذكاء الاصطناعي متعددة الوساسط )  multimodalوكما أتشير سابقا
AI systems  معالجة النصطططوص بشطططكل مباشطططر  إذ يجب أولاا تحويل الأسطططسلة أو )

ا تتعرف باسططم  الرموز  ) وتتم     (.tokensالتعليمات إلى وحدات رقمية قابلة للقراءة آليا

ا في هيسة رموز —بعد ذلك معالجة سلسلة الرموز الناتجة وتوليد استجابة     — تكون أيضا
ل تلطك الاسطططططتجطابطة مجطدداا إلى نص مقروء. التي  —ونظراا لأن الاشطططططتراكطات      ثم تتحو 

كانت تتي  اسطططتهلاكاا غير محدود    —دولار  200و  20تتراوح رسطططومها الشطططهرية بين  

ا للرموز )أو ما يتعرف بطططططط    (، لم تكن لدل الشطركات دراية كافية  token burnتقريبا

لحاسططوبية  بالتكاليف التي تتكبدها شططركتا  أوبن إيه آي  أو  أنثروبيك  مقابل الخدمات ا
اللازمة لتشططغيل نماذي الذكاء الاصطططناعي الخاصططة بهما، ولم تكن تلك التكاليف تشططكل  

 مصدر قلق للشركات المستخدمة.
 

عوا موظفيهم بحماس على تعظيم اسطططتخدامهم للذكاء الاصططططناعي. وفي     وهكذا، شطططجد
إلى إنشطططاء لوحات   —25مثل  أمازون —الواقع، عمدت العديد من الشطططركات الكبرل  

ا في مجال الذكاء الاصططناعي ومكافأتهم،   صطدارة داخلية لتتبع المسطتخدمين الأكثر نشطاطا
ولكن      آملطةا أن يتثمر هطذا التشطططططجيع عن أفكطار لمنتجطات جطديطدة أو عمليطات إنتطاي مبتكرة.

دي هذه النماذي، كانت الفجوة كبيرة بين إيرادات الاشططتراكات وتكاليف   لسططوء حظ مزود
 التشغيل.

 

 
24 AI Is Slowing Down [Ad—Free] 
25 Amazon Faces Tokenmaxxing Problem After AI Leaderboard Encourages 
Questionable AI Usage Metrics 

https://www.wheresyoured.at/email/5a6a745e-d54e-4d37-93a0-6bf45644189c/?ref=ed-zitrons-wheres-your-ed-at-newsletter
https://www.techtimes.com/articles/317410/20260530/amazon-faces-tokenmaxxing-problem-after-ai-leaderboard-encourages-questionable-ai-usage-metrics.htm
https://www.techtimes.com/articles/317410/20260530/amazon-faces-tokenmaxxing-problem-after-ai-leaderboard-encourages-questionable-ai-usage-metrics.htm
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فطإن مزودي خطدمطات الطذكطاء    Ed Zitron،26  كمطا أشطططططار المعلق التقني إد زيترون

—   Anthropicالاصطططناعي  يهدرون السططيولة النقدية بشططكل هاسل  إذ كانت شططركة  

  8تتي  للمسطططططتخطدمين اسطططططتهلاك موارد حوسطططططبطة تتجطاوز قيمتهطا    —حتى وقطت قريطب
بالأمر ذاته، وإن    OpenAIدولارات مقابل كل دولار يدفعونه في اشططتراكهم، وتسططم   

بأن   Futurism  27كان من الصطعب تحديد حجم ذلك بدقة . وفي هذا السطياق، أفاد موقع

، قد أقر بأن حتى أعلى فسات الاشتراكات  OpenAIسام ألتمان، الرسيس التنفيذي لشركة  

ا   200التي تبلغ تكلفتها  —الاحترافية في الشطططركة   ا     —دولار شطططهريا تتعد خاسطططرة ماليا

   إذ ChatGPTوذلك بسططبب التكاليف المرتفعة للموارد الحاسططوبية اللازمة لتشططغيل  

 أضاف قاسلاا:  إن الناس يستخدمونه بمعدلات تفوق بكثير ما كنا نتوقعه .
 

مليارات دولار    5  خسططاسر بلغت  ChatGPTأن تسططجل   28ليس من المسططتغرب، إذن،

  تكبطد  OpenAIوتتوقع شطططططركطة   .  2025مليطارات دولار في عطام    8و   2024في عطام  

، كما يرل بعي المحللين أن الشطركة  2026مليار دولار في عام   14خسطاسر لا تقل عن 

ما لم تحصططل على تمويل جديد    2027قد تسططتنفد سططيولتها النقدية بحلول منتصططف عام 

ا، إلا أن   500  تحظى بأكثر من  ChatGPTورغم أن   ضطخم.   مليون مسطتخدم أسطبوعيا

ا فقط  وهو ما    15.5عدد المشطططططتركين الذين يدفعون مقطابل الخطدمة يقتصطططططر على   مليونا

   Anthropicوتسطططير شطططركة      .معدل تحويل هزيل للغاية بأنه    29يصطططفه زيترون

 .2025مليار دولار في عام   5.2على النهج ذاته، إذ تكبدت خساسر بقيمة  

 
من الصطعب تصطور الكيفية التي سطتتجاوز بها شطركات تطوير الذكاء الاصططناعي الراسدة 

 :Cory Doctorow  30وكما يشير كوري دوكتورو  هذا الموقف. 

 
26 The Subprime AI Crisis Is Here 
 
27 It Costs So Much to Run ChatGPT That OpenAI Is Losing Money on $200 ChatGPT 
Pro Subscriptions 
28 AI and the economy: a losing bet for working people | Reports from the Economic 
Front 
29 Make Fun Of Them 
30 “How to Think About AI”: Cory Doctorow on Big Tech, Understanding AI, Labor 
Automation & More | Democracy Now! 

دليل القنطور المعكوس   كوري دوكتورو*: مراجعة كتاب:أقرأ مراجعتنا في موقع شبكة الاقتصاديين العراقيين: 

 شبكة الاقتصاديين العراقيين –الذكاء الاصطناعي للحياة بعد 

https://www.wheresyoured.at/the-subprime-ai-crisis-is-here/
https://futurism.com/the-byte/openai-chatgpt-pro-subscription-losing-money
https://futurism.com/the-byte/openai-chatgpt-pro-subscription-losing-money
https://economicfront.wordpress.com/2026/02/16/ai-and-the-economy-a-losing-bet-for-working-people/
https://economicfront.wordpress.com/2026/02/16/ai-and-the-economy-a-losing-bet-for-working-people/
https://www.wheresyoured.at/make-fun-of-them/
https://www.democracynow.org/2026/6/25/reverse_centaur_doctorow
https://www.democracynow.org/2026/6/25/reverse_centaur_doctorow
https://iraqieconomists.net/ar/2026/07/03/%d9%85%d8%b1%d8%a7%d8%ac%d8%b9%d8%a9-%d9%83%d8%aa%d8%a7%d8%a8%e2%80%8f-%d9%83%d9%88%d8%b1%d9%8a-%d8%af%d9%88%d9%83%d8%aa%d9%88%d8%b1%d9%88%e2%80%8f-%d8%af%d9%84%d9%8a%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%82/
https://iraqieconomists.net/ar/2026/07/03/%d9%85%d8%b1%d8%a7%d8%ac%d8%b9%d8%a9-%d9%83%d8%aa%d8%a7%d8%a8%e2%80%8f-%d9%83%d9%88%d8%b1%d9%8a-%d8%af%d9%88%d9%83%d8%aa%d9%88%d8%b1%d9%88%e2%80%8f-%d8%af%d9%84%d9%8a%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%82/
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فالأمر لا يتعلق بزيادة الإيرادات عبر إضططافة    كيف سططيعوضططون هذه الأموال 

المزيد من العملاء  إذ تعاني تقنيات الذكاء الاصططناعي من  اقتصطاديات وحدة   
(unit economics  سطططططيسطة للغطايطة )—    وهو المصططططططل  الطذي يسطططططتخطدمطه

الاقتصطاديون لوصطف ما يحدلإ عندما تبيع الشطركة وحدة إضطافية من منتجاتها أو  
لنأخذ شطططبكة الويب في بداياتها مثالاا: لقد تكبدت خسطططاسر   تضطططيف عميلاا جديداا.  

مالية في البداية، لكن كل مستخدم جديد كان يدرد المزيد من الأرباح على شركات  
الويب  ففي كل مرة يسطتخدم فيها شطخص ما الشطبكة، كانت تزداد ربحيتها، بل إن 

ا أكبر.   أمطا في مجطال الطذكطاء   كطل جيطل جطديطد من أجيطال الويطب كطان يحقق أربطاحطا
ا  إذ يتسطبب كل عميل جديد في تكبيد الشطركات  الاصططناعي، فالأمر مختلف تماما

 خساسر أكبر، كما يؤدي كل استخدام جديد للتقنية إلى زيادة تلك الخساسر.
 

 استجابةٌ خاسرة
 

، ومع تزايد الخسطططاسر الضطططخمة، أطلقت كبرل شطططركات تطوير  2026في مطلع عام 

اسططتراتيجية تسططعير    —Anthropicو   OpenAIوعلى رأسططها —الذكاء الاصطططناعي  

فقطد بطدأت هطذه الشطططططركطات في اعتمطاد نظطام الفوترة القطاسم على  الرموز     جطديطدة.  
(tokens  .آملةا أن يضطعها هذا التغيير الاسطتراتيجي أخيراا على مسطار الربحية ،)   غير

أن هذه الاسططتراتيجية الجديدة ترتكز على افتراي جوهري: وهو أن العملاء مسططتعدون  
تكاليف لا يمكن التنبؤ بها    —والأهم من ذلك ربما—لتقبدل تكاليف متصطططاعدة بسطططرعة  

 لاستخدامهم الذكاء الاصطناعي. ويبدو أن العملاء ليسوا كذلك.
 

تكمن المشطكلة الرسيسطية في هذه الاسطتراتيجية بالنسطبة لمسطتخدمي الأعمال في اسطتحالة 
لأي اسطتفسطار أو أمر    —مسطبقاا —معرفة أو حتى توقع إجمالي عدد الرموز المسطتهلكة  

ا ما تسططتكشططف أنظمة الذكاء الاصطططناعي مسططارات  ه للذكاء الاصطططناعي  إذ غالبا يتوج 
   بحلإ متعددة قبل توليد الرد، وقد ينطوي كل مسطططار منها على اسطططتهلاك كبير للرموز. 
ا احتمطاليطة أن يكون الرد النهطاسي مجرد  هلوسطططططة  )معلومطات   وبطالطبع، تظطل هنطاك داسمطا
خطاطسطة أو مختلقطة(، ممطا يسطططططتلزم توجيطه أمر جطديطد وإجراء جولطة أخرل من اسطططططتهلاك  

ل الفوترة القطاسمطة على الرموز تكلفطة اسطططططتخطدام الطذكطاء      الرموز. وبعبطارة أخرل، تحود
الاصططططناعي من تكلفة ثابتة إلى تكلفة غير مؤكدة، قد تتجاوز بسطططهولة حدود الميزانية  
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والواقع أن هذا هو ما حدلإ بالفعل، وجاءت اسططتجابة قطاع الأعمال سططريعة:   المحددة. 
 إذ صدرت توجيهات للموظفين بتقليص استخدامهم للذكاء الاصطناعي بشكل كبير.

 
 Media: 31  404وكما يوض  تقرير نشرته  

 
تكشطططططف الأخبطار عن التطداعيطات المرتقبطة لإقبطال الشطططططركطات على تبني الطذكطاء 
الاصطططناعي بأقصططى سططرعة ممكنة، وعن تحركات مزودي هذه التقنية لفري  
 رسطوم على المؤسطسطات بناءا على حجم الاسطتخدام الفعلي بدلاا من الرسطوم الثابتة.  

  تتظهر قيام Media 404بل إن رسططططاسل بريد إلكتروني حصططططل عليها موقع  

ا إلى نماذي معينة من الذكاء الاصطططناعي   بعي الشططركات بقطع الوصططول تماما
( المخصطططصطططة لها، كما أن tokensفي محاولة للحد من اسطططتنزاف  الرموز  )

( بدأت في إنهاء ميزة الوصول غير  Adobeشركات تقنية كبرل مثل  أدوبي  )

 (.Claudeالمحدود إلى نموذي  كلود  )

 
بوضططططوح أن الأمر    —التي كان من السططططهل توقعها—وتتظهر ردة الفعل التجارية هذه 

يتطلب ما هو أكثر بكثير من مجرد سطياسطة تسطعير جديدة  إذ يتعين على مطوري الذكاء 
الاصططناعي تحقيق نمو في الإيرادات يكفي لاسطتدامة أنشططتهم وتمويل مراكز البيانات  

ا بنطاءا على  hyperscale data centersالضطططططخمطة ) ( التي يجري إنشطططططاؤهطا حطاليطا

افتراي اسطططتمرار الطلب المتزايد بلا حدود على خدماتهم الأكثر تكلفة في مجال الذكاء 
، بدأ المطورون يعتقدون أنهم عثروا على  2026ومع حلول أواسل عام     الاصطططططناعي.

 (.AI agentsالحل لمشكلتهم، ألا وهو:  وكلاء الذكاء الاصطناعي  )

 
لقد قيل إن هؤلاء الوكلاء سططيمكنون الشططركات من إحدالإ ثورة في عملياتها التشططغيلية  

ونظراا لاعتمطاد هؤلاء    عبر زيطادة الإنتطاجيطة مع خفي أعطداد الموظفين بشطططططكطل هطاسطل.  
(،  multimodal systemsالوكلاء في عملهم على الأنظمة الحالية متعددة الوسططاسط )

ا للشركات الراسدة في تطوير الذكاء الاصطناعي.     فإن استخدامهم سيضمن مستقبلاا مربحا
وهكذا، تلاشطططت الرؤل التي كانت تبشطططر بمسطططتقبل يعمه الرخاء للجميع، وحلت محلها  

ومع ذلك، وكما سططنرل في الجزء الثاللإ،    مخاوف من  كارثة تقضططي على الوظاسف .

 
31 Companies Are Throttling Employees’ AI Use Because It’s Too Expensive 

https://www.404media.co/companies-are-throttling-employees-ai-use-because-its-too-expensive/
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ا أن الفاسدة المرجوة من وكلاء الذكاء الاصططناعي قد جرل   بدأت الشطركات تدرك سطريعا
 تضخيمها والمبالغة فيها بشكل كبير.

 



 
 

 
 

 
 26  | صفحة

 

 وكلاء الذكاء الاصطناعي: وعود الأتمتة وحدودها :  الجزء الثالث 

 

 
 

 2026آب   13نشر في موقع الكاتب بتاريخ  

Artificial Intelligence: the hype, the dangers, and the 
resistance—Part III | Reports from the Economic Front 

 
 

هذه هي المقالة الثالثة ضطمن سطلسطلة مقالات تهدف إلى تبديد ضطبابية الضطجيج الإعلامي  
حول الطذكطاء الاصططططططنطاعي، وذلطك لمسطططططاعطدتنطا على فهم بعي المخطاطر الحقيقيطة التي  

يقدم الجزء   نواجهها جراء اسطتخدامه، وتسطليط الضطوء على سطبل واعدة للمقاومة الفعدالة.  
الضطططططجيج المحيط بطأنظمطة    33لمحطة عطامطة عن حجتي، بينمطا يفنطد الجزء الثطاني  32الأول

الذكاء الاصطططططناعي التوليدية متعددة الوسططططاسط التي تنتجها الشططططركات الراسدة في هذا 
تتناول هذه المقالة بالتحليل النقدي أحدلإ تقنيات الذكاء الاصطططناعي، ألا وهي     المجال.

 وكلاء الذكاء الاصطناعي.
 

 عصر وكلاء الذكاء الاصطناعي 
 

، بدأ مطورو الذكاء الاصطناعي بالترويج لمنتج جديد، وهو وكلاء  2026في أواسل عام  

الطذكطاء الاصططططططنطاعي، واثقين من قطدرتهم على جطذب اهتمطام الشطططططركطات وتعزيز ربحيطة  
تم التقليل من شططأن الحديلإ عن الذكاء الخارق لصططال      شططركات الذكاء الاصطططناعي.
 

32 Artificial Intelligence: the hype, the dangers, and the resistance—Part I | Reports 
from the Economic Front 
33 Artificial Intelligence: the hype, the dangers, and the resistance—Part II | Reports 
from the Economic Front 

https://economicfront.wordpress.com/2026/08/13/artificial-intelligence-the-hype-the-dangers-and-the-resistance-part-iii/
https://economicfront.wordpress.com/2026/08/13/artificial-intelligence-the-hype-the-dangers-and-the-resistance-part-iii/
https://economicfront.wordpress.com/2026/08/01/artificial-intelligence-the-hype-the-dangers-and-the-resistance-part-i/
https://economicfront.wordpress.com/2026/08/01/artificial-intelligence-the-hype-the-dangers-and-the-resistance-part-i/
https://economicfront.wordpress.com/2026/08/06/artificial-intelligence-the-hype-the-dangers-and-the-resistance-part-ii/
https://economicfront.wordpress.com/2026/08/06/artificial-intelligence-the-hype-the-dangers-and-the-resistance-part-ii/
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الادعاءات بأن هذه التقنية الجديدة سطتمكن الشطركات من رفع الإنتاجية بشطكل جذري مع  
 تقليص عدد الموظفين.

 
باختصطططار، يمكن فهم وكلاء الذكاء الاصططططناعي على أنهم أنظمة برمجية معقدة قادرة 

يمكن      على التفطاعطل مع أنظمطة برمجيطة أخرل وقواعطد بيطانطات خطارجيطة والتحكم بهطا.
تزويطدهطا بتوجيهطات معقطدة، وتقسطططططيمهطا إلى مهطام أصطططططغر مرتبطة، وجمع المعلومطات  
ا، كطل ذلطك دون تطدخطل   المطلوبطة، ثم اتخطاذ القرارات اللازمطة لتنفيطذ التوجيهطات تطدريجيطا

لكن هذه ليست أنظمة مستقلة  إذ لا يمكن لوكلاء الذكاء الاصطناعي      بشري أو إشراف.
 العمل إلا بالتنسيق مع أنظمة الذكاء الاصطناعي الكبيرة التي تعتمد على نماذي لغوية.

 
حالة الحماس المحيطة بطططططط  وكلاء    Ezra Klein  ينقل الصطحفي والمؤلف عزرا كلاين

وذلك في مقدمة    34( وتداعياتها على العمل البشطري،AI agentsالذكاء الاصططناعي  )

مقابلة أجراها مع جاك كلارك، الشططريك المؤسططس ورسيس قسططم السططياسططات في شططركة  
 (:Anthropic أنثروبيك  )

 
بمثطابطة إثبطات    —رغم روعتطه—بطدا كطل نموذي جطديطد ]للطذكطاء الاصططططططنطاعيأ  

ا من نماذي  تلك النماذي القادرة على   للمفهوم )أو نموذي أولي( لما سططططيأتي لاحقا
إنجطاز مهطام مفيطدة بموثوقيطة واسطططططتقلاليطة تطامطة، والقطادرة على جعطل وظطاسف قطاسمطة  

ا...  عفا عليها الزمن أو إتاحة إمكانيات جديدة كليا
 

أعتقد أن مرحلة الحديلإ النظري عن المستقبل قد ولدت  فالنماذي التي كنا نترقبها  
تلك التي تبدو وكأنها قادمة من قصطططص الخيال العلمي، القادرة على البرمجة  —

ا وبسططططرعة وكفاءة تفوق معظم المبرمجين البشططططر، بل والقادرة على كتابة   ذاتيا
ا اآن...  —الأكواد البرمجية الخاصة بها لتطوير نفسها ا ملموسا  قد أصبحت واقعا

 
ننتقططل من مرحلططة   بططه: نحن  التنبؤ  مططا طططالمططا تم  لقططد تحقق  بعبططارة أخرل،  أو 

(  أي agents( إلى مرحلطة  الوكلاء  )chatbots روبوتطات الطدردشطططططة  )

 الانتقال من أنظمة تكتفي بمحاورتك إلى أنظمة تبادر بالتصرف نيابة عنك.

 
34 Opinion | How Fast Will A.I. Agents Rip Through the Economy? — The New York 
Times 

https://www.nytimes.com/2026/02/24/opinion/ezra-klein-podcast-jack-clark.html
https://www.nytimes.com/2026/02/24/opinion/ezra-klein-podcast-jack-clark.html
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أطلقت شطركة  أنثروبيك  أول وكيل رسيسطي للذكاء الاصططناعي متخصطص في البرمجة  
  حذوها بإطلاق  OpenAI ، وسططططرعان ما حذت شططططركة  Claude Codeويتدعى  

وتتضطمن البرمجة كتابة تسطلسطلات من التعليمات       .Codexوكيلها البرمجي الخاص  

التي تتبعها أجهزة الكمبيوتر لتنفيذ المهام  ففي السططابق، كان كتابة الكود البرمجي حكراا  
وبفضطططططل هؤلاء الوكلاء  —على المحترفين المهرة الملمين بلغطات البرمجطة، أمطا اآن  

فقد أصططب  بإمكان أي شططخص    —(LLMsوالقدرات الكامنة في  نماذي اللغة الكبيرة  )

وكما هو متوقع، سططططارعت   كتابة الأكواد البرمجية بمجرد إدخال أمر نصططططي بسططططيط.  
الوكلاء، آملططةا أن يتمكدنوا موظفيهططا من كتططابطة برمجيططات  ال شطططططركطات إلى تبني هؤلاء 

مخصطصطة لاحتياجات الشطركة، قادرة على التعامل بشطكل مسطتقل مع عدد كبير من مهام  
الأعمطال الشطططططاسعطة، بمطا في ذلطك إدارة المخزون، ومعطالجطة الرواتطب، وإجراءات الفوترة  

 والتسليم.
 

ا   بدأت شطركات الذكاء الاصططناعي الراسدة بتطوير برامجها الجاهزة، المصطممة خصطيصطا
فعلى سططططبيل المثال، ابتكرت شططططركة     لتلبية احتياجات الشططططركات في قطاعات محددة.

ا قانونياا يتقال إنه قادر على صططططياغة الوثاسق، وإجراء بحولإ متعددة    35أنثروبيك برنامجا
المصططادر، ومراجعة اتفاقيات السططرية، وإجراء فحوصططات الامتثال، وإعداد ملخصططات  

كمطا أنتجطت    قطانونيطة بتكلفطة أقطل بكثير من تكلفطة برامج المحطاسطططططبطة القطانونيطة التقليطديطة.  
يمكن    36ووفقاا لبلومبيرغ، الشطططركة برامج مصطططممة للتعامل مع مهام الخدمات المالية. 

لهطذه البرامج إعطداد عروي تقطديميطة لاجتمطاعطات العملاء، ومراجعطة البيطانطات المطاليطة، 
 وإحالة القضايا لمراجعة الامتثال.

 
بت كل من أنثروبيك وأوبن إيه آي بحماس بسطوق البرامج الجاهزة، لأن ازدهار  وقد رحد

ا على أنظمتهما متعددة الوسططاسط. ل     هذا السططوق يعني طلباا مسططتمرا لكن سططرعان ما تحود
السوق إلى سوق شديدة التنافسية، حيلإ أطلق مطورو الذكاء الاصطناعي اآخرون، بما  

في الواقع، توظف بعي الشطركات  في ذلك جوجل ومايكروسطوفت، برامجهم الجاهزة. 
ا لاختلاف نقاط قوتها وقدرتها على العمل معاا.     برامج جاهزة من شطططركات متعددة، نظرا

مقابل برامج الذكاء الاصططناعي من   Citi Bank  37على سطبيل المثال، يدفع بنك سطيتي
شطركات أنثروبيك، وجوجل، ومايكروسطوفت، وأوبن إيه آي، لقراءة المسطتندات القانونية  

 
35 AI Agents Just Erased $2T in SaaS Value — Who Survives [2026] 
36 Anthropic Unveils AI Agents to Field Financial Services Tasks — Bloomberg 
37 A.I. Is Eliminating Jobs on Wall Street — The New York Times 

https://www.nytimes.com/2026/04/21/business/ai-job-cuts-wall-street.html
https://tech-insider.org/saas-stock-crash-ai-agents-2-trillion-2026/
https://www.bloomberg.com/news/articles/2026-05-05/anthropic-unveils-ai-agents-to-field-financial-services-tasks
https://www.nytimes.com/2026/04/21/business/ai-job-cuts-wall-street.html
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تلقاسياا، والموافقة على فت  الحسابات، وإرسال فواتير المعاملات، وتنظيم بيانات العملاء  
 الحساسة، وغيرها من المهام.

 
ولا يقتصططر بناء وكلاء الذكاء الاصطططناعي على مطوري الذكاء الاصطططناعي فقط، إذ 

ويتعدد     يمكن برمجة هؤلاء الوكلاء للعمل مع أي نموذي لغوي كبير تفضطططله الشطططركات.
،  Peter Steinberge  ، الذي طوره بيتر شطططططتاينبريOpenClaw برنامج أوبن كلو 

الطلبططات، والتفططاوي على   تقططديم  يمكنططه  حيططلإ  التجططارة الإلكترونيططة   لقطططاع  ا  هططا وجد مت
أما برنامج إيجنت   الصططفقات، وتعديل حملات التسططويق الإلكتروني دون تدخل بشططري.  

، فيمكنه التعامل مع  Salesforce  ، وهو منتج من سططيلز فورسAgentforce  فورس

ويمكن لمسطاعد التوظيف في     اسطتفسطارات العملاء، وحلد المشطكلات، وإدارة المخزون.
مراجعة ملفات تعريف المرشططحين على المنصططة، واختيار الأنسططب    LinkedIn  كدإنلين 

 منها لتفضيلات الشركات، وصياغة رساسل تشجيعية لتقديم طلبات التوظيف الرسمية.
 

 Deloitte Insight،38 كما ورد في تقرير ديلويت إنسايت

 
اسطتحوذ الذكاء الاصططناعي الوكيل على اهتمام الشطركات بفضطل وعوده الجذابة 

ولا يمكن إنكار هذا الزخم: تتوقع شطركة غارتنر     بالتشطغيل الذاتي والتنفيذ الذكي.
% من قرارات العمل اليومية سطتتتخذ ذاتياا عبر الذكاء الاصططناعي الوكيل  15أن 

% من  33، بينما سطططتتضطططمن  2024، مقارنةا بصطططفر في عام 2028بحلول عام 

تطبيقات برامج المؤسططسططات الذكاء الاصطططناعي الوكيل في نفس الفترة الزمنية،  
 % اليوم.1 بأقل من  مقارنةا 

 
أن وكلاء الذكاء الاصططططناعي قادرون   McKinsey  39ويزعم تقرير لشطططركة ماكينزي

% من جميع عمليات العمل في الولايات المتحدة دون الحاجة  44بالفعل على إدارة نحو  

وصطرح مصططفى سطليمان، الرسيس التنفيذي لقسطم الذكاء الاصططناعي   إلى عمالة بشطرية.  
،  2026لصطحيفة فايننشطال تايمز في مقابلة أجريت معه في فبراير    40في مايكروسطوفت،

ا لأن الذكاء الاصطططناعي يقترب بسططرعة من  مسططتول الأداء البشططري ، فمن   بأنه نظرا

 
38 Agentic AI strategy | Deloitte Insights 
39 Agentic AI in Enterprise 2026: $9B Market Analysis 
40 Your privacy choices 

https://www.deloitte.com/us/en/insights/topics/technology-management/tech-trends/2026/agentic-ai-strategy.html
https://tech-insider.org/agentic-ai-enterprise-2026-market-analysis/
https://consent.yahoo.com/v2/collectConsent?sessionId=3_cc-session_e74dc37e-ea96-4dd7-8684-a1edaf65b529
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ومثل   المتوقع أن تتؤتمت معظم الوظاسف المكتبية المهنية بالكامل في غضططططون عامين.  
  .كارثة وشيكة للوظاسف هذا الخطاب هو ما أثار المخاوف من  

 
عن عمليطات التسطططططري  الجمطاعي للعمطال بسطططططبطب الطذكطاء    41وهنطاك مطا يكفي من الأخبطار

وبالنظر إلى قطاع التكنولوجيا فقط، أفاد موقع     الاصططططناعي لتأكيد المخاوف الشطططاسعة.
TechCrunch    42يلي:بما 

 
تستمر التخفيضات في الوظاسف فيما يبدو للكثيرين في صناعة التكنولوجيا وكأنه  
وباء: تعلن الشطركات عن إيرادات قياسطية بينما تقوم في نفس الوقت بإعدام القول 
العاملة لديها، مشططططيرة إلى الذكاء الاصطططططناعي باعتباره محرك النمو وسططططبب  

بلغت عمليات تسطري  العمال في مجال التكنولوجيا أعلى شطهر لها  التخفيضطات.  
ا،  2026منذ سطنوات في مايو ] أ، وكان الذكاء الاصطناعي هو السبب الأكثر ذكرا

 .Challenger, Gray & Christmasوفقاا لشركة التوظيف الخارجي 

 
ا من أن يكلفهم وكلاء الطذكطاء الاصططططططنطاعي  وفي حين يخشطططططى العمطال العطاملون حطاليطا 

وظاسفهم، فإن الشباب، وخاصة خريجي الجامعات الجدد، يقال لهم إن الوكلاء يتخلصون  
، مما لا يترك لهم سطول  entry level jobs  الوظاسف المخصطصطة للمبتدسينمن معظم  

  43وكما علقت صحيفة نيويورك تايمز:   القليل من خيارات التوظيف المهنية، إن وجدت. 
  هذا هو أسوأ ربيع لحاملي الشهادات الشباب منذ ذروة الوباء .

 
إنه سطططؤال مفتوح حول ما إذا كان معززو عملاء الذكاء الاصططططناعي يعتقدون حقاا أن 

وما يمكننا قوله هو   التكنولوجيا متجهة إلى القضطاء على وظاسف ذوي الياقات البيضطاء. 
فطالادعطاءات التي تؤكطد على     أن الخوف من مثطل هطذه النتيجطة يخطدم المصطططططال  التجطاريطة.

قوة وكلاء الذكاء الاصططططناعي تعمل على إبقاء الأموال تتدفق إلى حسطططابات صطططناعة 
وبغي      الطذكطاء الاصططططططنطاعي بينمطا تقوي ثقطة العمطال في إمكطانيطات العمطل الجمطاعي.

النظر عن ذلك، هناك أسططباب قوية لرفي الادعاءات المقدمة حول قدرة وفعالية عملاء  
 الذكاء الاصطناعي.

 
41 List of Companies Announcing AI—Driven Layoffs — Programs.com 
42 Page not found | TechCrunch 
43 College Graduates Are Facing the Grimmest Job Market in Years — The New York 
Times 

https://programs.com/resources/ai-layoffs/
https://techcrunch.com/2026/07/06/the-running-list-major-tech-layoffs-in-2026-where-employers-cited-ai/
https://www.nytimes.com/2026/03/24/business/economy/college-graduates-job-market-hiring.html?unlocked_article_code=1.VlA.SVmB.Iso9v8VcD_nk&smid=em-share
https://www.nytimes.com/2026/03/24/business/economy/college-graduates-job-market-hiring.html?unlocked_article_code=1.VlA.SVmB.Iso9v8VcD_nk&smid=em-share
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 ادعاءات مبالغ فيها ومضللة 
 

على تقطارير    —إلى حطد كبير    —لقطد تغطذت المخطاوف من  كطارثطة وظطاسف  وشطططططيكطة  
حظيت بتغطية إعلامية واسططططعة حول عمليات تسططططري  للموظفين، قيل إنها ناجمة عن  
مكطاسطططططب في الإنتطاجيطة تحققطت أو كطان من المتوقع تحقيقهطا بفضطططططل وكلاء الطذكطاء 

ومع ذلك، بدأ عدد متزايد من المحللين في التشططططكيك في صططططحة هذه    الاصطططططناعي.
الروايات  إذ يشططططيرون إلى تزايد الأدلة التي تؤكد أن العديد من عمليات التسططططري  هذه 

أي علاقة بتبني   —في الغالب    —كانت ناتجة عن ضطعف أداء الشطركات، ولم تكن لها 
وبعبارة أخرل، كانت الشطططركات تروي لمكاسطططب وهمية   تقنيات الذكاء الاصططططناعي.  

كاء الاصطططناعي لخداع المسططتثمرين وإيهامهم بأن قرارات التسططري  جزء  ناتجة عن الذ
 من خطة طويلة الأمد ومدروسة جيداا.

 
 44وكما توض  صحيفة  نيويورك تايمز :

 
ا من المؤسطسطات   ا واسطعا شطملت قاسمة الشطركات التي قلصطت أعداد موظفيها طيفا

( و أوتوديسطططططك   Atlassianبطدءاا من مزودي البرمجيطات مثطل  أتلاسطططططيطان  )

(Autodesk   ومروراا بتطبيقطات التواصطططططل الاجتمطاعي مثطل  بينتيريسطططططت ،)

(Pinterest(  و لينكد إن )LinkedIn  ووصطططولاا إلى شطططركات التكنولوجيا ،)

 (...PayPal( و باي بال  )Intuitالمالية مثل  إنتويت  )

 
لكن في حالات عديدة، تزامنت عمليات التسطططري  الأخيرة مع مشطططكلات تجارية  

ففي الوقت الراهن، تحظى قصطص الذكاء الاصططناعي باهتمام كبير في   أخرل.  
 وول سطتريت   وهو ما يرل المحللون والاقتصطاديون أنه وفر غطاءا للشطركات 

  يقول مارك ماهاني   السططططاعية لتعزيز أرباحها أو التسططططتر على أخطاء سططططابقة.
Mark Mahaney(  المحلل في بنك الاسططططتثمار  إيفركور ،Evercore إن ،)

تبرير خفي الوظاسف بفس  المجال للذكاء الاصطناعي يتعد  ذريعة مقبولة، لكن  
بعي هذه الشطركات ليسطت بالضطرورة الأفضطل أو الأكثر كفاءة في الإدارة  فقد 

 
44 Is A.I. Replacing Tech Workers or Providing an Excuse for Job Cuts? — The New 
York Times 

https://www.nytimes.com/2026/06/01/technology/ai-tech-job-cuts.html?smid=nytcore-android-share
https://www.nytimes.com/2026/06/01/technology/ai-tech-job-cuts.html?smid=nytcore-android-share


 
 

 
 

 
 32 | صفحة

تكون قد توسططعت في التوظيف بشططكل مفرط، أو ربما تفقد حصططتها السططوقية، أو  
 تواجه مشكلات أخرل .

 
وتؤكد دراسطات واسطعة النطاق عدم وجود مؤشطرات ملموسطة حالياا على حدولإ  كارثة  

ا أجرته    45فعلى سططبيل المثال، أشططارت وكالة  بلومبرغ    وظاسف . إلى أن:  اسططتطلاعا
مسطؤول تنفيذي، وجد أن العديد من    1000مجلة ’هارفارد بزنس ريفيو‘ وشطمل أكثر من  

ا لما يمكن أن ينجزه الذكاء الاصطططناعي،   الشططركات لجأت إلى تسططري  الموظفين تحسططبا
% فقط منهم أنهم قلصططوا الوظاسف بسططبب التطبيق الفعلي لتقنيات الذكاء 2في حين ذكر 

 صطناعي .الا
 

( فيما إذا كانت  المخاوف العامة Yale Budget Labكما بحلإ  مختبر ميزانية ييل  )

  46واسطعة النطاق بشطأن احتمالية تسطبب الذكاء الاصططناعي في فقدان الوظاسف  مبررة، 
وخلص إلى نتيجة مماثلة:  بشططكل عام، تشططير مقاييسططنا إلى أن سططوق العمل الأوسططع لم 

ا منذ إطلاق ’تشططات جي بي تي‘ ) ا ملحوظا شططهراا،    33( قبل  ChatGPTيشططهد اضطططرابا

ا إلى تثكل الطلب  مما يضططعف المخاوف القاسلة بأن أتمتة الذكاء الاصطططناعي تؤدي حاليا
 على العمالة المعرفية في مختلف قطاعات الاقتصاد .

 
علاوة على ذلك، لا توجد أدلة قوية تشير إلى أن الذكاء الاصطناعي يلحق ضرراا كبيراا  

 Economicخلصطت دراسطة أجراها  معهد السطياسطات الاقتصطادية  ) بالعمال الشطباب. 
Policy Institute  حول تأثيرات الذكاء الاصططناعي على الوضطع الوظيفي لخريجي )

إلى أنه  من الصطعب القول بأن الذكاء الاصططناعي يتسطبب بشطكل خاص في  47الجامعات
ا أو في   فقطدان الوظطاسف للوافطدين الجطدد إلى سطططططوق العمطل من خريجي الجطامعطات حطاليطا

وتتسطططق نتاسجنا مع الأدبيات البحثية السطططاسدة، إذ لا يوجد حتى اآن   السطططنوات الأخيرة.  
إجماع حول تأثيرات العمل في المهن المعرضطة لتأثير الذكاء الاصططناعي على معدلات  

 التوظيف .

 
45 Is an AI Bubble Set to Burst? Navigating the Artificial Intelligence Boom — 
Bloomberg 
46 Evaluating the Impact of AI on the Labor Market: Current State of Affairs | The 
Budget Lab 
47 What occupation data show about AI and the young college graduate workforce: 
Class of 2026 | Economic Policy Institute 

https://www.bloomberg.com/news/articles/2026-03-18/is-an-ai-bubble-set-to-burst-navigating-the-artificial-intelligence-boom?embedded-checkout=true
https://www.bloomberg.com/news/articles/2026-03-18/is-an-ai-bubble-set-to-burst-navigating-the-artificial-intelligence-boom?embedded-checkout=true
https://budgetlab.yale.edu/research/evaluating-impact-ai-labor-market-current-state-affairs
https://budgetlab.yale.edu/research/evaluating-impact-ai-labor-market-current-state-affairs
https://www.epi.org/blog/class-of-2026-what-occupation-data-show-about-ai-and-the-young-college-graduate-workforce/
https://www.epi.org/blog/class-of-2026-what-occupation-data-show-about-ai-and-the-young-college-graduate-workforce/
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وفي المقابل، يقلل بعي المؤيدين لسطيناريو  انهيار سطوق العمل  )أو  نهاية الوظاسف (  
ا للذكاء الاصطططططناعي على التوظيف،   من أهمية غياب الأدلة التي تظهر تأثيراا ملموسططططا
مشططططيرين إلى أن الشططططركات تحتاي إلى وقت لتعلم كيفية الاسططططتخدام الفعال لهذه التقنية  

ا ما يسطتشطهد هؤلاء بدراسطات تزعم قياس حصطة أنشططة العمل الحالية    التحويلية. وغالبا
التي يمكن أن تؤديها أنظمة الذكاء الاصططناعي المتقدمة، سطواء في الوقت الراهن أو في  

صطططططادر عن شطططططركطة  أنثروبيطك     48ومثطال على ذلطك، يشطططططير تقرير    المسطططططتقبطل.
(Anthropic إلى أن أنظمة الذكاء الاصططناعي متعددة الوسطاسط )—  بالنظر إلى وتيرة

بالماسة من إجمالي المهام   80و   70سططططتكون قادرة على أداء ما يتراوح بين    —تطورها

ومع ذلك، فإن هذه الدراسطططة    الوظيفية الفردية في أهم القطاعات الصطططناعية الأمريكية.
وغيرها من الدراسطات المماثلة تنطوي على عدد من الافتراضطات والتوقعات الإشطكالية   

( حول  Ars Technicaفعلى سططبيل المثال، وكما يوضطط  تحليل لموقع  آرس تكنيكا  )

ا من المهطام.    49التقرير، والأكثر    لا يمكن اختزال الوظطاسف في مجموعطة محطددة مسطططططبقطا
 —والتي تصطططططدرت العنطاوين—إثطارة للقلق هو حقيقطة أن الأرقطام الواردة في التقرير  

 استندت إلى تقديرات وتوقعات حول الأثر المرتقب لهذه التقنية:
 

ا     — من تلقاء أنفسطططهم—والجدير بالذكر أن الباحثين لم يحددوا حتى موعداا نهاسيا
لظهور هذه التأثيرات في البرمجيات المسططتقبلية  إذ يكتب الباحثون قاسلين:  نحن  
لا نطلق تنبؤات بشطأن الجدول الزمني لتطوير أو اعتماد مثل هذه النماذي اللغوية  

ا بلا حطدود، وهو مطا يحطدد بطدوره  LLMsالكبيرة ) ا مفتوحطا ا زمنيطا ( ، ممطا يخلق أفقطا

 من القدرة التنبؤية لهذا النوع من التوقعات.
 

ولعطل أهم سطططططبطب يطدعو للتشطططططكيطك في مزاعم المروجين لفكرة  كطارثطة فقطدان الوظطاسف   
بسططبب وكلاء الذكاء الاصطططناعي، هو تزايد الأدلة التي تشططير إلى عجز هؤلاء الوكلاء  

ا لملخص نشطططططره موقع      عن الوفطاء بوعودهم. الواقع، ووفقطا   Media  50  404وفي 

 Just do it!? Computer—use agents exhibitلدراسططططة رسيسططططية بعنوان  

 
48 Labor market impacts of AI: A new measure and early evidence \ Anthropic 
49 How did Anthropic measure AI's "theoretical capabilities" in the job market? — 
Ars Technica 
50 Nvidia and Microsoft Researchers Say AI Agents Don't Care About Safety or 
Reliability 

https://www.anthropic.com/research/labor-market-impacts
https://arstechnica.com/ai/2026/03/how-did-anthropic-measure-ais-theoretical-capabilities-in-the-job-market/
https://arstechnica.com/ai/2026/03/how-did-anthropic-measure-ais-theoretical-capabilities-in-the-job-market/
https://www.404media.co/nvidia-and-microsoft-researchers-say-ai-agents-dont-care-about-safety-or-reliability/
https://www.404media.co/nvidia-and-microsoft-researchers-say-ai-agents-dont-care-about-safety-or-reliability/
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blind gold—directness ببسطططططاططة نفطدذ الأمر   وكلاء اسطططططتخطدام الحطاسطططططوب(  

ا أعمى نحو الهطدف(، وجطد بطاحثون من شطططططركطات  مطايكروسطططططوفطت    يتظهرون توجهطا
و إنفيديا  وجامعة كاليفورنيا في ريفرسايد أن معظم هؤلاء الوكلاء لم يتمكنوا من إنجاز  

 بالماسة . 30معدل الإنجاز حوالي  المهام الموكلة إليهم  حيلإ  بلغ متوسط  

 
— يتمثل أحد الأسطباب الرسيسطية لهذا الأداء المتواضطع في أن وكلاء الذكاء الاصططناعي  

ا ما يتأثرون بالقيود ذاتها التي    —بحكم عملهم بالتكامل مع الأنظمة متعددة الوسطاسط غالبا
بمطا في ذلطك ظطاهرة  الهلوسطططططة  )توليطد معلومطات غير    51تعطاني منهطا تلطك الأنظمطة،

ومما يثير القلق بشطططكل أكبر تزايد الحوادلإ التي يتخذ فيها هؤلاء الوكلاء   صطططحيحة(.  
أو ما يتعرف بط  الخروي عن المسار المحدد   —إجراءات تتجاهل بروتوكولات الشركة 

“rogue”  )وذلك لاعتقادهم بأن هذا هو السطبيل    —)أو التصطرف بشطكل مسطتقل ومتمرد

 الأمثل لإنجاز المهمة الموكلة إليهم.
 

ا    وتتعد وكلاء الذكاء الاصططناعي المخصطصطة لكتابة الأكواد البرمجية هي الأكثر شطيوعا
ورغم كثرة الادعاءات حول قدرتها على كتابة البرمجيات اللازمة لأتمتة سطير العمليات  
المعقدة بسططرعة، أو تحسططين الأكواد القاسمة، أو اكتشططاف الثغرات الأمنية ومعالجتها، إلا  

أنية لاسططتخدامها تشططير إلى أن الحاجة المسططتمرة لمراجعة مخرجاتها  أن الدراسططات المت 
 وتصحيحها قد تؤدي في الواقع إلى إبطاء الإنتاجية.

 
(، وهي مؤسسة METRمثال على ذلك: قامت مؤسطسة تقييم النماذي وأبحالإ التهديدات )

ا في البرمجيات مفتوحة المصطدر بطططططط   16غير ربحية، بتكليف   ا خبيرا مهمة    246مطورا

ا لاسطططططتخطدام الطذكطاء     52برمجطة حقيقيطة. تم توزيع المهطام والموافقطة عليهطا عشطططططواسيطا
على الرغم من أن المطورين توقعوا أن اسطططتخدام الذكاء الاصططططناعي   الاصططططناعي.  

ع عملهم، إلا أن أولسك الذين اسطتخدموا أدوات الذكاء الاصططناعي اسطتغرقوا في   سطيتسطرد
% لإنجاز نفس المهام مقارنةا بمن لم يسططططتخدموها، وهي  19الواقع وقتاا أطول بنسططططبة  

ا مع توقعات خبراء الاقتصطاد والتعلم  نتيجة  تتعاري ليس فقط مع تصطوراتهم، بل أيضطا 
 اآلي .

 
51 Artificial Intelligence: the hype, the dangers, and the resistance—Part II | Reports 
from the Economic Front 
52 Study shows AI coding assistants actually slow down experienced developers | 
TechSpot 

https://economicfront.wordpress.com/2026/08/06/artificial-intelligence-the-hype-the-dangers-and-the-resistance-part-ii/
https://economicfront.wordpress.com/2026/08/06/artificial-intelligence-the-hype-the-dangers-and-the-resistance-part-ii/
https://www.techspot.com/news/108651-experienced-developers-working-ai-tools-take-longer-complete.html
https://www.techspot.com/news/108651-experienced-developers-working-ai-tools-take-longer-complete.html
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لأسطباب واضطحة، لا تتحب الشطركات لفت الانتباه إلى مشطاكل وكلاء الذكاء الاصططناعي  
 لطديهطا، ولكن في بعي الأحيطان تكون هطذه المشطططططاكطل خطيرة لطدرجطة لا يمكن إخفطاؤهطا.  

الضطططوء على تقرير نشطططرته    Futurismفي موقع   53على سطططبيل المثال، تتسطططلط مقالة

صطحيفة فايننشطال تايمز كشطف أن أمازون عانت من عدد من  الأعطال  التي تسطبب بها  
، مما أدل إلى تعطيل أعمالها في مجال  2026وكلاء الذكاء الاصطططناعي في أواسل عام 

التجارة الإلكترونية. في إحدل الحالات، تسبب خلل في برمجة وكيل الذكاء الاصطناعي  
يقطاف موقع أمطازون الإلكتروني وتطبيقطه، ممطا جعطل العملاء غير قطادرين على تقطديم  في  إ

الطلبات . وفي حالة أخرل،  قامت أداة البرمجة بالذكاء الاصطططناعي الداخلية للشططركة 
 بحذف بيسة البرمجة بأكملها وإعادة إنشاسها .

 
( تحديات خاصططة بها  فكما يوضطط  مقال آخر نتشططر في  Metaواجهت شططركة  ميتا  )

 54(:Futurismموقع  فيوتشريزم  )

 
تسططبب وكيل ذكاء اصطططناعي  مارق  في وقوع حادلإ أمني خطير في شططركة  
 ميتا ، مما أدل إلى كشطف بيانات حسطاسطة لأشطخاص لم تكن لديهم الصطلاحيات 

ا بالاطلاع على هذه —اللازمة  إذ أتتي  لمهندسططين   ا لهم سططابقا لم يكونوا مصططرحا
الوصطولت إلى كميات هاسلة من البيانات الحسطاسطة الخاصطة بالشطركة    —المعلومات

 والمستخدمين، وذلك لمدة ناهزت الساعتين.
 

كما ظهرت مشططكلات أخرل إلى العلن  فعلى سططبيل المثال، كشططفت مديرة قسططم 
ا يتدعى      OpenClawسطططلامة الذكاء الاصططططناعي في  ميتا  أن وكيلاا برمجيا

كاد    —كانت تجري تجارب عليه عبر منحه التحكم في حاسططوبها الشططخصططي—
أن يمسط  محتويات صطندوق بريدها الإلكتروني بالكامل، متجاهلاا في الوقت ذاته  

 أوامرها له بالتوقف.
 

تتعد مسطألة تجاهل وكلاء الذكاء الاصططناعي للتعليمات مشطكلة تتجاوز مجرد  الهلوسطة   
فقد نشططططرت صططططحيفة   )توليد معلومات خاطسة(، وهي ليسططططت ظاهرة نادرة الحدولإ. 

 
53 Amazon Admits Extensive AI Use Is Wreaking Havoc on Its Core Business 
54 Rogue AI Agent Triggers Emergency at Meta 

https://futurism.com/artificial-intelligence/amazon-ai-tools-business
https://futurism.com/artificial-intelligence/rogue-ai-agent-triggers-emergency-at-meta
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 ، الطذي  PocketOSعن تجربطة جيريمي كرين، مطالطك شطططططركطة    55 الغطارديطان  تقريراا 

وقف عاجزاا عن فعل أي شطططيء بينما كان وكيل الذكاء الاصططططناعي الخاص به يحذف  
  على بيع برمجيطات  PocketOSوتعمطل شطططططركطة      قطاعطدة بيطانطات شطططططركتطه بطالكطامطل.

 لشركات تأجير السيارات  ومع محو قاعدة البيانات،
 

  من شركات تأجير السيارات أنفسهم في مأزق حري  PocketOSوجد عملاء  

عند وصططولهم لاسططتلام المركبات من شططركات فقدت القدرة على الوصططول إلى 
 البرمجيات التي تدير الحجوزات وتخصيص المركبات...

 
وذكر كرين أنطه كطان يراقطب الوكيطل أثنطاء قيطامطه بحطذف تلطك البيطانطات... وقطد خلص  
كرين إلى نتيجة مفادها أن  الوكيل لم يفشطل في الالتزام بمعايير السطلامة فحسطب،  

وأضطاف قاسلاا:  كنا   وبدقة قواعد السطلامة التي تجاهلها .    —كتابةا —بل أوضط  
اا بقواعد سططلامة صططريحة ضططمن   عدد نسططتخدم أفضططل نموذي متاح في السططوق، ومت

وهي أداة البرمجة المدعومة  —   Cursorإعدادات المشطروع، ومدمجاا عبر أداة  

ا وانتشاراا في فستها   .بالذكاء الاصطناعي الأكثر تسويقا
 

  لطديهطا سطططططجطل متزايطد من  Cursor  أن أداة  Xكمطا كتطب كرين على منصطططططة  

ا بطريقطة كطارثيطة. وأشطططططار إلى عطدد من      انتهطاك  تطدابير السطططططلامطة ، وأحيطانطا
  بحطذف  Cursorالمنشطططططورات في المطدونطات والمنتطديطات التي تتحطدلإ عن قيطام  

برمجيات تتسططتخدم لإدارة مواقع إلكترونية، أو حتى حذف نظام تشططغيل كامل من  
جهاز كمبيوتر، بما في ذلك بيانات تضطمنت سطنوات من الأبحالإ الخاصطة بإحدل  

 الرساسل العلمية.
 

 مؤلفو كتاب  56بشكل أعم، وكما خلص
Just do it!? Computer—use Agents shows blind gold—directness 

 
 [computer―use agents] نرصطد ظاهرة تدفع وكلاء اسطتخدام الحاسطوب

(CUAs)  وهي مطا إلى اتخطاذ إجراءات غير مرغوب فيهطا، وقطد تكون ضطططططارة ،
 

55 Claude—powered AI agent’s confession after deleting a firm’s entire database: ‘I 
violated every principle I was given’ | Technology | The Guardian 
56 https://openreview.net/pdf?id=9W4bPRsEIT&ref=404media.co  

https://www.theguardian.com/technology/2026/apr/29/claude-ai-deletes-firm-database?CMP=Share_AndroidApp_Other
https://www.theguardian.com/technology/2026/apr/29/claude-ai-deletes-firm-database?CMP=Share_AndroidApp_Other
https://openreview.net/pdf?id=9W4bPRsEIT&ref=404media.co
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  .Blind Goal―Directedness (BGD)نسطميه  التوجيه الأعمى نحو الهدف   

ويتعرف هذا التوجه بأنه ميل فطري للسطعي وراء أهداف يحددها المسطتخدم بغي  
ويشططططمل هذا التوجه   النظر عن جدواها أو سططططلامتها أو موثوقيتها أو سططططياقها. 

مجموعة واسطططعة من المخاطر التي قد تواجه هذه البرامج، والتي قد تنشطططأ حتى  
 بدون تعليمات ضارة مباشرة، وقد تحدلإ دون قصد من المستخدم.

 
ا التعامل مع حقيقة أن أعداداا   وفضطططلاا عن هذه المخاوف، يتعين على الشطططركات أيضطططا

وكما يشطير     متزايدة من المسطتهلكين لا يفضطلون التعامل مع وكلاء الذكاء الاصططناعي.
 :CNBCلشبكة   57تقرير

 
ممن اسططتخدموا الذكاء —لم يلمس ما يقرب من واحد من كل خمسططة مسططتهلكين  

ا لتقرير    —الاصططناعي في خدمات العملاء أي فاسدة من هذه التجربة، وذلك وفقا
ويشطير     .Qualtrics  الصطادر عن شطركة 2026 اتجاهات تجربة العملاء لعام 

ا المعدل المرتبط  —هذا الرقم   الذي يمثل معدل إخفاق يفوق بأربعة أضعاف تقريبا
إلى خصططوصططية في مجال خدمات   —باسططتخدام الذكاء الاصطططناعي بشططكل عام

العملاء تجعل من الصعب على الذكاء الاصطناعي تحقيق النجاح فيه  إذ يصندف  
المسططتهلكون تطبيقات الذكاء الاصطططناعي المخصططصططة لخدمة العملاء ضططمن  

 ، والفاسدة المرجوة.الأسوأ من حيلإ سهولة الاستخدام، وتوفير الوقت
 

علاوة على ذلك، تبرز المسطاسل المالية باعتبارها ربما التهديد الأكبر أمام التبني الواسطع 
  — النطاق لوكلاء الذكاء الاصططناعي  إذ لم تحقق شطركات تطوير الذكاء الاصططناعي  

( و أنثروبيك   OpenAIولا سطيما الشطركتين الراسدتين في هذا المجال،  أوبن إيه آي  )

(Anthropic  )—  .ويتعزل أحد الأسطططططبطاب الرسيسطططططيطة لذلك إلى   أي أرباح حتى اآن

تقديمهما خدمات اشطتراك ثابتة مجانية أو مدعومة للغاية للعملاء، وذلك بهدف تشطجيعهم  
ومع ذلك، وفي ظل تزايد الخسطططاسر، قررت كلتا الشطططركتين اتخاذ   على تبني نماذجهما.  

لاشططتراكات وتكاليف التشططغيل   إجراءات لسططد الفجوة المتسططعة باسططتمرار بين إيرادات ا
في تطبيق اسططططتراتيجية    —2026اعتباراا من أواسل عام —ومن ثم، بدأت الشططططركتان 

ا مباشراا بحجم استهلاك  الرموز  )  (.tokensتسعير جديدة ترتبط ارتباطا

 

 
57 'I hate customer chatbots': AI call center is off to a rocky start 

https://www.cnbc.com/2026/04/01/ai-chatbot-customer-service-complaints-refunds.html
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 من هذه السلسلة: 58وكما أتشير في الجزء الثاني
 

لا يمكن لأنظمة الذكاء الاصطططناعي متعددة الوسططاسط معالجة النصططوص بشططكل  
مبطاشطططططر  إذ يتعين أولاا تحويطل الأسطططططسلطة أو التوجيهطات إلى وحطدات رقميطة قطابلطة  

ا تتعرف باسطططم  الرموز  ) وتتم بعد ذلك معالجة سطططلسطططلة   (.  tokensللقراءة آليا

ا في هيسة رموز—الرموز الناتجة، ليتم توليد اسطططتجابة   ل    —تكون أيضطططا ثم تتحو 
 مجدداا إلى نص مقروء.

 
وتكمن المشططكلة الرسيسططية... بالنسططبة لمسططتخدمي الأعمال في اسططتحالة معرفة أو  
حتى توقع إجمالي عدد الرموز المسططططتهلكة المرتبطة بأي اسططططتفسططططار أو توجيه  
للذكاء الاصططناعي بشطكل مسطبق  ويعود ذلك إلى أن أنظمة الذكاء الاصططناعي  

ا ما تسطتكشطف مسطارات متعددة للبحلإ عن إجابة قبل   توليد الرد النهاسي، وقد  غالبا
 ينطوي كل مسار منها على استهلاك كبير للرموز.

 
تتشطكدل اسطتراتيجية التسطعير الجديدة هذه إشطكاليةا خاصطةا للشطركات التي تسطتخدم الوكلاء،  
الذين يعتمدون بشططكلٍ كبير على التفكير المنطقي المتسططلسططل لاسططتكشططاف الخيارات قبل  
اتخاذ أي إجراء، وهو إجراءٌ قد يستنزف الكثير من الرموز، مما يجعل استخدامهم مكلفاا  

وينطبق هذا حتى لو تجندبوا الهلوسططة أو الانخراط في سططلوكيات التوجه الأعمى    للغاية.
 نحو الهدف.

 
بين    GitHub Copilotوتتعططدد تجربططة مسطططططتخططدمي     GitHub)وهو منتج مشطططططترك 

ا على كيفية تأثير اسططتراتيجية التسططعير الجديدة على اسططتخدام  OpenAIو  ( مثالاا واضططحا

 :Ars Technicaموقع   59كما أوض  الوكلاء.  

 
  Copilotعن تحويل المشتركين في خدمة   GitHubأ، أعلنت  2026في أبريل ]

من نظطام الفوترة القطاسم على عطدد    —التي تعتمطد على الطذكطاء الاصططططططنطاعي—
ومع دخول نموذي التسططططعير    الطلبات إلى نموذي يعتمد على حجم الاسططططتخدام.

 
58 Artificial Intelligence: the hype, the dangers, and the resistance—Part II | Reports 
from the Economic Front 
59 AI costs how much? GitHub Copilot users react to new usage—based pricing 
system. — Ars Technica 

https://economicfront.wordpress.com/2026/08/06/artificial-intelligence-the-hype-the-dangers-and-the-resistance-part-ii/
https://economicfront.wordpress.com/2026/08/06/artificial-intelligence-the-hype-the-dangers-and-the-resistance-part-ii/
https://arstechnica.com/ai/2026/06/ai-costs-how-much-github-copilot-users-react-to-new-usage-based-pricing-system/
https://arstechnica.com/ai/2026/06/ai-costs-how-much-github-copilot-users-react-to-new-usage-based-pricing-system/
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صطدمةا    GitHub Copilotالجديد حيز التنفيذ اليوم، أبدل العديد من مسطتخدمي  

كبيرةا عند إدراكهم لمدل سططرعة اسططتهلاك أنماط اسططتخدامهم  المعتادة  السططابقة 
ا من أرصدة الذكاء الاصطناعي.  لحصتهم الشهرية المحدودة حديثا

 
وعبر منصططات التواصططل الاجتماعي والمنتديات، يشططارك العديد من مسططتخدمي  

Copilot    إحصطاءات شطخصطية تتظهر كيف يمكن لبضطع سطاعات فقط من اسطتخدام

الذكاء الاصططططططنطاعي أن تسطططططتنزف جزءاا كبيراا من الحطدود القصطططططول الجديدة  
لاشططتراكاتهم الشططهرية  إذ تشططير التقارير إلى أن بعي المسططتخدمين اسططتهلكوا  

 حصة الاستخدام الشهرية بالكامل في أقل من يوم واحد.
 

التي تسطتخدم برنامج كلود كود من أنثروبيك، ميزانيتها    Uber،60  اسطتنفدت شطركة أوبر

بالكامل بحلول أبريل من    2026المخصططصططة لأدوات برمجة الذكاء الاصطططناعي لعام  

العطام نفسطططططه، وذلطك بعطد تطبيقهطا لهطذه الأدوات على نططاق واسطططططع في جميع أقسطططططامهطا 
وقد أقرد مدير العمليات في الشطططركة لاحقاا بأنه  لم يسطططتطع الربط بين هذا  الهندسطططية.  

الإنفطاق المحطدود والتحسطططططينطات الملموسطططططة التي طرأت على المنتج من وجهطة نظر  
وليس من المسطططتغرب أن أوبر قد حددت اآن سطططقفاا لإنفاق موظفيها على   المسطططتهلك . 

 الذكاء الاصطناعي.
 

 تواجه الشطركات التي سطارعت إلى    Axios،61  باختصطار، وكما أوضط  موقع أكسطيوس

تبني الذكاء الاصطططططناعي اآن تكاليف تكنولوجيا معلومات متزايدة، ومكاسططططب إنتاجية  
وبينما شططجعت العديد من الشططركات موظفيها     غير مؤكدة، وتزايد شططكوك الموظفين .

سططابقاا على الاسططتفادة القصططول من الذكاء الاصطططناعي، فإن معظمها يفري اآن قيوداا  
لا يعني هذا أن الشططططركات قد تخلت عن وكلاء الذكاء الاصطططططناعي، بل من   62عليه.

ا، مما يعني أنه لا يوجد خطر حقيقي من   المرج  أن يكون اسططططتخدامهم محدوداا وموجها
 فقدان الوظاسف بسبب الذكاء الاصطناعي.

 
60 https://www.forbes.com/sites/josipamajic/2026/06/04/token—billing—
exposes—ais—missing—roi—and—puts—billion—dollar—bets—at—risk/  
61 https://www.axios.com/2026/05/28/ai—spending—roi—enterprise—
costs?ref=wheresyoured.at  
62 https://www.wheresyoured.at/email/5a6a745e—d54e—4d37—93a0—
6bf45644189c/?ref=ed—zitrons—wheres—your—ed—at—newsletter  

https://www.forbes.com/sites/josipamajic/2026/06/04/token-billing-exposes-ais-missing-roi-and-puts-billion-dollar-bets-at-risk/
https://www.forbes.com/sites/josipamajic/2026/06/04/token-billing-exposes-ais-missing-roi-and-puts-billion-dollar-bets-at-risk/
https://www.axios.com/2026/05/28/ai-spending-roi-enterprise-costs?ref=wheresyoured.at
https://www.axios.com/2026/05/28/ai-spending-roi-enterprise-costs?ref=wheresyoured.at
https://www.wheresyoured.at/email/5a6a745e-d54e-4d37-93a0-6bf45644189c/?ref=ed-zitrons-wheres-your-ed-at-newsletter
https://www.wheresyoured.at/email/5a6a745e-d54e-4d37-93a0-6bf45644189c/?ref=ed-zitrons-wheres-your-ed-at-newsletter
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غير أن اسطططططتبعطاد المزاعم المبطالغ فيهطا التي يطرحهطا قطادة قططاع التكنولوجيطا لا يعني أنطه 
ا في تجربة الذكاء الاصطططناعي دون ضططوابط  إذ  ليس ثمة ما نخشططاه من المضططي قدما
يسطلط الجزء الرابع الضطوء على بعي السطبل التي تسطعى الشطركات من خلالها إلى دمج  

لهطا، والتبعطات السطططططلبية المترتبة على ذلك بالنسطططططبة  الذكاء الاصططططططنطاعي في آليطات عم
للعاملين والمسطتهلكين للسطلع والخدمات التي تنتجها هذه الشطركات، فضطلاا عن احتمالات  

 المقاومة.
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 من المخاطر إلى المقاومة: الذكاء الاصطناعي والعمل :  الجزء الرابع 

 

 
 

 2026آب   16نشر هذا الجزء في موقع الكاتب بتاريخ  
The hype, the dangers, the resistance—Part IV | Reports from the Economic Front 

 
 

هذا هو المنشططور الرابع والأخير في سططلسططلة متعددة الأجزاء تهدف إلى تجاوز ضططباب  
الضطططجيج حول الذكاء الاصططططناعي من أجل مسطططاعدتنا على فهم بعي المخاطر التي  
نواجهها من اسططتخدام الذكاء الاصطططناعي وتسططليط الضططوء على السططبل المفعمة بالأمل  

 64يفضططططط  الجزء الثطاني    لمحطة عامة عن حجتي.  63يقطدم الجزء الأول   للمقطاومة الفعطالة.
الضططططجة المحيطة بأنظمة الذكاء الاصطططططناعي التوليدية متعددة الوسططططاسط التي تنتجها  

بشكل نقدي أحدلإ التقنيات   65يفحص الجزء الثاللإ شركات الذكاء الاصطناعي الراسدة.  
يسطططلط هذا المنشطططور     التي تعمل بالذكاء الاصططططناعي، ووكلاء الذكاء الاصططططناعي.

الضطوء على بعي الجهود الحالية لاسطتخدام أدوات الذكاء الاصططناعي هذه في كل من  
الأماكن الخاصطططة والعامة بالإضطططافة إلى إمكانيات بناء حركة مجتمعية عمالية لمقاومة  

 هجوم شركات الذكاء الاصطناعي.
 

 المخاطر لا تزال قائمة 

 
 

63 https://economicfront.wordpress.com/2026/08/01/artificial—intelligence—
the—hype—the—dangers—and—the—resistance—part—i/  
64 https://economicfront.wordpress.com/2026/08/06/artificial—intelligence—
the—hype—the—dangers—and—the—resistance—part—ii/  
65 https://economicfront.wordpress.com/2026/08/13/artificial—intelligence—
the—hype—the—dangers—and—the—resistance—part—iii/  

https://economicfront.wordpress.com/2026/08/16/the-hype-the-dangers-the-resistance-part-iv/
https://economicfront.wordpress.com/2026/08/01/artificial-intelligence-the-hype-the-dangers-and-the-resistance-part-i/
https://economicfront.wordpress.com/2026/08/01/artificial-intelligence-the-hype-the-dangers-and-the-resistance-part-i/
https://economicfront.wordpress.com/2026/08/06/artificial-intelligence-the-hype-the-dangers-and-the-resistance-part-ii/
https://economicfront.wordpress.com/2026/08/06/artificial-intelligence-the-hype-the-dangers-and-the-resistance-part-ii/
https://economicfront.wordpress.com/2026/08/13/artificial-intelligence-the-hype-the-dangers-and-the-resistance-part-iii/
https://economicfront.wordpress.com/2026/08/13/artificial-intelligence-the-hype-the-dangers-and-the-resistance-part-iii/
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 AIقد لا تتحدلإ أنظمة الذكاء الاصطناعي متعددة الوساسط ووكلاء الذكاء الاصطناعي )
agents  تلطك الثورة في المجتمع أو في العمليطات التجطاريطة التي يتوقعهطا مؤيطدوهطا، إلا )

فالواقع يشطير إلى  أن ذلك لا يعني أن اسطتخدامها لا ينطوي على مخاطر تسطتدعي القلق. 
أن العطديطد من الشطططططركطات والهيسطات العطامطة تسطططططعى بطالفعطل وبقوة لطدمج هطذه الأنظمطة في  
عملياتها، مما يؤدي إلى تغيير جذري في آليات العمل على نحو يضطر بالعمال وبالجودة  

ومن ثم، كطان تجطاوز حطالطة   النوعيطة للسطططططلع والخطدمطات التي ينتجونهطا على حطد سطططططواء.  
الضطجيج والمبالغة المحيطة بالذكاء الاصططناعي خطوة أولى ضطرورية  إذ أتاح لنا ذلك 

عمقطاا حول سطططططبطل بنطاء  توضطططططي  طبيعطة التهطديطد الطذي نواجهطه، وبلورة رؤيطة أكثر دقطة و 
 المقاومة وتعزيز مصالحنا الطبقية.

 
وفيما يلي بعي الأمثلة على الأسططاليب التي تتبعها الشططركات والهيسات العامة لاسططتخدام  
أنظمطة الطذكطاء الاصططططططنطاعي وتطويرهطا  إذ يتمثطل هطدفهطا في جميع الحطالات في خفي  
تكاليف الإنتاي من خلال تقليص دور العنصططر البشططري، مع إيلاء اهتمام ضططسيل للغاية 

 الخدمات التي تنتجها تلك الجهات.لرفاهية المستفيدين من السلع و 
 

بالتعاون مع مطوري  —تتعد الرعاية الصطحية أحد القطاعات التي تسطارع فيها الشطركات  
وقد     إلى ترسططططيخ دور محوري لوكلاء الذكاء الاصطططططناعي.  —الذكاء الاصطططططناعي

ا   انصطب التركيز حتى اآن على مجال الصطحة النفسطية، وهو سطوق يشطهد نمواا متسطارعا
( العامة لتقديم  chatbotsيتجلى في الانتشطططار الواسطططع لاسطططتخدام روبوتات المحادثة )

 ،  PatientGPTومن الأمثلة على هذه الجهود تطوير روبوت المحادثة      الدعم النفسي.

  .  Hartford HealthCare  و K Healthالطذي جطاء ثمرة تعطاون بين شطططططركتي  

 Ars Technica، 66وكما يوض  موقع  

 
يعمل هذا الروبوت وفق نمطين: الأول هو نمط عام للأسططسلة والأجوبة الطبية قد 
يتضططططمن معلومات خاصططططة بالمريي، والثاني هو نمط  جمع البيانات الأولية   

(medical intake  ،حيطلإ يبطدأ المريي في تقطديم معلومطات عن الأعراي  )

فيتحول الروبوت من أسطططلوب المحادثة المفتوحة إلى اتباع مسطططارات سطططريرية  
وعقب جمع وكيل الذكاء الاصطططناعي قدراا  محددة )مخططات تدفق سططريرية(.  

 
66 https://arstechnica.com/health/2026/04/americans—ask—ai—for—health—
care—hospitals—think—the—answer—is—more—chatbots/  

https://arstechnica.com/health/2026/04/americans-ask-ai-for-health-care-hospitals-think-the-answer-is-more-chatbots/
https://arstechnica.com/health/2026/04/americans-ask-ai-for-health-care-hospitals-think-the-answer-is-more-chatbots/
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ا من المعلومطات في هطذا النمط، يحطدد الخطوة التطاليطة، والتي قطد تشطططططمطل حجز   كطافيطا
موعطد للمتطابعطة مع مقطدم الرعطايطة الأوليطة أو توجيطه المريي لطلطب رعطايطة عطاجلطة  
أو ططارسطة  وفي حطال التوصطططططيطة بطالخيطار الأخير، يتوقف الروبوت عن الرد على  

 أي أسسلة إضافية.
 

(، فطإنطه يظطل معتمطداا في عملطه على  agentومهمطا بلغطت درجطة تطور الوكيطل الطذكي )

تعاني من  —67كما نوقش سطابقاا —نظام ذكاء اصططناعي متعدد الوسطاسط  وهذه الأنظمة  
قيود جوهريطة تؤثر سطططططلبطاا على قطدرتهطا على تطدوين معلومطات دقيقطة أو تقطديم توصطططططيطات  

 بقدرتها على معالجة المعلومات:  68ولنبدأ علاجية ملاسمة.  
 

فقد كشطفت دراسطة حديثة أن المدونين البشطريين يتعددون ملاحظات تفوق بكثير في  
 جودتهطا تلطك التي تنتجهطا أدوات التطدوين اآلي المطدعومطة بطالطذكطاء الاصططططططنطاعي.  
ا للغاية مقارنةا بالعنصطر   وفي حالات محددة، كان أداء الذكاء الاصططناعي ضطعيفا
البشططري  ويشططمل ذلك الحالات التي تتضططمن ضططوضططاء في الخلفية، أو عندما  
يرتطدي كطل من الطبيطب والمريي كمطامطات، وبطدرجطة أقطل عنطدمطا يتحطدلإ المريي  

ا لمطا أوردتطه  المجلطة الطبيطة الأم  Americanريكيطة  )بلكنطة معينطة، وذلطك وفقطا
Medical Journal.) 

 
وإذا لم تكن الملاحظات دقيقة، فمن المرج  أن تكون التوجيهات أو النصططاس  الصططادرة  
عن أنظمطة الطذكطاء الاصططططططنطاعي التي تعتمطد عليهطا غير دقيقطة، بطل وربمطا ضطططططارة لمن  

مراجعة أجرتها هيسة التدقيق العامة في أونتاريو   69في الواقع، خلصطت يعتمدون عليها.  
ا راسداا لتدوين الملاحظات باسطططتخدام الذكاء الاصططططناعي إلى أن هذه  لعشطططرين برنامجا

 البرامج، المصممة لتسجيل محادثات المرضى مع الأطباء، جميعها:
 

 
67 https://economicfront.wordpress.com/2026/08/06/artificial—intelligence—
the—hype—the—dangers—and—the—resistance—part—ii/  
68 https://www.404media.co/mayo—clinic—is—using—ai—to—listen—to—
emergency—room—visits/  
69 https://arstechnica.com/health/2026/05/your—doctors—ai—notetaker—
may—be—making—things—up—ontario—audit—finds/?comments—
page=1#comments  
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تتنتج بانتظام معلومات غير صطحيحة وناقصطة ومضطللة، مما قد  يؤدي إلى خطط  
ويشطمل ذلك    علاجية غير كافية أو ضطارة، قد تؤثر سطلباا على صطحة المرضطى .

حطالاتٍ توهم فيهطا برنطامج تطدوين الملاحظطات بطالطذكطاء الاصططططططنطاعي إحطالاتٍ غير  
موجودة لإجراء فحوصطات دم أو علاي، أو نسطخ أسطماء الأدوية الموصطوفة بشطكل  
خاط ، أو أغفل  تفاصططيل أسططاسططية  لمشططاكل الصططحة النفسططية التي نوقشططت في  

حاكاة  .simulated conversations المحادثات المت

 
ومع ذلك، تسططططتمر جهود جمع البيانات، لأن الأرباح المحتملة من اسططططتخدام نظام تقديم  
الرعطايطة الصطططططحيطة النفسطططططيطة المطدعوم بطالطذكطاء الاصططططططنطاعي كبيرة جطداا بحيطلإ لا يمكن  

ما تسططططميه برنامج    Mayo Clinic  70لذا، تسططططتخدم مايو كلينك  للشططططركات تجاهلها.

لتسطططططجيطل جميع المحطادثطات بين    ”Ambient Listening“   الاسطططططتمطاع المحيطي 

كما عقدت شراكة مع     المرضى والممرضات في مرافقها، بما في ذلك غرف الطوارئ.
 منصطططططة توثيق سطططططريري مطدعومطة بطالطذكطاء    71لإنشطططططاء  Abridge  شطططططركطة أبريطدي

طبيب وممرضططططة يخدمون أكثر من مليون مريي    2000الاصطططططناعي، تبدأ بحوالي  

 سنوياا في مجموعة واسعة من التخصصات وبيسات الرعاية الصحية .
 

ا بجدية على تطوير وكلاء ذكاء اصطططططناعي قادرين على   تعمل بعي الشططططركات حاليا
  بتطوير  Talkspaceفعلى سطططبيل المثال، تقوم شطططركة    تقديم خدمات علاجية فعلية.

مليون رسطالة مجهولة    140باسطتخدام قاعدة بيانات ضطخمة تشطمل    72وتدريب نموذجها

مليون    1.2مليون تقييم نفسططي مكتمل، و   6.2الهوية متبادلة بين المرضططى والمعالجين، و 

 مليون ملاحظة حول التقدم العلاجي وجلسططات العلاي النفسططي .   4.3تشططخيص طبي، و 

بياناتها الخاصطة لتدريب  روبوت    73  تسطتخدمBlueprintوهناك شطركة أخرل تتدعى  

( الططذكططاء chatbotمحططادثططة   منتجططات  إذ تعمططل  العلاجيططة   ( مخصطططططص للأغراي 

الاصططناعي الحالية للشطركة على إعداد ملخصطات للجلسطات لمسطاعدة المعالجين في مهام 
 

70 https://www.404media.co/mayo—clinic—is—using—ai—to—listen—to—
emergency—room—visits/  
71 https://www.abridge.com/press—release/mayo—clinic—
announcement?ref=404media.co  
72 https://www.thebignewsletter.com/p/yes—therapy—sessions—are—being—
used  
73 https://www.thebignewsletter.com/p/yes—therapy—sessions—are—being—
used  
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الفوترة وحفظ السططجلات، فضططلاا عن تقديم توصططيات فورية بشططأن الردود والأسططاليب  
 العلاجية.

 
التي قطد تواجطه كلاا من  —ولا يتطلطب الأمر جهطداا كبيراا لتصطططططور المشطططططكلات العطديطدة  

 الناجمة عن الاسطططتعانة بوكلاء الذكاء الاصططططناعي كمعالجين.    —العاملين والمرضطططى
على تقييم النظام لمشطكلاتهم الصطحية النفسطية،   74فبالنسطبة للمرضطى، قد تؤثر التحيزات

كما أن ظاهرة  الهلوسطة  )توليد النظام لمعلومات غير صطحيحة أو وهمية( قد تؤدي إلى 
 توصططيف أو تشططخيص خاط  لحالات المرضططى، مما قد ينجم عنه أخطاء تهدد حياتهم.  
أما بالنسطبة للعاملين، فيعني هذا تقليص أعداد المعالجين البشطريين وزيادة التحديات أمام 
من يظلون في الخدمة  إذ سطططيتعين عليهم مسطططاعدة مرضطططى يمرون بأزمات حادة، وقد  

 يكونون قد عانوا من تشخيص خاط  أو تأخر في الحصول على العلاي اللازم.
 

تسططعى العديد من الهيسات الحكومية، لا سططيما على مسططتول الولايات، إلى إدارة برامج  
  75الحماية الاجتماعية لديها بواسطة أنظمة الذكاء الاصطناعي. ويستشهد موقع أكسيوس 

 بعمل باحلإ في السياسات العامة، حيلإ أفاد بما يلي:
 

بطدأت بعي الولايطات بتطبيق روبوتطات محطادثطة مطدعومطة بطالطذكطاء الاصططططططنطاعي  
، وأدري  Medicaid  لججابة على أسططططسلة أهلية المسططططتفيدين من برنامج ميديكيد

عو ولاية فلوريدا نظام ذكاء اصطططططناعي للتحقق من أهلية المسططططتخدمين   مشططططرد
، ويعمل  2027( في ميزانيتهم لعام SNAPلبرنامج المسططاعدة الغذاسية التكميلية )

لتبسطططيط    Google Gemini  مسطططؤولو ولاية نيو هامبشطططاير مع جوجل جيميني

 عملية تقديم المعلومات عند بدء طلبات إعانة البطالة.
 

ا محورياا في   ومع اسطتبدال أنظمة الذكاء الاصططناعي للموظفين الحكوميين، وتوليها دورا
جمع المعلومطات واتخطاذ القرارات، فمن المرج  أن يواجطه العطديطد من ططالبي الخطدمطات 

ونتيجة لذلك، نتوقع حدولإ أخطاء في     الضططرورية المشططكلات نفسططها المذكورة أعلاه.
ولن يقتصططططر الأمر على حرمان الناس من     تسططططجيل المعلومات وهذيان في الإجابات.

 
74 https://economicfront.wordpress.com/2026/08/06/artificial—intelligence—
the—hype—the—dangers—and—the—resistance—part—ii/  
75 https://www.axios.com/2026/06/21/ai—snap—medicaid—unemployment—
benefits  
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المزايا بشكل غير عادل، بل إن تصحي  الأخطاء في سجلاتهم سيصب  صعباا ويستغرق  
 وقتاا طويلاا.

 
ا إلى اسطتخدام أنظمة الذكاء الاصططناعي لكتابة الأخبار   تسطعى المؤسطسطات الإخبارية أيضطا
وتفسططيرها، وذلك على حسططاب الصططحفيين العاملين ومبدأ التغطية الصططحفية الخاضططعة 

فعلى سطبيل المثال، بدأت مجموعة من الصطحف المملوكة لشطركة  ماكلاتشطي      للمسطاءلة.
(McClatchyفي اسطططططتخططدام )المحتول     76 توسطططططيع نطططاق  مططا تطلق عليططه  وكيططل 

(content scaling agent  وهي أداة  تأخذ المقالات التي كتبها موظفو ماكلاتشطي  )

وتعيد صطططياغتها وتقديمها في قوالب جديدة لتناسطططب جماهير ومنصطططات مختلفة ، وذلك  
 دون أي إشراف بشري للتحقق من دقتها.

 
لمنتجات المختص بالذكاء الاصطططناعي  لول  الأمدير  ال 77وفي خطوة أبعد من ذلك، يدفع

( نحو مسطتقبل يمكن فيه للصطحفيين  Associated Pressفي وكالة  أسطوشطيتد برس  )

 حضطور الفعاليات، وجمع الاقتباسطات، وإدخالها في نموذي لغوي ضطخم، ليقوم النموذي  
بصطياغة القصطة الخبرية، مما يوفر عليهم الوقت الذي كانوا يقضطونه في كتابة قصطص لا  

 يشعرون بشغف تجاهها .
 

( بالفعل وكلاء ذكاء اصطططناعي  LexisNexisوتسططتخدم شططركة  ليكسططيس نيكسططيس  )

التي تقدم أخباراا  —لإدارة عمل صطططحفييها من منظور سطططياسطططي  إذ تفري الشطططركة 
ا قانونية لأكثر من   ا  2.8وقصصا استخدام أدوات ذكاء اصطناعي    —مليون مشترك يوميا

ا لضطططططمطان أن تبطدو جميع النصطططططوص المكتوبطة  محطايطدة .   ومن بين    طورتهطا داخليطا
اسططتخدامات أخرل، يجب توظيف هذه الأدوات عند صططياغة العناوين الرسيسططية، وكذلك  

ويقدم تقرير صططادر عن   لتحديد وإعادة صططياغة النصططوص التي قد تنطوي على تحيز.  
( نيمططان   مثططالاا Nieman Lab مختبر  أداة    78(  تعتبرهططا  التي  الجمططل  نوعيططة  على 

  ليكسيس نيكسيس  إشكالية:

 
76 https://nwlaborpress.org/2026/06/northwest—journalists—strike—
mcclatchy—papers—over—use—of—ai/  
77 https://www.semafor.com/article/03/03/2026/its—bots—vs—reporters—at—
the—ap  
78 https://www.niemanlab.org/2025/07/law360—mandates—reporters—use—
ai—bias—detection—on—all—stories/  
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ا يقضطططي بأن قرار إدارة ترامب نشطططر    12في  يونيو، أصطططدر قايٍ فيدرالي حكما

رداا على احتجاجات مناهضططة لوكالة إنفاذ   —الحرس الوطني في لوس أنجلوس  
وقد تابع مراسطططلو موقع   كان غير قانوني.   —(  ICEقوانين الهجرة والجمارك )

 Law360  ا بعد سططاعات قليلة فقط من   هذا الخبر العاجل ونشططروا مقالاا إخباريا

ا(. ومع ذلك، وبموجب السططياسططة الجديدة     صططدور الحكم )الذي تم اسططتسنافه لاحقا
 للموقع، كان يتعين على الخبر أولاا أن يجتاز اختبار  مؤشر التحيز .

 
ند فطت عطدة جمطل في المقطال على أنهطا متحيزة، بمطا في ذلطك هطذه الجملطة:  إنهطا  صطططططت

ا التي يحشطططد فيها رسيسٌ قوات الحرس الوطني التابعة   60المرة الأولى منذ   عاما

ا لمؤشطططططر التحيز، فطإن     لولايطة مطا دون تلقي طلطب بطذلطك من حطاكم الولايطة . ووفقطا
ر الإجراء باعتباره سطططابقة غير مسطططبوقة، بطريقة قد تنطوي   هذه الجملة  تتصطططود 

لطذا، كطان من الأفضطططططل تقطديم المزيطد من السطططططيطاق   على انتقطاد مبطن لجدارة .  
  لتحقيق التوازن في النبرة .

 
نظام ذكاء اصططططناعي  79وبالمثل، بدأت صطططحيفة  لوس أنجلوس تايمز  في اسطططتخدام

  — خاص بها لتصطنيف التوجهات السطياسطية لمقالات الرأي، ولتوليد وجهات نظر مقابلة 
وقد واجهت هذه الميزة انتقادات لاذعة     لكل مقال.  —بواسطططططة الذكاء الاصطططططناعي  

)أو مبدأ  كلا الطرفين (   ’bothsidesing‘  بسططططبب محاولتها  عري وجهتي النظر 

 Kuفي قضطططططايطا لا لبس فيهطا من النطاحيطة الأخلاقيطة، مثطل منظمطة  كو كلوكس كلان  )
Klux Klan.) 

 
  — ولا سيما مطورو الذكاء الاصطناعي    —يتعد التعليم مجالاا آخر تسعى فيه الشركات  

بشطططغف إلى ترسطططيخ دور مهم ومرب  لهذه التقنية، وذلك على حسطططاب كل من المعلمين  
إن تشططجيع الطلاب على اسططتخدام الذكاء الاصطططناعي ينطوي على مخاطر     والطلاب.

جمة  فأحد هذه المخاطر هو احتمالية تعزيز الاعتماد على الذكاء الاصططططناعي، وهناك  
بالفعل مؤشطرات واضطحة على أن التفاعل المطول مع أنظمة الذكاء الاصططناعي القاسمة 

 
79 https://www.niemanlab.org/2025/07/law360—mandates—reporters—use—
ai—bias—detection—on—all—stories/  
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على النماذي اللغوية الكبيرة قد يسطططبب أضطططراراا عاطفية جسطططيمة، تصطططل في الحالات  
 :NPRتقرير لإذاعة   80القصول إلى الانتحار أو القتل. وكما يشير

 
أو ما يتعرف بطططططط  ذهان الذكاء —وردت تقارير عديدة عن إصطابة أفراد بأوهام  

عقطب تفطاعلهم لفترات طويلطة مع روبوتطات    —AI psychosis  الاصططططططنطاعي 

وقطد دفع هطذا الأمر، إلى جطانطب المخطاوف المتعلقطة بخطر الانتحطار،      الطدردشطططططة.
الطدردشطططططة القطاسمطة على الطذكطاء  علمطاء النفس إلى التحطذير من أن روبوتطات 
الاصطططناعي تشططكل مخاطر جسططيمة على الصططحة النفسططية وسططلامة المراهقين  

 والبالغين الأكثر عرضة للمخاطر.
 

 Nowوتقول أورسططولا وايتسططايد، عالمة النفس والرسيسططة التنفيذية لمؤسططسططة  
Matters Now  غير الربحية المعنية بالصططططحة النفسططططية:  نلاحظ أنه عندما  

يتفاعل الأشطخاص مع ]روبوتات الدردشطةأ لفترات زمنية طويلة، تبدأ الأمور في  
 التدهور، إذ تقوم هذه الروبوتات بأفعال لم تكن مصممة للقيام بها .

 
وثمة خطر آخر ينجم عن تشططجيع اسططتخدام الذكاء الاصطططناعي في المدارس، يتمثل في  
أنطه يطدفع الطلاب إلى اعتبطار أنظمطة الطذكطاء الاصططططططنطاعي مصطططططادر موثوقطة ومحطايطدة  

فعلى سططططبيل المثال، خضططططع نظام   للمعلومات، في حين أنها ليسططططت كذلك في الواقع.  
 Grok  لعمليات تدريب مكثفة باسطتخدام المنشطورات الواردة على منصطة  X   مع من ، 

كما وقعت شطركة  ميتا    الأولوية للمنشطورات التي يكتبها مالك المنصطة، إيلون ماسطك. 
(Meta مؤخراا )اتفطاقيطة للاعتمطاد بشطططططكطل كبير على التقطارير الحطاليطة والمحتول    81

  الإعلامية ذات التوجهات اليمينية، وذلك لتدريب  Newsmaxالمؤرشططف لمؤسططسططة  

ولا تقتصطر المسطألة هنا على مجرد  هلوسطات      نماذي الذكاء الاصططناعي الخاصطة بها.
 تقنية، بل تتعلق بانحياز سياسي فعلي تدمجه شركات مختلفة في أنظمتها الخاصة.

 

 
80 https://www.npr.org/2025/12/29/nx—s1—5646633/teens—ai—chatbot—
sex—violence—mental—health  
81 https://popular.info/p/meta—will—train—its—ai—on—far—
right?utm_campaign=post—expanded—
share&utm_medium=web&triedRedirect=true  

https://www.npr.org/2025/12/29/nx-s1-5646633/teens-ai-chatbot-sex-violence-mental-health
https://www.npr.org/2025/12/29/nx-s1-5646633/teens-ai-chatbot-sex-violence-mental-health
https://popular.info/p/meta-will-train-its-ai-on-far-right?utm_campaign=post-expanded-share&utm_medium=web&triedRedirect=true
https://popular.info/p/meta-will-train-its-ai-on-far-right?utm_campaign=post-expanded-share&utm_medium=web&triedRedirect=true
https://popular.info/p/meta-will-train-its-ai-on-far-right?utm_campaign=post-expanded-share&utm_medium=web&triedRedirect=true
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ا أن العديد من الدراسطططات قد وجدت أن الاسطططتخدام المكثف لهذه  ومما يثير القلق أيضطططا
الأنظمة متعددة الوسطططاسط يتضطططعف الإبداع ومهارات التفكير النقدي لدل المسطططتخدمين،  

ومع ذلك، شططططجعت مدارس   وهو أمر لا يتنصطططط  به بالتأكيد مع المتعلمين الصططططغار.  
في الفصطول الدراسطية، وهي   Lumi Story AIبورتلاند العامة مؤخراا اسطتخدام منصطة  

صطحيفة    82وكما توضط    ما يتسطمى بمنصطة محو الأمية القاسمة على الذكاء الاصططناعي.
 أوريغونيان:

 
ممت منصطططة   طلاب المرحلتين   —لمسطططاعدة المبدعين   Lumi Story AIصطططت

على العمطل مع روبوت محطادثطة مطدعوم    —الإعطداديطة والثطانويطة في هطذه الحطالطة  
كما    بالذكاء الاصططططناعي لكتابة قصطططصطططهم المصطططورة ورواياتهم المصطططورة.

ويمكن نشطر القصطص المكتملة   تتسطتخدم أداة لتوليد الصطور للرسطوم التوضطيحية.  
، ويمكن للكتاب طلب نسطططخ مطبوعة، بل واسطططتخدام أدوات Lumiعلى منصطططة  

 لإنتاي وبيع منتجات ترويجية مصاحبة. Lumi Storyالذكاء الاصطناعي في 

 
تنفق جميع الشططركات الكبرل العاملة في مجال الذكاء الاصطططناعي مليارات الدولارات  

وتورد صططططحيفة     لضططططمان مكانة مهيمنة لأنظمة الذكاء الاصطططططناعي الخاصططططة بها.
 الأمثلة التالية:  83 فاينانشال تايمز 

 
 ،  Claude for Teachers( مؤخراا أداة  Anthropicأطلقت شططططركة  أنثروبيك  )

وهي أداة مجانية مخصطططصطططة للمعلمين في مراحل التعليم من الروضطططة وحتى الصطططف  
( في الولايطات المتحطدة، وتهطدف إلى مسطططططاعطدتهم في تخطيط  K—12الثطاني عشطططططر )

 ChatGPT for( أداة  OpenAIوفي المقابل، توفر شركة  أوبن إيه آي  ) الدروس. 
Teachers  ا للمعلمين والموظفين الذين تم التحقق من  ، وهي خدمة مجطانيطة ومتطاحة ذاتيطا

ا    K—12هويتهم في مدارس   ،  ChatGPT Eduالأمريكية  كما تقدم الشطططركة أيضطططا

أمطا شطططططركطة  جوجطل       وهو اشطططططتراك مؤسطططططسطططططي مخفدي التكلفطة موجطه للجطامعطات.
(Google  فتطرح مجموعة من الأدوات القاسمة على نماذي ،)Gemini  الخاصطة بها  

 
82 The Oregonian 
83 https://www.ft.com/content/e23e8b1c—693b—48b5—85b3—
5852ebf70b02?syn—25a6b1a6=1  

https://reader.theoregonian.com/portland-schools-pick-up-ai-platform-from-former-nfl-qb/content.html
https://www.ft.com/content/e23e8b1c-693b-48b5-85b3-5852ebf70b02?syn-25a6b1a6=1
https://www.ft.com/content/e23e8b1c-693b-48b5-85b3-5852ebf70b02?syn-25a6b1a6=1
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والموجهة للمعلمين والطلاب، وذلك اسططتناداا إلى أدواتها السططحابية الحالية المخصططصططة 
 للمؤسسات التعليمية.

 
وكما هو الحال في قطاع الرعاية الصطحية، يحتدم السطباق لجمع المزيد من البيانات التي  
ا، بما في ذلك أنظمة قد تحل   تمهد الطريق لبناء أنظمة ذكاء اصطططناعي أكثر تخصططصططا

خطط باحثون في جامعة واشططططنطن لجعل    84فعلى سططططبيل المثال، فعلياا محل المعلمين.  
معلمي مرحلة ما قبل المدرسططططة يرتدون كاميرات تسططططجل كل ما يرونه من منظورهم  

ثم اسطتخدام تلك اللقطات   —بما في ذلك الأطفال الذين يقومون بتدريسطهم—الشطخصطي 
وفي هذه الحالة، أدل اسطططتياء أولياء الأمور إلى إلغاء  لتطوير نماذي ذكاء اصططططناعي. 

 الدراسة.
 

من الواضطط  أن هناك حاجة ماسططة لمقاومة هذا الزحف المتسططارع للذكاء الاصطططناعي.  
ويجطب أن تكون هطذه المقطاومطة قويطة وفعطالطة، وتسطططططتمطد قوتهطا من التنظيم الجيطد وبنطاء  

التي لا تزال تعاني من خسطاسر  —التحالفات  إذ إن شطركات الذكاء الاصططناعي الراسدة  
لن تتخلى بسطططهولة عن أي أسطططواق، ولا سطططيما تلك التي تتمتع بإمكانات نمو    —سطططنوية

ومع ذلك، ثمة مؤشطططر يدعو للتفاؤل يتمثل في تزايد وعي النقابات بمخاطر    واضطططحة.
هذا الاسططتخدام غير المنضططبط للذكاء الاصطططناعي، وبدسها في تنظيم صططفوفها لمواجهة  

 هذا الوضع.
 

 بوادر المقاومة 
 

ا للجهات التي تدفع نحو تبني الذكاء الاصططناعي  فهي   ا رسيسطيا تتعد الرعاية الصطحية هدفا
القطاع الأكبر من حيلإ عدد العاملين في الولايات المتحدة، متفوقةا بذلك بشططططكل ملحوظ  

وعلاوة على ذلك، تتولى الحكومة الفيدرالية تمويل   على قطاعي التصططططنيع والخدمات.  
ا.    85حصطة كبيرة من نفقات الرعاية الصطحية، ا مسطتقراا نسطبيا ا ماليا وهذا  مما يضطمن تدفقا

ما يضططططفي أهمية بالغة على المقاومة المتزايدة التي يبديها العاملون المنضططططوون تحت  

 
84 https://www.404media.co/researchers—wanted—preschool—teachers—to—
wear—cameras—to—train—ai/  
85 https://paulkrugman.substack.com/p/the—us—healthcare—system—is—
already  

https://www.404media.co/researchers-wanted-preschool-teachers-to-wear-cameras-to-train-ai/
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https://paulkrugman.substack.com/p/the-us-healthcare-system-is-already
https://paulkrugman.substack.com/p/the-us-healthcare-system-is-already
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النقطابطات في قططاع الرعطايطة الصطططططحيطة تجطاه عمليطات إعطادة الهيكلطة القطاسمطة على الطذكطاء 
 الاصطناعي.

 
وهي المركز  —(  OHSUوفي هذا السططياق، تعمل جامعة  أوريغون  للصططحة والعلوم )

على توسططططيع نطاق اسططططتخدامها للذكاء   —الصططططحي الأكاديمي العام الوحيد في الولاية
الاصطططناعي بوتيرة متسططارعة، ودون إخطار أو اسططتشططارة العاملين المنتمين للنقابات 

  التطابعطة للاتحطاد الأمريكي لموظفي  328وقطد بطدأت  النقطابطة المحليطة رقم      العمطاليطة.

عامل في   9000والتي تمثل أكثر من —(  AFSCMEالولايات والمقاطعات والبلديات )

في إجراء اسطتطلاع آراء أعضطاسها  وذلك بهدف حصطر كافة الجوانب التي    —الجامعة
يتم فيها دمج الذكاء الاصططططططناعي ضطططططمن عمليات الجامعة، ورصطططططد معدلات الخطأ 

 المرتبطة باستخدامه.
 

 86، كبير مسؤولي النقابة المحلية،Angelo Bologna  بحسب أنجيلو بولونيا

 
فإن النقابة مسطططتعدة لتقديم شطططكول إلى مجلس علاقات الموظفين بالولاية بشطططأن 
ممارسطات العمل غير العادلة، وذلك لعدم إخطارها بمشطاريع الذكاء الاصططناعي،  
على الرغم من ضطرورة بذل المزيد من الجهود لتوثيق تأثير هذه المشطاريع على  

 العمال.
 

إضطافةا إلى حماية العمال من التسطري  أو الفصطل، تطالب النقابة جامعة أوريغون  
على إشطططراك العاملين في عمليات تطبيق  ( بالموافقة OHSUللصطططحة والعلوم )

الذكاء الاصططططناعي، بما في ذلك تخصطططيص عدة مقاعد في لجنة حوكمة الذكاء 
كمطا     ..الاصططططططنطاعي، والمشطططططاركطة في عمليطة تقطديم الملاحظطات وتتبع الأخططاء

تطالب النقابة جامعة أوريغون للصططحة والعلوم بإخطارها قبل اسططتخدام أي نظام  
 ذكاء اصطناعي، ووضع قيود على أدوات المراقبة.

 

 
86 https://www.thelundreport.org/content/union—demands—greater—
transparency—around—ohsus—use—artificial—intelligence  
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يوضطط  بولونيا أن اسططتخدام الذكاء    87وفي منشططور على مدونة موجه لأعضططاء النقابة،
كما يشططططير إلى نظام     الاصطططططناعي يتغير ظروف العمل جذرياا، وليس نحو الأفضططططل.

الصططحة التعليمية في جامعة أوريغون للصططحة والعلوم لتوضططي  التزام الجامعة بتطوير  
 وكما يشرح بولونيا،   برنامج الذكاء الاصطناعي الخاص بها.

 
بون نموذجهم اللغوي الضططخم على كل تفاعل مع المرضططى، وكل نتيجة، وكل عمل   يتدرد

 تقوم به في جامعة أوريغون للصحة والعلوم.
 

 إليكم ما نناضل من أجله:
 

مقاعد في اللجان،  —مشططاركة العاملين في تطبيقات الذكاء الاصطططناعي   ▪
 وآلية التغذية الراجعة، وتتبع الأخطاء

 الشفافية في مشاريع الذكاء الاصطناعي ▪
 الإخطار قبل التطبيق ▪
الحماية من فقدان المهارات، والتسططري ، والاسططتغناء عن الموظفين، وما   ▪

 شابه
 قيود على المراقبة. ▪

 
وقد أخذ العاملون في مجال الرعاية الصطططحية في كايزر اسطططتخدام الذكاء الاصططططناعي  

كما ذكرت صطحيفة لوس     على محمل الجد، لا سطيما فيما يتعلق بعلاي الصطحة النفسطية.
 :88أنجلوس تايمز

 
(  Kaiser Permanenteيعتري العاملون في مؤسططسططة  كايزر بيرماننتي  )

على اسطططططتخطدام هطذه المؤسطططططسطططططة العملاقطة للرعطايطة الصطططططحيطة لتقنيطات الطذكطاء 
الاصطناعي  إذ يعملون على صياغة مطالب تتعلق بهذه المسألة وقضايا أخرل،  
مسطططتخدمين في ذلك أسطططاليب الاحتجاي الميداني والإضطططراب عن الطعام لحلإد  

 المؤسسة على استخدام هذه التقنية القوية بمسؤولية.

 
87 https://www.local328.org/blog/ai—is—changing—our—workplace—your—
union—is—fighting—to—protect—you  
88 https://www.latimes.com/business/story/2026—02—06/kaiser—workers—
launch—war—against—ai—protesting—potential—job—losses—patient—harm  
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(  Kaiser، نفدذ العاملون في مجال الصطحة النفسطية لدل شطركة  كايزر  )2025في عام 

إضططراباا عن الطعام في لوس أنجلوس للضططغط على الشططركة من أجل تحسططين مسططتول  
ولا تزال المفاوضطططات جارية في شطططمال   الرعاية المقدمة لمرضطططى الصطططحة النفسطططية. 

كاليفورنيا، حيلإ تتعد مسألة استخدام  كايزر  للذكاء الاصطناعي قضيةا محورية بالنسبة  
  2400، نظدم نحو  2026وفي مارس   لط  النقابة الوطنية للعاملين في الرعاية الصحية .

ا ليوم واحد احتجاجاا على  مسطاعي كايزر   من العاملين في مجال الصطحة النفسطية إضطرابا
وكما يصطف   صططناعي .  لاسطتبدال الرعاية النفسطية التي يقدمها البشطر بأنظمة الذكاء الا

 :Matt Stoller 89ذلك المعلق السياسي والمؤلف مات ستولر

 
كطانوا يحتجون على مطا يصطططططفونطه بنظطام جطديطد وغير قطانوني لفرز الحطالات 

(triage  في خط المسطاعدة الخاص بالصطحة النفسطية وعلاي الإدمان  فبدلاا من )

أن يتولى معالجون مدربون جيداا تقييم حالة المتصطلين الذين قد تكون لديهم ميول  
انتحطارية، أصطططططبحطت هذه المكطالمات تتدار اآن من قبل موظفين حاصطططططلين على  

ع قطاسمطة مرجعيطة  شطططططهطادة الثطانويطة العطامطة يكتفون بقراءة نصطططططوص جطاهزة واتبطا
ا في نظام ذكاء اصطناعي لاتخاذ القراراتأ.  ]تتدخل بياناتها لاحقا

 
ألف ممري وممرضطططة مسطططجلين انضطططموا إلى المضطططربين،   23والجدير بالذكر أن 

( في اسطتخدام الذكاء  Kaiserمشطاركين إياهم المخاوف بشطأن توسطع مؤسطسطة  كايزر  )

 الاصطناعي.
 

كما تتواصطل المعركة حول اسطتخدام الذكاء الاصططناعي في قطاعات إعلامية متنوعة،  
 Newsالتابعة لنقابة  —   Law360ولا سططيما الصططحافة المطبوعة  إذ تسططعى نقابة  

Guildإلى إلغاء إلزامية الإجراء الذي تفرضه شركة    —  في نيويوركLexisNexis   

ا(، والذي يقتضطططي مرور كل خبر أو مقال عبر أداة للكشطططف عن  التحيز    )كما ذتكر آنفا
وفي هطذا السطططططيطاق، ينقطل مختبر     تعمطل بطالطذكطاء الاصططططططنطاعي قبطل السطططططمطاح بنشطططططره.

 Nieman Lab 90  :رد النقابة 

 
89 https://www.thebignewsletter.com/p/yes—therapy—sessions—are—being—
used  
90 https://www.niemanlab.org/2025/07/law360—mandates—reporters—use—
ai—bias—detection—on—all—stories/  
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قال أبراهام غروس، وهو مراسطل مخضطرم ورسيس مشطارك للجنة الفرعية للذكاء 
الاصططططناعي في النقابة:  إن إجبار الصطططحفيين على اسطططتخدام أداة تحت طاسلة  
العقوبات التأديبية، مع قلة الإرشططادات الرسططمية وتحت المراقبة المسططتمرة، ليس  

 وصفة للابتكار .
 

وتجري اللجنطة الفرعيطة للطذكطاء الاصططططططنطاعي في النقطابطة، بمطا في ذلطك غروس،  
مفاوضطات نشططة مع الإدارة لوضطع إرشطادات اعتماد مؤشطر التحيز، وهي عملية  

 يكفلها اتفاق المفاوضة الجماعية للنقابة.
 

  POLITICO  إدارة صططططحيفة بوليتيكو   91بالتيمور الإخبارية—وأجبرت نقابة واشططططنطن

الرقمية السطياسطية على إيقاف  إدخال الشطركة الأحادي لأدوات الذكاء الاصططناعي التي  
وشطمل ذلك    تجاوزت الضطمانات المتفق عليها وقوضطت المعايير الصطحفية الأسطاسطية .

التي كطانطت    Capitol AI Report-Builder  بيلطدر —أداة  كطابيتول إيطه آي ريبورت

تتنشط  تقارير سطياسطية لمشطتركي النسطخة الاحترافية، وميزة  الملخصطات المباشطرة  التي  
كانت تتقدم ملخصطات لأهم الأحدالإ السطياسطية. إلا أن هذه الملخصطات كانت تتنتج دون أي 

 مراجعة تحريرية، وكانت مليسة بالتصريحات الكاذبة والمضللة.
 

 Communicationsاحتفى خبر نشطططططرتطه نقطابطة  عمطال الاتصطططططالات في أمريكطا  )
Workers of America،حيطلإ قطالطت أرييطل ويتنبرغ، رسيسطططططة    92( بهطذا الانتصطططططار

 الوحدة النقابية:
 

 إنه انتصطار اسطتثناسي، ليس لأعضطاسنا فحسطب، بل لكل من يؤمن بأن الصطحافة  
لقد رفضطنا التراجع، ووصطلت رسطالتنا بوضطوح تام    يجب أن تظل بأيدٍ بشطرية.

( مفطادهطا أن هطذه الأدوات لا مكطان لهطا في غرفطة  POLITICOإلى ’بوليتيكو‘ )

 أخبارنا .
 

 
91 https://cwa—union.org/news/journalists—shut—down—ai—slop—politico  
92 https://cwa—union.org/news/journalists—shut—down—ai—slop—politico  

https://cwa-union.org/news/journalists-shut-down-ai-slop-politico
https://cwa-union.org/news/journalists-shut-down-ai-slop-politico
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(  AFTأما في قطاع التعليم، فالوضع أكثر تعقيداا  إذ تلقت  الاتحاد الأمريكي للمعلمين  )

ا من شطططططركطات  مطايكروسطططططوفطت  و أوبن إيطه آي     23تمويلاا بقيمطة   مليون دولار تقريبطا

(OpenAI(  و أنثروبيك )Anthropic  لإنشطططاء مركز وطني لتدريب المعلمين على )

ا     ( بمدينة نيويورك.UFTالذكاء الاصططناعي في مقر  الاتحاد الموحد للمعلمين  ) ووفقا

فإن راندي واينغارتن، رسيسطططة الاتحاد    93(،Yahoo Techلتقرير نشطططرته  ياهو تك  )

الأمريكي للمعلمين، تظطل متيقظطة لمخطاطر هيمنطة شطططططركطات التكنولوجيطا الكبرل، لكنهطا  
رأت أن هذه الشطراكة ضطرورية  إذ قالت:  لا يوجد طرف آخر يسطاعدنا في هذا الأمر،  

لقد توجهنا نحن إليهم،     ولهذا السطبب شطعرنا بحاجة للعمل مع أكبر الشطركات في العالم.
 ولم يأتوا هم إلينا .

 
لقد قوبل هذا الترتيب بمعارضططة متزايدة من العديد من الفروع المحلية لنقابات المعلمين  

لا سطططططيمطا وأن القرار اتتخطذ دون أي نقطاش أو   94ونقطابطات التعليم على مسطططططتول الولايطة،
وهو مؤرل عمطالي ومحطاضطططططر في  —ويعبدر تريفور غريفي      مطداولطة بين الأعضطططططاء.

جامعتي كاليفورنيا )لوس أنجلوس وإرفاين( وناسب الرسيس لشططؤون التشططريع في الفرع 
عن شطططعور سطططاسد ومتنامٍ بين    —(AFTلاتحاد المعلمين الأمريكي )  1474المحلي رقم  

ح لموقع    :95  بما يليTruthoutالمعلمين  إذ صرد

 
منطذ تطأسطططططيس هطذا التعطاون، ركزت القيطادة الوطنيطة لاتحطاد المعلمين الأمريكي  

(AFT  ،بشطكل مفرط على مسطاعدة المعلمين في التكيف مع الذكاء الاصططناعي )

   بينما أولت اهتماماا ضطططسيلاا للغاية بحشطططد القوة العمالية داخل المناطق التعليمية. 
وهو يرل أن على النقابات تبني نهج هجومي والمطالبة بإصلاحات أعمق، نظراا  

 
93 https://tech.yahoo.com/ai/deals/articles/big—tech—paying—millions—train—
040423687.html?guccounter=1&guce_referrer=aHR0cHM6Ly9rYWdpLmNvbS8&g
uce_referrer_sig=AQAAAEIxa4VSh3hkx2AtNfA__Z2CHYENKDu1rJ7XueAeTLfOTPpkl
oq8gufFgRYRFMFCQPKoZjYplCGYwOm4vIyYGTbMcUWPM5uNQCqEQ4jt9FNHp23
MC5_rVvKOtWliO41rBRV3rlHEwSDXSnK2xmcSikw2y8rcxRZH6a9—PLZMtd4h  
94 https://futureschools.substack.com/p/just—say—no—to—corporate—ai—
partnerships  
95 https://truthout.org/articles/the—labor—movement—is—divided—over—
how—to—deal—with—ai/?utm_source=Truthout&utm_campaign=4ef12239a6—
EMAIL_CAMPAIGN_2026_08_03_09_21&utm_medium=email&utm_term=0_bbb541
a1db—4ef12239a6—650233449  

https://tech.yahoo.com/ai/deals/articles/big-tech-paying-millions-train-040423687.html?guccounter=1&guce_referrer=aHR0cHM6Ly9rYWdpLmNvbS8&guce_referrer_sig=AQAAAEIxa4VSh3hkx2AtNfA__Z2CHYENKDu1rJ7XueAeTLfOTPpkloq8gufFgRYRFMFCQPKoZjYplCGYwOm4vIyYGTbMcUWPM5uNQCqEQ4jt9FNHp23MC5_rVvKOtWliO41rBRV3rlHEwSDXSnK2xmcSikw2y8rcxRZH6a9-PLZMtd4h
https://tech.yahoo.com/ai/deals/articles/big-tech-paying-millions-train-040423687.html?guccounter=1&guce_referrer=aHR0cHM6Ly9rYWdpLmNvbS8&guce_referrer_sig=AQAAAEIxa4VSh3hkx2AtNfA__Z2CHYENKDu1rJ7XueAeTLfOTPpkloq8gufFgRYRFMFCQPKoZjYplCGYwOm4vIyYGTbMcUWPM5uNQCqEQ4jt9FNHp23MC5_rVvKOtWliO41rBRV3rlHEwSDXSnK2xmcSikw2y8rcxRZH6a9-PLZMtd4h
https://tech.yahoo.com/ai/deals/articles/big-tech-paying-millions-train-040423687.html?guccounter=1&guce_referrer=aHR0cHM6Ly9rYWdpLmNvbS8&guce_referrer_sig=AQAAAEIxa4VSh3hkx2AtNfA__Z2CHYENKDu1rJ7XueAeTLfOTPpkloq8gufFgRYRFMFCQPKoZjYplCGYwOm4vIyYGTbMcUWPM5uNQCqEQ4jt9FNHp23MC5_rVvKOtWliO41rBRV3rlHEwSDXSnK2xmcSikw2y8rcxRZH6a9-PLZMtd4h
https://tech.yahoo.com/ai/deals/articles/big-tech-paying-millions-train-040423687.html?guccounter=1&guce_referrer=aHR0cHM6Ly9rYWdpLmNvbS8&guce_referrer_sig=AQAAAEIxa4VSh3hkx2AtNfA__Z2CHYENKDu1rJ7XueAeTLfOTPpkloq8gufFgRYRFMFCQPKoZjYplCGYwOm4vIyYGTbMcUWPM5uNQCqEQ4jt9FNHp23MC5_rVvKOtWliO41rBRV3rlHEwSDXSnK2xmcSikw2y8rcxRZH6a9-PLZMtd4h
https://tech.yahoo.com/ai/deals/articles/big-tech-paying-millions-train-040423687.html?guccounter=1&guce_referrer=aHR0cHM6Ly9rYWdpLmNvbS8&guce_referrer_sig=AQAAAEIxa4VSh3hkx2AtNfA__Z2CHYENKDu1rJ7XueAeTLfOTPpkloq8gufFgRYRFMFCQPKoZjYplCGYwOm4vIyYGTbMcUWPM5uNQCqEQ4jt9FNHp23MC5_rVvKOtWliO41rBRV3rlHEwSDXSnK2xmcSikw2y8rcxRZH6a9-PLZMtd4h
https://futureschools.substack.com/p/just-say-no-to-corporate-ai-partnerships
https://futureschools.substack.com/p/just-say-no-to-corporate-ai-partnerships
https://truthout.org/articles/the-labor-movement-is-divided-over-how-to-deal-with-ai/?utm_source=Truthout&utm_campaign=4ef12239a6-EMAIL_CAMPAIGN_2026_08_03_09_21&utm_medium=email&utm_term=0_bbb541a1db-4ef12239a6-650233449
https://truthout.org/articles/the-labor-movement-is-divided-over-how-to-deal-with-ai/?utm_source=Truthout&utm_campaign=4ef12239a6-EMAIL_CAMPAIGN_2026_08_03_09_21&utm_medium=email&utm_term=0_bbb541a1db-4ef12239a6-650233449
https://truthout.org/articles/the-labor-movement-is-divided-over-how-to-deal-with-ai/?utm_source=Truthout&utm_campaign=4ef12239a6-EMAIL_CAMPAIGN_2026_08_03_09_21&utm_medium=email&utm_term=0_bbb541a1db-4ef12239a6-650233449
https://truthout.org/articles/the-labor-movement-is-divided-over-how-to-deal-with-ai/?utm_source=Truthout&utm_campaign=4ef12239a6-EMAIL_CAMPAIGN_2026_08_03_09_21&utm_medium=email&utm_term=0_bbb541a1db-4ef12239a6-650233449
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ويشططططير غريفي إلى أن    للتأثير الهاسل الذي يحدثه الذكاء الاصطططططناعي بالفعل.
( كططاليفورنيططا   في  العمططال  نقططابططات  مثططل  اتحططاد   Californiaمجموعططات 

Federation of Labor Unions  تسططعى لتوحيد جهود النقابات في الولاية )

للضطططغط من أجل إقرار مجموعة من مشطططاريع القوانين التي تتصطططدل لمخاطر  
 شركات التكنولوجيا الكبرل.

 
ورغم أهمية هذه التحركات، فإن النضططططال حول اسططططتخدام أنظمة الذكاء الاصطططططناعي  
ا ما   متعددة الوسططاسط يظل في معظمه دفاعياا ومحصططوراا ضططمن قطاعات محددة، وغالبا

ونتيجطة لطذلطك، فمن غير المرج  أن تمتلطك هطذه التحركطات      يرتبط بجهطة عمطل بعينهطا.
ومع     القدرة على كب  مسطاعي الشطركات الرامية إلى تعميق اعتمادنا على هذه الأنظمة.

ذلطك، لا يوجطد مطا يبرر بقطاء هطذه الجهود محطدودة النططاق سطططططواء من حيطلإ المططالطب أو  
الرؤيطة  فمن خلال التنظيم المبطدع والمسطططططتمر، يمكن أن تتحول هطذه التحركطات إلى قوة 

اجها للدفاع عن  دافعة لحركة شطاملة قاسمة على المصطال  الطبقية، وهي الحركة التي نحت 
 مصالحنا.

 
ا في    —من بين خطوات عديدة ممكنة—إليك ثلالإ خطوات   يمكننا اتخاذها للمضطي قدما

للعمطال المنضطططططوين تحطت لواء   96هطذه العمليطة: تتمثطل الخطوة الأولى في خلق فرص
لتبطادل الخبرات حول كيفيطة سطططططعي    —من مختلف أمطاكن العمطل والقططاعطات—النقطابطات 

أرباب العمل لاسططتخدام أنظمة الذكاء الاصطططناعي، وحول جهود النقابات لانتزاع بنود  
تعطاقدية تحمي حقوقهم. ومن شطططططأن هذا النوع من تبطادل الخبرات أن يحفز التفكير البنطداء 

والأهم من ذلك، أنه يسطاعد العمال    بشطأن اسطتراتيجيات التنظيم والتفاوي الأكثر فعالية.
(  multimodal systemsعلى إدراك أن تبني الشططركات للأنظمة متعددة الوسططاسط )

والوكلاء البرمجيين المرتبطين بهطا لا علاقة له تذكر بتحسطططططين الكفطاءة أو جودة المنتج   
طبقة العاملة،  بل يمثل هذا التوجه سططططلاحاا جديداا في هجوم طبقي شططططامل يسططططتهدف ال

 ويهدف في المقام الأول إلى تقويي قوة العمال ورفاههم.
 

على تبني    —حينمطا يكون ذلطك منطاسطططططبطاا —وتتمثطل خطوة أخرل في تشطططططجيع النقطابطات  
 Bargaining for the Common) 97استراتيجية  التفاوي من أجل الصال  العام 

Good.)     إذ يتعين على النقابات إيجاد سططبل لمشططاركة رؤاها ومخاوفها المشططتركة —
 

96 https://www.youtube.com/@labornotes/streams  
97 https://www.bargainingforthecommongood.org/  

https://www.youtube.com/@labornotes/streams
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مع أفراد   —والمتعلقة في هذه الحالة باسططتخدام الوكلاء المدعومين بالذكاء الاصطططناعي
المجتمع، وكسطب دعمهم لمجموعة من المطالب المصطاغة بشطكل مشطترك تفري قيوداا  

ولن يقتصطططر النجاح في هذا المسطططعى على تعزيز موقف     على اسطططتخدام تلك الأنظمة.
النقابات التفاوضططي فحسططب، بل ينطوي أيضططاا على إمكانية تشططجيع رؤل جديدة للتنظيم  

 الاجتماعي، وترسيخ فهم طبقي للقول التي تقوي رفاه المجتمع.
 

وأخيراا، ومع تزايطد زخم الحركطة المعطارضطططططة لهطذه التكنولوجيطا، يتعين على النقطابطات 
ا بنطاء روابط مع الحركطة المنطاهضطططططة لمراكز   والاستلافطات المجتمعيطة النطاشطططططططة حطاليطا

وحتى اآن، تطورت هاتان الحركتان بشكل منفصل إلى حد كبير مع وجود    98البيانات.
تداخل طفيف بينهما، رغم توفر أسططاس متين لنضططال مشططترك  فالحقيقة هي أن المحرك  
الرسيسطططي لإنشطططاء مراكز بيانات جديدة يتمثل في المسطططاعي المسطططتمرة لمطوري الذكاء 

ا الاصطناعي لزيادة قدرة أنظمتهم وسرعتها. ويعود    إلى الأسباب التالية:  99ذلك جزسيا
 

لا يمكن بسطهولة تحديلإ مراكز البيانات الحالية وتحويلها إلى منشطثت فاسقة القدرة 
ا   مخصططصططة للذكاء الاصطططناعي.   وتكمن المشططكلة في طبيعة مادية بحتة، تماما

كطالأري التي تقف عليهطا  إذ تعجز مراكز البيطانطات القطديمطة عن تحمطل أوزان  
فطالحوامطل )الرفوف( التي تضطططططم رقطاسق    أحطدلإ تقنيطات الطذكطاء الاصططططططنطاعي.  

الحاسطوب أو رقاسق الذكاء الاصططناعي ثقيلة للغاية لدرجة تفوق قدرة الأرضطيات  
 على التحمل، مما قد يؤدي إلى تصدعها وانهيارها تحت وطأة هذا الوزن.

 
وهكذا، ثمة تحالف طبيعي بانتظار أن يتشطططكل، يجمع بين المعارضطططين لعمليات مراكز  
البيانات وإنشاسها وبين المعارضين للاستخدام الواسع لأنظمة الذكاء الاصطناعي متعددة  
 الوسطاسط في المدارس وأماكن العمل ومؤسطسطات الرعاية الصطحية والخدمات الحكومية.  
ويمكن لمثل هذا التحالف أن يشطططكل ركيزة قوية لبناء نوع الحركة التي نحتاجها لفري  

 رقابة شعبية على عمليات التطوير والاستخدام المستمرة للتكنولوجيا.
 

 
98 https://economicfront.wordpress.com/2025/11/12/data—center—resistance—
a—good—ground—game—can—help—stop—the—corporate—ai—offensive/  
99 https://www.theverge.com/ai—artificial—intelligence/844966/heavy—ai—
data—center—buildout  

https://economicfront.wordpress.com/2025/11/12/data-center-resistance-a-good-ground-game-can-help-stop-the-corporate-ai-offensive/
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https://www.theverge.com/ai-artificial-intelligence/844966/heavy-ai-data-center-buildout
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وجدير بالذكر أنه لا ينبغي لنا النظر إلى هذا الأمر باعتباره حركة مناهضطة للتكنولوجيا  
الكاتبة    Karen Hao،100  أو مناهضططططة للذكاء الاصطططططناعي  إذ توضطططط  كارين هاو 

 والصحفية المتخصصة في شؤون التكنولوجيا، ذلك قاسلةا:
 

قبل أن يتحول قطاع الصطناعة بشطكل جذري نحو تطوير نماذي ذكاء اصططناعي  
تسطططططتهلطك موارد هطاسلطة، ازدهرت مجموعطة واسطططططعطة ومتنوعطة من أنظمطة الطذكطاء  
الاصطططناعي الأخرل  مثل الأنظمة الصططغيرة والمتخصططصططة في الكشططف عن  

لمتطرفة،  السطططرطان، وإحياء اللغات المهددة بالاندثار، والتنبؤ بالظواهر الجوية ا
كما ظهرت أفكار لتطوير تقنيات جديدة للذكاء  وتسطريع وتيرة اكتشطاف الأدوية.  

الاصططططططنطاعي، بمطا في ذلطك تقنيطات لا تتطلطب قطدراا كبيراا من البيطانطات، وأخرل  
لعمليطات    —بطدلاا من الحواسطططططيطب العملاقطة الضطططططخمطة—تكتفي بطأجهزة محمولطة  

 التدريب.
 

ا، تتظهر وفرة من الأبحطالإ   وحتى في ظطل هيمنطة  نمطاذي اللغطة الكبيرة  حطاليطا
أن هنطاك تقنيطات مختلفطة قطادرة    — DeepSeekمثطل نموذي  —وأمثلطة عمليطة  

على تحقيق القطدرات ذاتهطا، ولكن بجزء ضطططططسيطل جطداا من الحجم الهطاسطل الطذي 
تسطططططتخدمه شطططططركات الذكاء الاصططططططناعي لتبرير طموحاتها التي تلتهم موارد  

 الكوكب.
 

ا   في خاتمة استعراضي لهذه السلسلة: 101بعبارة أخرل، وكما ذكرتت سابقا
 

الذكاء الاصططناعي، بوصطفه تقنية واسطعة النطاق، ليس مشطكلتنا أكثر أو أقل من  
أجهزة الكمبيوتر أو الإنترنطت أو البريطد الإلكتروني. وإنمطا تكمن المشطططططكلطة في  
المصطال  الطبقية التي تشطكدل مسطار تطوره. وبشطكل أكثر تحديداا، تتمثل المشطكلة 

نوع محطدد من تقنيطات الطذكطاء   في إصطططططرار قطادة قططاع التكنولوجيطا على تطوير
ي   ق اعتمطادنطا على  الوكاالاة البشااااارياةالاصططططططنطاعي من شطططططأنطه أن يقود ، ويعمد

 
100 

https://www.theguardian.com/technology/commentisfree/2026/may/14/elon—
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رغباتهم، ويهدد رفاهنا الاقتصططادي. وينبغي أن تمنحنا حقيقة أننا نشططهد تصططاعداا 
هطاسلاا في المعطارضطططططة لهطذا النوع من الطذكطاء الاصططططططنطاعي، من جطانطب العمطال  
والمسططططتهلكين واآباء والطلاب والمجموعات المجتمعية، سططططبباا للتفاؤل. ونحن  

ن توسطيع نطاق رؤيتها. لقد بحاجة إلى توحيد هذه المعارضطة وتعزيزها، فضطلاا ع
 .حان الوقت لأن نعبدر عن مصالحنا الطبقية الخاصة وندافع عنها
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 التعريف بالكاتب 

 

 
 

للاقتصطاد في كلية لويس    متقاعد أسطتاذ    Martin Hart―Landsbergلاندسطبيرغ  ―مارتن هارت 

ألدف سططبعة كتب تتناول قضططايا العولمة والاقتصططاد السططياسططي لشططرق    وكلارك، بورتلاند، أوريغون.
   تترجمت أعماله إلى الهندية واليابانية والكورية والصطططينية والإسطططبانية والتركية والنرويجية. آسطططيا.  

 :كما نشر العديد من المقالات في دوريات مرموقة مثل
 

Monthly Review, Review of Radical Political Economics, Critical Asian 
Studies, Historical Materialism, Against the Current, and the Journal of 
Contemporary Asia 

 
، واللجنة التوجيهية  Korea Policy Institute  وهو عضطو في مجلس إدارة معهد السطياسطة الكورية

ا لبرنامج كوريا التابع للجنة خدمة الأصططططدقاء  لتحالف الباحثين المهتمين بكوريا، وعمل مسططططتشططططارا
التطابعطة   Portland Rising  لانطدسطططططبيرغ لجنطة  بورتلانطد رايزينغ ―يرأس هطارت   الأمريكيطة.  

  ، كما يرأس فرع أوريغونPortland Jobs with Justice  لمنظمة  بورتلاند جوبز وذ جسطتس 

Oregon chapter .للاتحاد الوطني للكتاب 

 
في معهطد العلوم الاجتمطاعيطة بجطامعطة    بااحام مشاااااار إلى جطانطب عملطه الأكطاديمي، يشطططططغطل منصطططططب  

في بورتلاند، ويكتب   مجلس حقوق العمالغيونغسططانغ الوطنية في كوريا الجنوبية، وهو عضططو في 
 Reports from the Economic Frontبانتظام في مدونته 

 
 أبرز مؤلفاته

 
1 Rush to Development 
2 China and Socialism: Market Reforms and Class Struggle 
3 Korea: Division, Reunification, and U.S. Foreign Policy 

http://kpolicy.org/
https://jwjpdx.org/portlandrising/
https://www.nwuoregon.org/
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4 Development, Crisis, and Class Struggle: Learning from Japan and 
East Asia 

5 Capitalist Globalization: Consequences, Resistance, and Alternatives 
 

رغ أحد أبرز الأصطوات اليسطارية في الاقتصطاد السطياسطي النقدي المعاصطر، يلاندسطب‑يتعدد مارتن هارت 
ا في شططرق آسططيا. قة للعولمة والتنمية، خصططوصططا   وقد أسططهمت أعماله في تطوير قراءة ماركسططية معمد

رغ بين التحليل النظري الصطارم والدراسطة المقارنة للسطياسطات الاقتصطادية، مع يلاندسطب‑يجمع هارت 
وتميدزت كتطابطاتطه بنقطد جطذري     تركيز خطاص على التحولات الطبقيطة وآثطار إعطادة هيكلطة الإنتطاي عطالميطاا.

وبفضطل هذا    من منظور اجتماعي وطبقي.   المعجزة اآسطيوية للنموذي النيوليبرالي، وبكشطف حدود 
ا بديلاا لمسطططارات التنمية والعول ا بين الاقتصطططاديين الذين قددموا تفسطططيرا مة، المنهج، يحتل موقعاا مميزا

ا على تحليل علاقات القوة والطبقة والدولة في الاقتصاد العالمي  .قاسما
 

التركيز  و  هارت لاندسطططبيرغ بين التحليل الماركسطططي والبيانات الاقتصطططادية المقارنة―يجمع مارتن
 .لاهتمام بالحركات الاجتماعية والعماليةاو النقد السياسي للسياسات النيوليبراليةو على البتعد الطبقي

 
وتتناول مقالاته قضطايا مثل الذكاء الاصططناعي وتأثيره على العمال، والتخطيط الاقتصطادي، وأزمة 

 .اسات الحرب والسلامسيالمنال، و
 

ا عبر دوره في  وهو من الأصطوات التي تربط بين الاقتصطاد السطياسطي والنضطال الاجتماعي، خصطوصطا
 في بورتلاند. Jobs with Justice منظمة

 
 Reports from the Economic Frontله مدونة بعنوان 

https://economicfront.wordpress.com/ 
 

 يمكن للقارئ المهتم قراءة المزيد من مقالات الكاتب بالنقر على هذا الرابط:
https://monthlyreview.org/article―author/martin―hart―landsberg/ 

 
 

https://economicfront.wordpress.com/
https://monthlyreview.org/article-author/martin-hart-landsberg/
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 ظل الموازيمكتبة ال

 
ة  جمات القصثر ية إلى العربية، مع اهتمام خاص بالثر ى   طوع  يُعنى بنقل نصوص من اللغة الإنجلثر

ى
وع ثقاف مشر

جم دائمًا إلى العربية.  يسعى    تفتح نوافذ جديدة على الفكر النقدي العالم  الذي لا يثر
والمختارات النوعية النر

عرّف القارئ بأصوات 
ُ
وع إلى تقديم ترجمات رصينة، ت جمة بوصفه  المشر فكرية مغايرة، وتأكيد فعل الثر

 ممارسة معرفية. 
 

ى المقالات، والمقتطفات، والقراءات العابرة،  تعمل مكتبة الظل الموازي كمساحة حرة للتجريب، تجمع بير
قرأ بالعربية، سواء كانت كلاسيكية أو معاصرة، مركزية أو 

ُ
  تستحق أن ت

ا حيًا للنصوص النر
ً
ل أرشيف

ّ
لتشك

ونيًا كملفات بر  دي إف.   هامشية، وتنشر إلكثر
 

  
ى
جمة كفنّ، وكجش، وكدفثر مفتوح على عالم فكري قد لا يجد له دائمًا حضورًا ف   المكتبة بالثر

تحتفى
 الصحف والمجلات العربية. 

 
جمات المنشورة وغثر  ، يستقبل الثر وع غثر ربح  ، فإن الظل الموازي مشر  

ر
ى العراف وع مكتبة التأمير   مشر

ى
وكما ف

.  المطبوعات ستكون متوفرة دون مقابل.   المنشورة لتوسيع دائرة النشر
 

مصباح كمال

 
 كتب منشورة

 
:   مايكل  

    الرأسمالية  پـارننر
ى
    مقالات  اليومية:   الحياة   ف

ى
 والتاريــــخ  والطبقات،  السوق،  ف

غ:   هارت-مارتن     مقالات  لاندسبثر
ى
 الاصطناع   الذكاء  نقد  ف

وع  فشل  لماذا  روبرتس:   مايكل     التغيثر   مشر
ى
ويلا  ف ى  فثى

:   جيفري ى  الإسرائيلى    الارتباط   فضح  إبستير
:   الكرة   نصف  توسان:   إريك   الحرب  كتبته  الذي  المتحدة   الولايات  تاريــــخ  الغربر 

ية  أكاديمية  دراسات ى جمة  بالإنجلثر  على    توفيق  محمد  ترجمة  العراق:   حول  مثر
    الإسلام
ى
ا  عشر   أربعة  عثر   والتأثثر   الحضور   جدل  أوروبا:   ف

ً
 قرن

 : ى     والمساءلة  الحق  فلسطير
ى
 اللاعقاب  عصر  ف

اكية  الصهيونية  من  موقفه  آينشتاين:     والاشثر
    قراءة   الأمريكية:   الثقافية  والهيمنة  الأنثوي  الجسد

ى
ة   ف ى   سثر  مونرو  مارلير

:   250  روبرتس:   مايكل
ً
اطورية إلى  الاستقلال  من –  المتحدة   الولايات  عاما  الإمثر

:   كريــــغ     "حق  لإسرائيل  ليس   لا،  مخيثر
ى
 تمامًا  العكس   على  بل  الوجود".  ف

غ:   هارت-مارتن :  الذكاء  لاندسبثر  والمقاومة  والمخاطر  الضجيج  الاصطناع 
 

 :  يمكن الحصول على هذه الكتب بصيغة بر  دي إف بالكتابة إلى مصباح كمال على العنوان التالى 
misbahkamal@btinternet.com 
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